PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 07, 08 e 09 de novembro de 2026

DATA MERCANTIL

-

Sprint Midia Locacao de
Espacos para Publicidade S.A.

CNPJ/MF n° 28.189.675/0001-40 — NIRE 35.300.679.318
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 08 dezembro de 2025
1. Data, Hora, e Local: 08 de dezembro de 2025, as 16:00 horas, na sede social da Sprint Midia Locacao de
Espacos para Publicidade S.A., localizada na Avenida Baréo de Itapura, n° 2294, sala 76, Jardim Guanabara,
CEP 13073-300 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de Editais de Convoca-
cao, conforme o disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, em decorréncia de estarem presentes os
acionistas representando a totalidade do capital social, conforme se verifica pelas assinaturas apostas no
“Livro de Presenca de Acionistas”. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Guilherme Pantarotto
Coelho que convidou o Sr. Jean Scatamachia para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) altera-
cao do rol de matérias de competéncia da Assembleia Geral; (ii) a rentincia do senhor Jean Scatamachia
como Diretor Estatutario, (iii) alteracao da composicao da Diretoria da Companhia; (iv) a alteracao das regras
estatutarias referentes a representacao da Companhia; e (v) a reformulacao integral, adequacao e consolida-
cao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, apos a discussdo das
matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas e/ou restricoes, o quanto segue: 5.1. Autorizar
a lavratura da presente ata na forma de sumario, de acordo com o previsto no artigo 130, paragrafo 1° da
Lei das S.A. 5.2. Aprovar, por unanimidade, a alteracdo do rol de matérias de competéncia da Assembleia
Geral, de forma que o caput do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 8°. As deliberaces das Assembleias Gerais, exceto nos casos previstos em lei, neste
Estatuto Social ou em acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdao tomadas
pelos votos de acionistas representando a maioria de votos dos presentes, nao computados os votos em
branco. Parégrafo Primeiro: Nao obstante o disposto no caput deste artigo, as seguintes matérias, por
envolverem decisoes estratégicas e estruturais relevantes para a Companhia, deverao ser aprovadas por
unanimidade dos acionistas, conforme previsto no acordo de acionistas: (a) alteracao substancial da estraté-
gia comercial, do posicionamento estratégico ou do direcionamento macro da Companhia; (b) aprovacao de
pedido de recuperacéo judicial, autofaléncia ou dissolucdo da Companhia; (c) emissao de debéntures (exceto
debéntures conversiveis destinadas a reorganizacoes societarias internas) e contratacdo de endividamento
relevante fora do curso ordinrio dos negdcios; (d) operacées de fusao, aquisicao, cisao, incorporacao ou
qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, quando representarem alteracao
estrutural relevante; (e) prestacao de garantias pela Companhia que nao se enquadrem na operacao regular;
(f) operacoes com partes relacionadas fora das condicdes de mercado ou nao previstas no orcamento
aprovado; e (g) alteracdes significativas no Plano de Negdcios ou no orcamento anual, entendidas como
mudancas estruturais que modifiquem o modelo econémico, o posicionamento estratégico ou o direcionamento
central da Companhia” 5.3. Na sequéncia, resolvem os acionistas alterar a composicao da Diretoria da
Companhia, que passara a ser composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3 (trés) membros efetivos,
sendo 1 (um) designado Diretor Geral e os demais Diretores sem designacao especifica. Assim, o caput do
artigo 10° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 10°. A Diretoria
sera composta por, no minimo 1 (um) e no maximo 3 (trés) membros efetivos, sendo 1 (um) designado Diretor
Geral e os demais Diretores sem designacao especifica, todos pessoas naturais brasileiros natos ou natura-
lizados ha mais de 10 (dez) anos, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral.”5.4. Ato continuo, os Acionistas deliberam aceitar a rentincia do Diretor Jean Scatamachia, brasileiro,
casado sob o regime da comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
19.388.356 SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 162.473.448-05, residente e domiciliado a Rua Pedro Custodio
De Mello, n° 134, Mooca, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03123-150. Em virtude das deliberacées
tomadas nos itens acima, resolvem eleger os seguintes membros para compor a Diretoria: (i) o senhor André
Paes De Almeida Coutinho Nogueira (“André”) brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identi-
dade RG n° 34.998.713-0 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n° 213.767.928-00; e (i) o senhor José Boni-
facio Coutinho Nogueira Neto (“Joe”), brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n® 28.547.761-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n° 287.831.608/84; ambos com
endereco na Rua Regina Nogueira, 120, Jardim Sao Gabriel, Campinas, Sao Paulo, CEP 13049-290. Ambos
exercerao 0s cargos em conjunto com o Diretor ja eleito em 16 de setembro de 2025, o senhor Guilherme
Pantarotto Coelho, brasileiro, casado sob o regime da separacdo de bens, empresério, portador da Cédula
de Identidade RG n° 43.743.787-5 SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n® 299.791.808-11, residente e domiciliado
na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua das Primulas, n° 276, bairro Alphaville Dom Pedro, CEP
13097-174. Sendo certo que André e Joe sao Diretores sem designacao especifica e que Guilherme ocupara
o cargo de Diretor Geral da Companhia, todos com mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar
sobre as contas referentes ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2028. 5.4.1. Os Diretores
eleitos tomam posse, nesta data, nos respectivos cargos para os quais foram eleitos, mediante a assinatura
dos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunioes da Diretoria, e declaram, sob as
penas da lei, que nao se encontram impedidos, por lei especial, de exercerem a administracao da Companhia,
e nem foram condenados ou estao sob efeito de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato;
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concor-
réncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.5. Resolvem os acionistas modificar
as regras estatutarias referentes a representacao da Companhia, de forma que o artigo 13 do Estatuto Social
da Companhia passe a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 13. A representacao da Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, ou perante quaisquer reparticées publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como a prética de qualquer ato pela Diretoria dependera da assinatura (i)Jdo
Diretor Geral em conjunto com qualquer um dos Diretores sem designacao especifica; (ii) dos dois Diretores
sem designacao especifica em conjunto; (iii) de qualquer dos Diretores, agindo isoladamente, nos casos
previstos no item “(b)” do Parégrafo Primeiro deste Artigo 13; (iv) de 02 (dois) procuradores agindo em conjunto;
ou (v) de 01 (um procurador) em conjunto com qualquer um dos Diretores, observados os termos dos seus
respectivos instrumentos de mandato, ressalvado, em qualquer das hipdteses acima previstas, que a pratica
de qualquer ato relacionado as matérias previstas no Artigo 8° paragrafo primeiro, deste Estatuto Social
dependera da prévia e expressa aprovacao da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. As procuracoes em
nome da Companhia serdo outorgadas por dois dos trés Diretores, agindo em conjunto, observado que: (a)
com relacdo a pratica dos atos relacionados as matérias referidas no Artigo 8° parégrafo Primeiro, deste
Estatuto Social, a outorga do respectivo instrumento de mandato dependeréa da prévia aprovacao do da
Assembleia Geral da Companhia; e (b) com relacao a outorga de procuracdes para outorga de poderes da
cléusula ad judicia ou para representacao da Companhia perante o governo da Republica Federativa do Brasil
ou qualquer subdivisao politica do mesmo, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou qualquer agéncia,
departamento ou drgao de tal governo ou de subdivisdo politica do mesmo, a Companhia podera ser repre-
sentada pela assinatura isolada de qualquer dos Diretores ou do(s) Procurador(es) nomeado(s) por ele(s). Os
instrumentos de mandato deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais ou para defesa em processos administrativos, terao periodo de validade limitado a, no méximo, 1
(um) ano. Paragrafo Segundo. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, procuradores ou empregados que a envolverem em obriga-
coes relativas a negdcios e/ou operacées estranhos aos objetos sociais, tais como fiancas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto controladas nos termos deste Estatuto.” 5.6.
Ainda, em virtude das deliberacdes acima, resolvem aprovar, por unanimidade, a reformulacao integral e
adequacao do Estatuto Social da Companhia, o qual, consolidado, passa a vigorar com a redacao constante
do Anexo | a presente ata. 5.7. Por fim, autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberacdes acima tomadas, inclusive os registros e averbacoes necessarios.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o senhor Presidente deu por encerrada a Assembleia,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: — Presidente
Guilherme Pantarotto Coelho; Jean Scatamachia — Secretério. Acionistas Presentes: Compar Participa-
coes S.A. (p. José Bonifacio Coutinho Nogueira Filho e Antonio Carlos Coutinho Nogueira); GJ Participacoes
Ltda. (p. Guilherme Pantarotto Coelho e Jean Scatamachia). Campinas, 08 de dezembro de 2025. Mesa:
Guilherme Pantarotto Coelho — Presidente; Jean Scatamachia — Secretério. Acionistas: GJ Participacoes
Ltda.; Compar Participacdes S.A. Anexo I: Estatuto Social da Sprint Midia Locacao de Espacos para
Publicidade S.A.: Capitulo | - Denominacao, Sede Foro, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Sprint Midia
Locacao de Espacos para Publicidade S.A. (“Companhia”), sociedade anénima, rege-se pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, as disposicoes da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Campinas, Estado
de Sao Paulo, na Avenjda Barao de Itapura, n° 2294, Edificio Montpellier, sala 76, Jardim Guanabara, CEP
13073-300. Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar
filiais, sucursais, estabelecimentos ou representacoes da Companhia de qualquer espécie, em qualquer parte
do territdrio nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Artigo 4°.
A Companhia tem por objeto social: (i) a locacao e revenda de espacos fisicos para publicidade em espacos
externos e internos ou equipamentos urbanos, como outdoors, busdoors, painéis eletronicos, empena de
prédios, cartazes ou triedos em taxis, etc. (CNAE 7312/2-00); (ii) atividades de gestao de infraestrutura de
publicidade para terceiros, sob contrato (CNAE 7312/2-00); e (iii) representacao de veiculos de comunicacao
na venda de espacos publicitarios em mobiliarios urbanos e outros espacos (metro, aeroportos, etc.) (CNAE
7311/4-00). Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5°. O capital social da Companhia é R$ 2.900.000,00
(dois milhdes e novecentos mil reais), dividido em 2.900.000 (dois milhdes e novecentas mil) acdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional
e bens. Paragrafo 1°. O capital social sera exclusivamente representado por acdes ordinarias e cada acao
ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia. A propriedade das
acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no Livro de Registro de Acoes Nominativas da
Companhia. Paragrafo 2°. As acdes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a Companhia.
Paragrafo 3°. A Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, é facultado emitir acoes
sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acdes ja existentes, ou que possam vir a existir,
desde que o niimero de acdes preferenciais sem direito de voto nao ultrapasse o limite previsto em lei.
Paragrafo 4°. A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, adquirir acoes de sua propria
emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucros e de reservas, exceto a legal, sem diminuicao do capital social. Capitulo Il - Acordo de Acionis-
tas: Artigo 6°. O acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que estabeleca clau-
sulas e condicoes para a alienacao de acoes de emissao da Companhia, ou discipline o direito de preferéncia
ou regule o exercicig do direito de voto dos acionistas, serao respeitados pela Companhia e por sua adminis-
tracao. Paragrafo Unico. Os direitos, obrigacoes e responsabilidades resultantes do acordo de acionistas
| serdo validos e oponiveis a terceiros, tdo logo os referidos acordos tenham sido devidamente averbados no

livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela)
observancia desses acordos e o presidente da Assembleia Geral ou o presidente do Conselho de Administra-
cao, se houver, conforme o caso, devera declarar a nulidade de qualquer ato que viole qualquer disposicao
destes acordos. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Artigo 7°. A Assembleia Geral é o érgao deliberativo da
Companhia e reunir-se-a ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro) meses apds o encerramento de cada
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observados os
dispositivos legais referentes a convocacao, instalacao e deliberacoes. Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais
de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serao convocadas por qualquer acionista, na forma da legislacao
aplicavel. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacao aplicavel, os acionistas deverao ser convo-
cados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante comunicacao escrita, com no minimo 8 (oito) dias
de antecedéncia da data marcada para sua realizacao. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera presidida por
qualquer acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia caberd a
escolha do secretario, que podera ser acionista ou nao da Companhia. Paragrafo 3°. Compete ao presidente
e ao secretario das Assembleias Gerais zelar pelo cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquiva-
dos na sede da Companhia, nao computando o voto proferido em violacao a tais acordos. Paragrafo 4°. Os
acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, Diretor da Companhia ou advogado, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das
S.A. Paragrafo 5°. Os acionistas poderao participar das Assembleias Gerais por conferéncia de video ou
telefonica ou por qualquer outro meio que permita a manifestacao inequivoca de sua opinido e do seu voto.
Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades referentes a convocacao das Assembleias Gerais pre-
vistas neste artigo, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 7°.
As atas de Assembleias Gerais de acionistas serdo lavradas, salvo decisao em contrario do Presidente da
Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberacoes tomadas e serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas,
observado o disposto nos § 1° e § 2° do artigo 130 da Lei das S.A. Artigo 8°. As deliberacoes das Assembleias
Gerais, exceto nos casos previstos em lei, neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia, serao tomadas pelos votos de acionistas representando a maioria de votos
dos presentes, nao computados os votos em branco. Paragrafo 1°. Nao obstante o disposto no caput deste
artigo, as seguintes matérias, por envolverem decisoes estratégicas e estruturais relevantes para a Compa-
nhia, deverao ser aprovadas por unanimidade dos acionistas, conforme previsto no acordo de acionistas: (a)
alteracao substancial da estratégia comercial, do posicionamento estratégico ou do direcionamento macro
da Companhia; (b) aprovacao de pedido de recuperacéo judicial, autofaléncia ou dissolucao da Companhia;
(c) emissao de debéntures (exceto debéntures conversiveis destinadas a reorganizacoes societérias internas)
e contratacao de endividamento relevante fora do curso ordinario dos negdcios; (d) operacdes de fusao,
aquisicao, cisao, incorporacao ou qualquer forma de reorganizacao societéria envolvendo a Companhia,
quando representarem alteracao estrutural relevante; (e) prestacao de garantias pela Companhia que nao se
enquadrem na operacao regular; (f) operacoes com partes relacionadas fora das condicoes de mercado ou
nao previstas no orcamento aprovado; e (g) -alteracoes significativas no Plano de Negocios ou no orcamento
anual, entendidas como mudancas estruturais que modifiquem o modelo econdmico, o posicionamento
estratégico ou o direcionamento central da Companhia. Capitulo V - Administracao: Artigo 9°. A adminis-
tracao da Companhia compete a Diretoria, que tera as atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto
Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo
1°. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia
Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracao total dos membros da Diretoria, cabendo a esta tltima
deliberar sobre a sua distribuicao entre seus membros. Artigo 10°. A Diretoria sera composta por, no minimo
1 (um) e no maximo 3 (trés) membros efetivos, sendo 1 (um) designado Diretor Geral e os demais Diretores
sem designacéo especifica, todos pessoas naturais brasileiros natos ou naturalizados ha mais de 10 (dez)
anos, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico.
No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembleia Geral
de Acionistas, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Artigo 11°. A Diretoria é
0 6rgao executivo da Companhia, competindo-he, em atuacao colegiada ou individual, conforme previsto
neste Estatuto e na legislacao aplicavel: (i) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas arquivados na sede da Companhia; (i) implementar as deliberacoes tomadas pela Assembleia
Geral, coordenando a execucao das atividades operacionais, comerciais, administrativas e financeiras da
Companhia; (iii) administrar e gerir os negocios sociais, assegurando a conducao regular das operacdes, a
eficiéncia dos processos internos e a aderéncia ao plano de negdcios aprovado pelos acionistas; (iv) elaborar,
aprovar internamente e submeter, quando aplicavel, a Assembleia Geral, as demonstracoes financeiras, o
relatério da administracao e demais documentos societérios exigidos em lei; (v) criar, extinguir ou alterar
cargos, admitir e demitir empregados, bem como estabelecer faixas de remuneracao, politicas de desempe-
nho e demais diretrizes de gestao de pessoas, observadas as competéncias da Assembleia Geral; (vi) gerir
0s riscos empresariais, a integridade, o compliance e a observancia das politicas internas da Companhia; (vii)
propor aos acionistas planos, metas, orcamentos, politicas corporativas e iniciativas estratégicas, bem como
monitorar sua execucao; (viii) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo
constituir procuradores nos limites deste Estatuto; e (ix) praticar outros atos que venham a ser atribuidos a
Diretoria pela Assembleia Geral, ou por norma interna aplicavel. Artigo 12°. Nos termos do Artigo 10, a
Companhia tera um Diretor Geral, que sera responsavel pela conducao da estratégia comercial, pela gestao
das operacoes comerciais e pelo desenvolvimento de negdcios, em consonancia com o plano de negécios
e com as diretrizes aprovadas pelos acionistas. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Geral, sem prejuizo das
atribuicoes da Diretoria como drgao colegiado: (i) liderar a area comercial da Companhia; (i) propor e imple-
mentar a estratégia comercial e de desenvolvimento de negdcios; (iii) assegurar a execucao da politica
comercial aprovada pelos acionistas; (iv) manter relacionamento com clientes estratégicos, parceiros e
agencias; (v) acompanhar e reportar lndlcadores comerciais, resultados e metas; (vi) zelar pela conformidade
das préticas comerciais com a legislacao e com as politicas internas aplicaveis. Artigo 13. A representacao
da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, ou perante quaisquer reparticoes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como a prética de qualquer ato pela Diretoria dependera
da assinatura (i) do Diretor Geral em conjunto com qualquer um dos Diretores sem designacao especifica; (ii)
dos dois Diretores sem designacao especifica em conjunto; (iii) de qualquer dos Diretores, agindo isoladamente,
nos casos previstos no item “(b)” do Paragrafo Primeiro deste Artigo 13; (iv) de 02 (dois) procuradores agindo
em conjunto; ou (v) de 01 (um procurador) em conjunto com o qualquer um dos Diretores, observados os
termos dos seus respectivos instrumentos de mandato, ressalvado, em qualquer das hipoteses acima previs-
tas, que a pratica de qualquer ato relacionado as matérias previstas no Artigo 8°, paragrafo primeiro, deste
Estatuto Social dependera da prévia e expressa aprovacao da Assembleia Geral. Paragrafo 1° . As procura-
coes em nome da Companhia serao outorgadas por dois dos trés Diretores, agindo em conjunto, observado
que: (a) com relacao a pratica dos atos relacionados as matérias referidas no Artigo 8°, paragrafo primeiro,
deste Estatuto Social, a outorga do respectivo instrumento de mandato dependera da prévia aprovacao da
Assembleia Geral da Companhia; e (b) com relacao a outorga de procuracoes para outorga de poderes da
clausula ad judicia ou para representacao da Companhia perante o governo da Republica Federativa do Brasil
ou qualquer subdivisao politica do mesmo, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou qualquer agéncia,
departamento ou drgao de tal governo ou de subdivisao politica do mesmo, a Companhia poderéa ser repre-
sentada pela assinatura isolada de qualquer dos Diretores ou do(s) Procurador(es) nomeado(s) por ele(s). Os
instrumentos de mandato deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais ou para defesa em processos administrativos, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1
(um) ano. Paragrafo 2°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia,
os atos de qualquer dos acionistas, procuradores ou empregados que a envolverem em obrigacdes relativas
anegdcios e/ou operacdes estranhos aos objetos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em favor de terceiros, exceto controladas nos termos deste Estatuto. Artigo 14. As reunioes
da Diretoria serao convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo
as deliberacoes tomadas por maioria de votos dos presentes e serao realizadas por videoconferéncia ou na
sede social da Companhia, das quais serao lavradas atas no competente livro de Atas de Reunioes da Dire-
toria. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 15. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento
nao permanente, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e igual nimero de suplen-
tes, acionistas ou nao, residentes no Pais, devidamente qualificados na forma da lei. Paragrafo 1°. O Conse-
lho Fiscal sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma prescrita em
lei. Paragrafo 2°. O funcionamento, competéncia, os deveres e as responsabilidades dos Conselheiros
obedecerao ao disposto na legislacao em vigor. Paragrafo 3°. A remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VIl - Do Exercicio Social e Da Distribuicao
De Resultados: Artigo 16°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados.
Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio legal
em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes de reserva de capital exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.
Paragrafo 2°. Apds as destinacoes obrigatdrias previstas em lei, a Companhia adotara politica de distribuicao
de resultados definida no Acordo de Acionistas. Paragrafo 3°. A Companhia podera, a qualquer tempo,
levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive
para a distribuicao de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputa-
dos ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo 4°. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Com-
panhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio,
0s quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIl - Da Dissolucao e Da
Liquidacao: Artigo 17. A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidacao nos casos previstos em lei,
por deliberacao da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneracdes, conforme previsto em lei. Capitulo IX - Solucdo de Controvérsias:
Artigo 18°. Fica eleito o foro da Comarca de Campinas, Estado de Sao Paulo, com a exclusao de qualquer
outro por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste Estatuto Social, seja
nas relacoes entre os acionistas ou entre estes e a Companhia. Capitulo X - Disposicoes Gerais: Artigo
19°. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, cujas disposicoes
prevalecerao sobre esse Estatuto Social em caso de conflito, devendo a Diretoria abster-se de lancar trans-
feréncias de acdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrérios aos seus
termos, em observancia ao Art. 118 da Lei 6.404/76, conforme alterada. Artigo 20°. Em tudo o que for omisso
o presente Estatuto Social, serao aplicadas as disposicdes legais pertinentes.” Mesa: Guilherme Pantarotto
Coelho - Presidente; Jean Scatamachia — Secretério. Acionistas: GJ Participacdes Ltda Compar Par-
ticipacdes S.A. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 50 979/26-7 em
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DMCore Holding Financeira S.A.
CNPJ/MF n° 37.297.147/0001-03 — NIRE 35.300.551.591
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 09 de outubro de 2026, as 08 horas, na sede social da DMCore
Holding Financeira S.A, localizada na Av. Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 10, Torre B, bairro
Parque Residencial Aquarius, CEP 12.246-870, Sao José dos Campos/SP (“Companhia”). 2. C cao
e Presenca: Dispensada a publicacao de edital de convocacao, tendo em vista a presenca das acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas, na forma do § 4° do artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."). 3. Mesa: Sr. Denis César Correia, (‘Presidente”), e Tharik Camocardi de Moura
(“Secretério”). 4. Ordem do Dia: i. 0 aumento do capital social da Companhia; ii. a alteracao do artigo do
Estatuto Social referente ao capital social e sua consequente consolidacao; iii. a autorizacao para os
administradores praticarem os atos necessarios a implementacao das deliberacoes. 5. Deliberacoes:
Apods as discussoes relacionadas a matéria constante da Ordem do dia, os acionistas declararam por
unanimidade de votos: i. Aumento do Capital Social. Aprovar o aumento do capital social da Companhia
em RS 43.000.000,00 (quarenta e trés milhdes de reais), passando de RS 1.015.672.917,00 (um bilhdo,
quinze milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e dezessete reais) para RS 1.058.672.917,00
(um bilhdo, cinquenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e dezessete reais),
mediante a emissao de 43.000.000 (quarenta e trés milhdes) de acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela acionista DM Participaces S.A., em moeda corrente
nacional, conforme descrito no Boletim de Subscricao do Anexo |. Renuincia ao Direito de Preferéncia.
0O acionista Denis César Correia, presente & Assembleia, declara, de forma expressa, irrevogavel e irretra-
tavel, sua renuncia ao direito de preferéncia para subscricao das acoes emitidas em decorréncia do aumento
de capital ora aprovado, anuindo que a totalidade das 43.000.000 (quarenta e trés milhdes) de acoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, seja integralmente subscrita pela acionista DM Participacoes
S,A., nos termos do Boletim de Subscricdo constante do Anexo | desta ata. ii. Alteracdo do Estatuto
Social. Em decorréncia do aumento de capital aprovado, o artigo 5° do Estatuto Social que trata do
capital social passa a vigorar com a seguinte redacao. “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 1.058.672.917,00 (um bilhdo, cinquenta e oito milhdes, seiscentos e
setenta e dois mil, novecentos e dezessete reais), dividido em 1.058.672.917 (um bilhao, cinquenta e oito
milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e dezessete) acoes ordinérias nominativas, sem valor
nominal.”iii. Os acionistas aprovam a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, refletindo a alteracao
ora aprovada, na forma do Anexo Il desta ata. iv. Autorizacdo. Ficam os administradores autorizados a
praticar todos os atos necessarios para implementacao das deliberacoes aprovadas, incluindo atualizacao
dos livros societérios e arquivamentos aplicaveis. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no art.
130, § 1°, da Lei das S.A., a qual foi posteriormente lida, aprovada e assinada pela unanimidade das
acionistas, juntamente com os membros da mesa. 7. Assinaturas: Mesa: Denis Cesar Correia, como
Presidente, e Tharik Camocardi de Moura, como Secretario. Acionistas: DM Participacoes S.A., represen-
tada por Denis Cesar Correia e Tharik Camocardi de Moura; e Denis César Correia. A presente ata é versao
sumaria e copia digital fiel da original lavrada em livro préprio. Sao José dos Campos/SP, 09 de outubro
de 2026. Mesa: Denis César Correia — Presidente; Tharik Camocardi de Moura — Secretario. Acionistas:
Denis César Correia; DM Participacoes S.A. Denis César Correia - Diretor Presidente; Tharik Camo-
cardi de Moura - Diretor Financeiro. Anexo Il - Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede,
Foro e Duracéo. Artigo 1°. ADMCore Holding Financeira S.A, é uma sociedade de capital fechado, que
se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A companhia
tem por objeto a participacao no capital de instituicdes financeiras e demais sociedade autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Cassiano
Ricardo, n® 521, 3° Andar, Sala 10, Torre B, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP: 12246-870, na cidade
de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir,
transferir, e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, em
qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 4°. A Companhia tera prazo indeterminado de
duracao. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, € de RS 1.058.672.917,00 (um bilhao, cinquenta e oito milhdes, seiscentos e setenta
e dois mil, novecentos e dezessete reais), dividido em 1.058.672.917 (um bilhdo, cinquenta e oito milhdes,
seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e dezessete) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo Unico. Cada acao ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais, as quais serao tomadas na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social. Artigo 6°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas acoes decorrentes
do aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacao da
respectiva deliberacao para o exercicio de preferéncia. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 7°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, reunindo-se ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim que
exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos pre-
sentes para secretaria-lo. Paragrafo Terceiro. O acionista pode fazer representar-se na Assembleia Geral
por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das
S/A). Artigo 8°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante
da Companhia, néo se computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracdo. Artigo 9°. A
administracdo da Companhia compete a Diretoria. Artigo 10°. Os membros da Diretoria devem assumir
seus cargos dentro de 30 (trinta) dias contados das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura
do Termo de Posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos. Capitulo V - Da Diretoria. Artigo 11°. A Diretoria é o 6rgao de representacao da
Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais. Artigo 12°. A Diretoria
nao é um orgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se a critério do Diretor Presidente para tratar de
aspectos operacionais. Artigo 13°. A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis)
membros, sendo, no minimo, um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Os diretores deverao per-
manecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos pela Assembleia Geral tomem posse de seus
cargos. Artigo 14°. A Companhia serd representada e somente sera considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura: a) Do Diretor Presidente, isoladamente. b) Dos dois Diretores em conjunto; e c) De um
dos Diretores em conjunto com um procurador. Artigo 15°. As procuracoes serao sempre outorgadas pelo
Diretor Presidente, sendo que estabelecerao os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracoes
outorgadas para fins judiciais, nao terao prazo de validade superior a 3 (trés) anos. Capitulo VI - Do
Conselho Fiscal. Artigo 16°. O Conselho Fiscal somente seré instalado a pedido dos acionistas e possui
as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, se
instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal, se instalado, podera
reunir-se sempre que necessario, mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata
suas deliberacdes. Capitulo VIl - Do Exercicio Social, D acoes Fi iras e Lucros. Artigo
17°. O exercicio social terd inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada
exercicio social serao elaboradas as demonstracoes financeiras previstas em lei. Artigo 18°. Em cada
exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo obrigatdrio correspondente a, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da lei das S/A. Artigo
19°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar divi-
dendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia podera ainda declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual,
semestral ou trimestral. Paragrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser
imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 20°. A Companhia podera remunerar os acionistas mediante
pagamento de juros sobre capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo
Unico. A remuneracao paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatdrio. Capi-
tulo VIl - Da Liquidacao da Companhia. Artigo 21°. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao
nos casos previsto em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante
ouliquidantes, e o Conselho Fiscal, que deveréo funcionar no periodo de liquidacéo, fixando-lhes os poderes
e remuneracao. Capitulo IX - Das Disposicoes Finais. Artigo 22°. E vedado a Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios
estranhos aos seus interesses sociais. Artigo 23°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S/A. Capitulo X - Do Foro.
Artigo 24°. A Companhia, seus acionistas, Diretores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado),
elegem o Foro da Comarca de Sao José dos Campos/SP para dirigir quaisquer questoes relacionadas ou
oriundas, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das discipli-
nas contidas na Lei das S/A e nesse Estatuto Social. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
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Neon Financeira
Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

CNPJ/ME n® 11.285.104/0001-06 - NIRE 35300694708
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: em 30 de jutho de 2025, as 15:00 horas, na sede da Neon Financeira - Crédito, Financiamento e
InvestimentoS.A., Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100,
realizada por videoconferéncia (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124,
§4°,daLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da tinica acionista
daCompanhia, representando a totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante na ata. 3. Composicao da Mesa:
A tnica acionista definiu como Presidente da mesa o diretor, o Sr. Jamil Saud Marques e como Secretdrio da mesa o diretor, 0 Sr.
Cristiano Fernandes da Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as sequintes matérias: (i) retificar e ratificar a ata da Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 30 de setembro de 2024; (ii) retificar e ratificar a ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 1° de julho de 2025; (i) retificar e ratificar a ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de junho de
2025; (iv) registrar que o capital social da Companhia estd totalmente integralizado; e (v) consolidar o Estatuto Social da
Companhia. 5. Consideragdes Preliminares: Tendo em vista a presenca da tinica acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, considerou-se sanada a falta de publicagao dos antincios previstos no Art. 133, da Lei 6.404/76, bem como
ainobservancia dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do seu § 4°. De acordo com o gdinico do artigo 121 da Lei das S.A.,

essa Assembleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos relativos & matéria acima, foram manifestados expressamente
durante esta Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal
eintransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n® 2.200-
2/2001. 6. Deliberacdes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagdo, os representantes da tinica acionista da
Companbhia, por unanimidade e sem qualquer ressalva, deliberaram o que segue: 6.1. Retificar a deliberacao 4.4.1 da Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 30 de setembro de 2024, bem como o Artigo 5° do Estatuto Social, constante no Anexo II,
exclusivamente para ajustar o valor do aumento de capital, em razao da desconsideragao do montante do dgio e da manutencéo
dos demais ativos incorporados. A desconsideragdo do dgio, no montante de R$ 20.509.628,66 (vinte milhdes quinhentos e nove
mil seiscentos e vinte e oito reais e sessenta e seis centavos), resulta em um aumento de capital de R$ 11.717.539,57 (onze
milhdes setecentos e dezessete mil quinhentos e trinta e nove reais e cinquenta e sete centavos) e nao R$ 32.227.168,23 (trinta
e dois milhdes duzentos e vinte e sete mil cento e sessenta e oito reais e vinte e trés centavos) como originalmente registrado.
Comisso, o capital social da Companhia, apds o aumento de capital ajustado, passou de R$ 694.002.148,91 (seiscentos e noventa
e quatro milhoes, dois mil, cento e quarenta e oito reais e noventa e um centavos) para R$ 705.719.688,48 (setecentos e cinco
milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta e oito centavos). Assim, onde se lia: “4.4.1 Como
consequéncia da aprovacao da incorporagao do acervo cindido pela Companhia, nos termos do Protocolo, aprovar, ainda, o
aumento do capital social da Companhia em R$32.227.168,23 (trinta e dois milhdes, duzentos e vinte e sete mil, cento e sessenta
eoito reais e vinte e trés centavos), correspondente ao valor do acervo cindido incorporado pela Companhia, passando o capital
social da Companhia de R$ 694.002.148,91 (seiscentos e noventa e quatro milhdes, dois mil, cento e quarenta e oito reais |
noventa e um centavos) para R$726.229.317,14 (setecentos e vinte e seis milhdes, duzentos e vinte e nove mil, trezentos e
dezessete reais e quatorze centavos), mediante a emissao de 27.782.042 (vinte e sete milhdes, setecentos e oitenta e dois mil e
quarenta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracao do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redacdo: “Artigo 5° - 0 capital social da Companhia € de
R$726.229.317,14 (setecentos e vinte e seis milhdes, duzentos e vinte e nove mil, trezentos e dezessete reais e quatorze
centavos), dividido em 612.302.841 (seiscentos e doze milhdes, trezentas e duas mil e oitocentas e quarenta e uma)agoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal.”Leia-se: “4.4.1 Como consequéncia da aprovagao da incorporagao do acervo cindido
pela Companhia, nos termos do Protocolo, aprovar, ainda, o aumento do capital social da Companhiaem R$ 11.717.539,57 (onze
milhées, setecentos e dezessete mil, quinhentos e trinta e nove reais e cinquenta e sete centavos), correspondente ao valor do
acervo cindido incorporado pela Companhia, passando o capital social da Companhia de R$ 694.002.148,91 (seiscentos e noventa
e quatro milhdes, dos mil, cento e quarenta e oito reais e noventa e um centavos) para R$ 705.719.688,48 (setecentos e cinco
milhées, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta e oito centavos), mediante a emissdo de
10.101.328 (dez milhdes, cento e um mil e trezentos e vinte e oito) aces ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com a
consequente alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo
5°- 0 capital social da Companhia € de R$ 705.719.688,48 (setecentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos|
e oitenta e oito reais e quarenta e oito centavos), dividido em 594.622.127 (quinhentos e noventa e quatro milhdes, seiscentos
e vinte e dois mil e cento e vinte e sete) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.” Assim, onde se lia: “Artigo 5°- 0
capital social da Companhia € de R$726.229.317,14 (setecentos e vinte e seis milhdes, duzentos e vinte e nove mil, trezentos e
dezessete reais e quatorze centavos), dividido em 612.302.841 (seiscentos e doze milhdes, trezentas e duas mil e oitocentas e
quarenta e uma)agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.” Leia-se: “Artigo 5°- 0 capital social da Companhia € de R$
705.719.688,48 (setecentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta e oito
centavos), dividido em 594.622.127 (quinhentos e noventa e quatro milhdes, seiscentos e vinte e dois mil e cento e vinte e sete)
acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal.” 6.1.1. Ratificar as demais disposicdes constantes na Assembleia Geral
Extraordindria de 30 de setembro de 2024, que permanecem inalteradas. 6.2 Retificar o Artigo 5° do Estatuto Social consolidado
na Assembleia Geral Extraordindria de 27 de junho de 2025, a fim de refletir o valor atualizado conforme item 6.1 supra. Assim,
onde se lia: “Artigo 5° - 0 capital social da Companhia € de R$726.229.317,14 (setecentos e vinte e seis milhdes, duzentos e|
vinte e nove mil, trezentos e dezessete reais e quatorze centavos), dividido em 612.302.841 (seiscentos e doze milhdes, trezentas
e duas mil e oitocentas e quarenta e uma)agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal.” Leia-se: “Artigo 5° - 0 capital
social da Companhia € de R$ 705.719.688,48 (setecentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e oito
reais e quarenta e oito centavos), dividido em 594.622.127 (quinhentos e noventa e quatro milhdes, seiscentos e vinte e dois mil
e cento e vinte e sete) agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal.”6.2.1 Ratificar as demais deliberagdes constantes na
Assembleia Geral Extraordinaria de 27 de junho de 2025, que permanecem inalteradas. 6.3 Retificar, , ositens 6.1e6.1.2, bem
como o artigo 5 do Estatuto Social da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de julho de 2025, bem como o Artigo 5°
do Estatuto Social, constante no AnexoII, a fim de refletir os valores ajustados do capital social da Companhia antes e depois do
aumento de capital deliberado, conforme segue: (i) O capital da Companhia antes do aumento de capital de 1° de julho de 2025,
era de R$ 705.719.688,48 (setecentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta e
oito centavos) e ndo de R$ 726.229.317,14 (setecentos e vinte e seis milhGes, duzentos e vinte e nove mil, trezentos e dezessete
reais e quatorze centavos). (ii) Em razao do aumento de capital de R$ 100.000.001,40 (cem milhdes, um real e quarenta centavos),
o capital da Companhia passou a ser R$ 805.719.689,88 (oitocentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e
oitenta e nove reais e oitenta e oito centavos) e ndo R$826.229.318,54 (oitocentos e vinte e seis milhdes, duzentos evinte e nove
mil, trezentos e dezoito reais e cinquenta e quatro centavos) Dessa forma, onde se lia: “6.1 Aumentar o capital social da
Companhia, de R$ 726.229.317,14 (setecentos e vinte e seis mithdes, duzentos e vinte e nove mil, trezentos e dezessete reais e
quatorze centavos), dividido em 612.302.841 (seiscentos e doze milhdes, trezentas e duas mil e oitocentas e quarenta e uma)
agbes ordindrias nominativas e sem valor nominal, para R$ 826.229.318,54 (oitocentos e vinte e seis milhdes, duzentos e vinte
enove mil, trezentos e dezoito reais e cinquenta e quatro centavos), dividido em 676.405.406 (seiscentos e setenta e seis milhdes,
quatrocentos e cinco mil e quatrocentos e seis) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a emissdo de
64.102.565 (sessenta e quatro milhdes, cento e dois mil e quinhentos e sessenta e cinco) novas agdes ordinarias e nominativas,
a0 prego de emissao de R$ 1,56 (um real e cinquenta e seis centavos) por agao, fixado com base no artigo 170, §1°, inciso II, da
Lei das S.A., perfazendo o valor global de emissdo de R$ 100.000.001,40 (cem milhdes, um real e quarenta centavos).” Leia se:
“6.1 Aumentar o capital social da Companhia, de R$ 705.719.688,48 (setecentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil,
seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta e oito centavos), dividido em 594.622.127 (quinhentos e noventa e quatro milhdes,
seiscentos e vinte e dois mil e cento e vinte e sete) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, para R$ 805.719.689,88
(oitocentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e nove reais e oitenta e oito centavos), dividido em
656.733.929 (seiscentos e cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta e trés mil e novecentos e vinte e nove) agoes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, mediante a emissao de 62.111.802 (sessenta e dois milhdes, cento e onze mil e oitocentos e
duas) novas aoes ordindrias e nominativas, ao preco de emissao de R$ 1,56 (um real e cinquenta e seis centavos) por aao, fixado
com base noartigo 170, §1°,incisoII, da Lei das S.A., perfazendo o valor global de emissdo de R$ 100.000.001,40 (cem milhdes,
umreal e quarenta centavos).” Eonde se lia: “6.1.2 Em vista a deliberacdo acima, alterar o caput do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte nova redacdo:“Art. 5° - 0 capital social da Companhia,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de R$ 826.229.318,54 (oitocentos e vinte e seis milhdes, duzentos e vinte
enove mil, trezentos e dezoito reais e cinquenta e quatro centavos), dividido em 676.405.406 (seiscentos e setenta e seis milhdes,
quatrocentos e cinco mil e quatrocentos e seis) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.” Leia-se: “6.1.2 Em vista a
deliberagao acima, alterar o caputdo art. 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar, a partir da presente data, com
a sequinte nova redagdo:“Art. 5° - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de R$
805.719.689,88 (oitocentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e nove reais e oitenta e oito
centavos), dividido em 656.733.929 (seiscentos e cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta e trés mil e novecentos e vinte e
nove) agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal.”” E onde se lia: “Art. 5° - 0 capital social da Companhia, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, é de R$ 826.229.318,54 (oitocentos e vinte e seis milhdes, duzentos e vinte e nove mil,
trezentos e dezoito reais e cinquenta e quatro centavos), dividido em 676.405.406 (seiscentos e setenta e seis milhdes,
quatrocentos e cinco mil e quatrocentos e seis) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.” Leia-se: “Art. 5° - O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de R$ 805.719.689,88 (oitocentos e cinco milhdes,
setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e nove reais e oitenta e oito centavos), dividido em 656.733.929 (seiscentos e
cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta e trés mil e novecentos e vinte e nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal.” 6.3.1 Ratificar as demais deliberagdes constantes na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° dejulho de 2025,
que permanecem inalteradas. 6.4 Registrar que o aumento de capital social deliberado em 1° de julho de 2025, no valor de R$
100.000.001,40 (cem milhGes, um real e quarenta centavos), jd se encontra totalmente integralizado desde 8 dejulho de 2025,
por meio de aportes em moeda corrente nacional, incluindo o valor remanescente de R$ 15.000.001,. 40§qumze milhdes, um real
equarenta centavos). 6.4.1 Facea dehberagao supra, ficaalterado o caput doart. 5° do Estatuto Social da Companh]a que passa
a vigorar, com a sequinte redacdo: “Art. 5°- 0 capital social da C hia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$
805.719.689,88 (oitocentos e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e nove reais e oitenta e oito
centavos), dividido em 656.733.929 (seiscentos e cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta e trés mil e novecentos e vinte e
nove) agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal.” 6.5 E, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja
contemplando a deliberacdo acima, na forma de “AnexoI” a presente ata. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada
mais havendo a sertratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jamil Saud Marques,
Presidente; e Cristiano Fernandes da Silva, Secretério. Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda. (representada por Pedro
Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques). As partes admitem como vélida a assinatura do presente instrumento em
forma eletronica, por meio da plataforma digital, sistema eletrénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a
sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. Sao Paulo, 30 de julho de 2025.
Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; Cristiano Fernandes da Silva, Secretario. Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda.

\JUCESP n° 259.226,/26-9 em 22/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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=== Electra Power Geracao de Energia S.A.

Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 07.356.196/0001-09 - NIRE 3530049786-4
Ata de Reunido Extraordindria de 08 de Outubro de 2026
1. Data e Local: Aos 08 (oito) dias do més de outubro do ano de 2026, as 09 horas, na sede social da Electra Power
Geragdo de Energia S.A. - “Em Recuperacao Judicial” (“Sociedade”), localizada na Estrada Municipal Batista Favoretti,
n°® 350, andar 1, sala Crystal 4, Bairro Agua Branca, no municipio de Boituva, Estado de Sao Paulo, CEP 18.558-
200, instalou-se a reunido extraordinaria do Conselho de Administragao desta Companhia. 2. Presenga e Quérum:
Reuniram-se, independentemente de convocacao, conforme art. 16 do Estatuto Social, todos os membros do Conselho
de Administracéo, os Senhores: Walter Carvalho Marzola Faria - Presidente; Giulia Isabella Cabrera Faria - Conselheira;
Agostinho Gomes da Silva - Conselheiro e Altair Roberto de Souza Toledo - Conselheiro. 3. Mesa: Abrindo os trabalhos
o0 Senhor Presidente Walter Carvalho Marzola Faria convidou a Sra. Valeska Audrey Gongalves para secretariar a
presente reunido. 4. Convocagao: Dispensada em razao da presenca da totalidade dos conselheiros da sociedade. 5.
Ordem do dia: (i) Destituicao dos membros da diretoria e (ii) Elei¢do de novos membros da diretoria. 6. Deliberagdes:
Inicialmente, os conselheiros decidiram por lavrar a presente ata sob a forma sumdria, conforme permissivo legal
contido no Artigo 130, § 1°, da Lei 6.404/76. Posto isso, declararam ter recebido todos os documentos necessarios
paraa presente reuniao e, apds discutida a matéria constante da Ordem do Dia, deliberaram, unanimemente, conforme
disposto no item 5 acima: (i) Pela destituicao dos diretores: a) Diretor Presidente: Sr. José Renato Artioli, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da CI/RG n° 20.338.241 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 081.058.038-
10, residente e domiciliado na AL. Serra da Mantiqueira, 20, Pq V Castelo, Itu / SP, CEP 13.308-561 e b) Diretor de
Controladoria/Administrativo: Sr. Pedro Henrique David, brasileiro, casado, economista, portador do RG sob n°
21.969.618-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 112.612.898-89, residente e domiciliado na Rua Eduardo Jorge
de Freitas, n° 144 - N. OF Q. B5 L.11, Parque Ibiti Reserva, Sorocaba/SP, CEP 18.086-766; c) Diretor Executivo: Sr.
Altair Roberto de Souza Toledo, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n®7.674.254-
4, e CPF/MF sob n°® 889.399.288-49, residente e domiciliado na Alameda das Figueiras n°® 46, Bairro Condominio
Portal de Itu, no Municipio de Itu, Estado de Sao Paulo, CEP 13.301-643. (ii) Pela eleicdo da nova diretoria com
mandato para o triénio de 08/10/2026 a07/10/2029, composta da seguinte forma: a) Diretor Presidente: Sr. Pedro
Henrique David, brasileiro, casado pelo regime de comunhao universal de bens, economista, portador do RG sob n°®
21.969.618 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 112.612.898-89, residente e domiciliado na Rua Osmar Marthi, n°.
190, Parque Ibiti Reserva, Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, CEP 18.086-764. b) Diretor de Controladoria/
Administrativo: Sr. Altair Roberto de SouzaToledo, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade
RG n°7.674.254-4, e CPF/MF sob n° 889.399.288-49, residente e domiciliado na Alameda das Figueiras n° 46, Bairro
Condominio Portal de Itu, no Municipio de Itu, Estado de S&o Paulo, CEP 13.301-643. c) Diretor Executivo: Sr. Altair
Roberto de Souza Toledo, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n°® 7.674.254-4, e
CPF/MF sob n°® 889.399.288-49, residente e domiciliado na Alameda das Figueiras n° 46, Bairro Condominio Portal
de Itu, no Municipio de Itu, Estado de Sao Paulo, CEP 13.301-643. 7. Declaragdo de Desimpedimento: Os Diretores
eleitos, conforme termo de posse anexado a presente ata, declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de
exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pblicos, ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica ou a propriedade.
Declaram os acionistas que o Diretor Presidente, Diretor de Controladoria/Administrativo e Diretor Executivo eleitos
nao receberao qualquerimporte a titulo de remuneracao ou pré-labore pelo desempenho de suas nomeagdes, estando
todos de acordo. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario
para a lavratura da presente ata, o que fiz como Secretaria Designada. E, reaberta a sessdo, o Sr. Presidente declarou
encerradaa Reunido Extraordindria, as 14h, sendo a presente Ata lida e aprovada por unanimidade, a qual vai assinada
por mim Secretaria Designada; pelo Presidente da Assembleia; pelos Conselheiros; e pelos Diretores eleitos. Esta ata
é copia fiel da ata transcrita em livro proprio da Companhia. Mesa: Walter Carvalho Marzola Faria, Presidente da
Reunido; Valeska Audrey Gongalves, Secretaria Designada, Conselheiros: Walter Carvalho Marzola Faria, Presidente;
Giulia Isabella Cabrera Faria, Conselheira; Agostinho Gomes da Silva, Conselheiro; Altair Roberto de Souza Toledo,
Conselheiro. Diretoria eleita: Pedro Henrique David, Diretor Presidente; Altair Roberto de Souza Toledo, Diretor de
Controladoria/ Administrativo; Altair Roberto de Souza Toledo, Diretor Executivo. Visto do Advogado: Valeska Audrey

Pagar.me S.A.
CNPJ/MF n° 18.727.053/0001-74 — NIRE 35.300.455.924
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de novembro de 2026
Data, Hora e Local: Em 06 de novembro de 2026, as 09h00, na sede da Pagar.me S.A., localizada na
Avenida Reboucas, n° 2880, 2° andar, sala 1, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05402-500
(“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensadas e sanadas todas as formalidades de convocacao,
publicacao de antncios e documentos e observancia de prazos, face a presenca de acionistas representando
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia e de acordo com o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Sem prejuizo do acima
disposto, os acionistas presentes estéo relacionados no Anexo | a presente ata. Composicao da Mesa:
Rodrigo Nunes Mercado (Presidente); e Priscilla Saraiva Godoy (Secretaria). Ordem do Dia: Deliberar sobre
(i) reducao do capital social da Companhia, no valor total de RS 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos
milhdes de reais), por considera-lo excessivo ao objeto social da Companhia, com a consequente alteracao
do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da Mesa informou que os documentos ou propostas,
declaracoes de voto ou dissidéncias sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentadas
por escrito a Mesa que, para esse fim, seria representada pela Secretaria da assembleia. Na sequéncia,
apos leitura, andlise e discussao dos temas indicados na ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos e sem ressalvas ou restricoes: (i) aprovar a reducao do capital social da Companhia,
no valor total de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhGes de reais), sem o cancelamento de
acoes, por considera-lo excessivo ao objeto social da Companhia, nos termos do Artigo 173 da Lei das
Souedades por Acdes. O capital social reduzido seréa restituido aos acionistas de forma proporcional as
suas respectivas participacoes no capital social na presente data, em moeda corrente nacional e apés
o decurso do prazo descrito abaixo; (ii) nos termos do Artigo 174 da Lei das Sociedades por Acdes,
outorgar aos credores da Companhia o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da publicacao da presente
ata para eventuais oposicoes. Apds o decurso do referido prazo, caso nao haja nenhuma manifestacao
de oposicdo dos credores, o capital social da Companhia, que anteriormente era de RS 1.734.275.858,11
(um bilhdo, setecentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e
oito reais e onze centavos), dividido em 890.531.248 (oitocentas e noventa milhdes, quinhentas e trinta e
uma mil, duzentas e quarenta e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal passara a ser de
RS 234.275.858,11 (duzentos e trinta e quatro milhGes, duzentos e setenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta
e oito reais e onze centavos), dividido em 890.531.248 (oitocentas e noventa milhdes, quinhentas e trinta e
uma mil, duzentas e quarenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (iii) desta forma,
o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao:
“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 234.275.858,11
(duzentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e onze
centavos), dividido em 890.531.248 (oitocentas e noventa milhGes, quinhentas e trinta e uma mil, duzentas
e quarenta e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (...)” (iv) em virtude das deliberacdes
aprovadas nos itens acima, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, passando este a
vigorar com a redacao consolidada na forma do Anexo Il a presente ata; e (v) autorizar a administracao da
Companhia a realizar todas e quaisquer providéncias necessarias para efetivar as deliberacoes aprovadas
na presente assembleia. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente
ata lavrada, lida e aprovada por todos os presentes. A presente assembleia foi realizada a distancia com a
coleta das assinaturas dos acionistas por meio da plataforma DocuSign (credenciada pela ICP-Brasil, nos
termos da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001). Os membros da Mesa e os acionistas presentes reconhecem
e concordam com a assinatura através da referida plataforma, atestando sua veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficacia. As partes também concordam que a assinatura eletronica desta ata nao
obsta ou prejudica sua exequibilidade. Esta assembleia geral produz efeitos para todas as partes a partir
da data abaixo indicada, ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletronica em data posterior.
A presente ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 06 de novembro de 2026. Mesa:
Rodrigo Nunes Mercado - Presidente; Priscilla Saraiva Godoy — Secretéria. Acionistas: Stone Instituicao
de Pagamento S.A. p.p. Rodrigo Nunes Mercado; p.p. Priscilla Saraiva Godoy. DIppar Participacées S.A.

\Goncalves - 0AB/SP 335.210. JUCESP n°® 389.295/26-7 em 20/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada as 08h00 do dia 16/11/2026, na sede da Companhia
localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, Ribeirao Pires-SP, a
fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) contratacao de financiamento junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento — BNDES, no valor de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) conforme proposta
e minuta de contrato a serem apresentadas na assembleia; (i) autorizacao da Diretoria Executiva para
adotar as providéncias necessérias relacionadas ao referido contrato; e (iii) outros assuntos de interesse
social. Ribeirdo Pires, 06/11/2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente; Sandro Morais

\ Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (06, 07 e 10/11/2026))

\p-p. Rodrigo Nunes Mercado; p.p. Priscilla Saraiva Godoy. )

Companhia de Concessoes =
Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo

CNPJ/MF n°55.198.181/0001-02 - NIRE 35300647807
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 03 de Setembro de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 03 de setembro de 2026, as 09h30min, na sede social da Companhia, localizada na Rua Barao
de Paranapiacaba, n°® 233, Salas 2001, 2002, 2003 e 2004 Andar Duplex, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2.
Convocacao e Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em
razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente: Nei Moreira
Junior; e Secretdrio: José Roberto de Jesus Pinheiro. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a contratacdo da Companhia
com a Parte Relacionada: MGM Locadora de Veiculos Ltda.; para a Locacdo de Equipamentos para Restauracdo de
Pavimentos Asfalticos. 5. Deliberagdes: Iniciada a reunido, foi dada a palavra ao Sr. José Roberto de Jesus Pinheiro,
que fez a apresentagao acerca do processo de contratacdo destinada a locacdo mensal de equipamentos necessarios a
internalizacdo dos servigos de conservagao rotineira de pavimentos, tendo iniciado relembrando as regras da Politica
de Transacoes entre Partes Relacionadas adotada pela Companhia e que estas foram observadas ao longo do processo
de cotagao e negociagao; em seguida, procedeu a breve explanagao sobre o convite feito ao mercado, as condigoes
exigidas para a contratagao e demonstragao de que as condigdes ofertadas pela MGM se demonstraram técnica,
operacional e financeiramente mais vantajosas em relacao as ofertadas dos demais fornecedores cotados, porém com
menor preco, razao pela qual a Companhia tem interesse em contratar com referida empresa. Esclareceu que a MGM
é Parte Relacionada por se tratar de sociedade controlada da acionista indireta da Companhia, a Turita Participacoes
Ltda. Por essa razao, o Sr. Marco Antonio Salvoni, representante da referida acionista indireta, declarou-se impedido,
nao tendo feito uso da palavra durante as discussdes e abstendo-se de participar da deliberagao. Os membros do
Conselho de Administracao debateram o tema, além de esclarecerem suas ddvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a
votar, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a contratacao da MGM Locadora de Veiculos Ltda. para a Locagao
de Equipamentos para Restauragao de Pavimentos Asfélticos, pelo valor global de R$ 1.724.000,00 (um milhao,
setecentos e vinte e quatro mil). Por fim, reiteraram que a aprovacéo é condicionada a celebracéo de contrato formal
e escrito, segundo os critérios previstos na Politica de Transagoes entre Partes Relacionadas da Companhia, e a
publicagdo das condigdes gerais da respectiva contratagao nos termos da mesma Politica e do Contrato de Concessao
Patrocinada. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Mesa: Nei Moreira Junior - Presidente substituto. José Roberto de Jesus Pinheiro - Secretdrio.
bros do Ci lho de Administragao: Marco Antonio Salvoni (impedido), Lucas Gianella, Claudio Roberto Daud,

Thiago Barbosa Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Bruno Ferreira Caramez e Helvécio Ferreira Soares. Santos,
\ .03 de setembro de 2026. JUCESP n° 421.402/26-0 em 05/11/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J
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