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Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27 — NIRE 35.300.499.514
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 15 de setembro de 2026, as 10h00, na sede da Athena
Healthcare Holding S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP 05.425-070.
2. Publicacdes Legais e Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacao, tendo
em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabio Minamisawa Hirota, e secretariados
pela Sra. Carmem Campos Pereira. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguin-
tes matérias: (i) a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o § 1° do art. 130 da Lei das S.A.; (ii) a rentncia de membro da Diretoria da
Companhia; (iii) a eleicdo de membros para compor a Diretoria da Companhia; (iv) a consig-
nacao da composicao da Diretoria da Companhia; (v) a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia; e (vi) a autorizacao aos administradores da Companhia para a prética de todos
0s atos necessarios a implementacao do quanto deliberado nos itens acima. 5. Deliberacées:
Apds exame, discussao e votacao das matérias constantes da ordem do dia, resolveu a Unica
acionista o quanto segue: 5.1. Autorizar a lavratura da ata desta assembleia na forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme autoriza o art. 130, § 1°, da Lei das S.A. 5.2. Aprovar
a consignacao da rentncia do Sr. Nelson Solano Vale, brasileiro, casado, empresario, porta-
dor do CRM n° 1.107, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/
ME") sob n°098.147.524-87, com endereco comercial na Rua Auris Coelho, n® 235, CEP 59.075-
050, ao cargo de Diretor Médico HCN da Companhia, nos termos da Carta de Rentncia
constante do Anexo | a presente ata e arquivada na sede da Companhia. 5.3. Aprovar a eleicao
dos seguintes membros para compor a Diretoria da Companhia: (i) Sra. Ana Teresa do
Amaral Meirelles, brasileira, solteira, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG
n°9.813.954-X (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n° 064.523.408-75, com endereco comercial
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18°
andar, sala B, Pinheiros, CEP 05.425-070, para o cargo de Diretora sem Designacao Especifica;
e (ii) Sr. Eduardo Gromatzky, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade
RG n° 27.692.212-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 326.823.858-00, para o cargo de
Diretor sem Designacao Especifica, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP 05.425-
070. 5.3.1. Os Diretores ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos mediante a
assinatura dos Termos de Posse (Anexo ll), que serdo arquivados na sede da Companhia, na
forma da legislacéo aplicavel, acompanhados das declaracdes legais exigidas. Ao assinarem
os referidos Termos de Posse, os Diretores aceitam expressamente os cargos para os quais
foram eleitos e declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por qualquer norma
legal ou especial, de exercer a administracao de sociedades empresarias, nem incursos em
quaisquer das hipdteses de impedimento previstas em lei, inclusive por crimes falimentares,
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorrén-
cia, as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.4. Tendo em vista as deliberacoes
tomadas nos itens 5.2 e 5.3 acima, consignar que a diretoria da Companhia passa a ser
composta da seguinte forma: (i) Sr. Fabio Minamisawa Hirota, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n® 27.468.397-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°
186.360.418-99, como Diretor Presidente da Companhia; (i) Sra. Carmem Campos Pereira,
brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n°
17.429.335-5 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n® 111.333.448-79, como Diretora Financeira da
Companhia; (iii) Sr. Fernando Leibel, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 63.850.52 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 842.481.307-54, como Diretor
de Operacoes da Companhia; (iv) Sr. Rodrigo Gomes Ladeira, brasileiro, casado, psicologo,
portador da Cédula de Identidade RG n° 53.624.775-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n°
074.671.757-10, como Diretor de Recursos Humanos da Companhia; (v) Sr. Ruy Francisco de
Oliveira, brasileiro, casado, dentista, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.513.423X
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 050.764.368-23, como Diretor de Odontologia; (vi) Sr.
Breno Rios Sa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
60.190.047-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 004.989.596-60, como Diretor de Inovacao
da Companhia; (vii) Sr. Paulo Jorge Rascéo Cardoso, brasileiro, divorciado, médico, portador
da Cédula de Identidade RG n® 0606.80-60, inscrito no CPF/MF sob n® 847.949.257-00, como
Diretor Técnico da Companhia; (viii) Sr. Luiz Alberto Alves Ossiama, brasileiro, casado com
regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
42.098.4306 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 343.050.038-99, como Diretor Juridico da
Companhia; (ix) Sr. Paulo Cesar Goncalves, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Ildentidade RG n° 16170224, inscrito no CPF/MF sob o n° 075.574.658-90, como
Diretor de Suprimentos da Companhia; (x) Sr. Antonio Vanderlei Leone Soares, brasileiro,
casado, matematico, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.363.602-0, inscrito no CPF/
MF sob o n° 091.886.54842, como Diretor de Tl da Companhia; (xi) Sr. Horacio Battistini,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.108.813-6 (SSP/
SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 089.168.258-90, como Diretor de Receitas de Hospitais da
Companhia; (xii) Sr. Rafael Dianes Siqueira, brasileiro, solteiro, médico, portador da Cédula
de Identidade RG n° 42.186.540-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n® 327.151.198-52, como
Diretor de Rede Prépria da Companhia; (xiii) Sra. Andrea Peiyun Chi Sakai, brasileira, casada,
médica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 33.655.788-7 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF
sob 0 n°®302.199.26840, como Diretora Médica de Alto Custo da Companhia; (xiv) Sra. Clarice
Mine lkeda, brasileira, solteira, fonoaudiologa, portadora da Cédula de Identidade RG n°
20478459 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n° 118.730.178-71, como Diretora de Contas
Médicas da Companhia; (xv) Sr. Renato Luz, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 27.121.896-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 298.422.958-42,
como Diretor de Engenharia da Companhia; (xvi) Sra. Maria Helena Serafim da Silva, bra-
sileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n°
25.573.728-2 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n° 168.242.518-52, como Diretora de Compras
e Indiretos da Companhia; (xvii) Sra. Ivelise Marta Plazio de Souza, brasileira, casada,
publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 18.607.341-0 (SSP/SP), inscrita no CPF/
MF sob on®127.576.038-41, como Diretora de Gestao de Rede Prestadora; (xviii) Sr. Fernando
Antonio Macedo de Souza Aguiar, brasileiro, administrador, em uniao estével, portador da
Cédula de Identidade RG n® 093645448, inscrito no CPF/MF sob o n° 023.300.30967, como
Diretor Comercial da Companhia; (xix) Sr. Leoncio Batista Neto, brasileiro, casado, médico,
portador da Cédula de Identidade RG n° 1902348 (ITEP/RN), inscrito no CPF/MF sob o n°
068.507.704-70, como Diretor sem Designacao Especifica da Companhia; (xx) Sr. Ubirajara
de Campos Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 5.994.5965 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 814.353.128-72, como
Diretor de Operacdes Hospitalares da Companhia; (xxi) Sr. Rodrigo Valario da Silva, brasileiro,
casado, bacharel em sistemas de informacao, portador da Cédula de Identidade RG n°
27.698.059-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 288.132.958-63, como Diretor de Digital;
(xxii) Sr. Alberto de Oliveira Pereira, brasileiro, casado, dentista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 21.892.291-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 161.446.448-06, como
Diretor de Operac6es Odontolégicas; (xxiii) Sra. Ana Teresa do Amaral Meirelles, brasileira,
solteira, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 9.813.954-X (SSP/SP), inscrita
no CPF/MF sob o n® 064.523.408-75, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°8.501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP 05.425-
070, como Diretora sem Designacao Especifica; e (xxiv) Eduardo Gromatzky, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.692.212-8 (SSP/SP), inscrito
no CPF/MF sob o n° 326.823.858-00, como Diretor sem Designacao Especifica. 5.5. Aprovar a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberacoes acima
\ tomadas, o qual passa a vigorar com a nova redacao consolidada constante do Anexo lll &

presente ata. 5.6. Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessa-
rios a implementacao das deliberacdes aprovadas nesta Assembleia, incluindo os registros e
averbacOes nos orgaos publicos e privados que se facam necessarios para tal fim. 6. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., a qual, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Fabio Minamisawa Hirota: Presidente;
Carmem Campos Pereira: Secretaria. Acionista Presente: Athena Saltide Brasil S.A. Sao Paulo/
SP, 15 de setembro de 2026. Mesa: Fabio Minamisawa Hirota — Presidente; Carmem
Campos Pereira — Secretéria. Acionista Presente: Athena Satide Brasil S.A. Por: Fabio
Minamisawa Hirota e Carmem Campos Pereira. Anexo lll - Estatuto Social C lidad

Capitulo | - Nome, Sede Social, Objeto Social e Duracao. Artigo 1°. A razdo social da
Companhia, constituida sob a forma de sociedade anonima de capital fechado e que sera
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, é Athena
Healthcare Holding S.A. Paragrafo Unico. No cumprimento de todas as disposicoes contidas
neste Estatuto Social deverao ser observados os termos e condicoes previstos na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e, nos casos
omissos, na legislacao apl|cavel Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, Sala B, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP
05.425070, podendo manter filiais, escritorios, agéncias e representaces, observadas as
exigéncias legais e estatutérias pertinentes a matéria. Paragrafo Unico. A Companhia possui
as seguintes filiais: Filial 1: localizada na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na
Rua Auris Coelho, 235, Lagoa Nova, CEP 59.075-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
26.753.292/0002-08, a qual exerce as seguintes atividades: atividades de atendimento hospita-
lar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncia; atividades secundarias:
atividade de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a
urgéncias; laboratérios clinicos; servicos de didlise e nefrologia; servicos de hemoterapia;
atividades de profissionais da area de saude nao especificadas anteriormente; outras atividades
de atencao a satide humana nao especificadas anteriormente; servicos de tomografia; servicos
de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia; servicos de
ressonancia magnética; servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante,
exceto ressonancia magnética; servicos de diagndstico por registro grafico - ECG, EEG e
outros exames analogos; e servicos de diagndstico por métodos Opticos — endoscopia e outros
exames analogos (CNAE Principal: 86.10- 1-01; CNAEs Secundarios: 86.10-1-02; 86.40-202;
86.40-2-03; 86. 4(}2 12; 86.50-0-99; 86.90-9-99; 86. 202 04; 8640-2-05; 86.40-2-06; 86. 402 07; 86. 40-
2-08 e 86.40-2-09). Fillal 2 localizada na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na
Rua Anfildquio Paiva Camara, n° 1630, Lagoa Nova, CEP 59.075-030, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 26.753.292/0003-99, a qual exerce a seguinte atividade: depositos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis (CNAE 5211-7/99). Filial 3: localizada na
Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na Rodovia do Sol, s/n — Km 01 - Praia de
ltaparica, CEP 29.102-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.753.292/0004-70, com nome fan-
tasia de “Hospital Vitdria Apart - Vila Velha”, a qual exerce as seguintes atividades: (i) Atividade
Principal: (a) 8610-1/01 Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades
para atendimento a urgéncias; (ii) Atividades secundarias: (b) 8610-1/02 Atividades de atendi-
mento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; (c) 8630-5/03
Atividade médica ambulatorial restrita a consultas; (d) 8640-2/07 Servicos de diagnostico por
imagem sem uso de radiaco ionizante, exceto ressonancia magnética; e (e) 8640-2/04 Servi-
cos de tomografia. Filial 4: localizada na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Mério Gurgel, n° 3.994, Bairro Dom Bosco, CEP 29.147-345, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 26.753.292/0005-50, com nome fantasia de “Hospital Vitoria Apart — Cariacica”, tendo as
seguintes atividades como objeto social: (i) Atividade Principal: (a) 86.10-1-01 — Atividades de
atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; e (ii)
Atividades secundérias: (b) 86.10-1-02 — Atividades de atendimento em pronto-socorro e unida-
des hospitalares para atendimento a urgéncias; (c) 86.40-2-04 — Servicos de tomografia; (d)
86.40-2-07 — Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto res-
sonancia magnética; (e) 8640-2/05 - Servicos de diagnostico por imagem com uso de radiacao
ionizante, exceto tomografia; e (f) 8640-2/09 — Servicos de diagndstico por métodos 6pticos
— endoscopia e outros exames analogos.” Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a
participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Pais ou no exterior. Artigo
4°, 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes.
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 2.204.854.208,09 (dois bilhdes, duzentos e
quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e oito reais e nove centavos),
representado por 10.952 (dez mil, novecentas e cinquenta e duas) acdes ordinarias, nominati-
vas e sem valor nominal e 10.000 (dez mil) acoes preferenciais, resgataveis, nominativas e sem
valor nominal, atualmente mantidas em tesouraria. Paragrafo 1°. As acoes da Companhia tém
as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (i) Cada acao ordinaria conferira a seu
titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes da assembleia geral da Companhia, convocada,
instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social; (ii) As acdes ordinarias poderao ser
convertidas em outras espécies ou classes de acdes de emissao da Companhia, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral; (iii) As acoes ordinarias conferirao aos seus titulares o direito
a receber, em igualdade de condicoes com as demais classes e espécies de acoes, parcela
do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros sobre
capital proprio; e (iv) As acdes ordinérias conferem, em caso de liquidacao do patriménio da
Companhia, o direito a participar, em igualdade de condicoes com as demais classes e
espécies, do acervo remanescente. Paragrafo 2°. O capital social podera, por deliberacao da
Assembleia Geral, ser aumentado mediante a emissao de acées, sem guardar proporcao com
as espécies e/ou classes de acdes ja existentes, ou que possam vir a existir. Fica assegurado
aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para a subscricdo dos aumentos de
capital da Companhia nos termos previstos pela Lei das Sociedades por Acdes, salvo nos
casos de excecoes legais. Paragrafo 3°. A Companhia é vedada a criacao e emissao de
partes beneficiarias. Capitulo Ill - Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 6°. A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem,
mediante convocacao do Presidente da Companhia ou dos Acionistas da Companhia. Paragrafo
1°. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer diretor, cabendo ao Presidente
da Assembleia Geral escolher o Secretério da Mesa. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera
convocada por qualquer acionista ou diretor, nos termos da lei, com no minimo 8 (oito) dias
de antecedéncia. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos
acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Ressalvadas as excecoes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes, a Assembleia Geral seré considerada instalada, em primeira convoca-
cao, com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 85,01% (oitenta e cinco
inteiros e um centésimo por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda convo-
cacao, com qualquer nimero. Paragrafo 4°. Compete ao Presidente e ao Secretario da
Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do presente Estatuto Social, negando computo a
voto proferido com violacao ao presente Estatuto Social. Artigo 7°. Os acionistas terao os
poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacao
seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei das Sociedades por
Acoes e por este Estatuto Social. A aprovacao das matérias apreciadas pela Assembleia Geral
de Acionistas observara as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo
1°. Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia Geral de Acionistas deliberar
sobre todas as matérias previstas no art. 122 da Lei das Sociedades por Acdes, e também
sobre: (i) alteracdo em qualquer dos artigos do Estatuto Social, exceto por aumentos de
capital dentro do limite do capital autorizado; (ii) aumento ou reducao do capital social, exceto
por aumento de capital dentro do limite do capital autorizado; (iii) emissao, pela Companhia,
de debéntures e bonus de subscricao; (iv) transformacao, cisao, incorporacao e fusao da
Companhia; (v) deliberacao para a liquidacao ou dissolucao da Companhia; (vi) fixacao da
remuneracao dos administradores; (vii) destinacao dos lucros e distribuicao dos dividendos;
(viii) pagamento de juros sobre o capital préprio; e (ix) criaco de quaisquer reservas de capital,
exceto as obrigatorias. Paragrafo 2°. As matérias em discussao na Assembleia Geral serao

aprovadas pelo voto favoravel da maioria do capital social total e votante, observado o disposto)
em Lei das Sociedades por Acoes. Capitulo IV - Administracao da Companhia. Artigo 8°.
A Companhia sera administrada por uma Diretoria. Artigo 9°. A Diretoria da Companhia sera
composta de, no minimo 2 (dois) Diretores, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo 1 (um) necessariamente o Diretor Financeiro. Paragrafo Unico. Os
diretores serao eleitos para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros
da diretoria nao reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos
novos diretores. Artigo 10°. A Diretoria é responsavel pela administracao dos negdcios da
Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacoes
da Assembleia Geral. Paragrafo 1°. O Diretor Financeiro tera poderes especificos para dirigir
as atividades da Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e: (a) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negdcios da Companhia; (b) convocar e presidir
as Reunides da Diretoria; (c) manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades
e operacoes da Companhia; (d) supervisionar e coordenar as politicas internas da Companhia;
e (e) realizar outras atividades indicadas pela Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo 2°.
Os demais Diretores terao as atribuicoes que Ihe foram dadas pela Assembleia Geral de
Acionistas e pelo Diretor Financeiro. Artigo 11. Quaisquer atos e documentos que importem
em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza,
titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer outros documen-
tos nao especificados, serao obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles, necessariamente, o Diretor Financeiro; ou (i) pelo Diretor Financeiro em
conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido
designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do item (i) deste Artigo 11. Paragrafo
Unico. As procuracoes em nome da Companhia serao outorgadas por (i) 2 (dois) Diretores,
sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro; (i) por 2 (dois) procuradores em conjunto,
desde que com poderes especificos para o ato em questao. As procuracdes deverao especi-
ficar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais e para representacao
perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, terdo um periodo de validade
limitado ao maximo de 1 (um) ano. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 12. O Conselho
Fiscal, com as atribuicoes e poderes de lei, funcionara em carater nao permanente, e somente
serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das Socie-
dades por Acdes, sendo composto por 3 (trés) membros. A Assembleia Geral que eleger o
Conselho Fiscal cabera flxar a respectiva remuneracao. Capitulo VI - Exercicio Social,
, Lucros e Di Artigo 13. O exercicio social tera inicio em 1° de j janelro e
término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao
levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. Paragrafo 1°. A Companhia
podera levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os
lucros neles evidenciados. Paragrafo 2°. Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido
apurado em cada exercicio sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao
da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social.
Artigo 14. Os acionistas terao direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 20%
(vinte por cento) do resultado apurado no exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acoes, a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a participacao
de cada acionista no capital social da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatorio. O
saldo remanescente, depois de atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada
pela Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel. Todas as acdes ordinarias da Com-
panhia participarao em igualdade de condicdes das distribuicoes de dividendos ou pagamentos
de juros sobre capital proprio. Capitulo VIl - Disposicoes Gerais. Artigo 15. A Companhia
entrara em liquidacao nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar nesse periodo, obedecidas
as formalidades legais. Artigo 16. Na hipotese de qualquer controvérsia, litigio, questao, disputa,
duvida ou divergéncia de qualquer natureza oriunda de e/ou relacionada a este Acordo e/ou
seus Anexos, inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacao, aplicabilidade, violacao,
rescisdo, validade e eficacia (“Conflito”), envolvendo qualquer dos subscritores, isto é, os
Acionistas e as Investidas (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores
esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas devera
notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por este Artigo, a
partir do qual as Partes Envolvidas deverao reunir-se para tentar resolver tal Conflito por meio
de discussoes amigaveis e de boa-fé (‘Notificacao de Conflita”). Caso as Partes Envolvidas nao
encontrem uma solucdo amigavel, dentro de um periodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da
Notificacao de Conflito de uma Parte a outra, o Conflito sera resolvido de forma final e vinculante
por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada — CAM CCBC (“Camara”), nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem (‘Regulamento”). Paragrafo 1°. A arbitragem seré realizada de
acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem.
Paragrafo 2°. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”). Paragrafo 3°. Cabera a(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um érbitro, e
a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum acordo,
nomearao o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer
das partes, seja a(s) Requerente(s) ou a(s) Requerida(s), deixe de indicar arbitro, todos os trés
arbitros serao indicados pelo presidente da Camara, conforme o Regulamento. Caso os 2 (dois)
arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data estabelecida para referida providéncia, caberé ao presidente da Camara
indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento. Paragrafo 4°. A arbi-
tragem tera sede e local na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde sera proferida
a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao
de atos especificos em outras localidades. Paragrafo 5°. A arbitragem sera realizada em
lingua portuguesa. Paragrafo 6°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as leis da Republica
Federativa do Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito de leis. E vedado aos
arbitros decidir por equidade. Paragrafo 7°. A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis)
meses, 0 qual podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo 8°. A
arbitragem serd integralmente sigilosa e confidencial, o que inclui sua existéncia, e as alegacdes,
documentos e provas apresentadas e produzidas pelas partes no e para os fins do procedimento
arbitral. Todas as Partes Envolvidas, os arbitros, a Camara e quaisquer outras pessoas envol-
vidas sao obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade da arbitragem. Paragrafo 9°.
Com excecao dos honorarios advocaticios, os quais serao arcados por cada parte, todas as
demais despesas, custos e honorarios da arbitragem serao arcados por uma das partes, ou
por ambas, conforme determinar o Tribunal Arbitral. Paragrafo 10°. As decisoes da arbitragem
serao finais, vinculantes e definitivas, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo
qualquer recurso contra tais decisoes, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal
Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96. Paragrafo 11°. Antes da instalacao do Tribunal
Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautela-
res ou antecipacoes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar
ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da
convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacao a necessidade de
submissao do Conflito a arbitragem. Apds a instalacao do Tribunal Arbitral, os requerimentos
de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos apenas ao Tribunal Arbitral.
Paragrafo 12°. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente clausula, o foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo seré competente para (i) a concessao de medidas caute-
lares ou de urgéncia e anteriores a instituicao da arbitragem; (ii) a execucao de medidas
coercitivas concedidas pelo tribunal arbitral e ndo voluntariamente cumpridas pelas partes; (iii)
procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei n® 9.307/96, incluindo o cumprimento
de sentenca arbitral e a acao anulatéria de sentenca arbitral; e (iv) a execucao de obrigacdes
que comportem, desde logo, execucao judicial. Artigo 17. Nos casos omissos aplicar-se-ao
as disposicoes legais vigentes. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
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EPR Engenharia 2 S.A.

CNPJ n°®63.654.718/0001-11 - NIRE 41300335656
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de agosto de 2026

1. Data, Horario e Local: 12 de agosto de 2026, as 10:00 horas, no endereco da sede social localizada na Cidade de Sao
José dos Pinhais, Estado do Parand, na Rodovia BR-277, n® 17501, Km 60+250, Bairro Borda do Campo, CEP 83.075-000.
1I. Convocagdo e Presenca: dispensadas as formalidades de convocacdo, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) conforme alterada, em razéo da presenca dos acionistas titulares de
100% (cem por cento) das agdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. III. Composigao da
Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein Janior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
alteragao da denominagao social da Companhia e a consequente alteragao e adequagao do artigo 1° do Estatuto Social;
(ii) a alteragao do enderego da sede social da Companhia e a consequente alteracao e adequagao do artigo 2° do Estatuto
Social; (iii) a modificacao do objeto social da Companhia e a consequente alteragao do artigo 3° do Estatuto Social; e (iv)
amodificagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagao constante no AnexoIa
estaata. V. Deliberacdes: Apés discutidas as matérias constantes da ordem do dia, a Ginica acionista decidiu: (i) Alterara
denominagao social da Companhia, a qual passa de EPR Engenharia 2 S.A. para EPR 7 Participagdes S.A., de modo que o
artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redacéo: “Artigo 1°- A EPR 7 Participagdes S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”),
pela Lei n°6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposices legais aplicdveis.” (ii) Alterar o endereco da sede social da Companhia, o qual passa
de Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parand, na Rodovia BR-277, n° 17501, Km 60+250, Bairro Borda do Campo,
CEP 83.075-000, para Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Edificio Jacaranda, 12° andar, Conjunto B,
Tamboré, CEP 06460-040, cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, de modo que o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida Marcos Penteado de
Ulhéa Rodrigues, n°® 939, Edificio Jacarandd, 12° andar, Conjunto B, Tamboré, CEP 06460-040, cidade de Barueri, Estado
de Sdo Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberagao da Diretoria.” (iii) Modificar o objeto social da Companhia, o qual
passa de prestacdo dos servigos de engenharia, gerenciamento fiscalizacao, supervisao e administracéo de obras no geral,
para explorar, no territério nacional, projetos de infraestrutura em transportes, por meio da exploragao direta ou da
participacao em sociedades de propdsito especifico que desenvolvam atividades de exploragao, operagao e manutengao de
complexos rodovidrios federais e estaduais, bem como de suas respectivas faixas marginais. Em razdo desta deliberacéo,
o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 3°- A Companhia tem por
objeto social explorar, no territorio nacional, projetos de infraestrutura em transportes, por meio da exploragao direta ou
da participacao em sociedades de propdsito especifico que desenvolvam atividades de exploracao, operacao e manutencao
de complexos rodovidrios federais e estaduais, bem como de suas respectivas faixas marginais.” (iv) Modificar e consolidar
o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacéo constante no Anexo I a esta ata. VI. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que,
apos lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicagdo da presente ata com a omissao
daassinatura do acionista, nos termos do artigo 130, pardgrafo 2°, da Lei das S.A. Acionista Presente - EPR Participagoes
S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Jiinior). VIL Assinaturas: Presidente, Sr. José Carlos Cassaniga. Secretario,
Sr. Enio Stein Junior. Acionistas: EPR Participacdes S.A. A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, sendo uma copia
mantida no livro proprio. Sao José dos Pinhais, 12 de agosto de 2026. JUCESP/NIRE n° 35300706056 em 26,/10/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo. Artigo 1°- AEPR 7 Participagées
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social
(“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Edificio Jacarandd, 12° andar, Conjunto B, Tamboré, CEP 06460~
040, cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais,
ageéncias, depésitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3° - A
Companhia tem por objeto social explorar, no territério nacional, projetos de infraestrutura em transportes, por meio
da exploragao direta ou da participacdo em sociedades de propésito especifico que desenvolvam atividades de
exploragao, operacdo e manutencao de complexos rodoviarios federais e estaduais, bem como de suas respectivas faixas
marginais. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5° - 0
capital social da Companhia € de R$ 101,00 (cento e um reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
representado por 101 (cento e uma) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada agao
ordindria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). Paragrafo 2°
- ACompanhia podera emitir agdes preferenciais (“Agoes PN”). As Acdes PN ndo conferirdo aos seus proprietdrios direito
a voto, no entanto, conferirao aos seus titulares os sequintes direitos, além dos demais direitos previstos na Lei das
S.A.: (i) prioridade na distribuicao de dividendo, nos termos do artigo 17, inciso I, da Lei das S.A.; e (ii) prioridade no
reembolso do capital, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei das S.A. Paragrafo 3° - As aces sao indivisiveis em
relagdo a Companhia, que ndo reconhecera mais do que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes.
Paragrafo 4° - Todas as agoes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios da Companhia em nome
de seus titulares. Paragrafo 5° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovagao
da Assembleia Geral, a Companhia poderd adquirir suas préprias acdes, devendo as agdes adquiridas ser mantidas em
tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo 6° - A alienagao e a oneracdo de agoes de emissao da
Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer
alienagdo ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. Paragrafo 7° - A
Companhia podera outorgar opgdes de compra de acdes nos termos de planos de outorga de opgao de compra de acdes,
aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados. Paragrafo 8° - E vedada a criacdo ou
emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das
S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia
para subscrever novas agdes, bonus de subscricao e valores mobilidrios conversiveis em acoes emitidas pela Companhia.
Artigo 7° - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no boletim de subscricéo,
constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao
pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento)
ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatoria igual a 10% (dez por cento) do valor
devido. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral
ordindria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio
social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que
necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei
das S.A. Serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas. Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada: (i)
semipresencialmente - quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizagao
do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas s6 puderem participar e votar a
distancia. Paragrafo 2° - Quando semipresencial ou digital, a participagao e a votagao a distancia dos acionistas podem
ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacéo remota, via
sistema eletronico. O instrumento de convocacdo deverd informar, em destaque, se a Assembleia Geral serd presencial,
semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os
fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia
aplicavel. Paragrafo 3° - Os acionistas nao poderdo deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha sido expressamente
incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e
expressamente concordarem em deliberar a matéria. Paragrafo 4° - Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das S.A. Paragrafo 5° - Nao
poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V,
da Leidas S.A. e do Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° - 0 acionista nao poderd votar nas deliberacdes relativas a laudo
de avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem
tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 7° - Dos trabalhos e
deliberagoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. Da ata extrair-se-do certiddes ou cpias auténticas para os fins legais. Artigo 10 - Compete privativamente
aAssembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias
abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicdo, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, se criado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuragdo ou destinagdo de
resultados, incluindo criagdo, capitalizagdo e extingdo de reservas; ou (d) implementar alteracdo que implique na
supressao do quérum qualificado de aprovacdo em relagao as Matérias Qualificadas; (ii) aprovagao de planos de outorga
de opgdes de compra de agGes a executivos e colaboradores da Companhia; (iii) deliberagao sobre a destinacéo do Llucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacéo do
tipo societario; (v) fusdo, incorporagdo ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de agoes
ou de valores mobilidrios conversiveis em agoes de emissao da Companhia; (vii) dissolucéo e liquidacdo da Companhia;
e (viii) nomeagao e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentagao de pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; () participagao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do
artigo 265 da Lei das S.A.; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias
federais e estaduais para operacdo e manutencgdo no Brasil e do respectivo plano de negécios; (xii) fixagao da
remuneragao individual (fixa e varidvel) de membro da administragao que seja uma parte relacionada de qualquer dos
acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracéo referenciados em agdes; (xiv) outorga de opcdes de compra de agdes
no ambito de planos de outorga de opgao de compra de agoes; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricéo,
debéntures conversiveis em agoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente
de reforma estatutdria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi) contratacdo de endividamento em
valor que eleve a razdo Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida
umavariacdo de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for comprovadamente indispensével para o cumprimento
das obrigagées da Companhia sob contrato de concessdo por ela celebrado ou perante autoridade governamental,
desde que contratado em condiges de mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela
Companhia, de garantia, real ou fidejussria, salvo no ambito de financiamento ou operagéo contratada em beneficio
da Companhia, observados os termos do plano de negdcios aprovado; (xviii) aquisicao, subscrigao ou alienacéo, pela
Companhia, de quotas, agdes ou participacdes em outra sociedade (personificada ou néo), ou em fundos de investimento
(exceto fundos mituos ou exclusivos destinados a aplicagdo do caixa), salvo (a) a subscricdo de capital em subsididria
em atendimento de capitalizacdo prevista no plano de negécios aprovado ou (b) conforme o item (xix) abaixo; (xix)
criagdo (i.e., constituicdo), pela Companhia, de nova subsididria, exceto se necessdrio para fins regulatérios ou para
a captacao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas
ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associagdes, fundagdes, empresas individuais de responsabilidade
limitada ou consércios; (xxii) alienacéo ou oneracdo de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de negdcios
ou no orgamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo
nao circulante da Companhia (no caso de alienagao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir
contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas
de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos

\ administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupcao ou crimes ambientais. Artigo 11 - Observado

o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberacdes das Assembleias Gerais serdo aprovadas pela maioria do capital
social votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as
disposigoes do Acordo de Acionistas, ndo devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo
com as disposicdes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administragdo. Artigo 13 - A Companhia serd
administrada por uma Diretoria. Paragrafo 1° - 0s membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢ao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos
pela Companhia para esse fim. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos. Paragrafo 3° - Todos os Diretores deverdo atender aos requisitos de elegibilidade previstos na
legislagdo aplicavel, notadamente a Lei das S.A., e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em
sua area de atuacdo e declarar auséncia de conflito deinteresse. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneragao
dos administradores, conforme aplicdvel. Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao.
Artigo 14 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco) Diretores, todos sem designagao
especifica, exceto se diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicdo. Paragrafo 1° - Os Diretores terao
mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia dos cargos de
Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto. Artigo 15 - A Diretoria devera
reunir-se sempre que convocada por qualquer um dos Diretores. Paragrafo 1° - As reuniGes da Diretoria serdo
convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo constara data, hordrio, local e ordem do dia da reuniao.
A convocagao prévia das reunies da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores
em exercicio. Pardgrafo 2° - Além de presencialmente, as reuniGes da Diretoria poderdo, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel. Paragrafo 3° - As resoluges da
Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reunido. Paragrafo 4° - Nao serd
aprovada nenhuma deliberagao sobre quaisquer assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia
da reunido, conforme declarado na convocacao, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem
acrescentadas a ordem do dia com a aprovagao de todos os diretores. Paragrafo 5° - As atas das reunides da Diretoria
deverao ser lavradas em livro préprio. Artigo 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a
consecugao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberagdes da
Assembleia Geral e as deliberagdes do Conselho de Administragao e da Diretoria da controladora da Companhia,
competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os
assuntos de rotina perante os 6rgaos piblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a
assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de
acordo com o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Administragéo da controladora da Companhia; (vi) observar
o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacéo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs; (viii) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes pablicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seqguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatdrio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio
social, bem como proposta para destinacdo do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes
legais e o que dispoe este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuigdes que lhe sejam estabelecidas pelos
acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administragao ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17 - A
representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticdes publicas
federais, estaduais e municipais e quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de
pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a prética de quaisquer atos que importem em
responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdo para com a Companhia;
incumbirdo, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer
Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no
Paragrafo Unico desta Clausula; (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto;
ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao
da Companhia em juizo e/ou perante reparticdes piblicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado
nosinstrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As procurages
outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes conferidos,
os quais terao validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representagao em
processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo
18- A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no méximo, 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas da Companhia ou néo, o qual ndo funcionara em carater permanente
e somente serd instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em
lei. Paragrafo 1° - 0s membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pafs, legalmente qualificadas, serdo
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordindria que se realizar apds a eleigao. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao
que lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19 - 0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as
atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal
deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua instalagao.
Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras. Artigo 20 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislagao aplicavel. Paragrafo Unico
- As demonstragoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacdo aplicavel, por auditor
independente, devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 21 - Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5%
(cinco por cento) serdo destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do
capital social; (i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicdvel; e
(ifi) eventual saldo remanescente serd distribuido de acordo com deliberagéo da Assembleia Geral, observado o disposto
na legislagao aplicavel. Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social. Artigo 22 - A Companhia poderd: (i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos
aperfodosinferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da
Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais
serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Capitulo VIIL.
Liquidacdo. Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando
for o caso, determinar o modo de liquidagéo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo
da liquidagdo, fixando-lhes a remuneracdo. Capitulo VIII. Acordo de Acionistas. Artigo 24 - A Companhia observard
fielmente o Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - 0 presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com
infragao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - A Companhia nao registrard em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz
em relagao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacdo ou oneracdo de agdes em violagao as disposi¢des do
Acordo de Acionistas. Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 25 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou
discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao
resolvidos definitivamente por arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara do Comércio
Brasil e Canada (“CCBC"”), de acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento de
arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento”), com excegao das
alteracdes aqui previstas. A lei aplicdvel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por equidade. (i)
Aarbitragem serd conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo
definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida
na lingua portuguesa e serd sigilosa. (ii) A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) drbitros inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicard um drbitro e a parte reclamada indicard outro
arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem
como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deveréo serindicados de acordo com
o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeigdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos drbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro drbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso
qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd a CCBC nomea-lo(s), de
acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha do coarbitro
ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se
aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em
que (i) estas partes ndo se retinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em
um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagao do respectivo coarbitro,
todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem
em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder
Judicidrio, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicdo ser
considerada inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposicdes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade,
fica eleita a cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que
seja. (v) A sentenca arbitral serd proferida por escrito, indicard suas razées e fundamentos, e serd final, vinculante e
exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, ndo se exigindo homologagao judicial nem
cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral
previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A
sentenca arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solugéo do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca
arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder
qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. 0 Tribunal Arbitral alocard entre as partes da
arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i)
das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados aos drbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos
honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus advogados,
assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizagao por litigdncia de ma-fé.
0Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios
de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem,
aexemplo de despesas com fotocépias, autenticagdes, consularizagdes e despesas de viagens. A execugao da sentenca
arbitral sera feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo X. Disposi¢des Gerais. Artigo 26
- Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
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Azul S.A.

CNPJ n®09.305.994/0001-29 — NIRE 35.300.361.130 — Companhia aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 20 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 20 (vinte) dias do més de outubro de 2026, instalada as 13:00, remotamente,
tendo sido considerada realizada na sede social da Azul S.A. (“Companhia”), na Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condo-
minio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040. 2. Convocacao e Presenca: A reuniao foi
convocada nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, tendo sido instalada considerando
apresenca de mais da metade dos membros do Conselho de Administracao ou sua respectiva manifestacao
por escrito, conforme aplicavel. Membros do Conselho de Administracao presentes/participantes: David
Gary Neeleman, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter Rodgerson. 3. Mesa: David
Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. 4. Ordem do Dia: Discutir, examinar
e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) A homologacao do exercicio (a) dos Bonus de Subscricao — Série
1, Bonus de Subscricao — Série 2 e Bonus de Subscricao — Série 3 (conforme definidos na RCA de 19.02.2026),
cujas emissoes foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia em 19 de fevereiro de
2026 (a “RCA de 19.02.2026") e posteriormente ratificadas pelo Conselho de Administracao em 14 de abril
de 2026; e (b) dos Bonus de Subscricao — Série 4 (conforme definido na RCA de 21.05.2026), cuja emisséo
foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em 21 de maio de 2026 (“RCA de 21.05.2026")
e posteriormente ratificada pelo Conselho de Administracao em 30 de junho de 2026 (sendo, os Bonus de
Subscricao — Série 1, Bonus de Subscricao — Série 2, Bonus de Subscricao Série 3 e Bonus de Subscricao
Série 4, em conjunto, os “Bonus de Subscrican”); (ii) A aprovacdo, como consequéncia da homologacao
dos exercicios dos Bonus de Subscricao, da emissao das novas acoes ordinarias e do respectivo aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto
Social; (iii) A aprovacao da celebracdo do quarto aditamento ao contrato de mutuo celebrado em 24 de
setembro de 2024, posteriormente aditado em 2 de outubro de 2024, em 29 de agosto de 2025 e novamente
em 27 de novembro de 2025 (“Contrato de Mituo”), entre a Companhia e a Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede na Avenida Marcos Office Park, CEP 06460-040,
Bairro Tamboré, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.296.295/0001-
60 (“ALAB"); e (iv) A autorizacao a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos e firmar todos os
documentos necessarios a implementacao e formalizacdo das deliberacdes aqui tratadas. 5. Deliberacées:
0Os membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram, por unanimidade de votos dos
membros presentes, e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i) Aprovar a homologacao do exercicio de:
(a) 4.002.419.850.000 (quatro trilhdes, dois bilhdes, quatrocentos e dezenove milhdes, oitocentos e cinquenta
mil) Bonus de Subscricao — Série 1, que ensejaram a emissao de 26.682.799 (vinte e seis milhdes, seiscen-
tos e oitenta e dois mil, setecentas e noventa e nove) acoes ordindrias de emissao da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao USDS 3,14082431894516 por cada 1
(uma) acao ordinaria, convertido em reais nos termos da Clausula 12 dos Termos e Condicoes do Bonus
de Subscricao — Série 1, conforme aprovado na RCA de 19.02.2026; (b) 699.750.000 (seiscentos e noventa
e nove milhdes, setecentos e cinquenta mil) Bonus de Subscricao — Série 2, que ensejaram a emissao de
4.665 (quatro mil, seiscentas e sessenta e cinco) acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nomi-
nativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao de USDS 10,4146007085441 por cada 1
(uma) acao ordinaria, convertido em reais nos termos da Clausula 12 dos Termos e Condicoes do Bonus
de Subscricao — Série 2, conforme aprovado na RCA de 19.02.2026; (c) 12.978.600.000 (doze bilhoes,
novecentos e setenta e oito milhdes e seiscentos mil) Bonus de Subscricao — Série 3, que ensejaram a
emissao de 86.524 (oitenta e seis mil, quinhentas e vinte e quatro) acoes ordinarias de emissao da Compa-
nhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao de USDS 3,14082431894516
por cada 1 (uma) acdo ordinaria, convertido em reais nos termos da Clausula 12 dos Termos e Condicdes
do Bonus de Subscricao - Série 3, conforme aprovado na RCA de 19.02.2026; (d) 5.497.338 (cinco milhdes,
quatrocentos e noventa e sete mil, trezentos e trinta e oito) Bonus de Subscricdo — Série 4, que ensejaram
a emissao de 5.497.338 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, trezentas e trinta e oito) acoes
ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de
emissao USDS 3,14082431894516 por cada 1 (uma) acao ordinaria, convertido em reais nos termos da
Clausula 12 dos Termos e Condicoes do Bonus de Subscricao — Série 4, conforme aprovado na RCA de
21.05.2026. (ii) Aprovar, como consequéncia da homologacao dos exercicios dos Bonus de Subscricao, o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo
6° do Estatuto Social, no montante total de RS 512.811.716,28 (quinhentos e doze milhdes, oitocentos e
onze mil, setecentos e dezesseis reais e vinte e oito centavos), mediante a emissao de 32.271.326 (trinta
e dois milhdes, duzentos e setenta e um mil, trezentas e vinte e seis) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social foi aumentado de RS 21.756.852.178,39 (vinte
e um bilhdes, setecentos e cinquenta e seis milhoes, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e setenta e
oito reais e trinta e nove centavos), dividido em 368.557.924 (trezentos e sessenta e oito milhdes, quinhen-
tos e cinquenta e sete mil, novecentas e vinte e quatro) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, para RS 22.269.663.894,67 (vinte e dois bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes,
seiscentos e sessenta e trés mil, oitocentos e noventa e quatro reais e sessenta e sete centavos), dividido
em 400.829.250 (quatrocentas milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, duzentas e cinquenta) acoes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O Conselho de Administracao submetera oportunamente
a deliberacao da Assembleia Geral a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atuali-
zar a redacao estatutaria sobre a composicao do capital social. (iii) Aprovar a celebracao do quarto adita-
mento ao Contrato de Mutuo, entre a Companhia e a ALAB, para alteracao (a) do Montante (conforme
definido no Contrato de Mutuo) de até RS 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais) para
até RS 800.000.000,00 (oitocentos milhGes de reais); (b) da data limite de disponibilizacéo, de até 31 de
outubro de 2026 para até 31 de dezembro de 2027; e (c) da taxa te juros incidente sobre o Montante
(conforme definido no Contrato de Mutuo), de 14,90% ao ano para variacao da Taxa DI (CDI), divulgada pela
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao; apurados de forma exponencial, cumulativa e pro rata temporis, considerando
aconvencao de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis por ano, desde a assinatura do quarto aditamento
ao Contrato de Mdtuo até o respectivo vencimento; e (iv) Aprovar a autorizacao a Diretoria da Companhia
para praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacao e formalizacao
das deliberacoes aqui tratadas. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario
a lavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: David Gary Neele-
man - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de Administracao presen-
tes/participantes: David Gary Neeleman, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter
Rodgerson. Barueri, SP, 20 de outubro de 2026. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro
proprio Mesa: Edson Massuda Sugimoto Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
|0 registro sob o n® 394.001/26-6 em 28/10,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 30.507.541/0001-71 - NIRE 35.300.574.095
Edital de Convocacao
Pelo presente Edital de Convocacao, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Brasil Cash Instituicao
de Pagamento S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.507.541/0001-71, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.574.095 (“Companhia”),
nos termos do Artigo 124, da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convoca 0s acionistas
da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 500, sala 402, Torre 2,
Condominio West Towers, Alphaville, CEP 06454-000, no proximo dia 13 de novembro de 2026, as 10:00, em
1* chamada, e as 11:00, em 2* chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: (i) a tomada de conhecimento do vencimento do mandato do atual membro da Diretoria e
ratificar todos os atos de gestao por eles praticados desde o respectivo vencimento até a presente data;
(ii) a reeleicao da Diretoria da Companhia; e (iii) a autorizacao a administracao da Companhia para realizar
todos os atos necessarios aimplementacao das deliberacoes aprovadas. Barueri-SP, 03 de novembro de 2026.

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 — NIRE 35.300.525.892

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de outubro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 30 de outubro de 2026, as 16 horas, na sede da Althaia S.A. Indistria Farmacéutica
(“Companhia”), localizada na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01,
15, 16, 17, 19, 20 e 21, Condominio Centro Empresarial Atibaia — CEA, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820. 2.
Convocacao e Presenca: As formalidades de convocacao foram dispensadas em face do comparecimento
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Claudio
Roberto Ely; Secretéria: Priscila Maiochi da Cruz. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de
Administracao da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre: i. Reeleicao dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario, para mais um mandato unificado de 2 (dois) anos, a contar a partir do término do primeiro
mandato que se encerrara no dia 01/11/2026; ii. Aprovar a remuneracao do Comité de Auditoria Estatutario;
e iii. Aprovar o orcamento do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027. 5. Deliberacdes: Instalada a reunido, apés a andlise e discussao das matérias constantes
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao decidiram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: i. Aprovaram a reeleicao dos atuais membros do Comité de
Auditoria Estatutario, cujos mandatos encerrar-se-ao em 02 (dois) anos, a contar a partir do término do primeiro
mandato que se encerrara no dia 01/11/2026: a) Sr. Gregor Rodrigues Martins Einsiedler, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 11.736.564-3, inscrito no CPF/ME sob o n® 093.166.767-46,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de
Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16, 17, 19, 20 e 21, Condominio Centro
Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, para o cargo de membro efetivo do Comité de Auditoria
Estatutario, nos termos da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 23, emitida em 25 de fevereiro de
2021, conforme alterada (“Resolucao CVM 23"); b) Sr. Reinaldo Guerreiro, brasileiro, casado, contador Mestre
e Doutor em Controladoria e Contabilidade, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.156.523-4, inscrito no CPF
sob 0 n° 503.946.658-72, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16, 17, 19,
20 e 21, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, para o cargo de membro
efetivo, independ € Ccom r hecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, além de
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da Resolucao CVM 23; e ¢) Sr. Paschoal Tadeu
Russo, brasileiro, casado, contador Mestre e Doutor em Controladoria e Contabilidade, portador da Cédula de
Identidade RG n° 9.519.592-0, inscrito no CPF sob o n° 013.680.758-51, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16, 17, 19, 20 e 21, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta,
CEP 12952-820, para o cargo de membro efetivo e independ e comr hecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da Resolucao CVM
23.ii. Consignar que os membros do Comité de Auditoria Estatutario ora eleitos renunciaram ao recebimento
de remuneracao pelos cargos a serem desempenhados. iii. Aprovaram o orcamento do Comité de Auditoria
Estatutario para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027. 6. Encerramento e Lavratura da
Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds
reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Claudio Roberto Ely; e Secretaria: Priscila Maiochi da Cruz. Conselheiros Presentes: Jairo Aparecido Yamamoto,
Aline Aparecida Yamamoto Zampieri, Herbert Cesar Goncalves e Gregor Rodrigues Martins Einsiedler. 8. Certidao:
Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Atibaia-SP, 30 de outubro de 2026.

\ Claudio Roberto Ely - Presidente; Priscila Maiochi da Cruz - Secretario. )

(== EPR Engenharia S.0. S.A.

CNPJ/MF n°55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de outubro de 2026
1. Data, Horario e Local: 16 de outubro de 2026, as 11:00 horas, no enderego da sede social da EPR Engenharia S.0.
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Edificio Jacaranda, 12°
andar, Conjunto B, Tamboré, Barueri/SP, CEP 06460-040. II. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
conforme alterada, em razdo da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das a¢des de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. IIl. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga
e Secretdrio: Sr. Enio Stein Jdnior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a distribuicao de dividendos intercalares;
e (ii) a autorizacéo para a pratica, pelos diretores da Companhia, de todos os atos necessarios para a concretizacao
do item (i). V. Deliberagdes: Apés discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o tinico acionista deliberou
por: (i) Aprovar a distribuicao de dividendos intercalares, a conta dos Lucros apurados no balango levantado em 30
de setembro de 2026, no montante de R$ 71.118.032,82 (setenta e um milhdes, cento e dezoito mil, trinta e dois
reais e oitenta e dois centavos). Os dividendos ora declarados serao pagos em até 05 (cinco) dias Uteis contados da
presente data. (ii) Autorizar a pratica pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios a implementagao e
formalizagao das deliberagoes acima. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Autorizada a publicacdo da presente ata com a omissdo da assinatura do acionista, nos termos do artigo
130, pardgrafo 2°, da Lei das S.A. VIL. Assinaturas: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga. Secretario: Sr. Enio Stein
Jinior. Acionista: EPR Participagdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior). A presente ata foi lavrada
em 1 (uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela extraido copias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo,
\_16 de outubro de 2026. JUCESP n° 391.869/26-7 em 27/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Ewally Instituicdo de Pagamento S.A.

CNPJ n° 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Assembleia Geral Extraordindria - Edital de Convocacédo. Ficam convocados os acionistas da EWALLY
INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua da Consolacao, n® 2302, 4° andar, conjunto 42, sala 118, Consolagao, CEP 01302-001, inscrita no
CNPJ sob 0 n®00.714.671/0001-14 e na JUCESP sob o NIRE 35.300.490.215 (“Companhia”), na forma prevista no
artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), no artigo 82 §§ 1° e 2°, do Estatuto Social
da Companhia e nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da Companhia celebrado em 4 de outubro
de 2019, conforme aditado, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (‘Assembleia”), a ser realizada
as 9h30 do dia 30 de novembro de 2026, em primeira convocacéo, ou as 9h30 do dia 7 de dezembro de 2026,
em segunda convocacao, de forma hibrida: (i) presencialmente, na sede da Companhia; e (ii) remotamente,
por meio da plataforma eletronica Google Meet, cujo link de acesso é https://meet.google.com/pjm-mics-myb,
a fim de deliberar sobre as matérias constantes da Ordem do Dia abaixo: Ordem do Dia: (i) a alteragéo do jornal
de publicacdes legais da Companhia, nos termos do artigo 289, §32, da Lei das S.A., que passardo a ser feitas,
a critério da administracdo, no “Didrio Comercial, “Folha de S. Paulo; “O Dia” ou “Data Mercantil, conforme as
condi¢des comerciais mais vantajosas a cada publicacao; (i) aumento do capital social da Companhia, no valor
de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais), mediante a emissao de 78.571.428 (setenta e
oito milhdes, quinhentas e setenta e uma mil, quatrocentas e vinte e oito) novas acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 0,21 (vinte e um centavos), fixado com base no valor patrimonial
das agdes, com a consequente alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. O aumento de capital visa
atender ao Oficio n® 126150745 do Banco Central do Brasil (‘BCB”), que solicitou esclarecimentos e documentos
relativos aos novos limites minimos de capital social integralizado e de patriménio liquido exigidos pela Resolugéo
Conjunta n°® 14 e pela Resolucdo BCB n° 517, ambas de 3 de novembro de 2025, e estara sujeito a aprovacao
do BCB; e (iii) condicionado a autorizagdo do Tribunal Arbitral no ambito do Procedimento Arbitral CMA 864, a
adogao das medidas necessarias ao encerramento das atividades da Companhia, incluindo o cancelamento de
sua autorizaco para funcionamento e sua posterior dissolucéo, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacao

\Mauricio Caviglia - Diretor Presidente. (04, 05 e 06/11/2026))
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aplicavel. Sdo Paulo/SP, 3 de novembro de 2026. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.
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