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CAMARA APROVA AMPLIACAO DE ATE R$ 13,5 Bl EM CREDITO

PARA EMPRESAS AFETADAS POR TARIFAS DOS EUA

Camara dos
Deputados
aprovou nesta

terca-feira (10) a MP que li-
bera até R$ 13,5 bilhdes em
crédito para empresas que
foram afetadas pelo tarifago
de 25% imposto pelo gover-
no do presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
sobre produtos brasileiros.

O texto foi aprovado de
forma simbdlica, ou seja,
quandondohacontagemno-
minal dos votos. Os partidos
Novo e Missdo, no entanto,
registraram posiciona-
mento contrdrio a medida.

A  medida provisoria
ainda precisa ser analisada
pelo plenario do Senado até
o dia 18 de novembro ou
perderd a validade.

O chamado programa
Brasil Soberano foi criado

em 2025 para atender
empresas afetadas pelas
tarifas de 50% impostas por
Trump e revogadas meses
depois. A medida provisoéria
aprovada nesta terca trata
da terceira edi¢do do pro-
grama de apoio.

A sobretaxa de 25% foi
baseada em recomendacdo
do USTR (Escritério do
Representante do Comércio
dos EUA) ap6s investigacao
da Secdo 301 da Lei de
Comércio dos EUA, iniciada
em julho do ano passado.

Cerca de 2.100 itens que
incluem carne, café, laranja
e suco de laranja e partes
para a fabricacdo de avides,
produtos importantes para
a pauta exportadora brasi-
leira, escaparam da tarifa.

0 governo de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) prevé
que essa terceira edicdo do

programa de apoio chegue a
R$ 18 bilhdes, dos quais R$
13,5 bilhoes sao aportes do
Tesouro, e os outros R$ 5 bi-
lhées via aporte do BNDES.

As duas versdes anterio-
res do Brasil Soberano em-
prestaram R$ 35,5 bilhdes.

A MP foi aprovada na
dltima quinta (5) na comis-
sdo mista, com senadores
e deputados, criada para
analisar o texto, enviada
pelo governo em julho.

A relatora no grupo,
senadora Leany Lemos
(PSB-DF), retirou em seu
relatério a obrigatoriedade
de que o dinheiro seja
apenas de valores devolvi-
dos a Unido em operagdes
anteriores. Com isso, o
governo vai poder indicar
outras fontes de recursos
no Orcamento.
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| Inadimplencia do cartao | Acoes da
de crédito chega a 10% do
terceiro trimestre de 2026

Embraer
disparam
9,3% apos
empresa
divulgar
bom
resultado
de vendas
no 3°
trimestre

| Brasil conclui destinacao de
RS 28,3 bilhoes em titulos !
sustentaveis —

| Dino afasta reducao imediata para 40h mesmo sem acordo
sobre fim da 6x1

| Flavio tem direito de disputar Presidéncia em 2030, diz
Tarcisio apos admitir possibilidade de concorrer




2 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quarta-Feira, 11 de novembro de 2026

. NO MUNDO

| Russia e Ucrania retomam negociacoes pela
1? vez desde fevereiro, e EUA veem diferencas

'estreitadas’

utoridades da
Russia e da Ucra-
nia se reuniram

nesta terca-feira (10), em
Abu Dhabi, nos Emirados
Arabes

Unidos, para as
primeiras negociagoes
mediadas pelos Estados

Unidos desde fevereiro. As
conversas ocorrem em meio
a tentativa do presidente
Donald Trump de avangar
em um acordo para encer-
rar a guerra e estabelecer
garantias de segurancga para
a Europa.

Segundo a Ucrania, as
conversas desta terca ja se
encerraram e seguirdo na
quarta-feira (11). O enviado
americano Jared Kushner
disse aos delegados que os
contatos recentes com os
dois lados "identificaram e
estreitaram as diferencas” e
queos EUAtém "boasideias”
para supera-las. Apesar do
otimismo de Washington,
passados mais de quatro
anos e meio da invasdo,
com a Rdssia controlando

cerca de um quinto do ter-
ritério ucraniano, Moscou e
Kiev seguem distantes em
relacdo aos termos de um
acordo.

Segundo Kushner,
Trump esta comprometido
com a paz. "Ele realmente
nos pediu que redobras-
semos os esforcos para
encontrar uma solucao que,
esperamos, ponha fim a
guerra, mas também deixe
ambos os lados em uma
posicdo muito mais forte",
disse o enviado.

O presidente da Russia,
Vladimir Putin, mantém a
exigéncia de que Kiev entre-
gue toda a regiao oriental
do Donbass como condi¢do

| UE sinaliza cupula com
o Brasil em 2027 em
encontro com Mauro
Vieira no G7
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para um acordo de paz. O
seu homologo ucraniano,
Volodimir Zelenski, por sua
vez, rejeita ceder territo-
rios.

O principal negociador
ucraniano, Rustem Ume-
rov, afirmou que Kiev esta
concentrada na obtencdo
de garantias de seguranca
e na construcao de uma paz
duradoura. J4 o ministro
das Relagdes Exteriores
da Russia, Sergei Lavrov,
reiterou que Moscou pre-
fere discutir primeiro uma
estrutura mais ampla de se-
guranca europeia, antes de
tratar especificamente do
conflito entre os dois paises.

manifestou a in-

Folhapress

A tencdo de reali-
zar uma cupula com o Brasil
em 2027. A sinalizacao foi
dada pela alta represen-
tante do bloco para Politica
Externa e Seguranca, Kaja
Kallas, em encontro bilate-
ral com o chanceler Mauro
Vieira nesta terga-feira (10),
antes da sessdo matinal da
reunido de ministros das
Relacbes Exteriores do G7,
em Paris.

Segundo o Itamaraty,
Kallas transmitiu as congra-
tulacdes europeias a Lula
(PT) pela reeleicdo. Os dois
trataram de questoes politi-
cas e comerciais bilaterais,
entre elas a implementacao
do acordo UE-Marcosul, as-
sinado em janeiro deste ano
em Assuncao, e da situacao

Unido Europeia
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| Franca diz que risco de
nova escalada com o Ira
nao esta descartado

risco de
O retomada

bombardeios
contra o Ird "ndo esta
completamente afastado”,
afirmou nesta terca-feira
(10) o chanceler da Franca,
Jean-Noél Barrot, ao encer-
rar a reunido de ministros
das Rela¢bes Exteriores do
G7 em Paris.

"Senao, ndo teriamos de-
dicado tanto tempo e tanta
energia ao longo destes dois
dias a abordar essas ques-
tdes com nosso homologo
americano e com o primei-
ro-ministro do Qatar."

A avaliacdo contrasta
com a de Donald Trump,
que na segunda (9), depois
de receber o premié gatari
na Casa Branca, declarou
que a guerra esta "efetiva-
mente terminada” do ponto
de vista militar.

Sheikh Mohammed bin
Abdulrahman Al Thani, que
acumula os cargos de pri-
meiro-ministro e chanceler

uma
dos

politica na América Latina
e na Europa. A conversa
incluiu Venezuela e Cuba.

Vieira deixou o encontro
no fim da manh3, sem falar
com a imprensa, e seguiu
para o aeroporto com desti-
no a Turquia, onde se junta
a delegacdao do presidente
Lula na COP.

Ndao houve reunido
bilateral entre o chanceler
brasileiro e o secretario de
Estado dos Estados Unidos,
Marco Rubio, segundo
assessores. Na noite de
segunda (9), Rubio disse a
jornalistas, em Paris, que
ndo tinha encontro marca-
do com Vieira, mas que pro-
vavelmente conversariam
durante o evento.

"Vamos lidar com o
governo  brasileiro. Ja
liddvamos com eles antes”,

do Qatar, chegou a Paris
vindo de Washington, onde
se reuniu separadamente
com Trump e com o vice-
-presidente, ]JD Vance. Ele
informou os ministros do
G7 sobre o andamento das
conversas.

0 Qatar é o principal
mediador entre Washing-
ton e Teera. Al Thani esteve
no Ird na semana passada
e levou aos americanos
uma proposta iraniana de
cessar-fogo.

A Franca apoia os esfor-
cos dos paises da regiao por
uma saida que leve a rea-
bertura do estreito de Hor-
muz e evite novos ataques.
0 grupo dos quatro euro-
peus Franca, Reino Unido,
Alemanha e Itdlia volta a se
reunir no inicio de dezem-
bro com Turquia, Paquistao,
Arabia Saudita e Egito,
dando sequéncia ao dialo-
go iniciado em Istambul.

Folhapress

afirmou, ao ser perguntado
sobre o estado da relacdo
depois da eleicdo brasileira
edachegadadosenador Fla-
vio Bolsonaro (PL) aos EUA.

Na mesma resposta,
Rubio cobrou o agrément
para Daniel Perez, indicado
por Trump para a embaixa-
da em Brasilia. "Isso é um
problema. Danny Perez é
o nosso indicado. Eles nao
concederam o agrément.
Isso tem que ser resolvido,
e esperamos que resolvam,
porque ndo achamos que dé
um bom tom a nossa rela-
¢do que ndo deixem nosso
embaixador entrar no pais."
E acrescentou: "Eles tém
um embaixador nos Estados
Unidos. Mas em certo ponto
esse desequilibrio ndo pode
continuar. Entdo vamos
comecar por af."
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| Brasil conclui destinacao de R$ 28,3
bilhoes em titulos sustentaveis

governo federal
O concluiu a alo-

cacdo integral
dos R$ 28,3 bilhoes liquidos
captados com trés emis-
soes de titulos soberanos
sustentaveis no mercado
internacional desde 2023.
Os dados estdo no Relatério
de Alocacao e Impacto 2026
(RAI 2026), publicado pelo
Tesouro Nacional nesta
terca-feira (10).

Do total, R$ 17 bilhdes
foram destinados a despe-
sas ambientais e R$ 11,3
bilhdes a agdes sociais,
mantendo a proporcdo de
60% e 40%, respectiva-
mente. As emissoes dos trés
titulos (Global 2031, Global
2032 e Global 2033) capta-
ram, juntas, US$ 5,5 bilhdes.

Os titulos sustentaveis
sdo instrumentos de divida
emitidos por governos

ou empresas para captar
recursos  destinados a
projetos com objetivos am-
bientais, sociais ou ambos.
No caso dos titulos sobe-
ranos brasileiros, os valores
devem ser aplicados em
despesas elegiveis confor-
me as regras do Arcabougo
Brasileiro para Titulos
Soberanos Sustentaveis.
Entre as iniciativas
contempladas estdo proje-
tos de energia renovavel,
combate a pobreza e pre-
servac¢do da biodiversidade.
O relatério apresenta
a destinacdo integral dos
recursos liquidos das trés
emissdes. A distribuicdo
por titulo foi a seguinte:
Global 2031: R$ 9,62 bi-
lhoes, sendo R$ 5,77 bilhdes
para despesas ambientais e
R$ 3,85 bilhdes para sociais;
Global 2032: R$ 10,83

| Inadimplencia do
cartao de crédito chega
a 10% do terceiro
trimestre de 2026

e

f'_\\_ —
bilhdes, com R$ 6,5 bilhdes
destinados a area ambiental
e R$ 4,33 bilhdes a social;

Global 2033: R$ 7,8
bilhdes, dos quais R$ 4,68
bilhdes foram aplicados
em despesas ambientais e
R$ 3,12 bilhdes em sociais.

A alocacao integral do
Global 2031 ja havia sido
apresentada no relatorio de
2025.Porisso,aedicdodeste
ano detalha principalmente
a conclusao da destinacdo
dos recursos dos titulos
Global 2032 e Global 2033.

No Global 2032, o docu-
mento consolida a aplicagcao
dos R$ 3,8 bilhdes que ainda
precisavam ser reportados.
Ja no Global 2033, apre-
senta a destinacdo de todo
o montante captado, de R$

7,8 bilhdes.
A pléncia do car-
tdo de crédito
chegou a 10% no terceiro
trimestre de 2026. O valor é
0,9 ponto percentual maior
do que em setembro do ano
passado, segundo dados da
Abecs (Associacao Brasilei-
ra das Empresas de Cartdes
de Crédito e Servicos).

0 namero foi apresenta-
do nesta terca-feira (10), em
coletiva da associagdo sobre
os resultados do setor no
terceiro trimestre deste ano.

A entidade diz, porém,
que o endividamento das
familias deve ser analisa-
do com dados de outras
modalidades de crédito, e
ndo s6 do cartdo. Segun-
do pesquisa trimestral
Abecs-Datafolha, cerca de
85% dos consumidores
pagam a fatura integral no
vencimento, sem recorrer a

Wellton Maximo/ABR

taxa de inadim-

| Porto de Santos
confirma ataque hacker
e diz nao saber se
dados indevidos foram

acessados

APS (Autori-
dade Portudria
de Santos),

responsavel pela adminis-
tracdo do maior porto do
Brasil, confirmou que seus
sistemas foram alvo de
um ataque cibernético. A
empresa afirma que ainda
ndo conseguiu determinar a
extensdo do incidente nem
se houve acesso a dados.

Os sistemas online estdo
parcialmente indisponi-
veis desde sexta-feira (6),
quando houve uma queda
de energia elétrica. A auto-
ridade portuaria afirma que
os servigcos estao sendo res-
tabelecidos gradualmente,
mas ndo informa quando a
recuperacao sera concluida.

Segundo empresas que
operam no Porto de Santos,
ha lentiddo no embarque
e desembarque de cargas
devido ao reforco dos pro-
cedimentos de seguranca.
Programacdes de rotas,
registros de chegadas e
faturamento passaram a ser
realizados manualmente.

parcelamento ou rotativo.

Além disso, 74,8% do
saldo da carteira de cartdo
de crédito corresponde a
operacbes sem juros, se-
gundo dados do BC (Banco
Central). Os juros do rotati-
vo, ainda segundo os dados
do BC apresentados pela as-
sociagdo, representam 2,8%
das operagdes de crédito as
pessoas fisicas.

A taxa de inadimpléncia
do cartdo de crédito, porém,
é maior que a média das
pessoas fisicas em geral
(8,1%). Segundo Giancarlo
Greco, presidente da Abecs,
h4d uma tendéncia de alta,
mas ndo é exclusiva do setor.

A inadimpléncia tam-
bém cresceu em outras
modalidades de crédito
entre setembro de 2025 e o
mesmo més de 2026. A taxa
avancou 2,7 pontos percen-
tuais em aquisicdo de outros

A APS afirma que as ope-
racdes portuarias seguem
normalmente e que ndo ha
risco de paralisagdo. Se-
gundo a administra¢do, as
entradas e saidas de navios
e os acessos terrestres estdo
mantidos.

A internet e a telefonia
foram restabelecidas nesta
segunda-feira (9), apds trés
dias de indisponibilidade.
O site do porto e outros
sistemas internos, porém,
permanecem fora do ar.

As programacdes de
rotas, anotacdes de che-
gadas e faturamentos pas-
saram a ocorrer de forma
manual na Cia Docas, nome
comercial da APS.

Devido a indiponibilida-
de do sistema, a Comissao
Estadual de Seguranca Pu-
blica nos Portos, Terminais
e Vias Navegaveis no Estado
(Cesportos-SP) elevou o
patamar de protecdo do
complexo portudrio para o
nivel 2 no domingo (8). A
escala vai de 1 (normal) a 3

(excepcional). Folhapress

bens (para 11,2%), 2,3 pon-
tos em crédito pessoal nao
consignado (11,1%), 1,6 no
cheque especial (16%), 1,3
em aquisicdo de veiculos
(6,8%) e 1,2 no consignado
(3,8%).

Para Greco, o cendario
econdmico mais desafiador
exige dinheiro disponivel
na hora, o que provoca
migracao do consumidor do
débito para o crédito.

A Abecs revisou a pro-
jecdo de crescimento em
2026. O setor, disse, come-
¢ou 0 ano com crescimento
robusto, perdeu for¢a no
segundo trimestre e voltou
a desacelerar no terceiro. A
estimativa agora é de alta
entre 7,5% e 9,5%, ante o
intervalo anterior, de 9,5% a
11,5%. Segundo Greco, a re-
visdo reflete o desempenho
da economia e a confianga
do consumidor.

Folhapress
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| Dino afasta reducao imediata para
40h mesmo sem acordo sobre fim da

6x1

ministro Flavio

Dino, do STF,

afirmou em au-

diéncia de conciliacdo nesta
terca-feira (10) que, inde-
pendente de haver acordo
sobre o fim da escala 6x1, a
reducdo da jornada de tra-
balho de 44 para 40 horas
semanais ndo sera imediata.
Segundo o texto aprova-
do pelo Congresso Nacio-
nal, a mudang¢a da escala
ocorrera em duas etapas.
A primeira fase devera ser
implementada em até 60
dias, garantindo dois dias
de repouso remunerado por
semana, com a reducao da
escada de 44 para 42 horas
de trabalho por semana.
O prazo comegou a ser
contado depois da promul-
gacdo da matéria pelo Con-
gresso, em 16 de outubro.

Depois de 14 meses (um
ano e dois meses), a carga
horaria sera oficialmente
reduzida de 42 para 40
horas semanais, estabele-
cendo a escala 5x2.

"Emrelacdoaopontoum,
que eu tranquilizo, é que,
mesmo que eventualmente
ndo haja os acordos, que
eu espero que haja, men-
ciono mais uma vez, nao
existe cenario de reducao
de quarenta e quatro pra
quarenta horas no dia 16 de
dezembro”, afirmou Dino.

Segundo o ministro, ndo
cumprir o que foi aprova-
do pelo Congresso seria
inconstitucional. “Essa foi a
decisdo do Congresso, essa
foi a decisdo politica do
Congresso Nacional, e nem
uma parte privada nem o
Supremo podem, a ndo ser

que fosse inconstitucional,
frustrar o cumprimento da
deliberacao do Congresso
Nacional.”

A sessdo realizada hoje
foi convocada pelo ministro
no ambito de duas acdes
apresentadas por entidades
empresariais que tentam al-
terar os prazos e a aplicacao
das novas regras. O objetivo
é discutir a implementacao
da emenda constitucional
que estabeleceu a jornada
de trabalho de até 40 horas
semanais, com dois dias de
descanso remunerado.

Como mostrou a CNN
Brasil, o governo do presi-
dente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) adiouapublicacdo
do decreto que regulamenta
o fim da escala 6x1, segun-
do fontes da gestdo federal.

CNN

| Flavio tem direito de disputar
Presidéncia em 2030, diz Tarcisio
apos admitir possibilidade de

concorrer

PUBLICIDADE LEGAL

([ Grupo Toky S.A. - Em Recuperacao Judicial )

CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 — NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 11 de dezembro de 2026
Edital de Convocacao

Convocamos os Senhores Acionistas do Grupo Toky S.A. - Em Recuperacao Judicial, Companhia Aberta,
com sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 16.737,
Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n°® 31.553.627/0001-01, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” sob o codigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucdo CVM n° 81/2022 (“Resolucao CVM 81"), a se
reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma
Digital"), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins de Voto”), em Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 11 de dezembro de 2026, as 16:00 horas (“Assembleia Geral”),
a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da eleicao de 1 (um) novo membro efetivo para o Conselho
Fiscal da Companhia e de seu respectivo suplente, para completar o mandato em curso, que se encerrara
na assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Informacoes e Instrucoes Gerais: A
Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital, sendo
admitido, ainda, o envio de Boletim de Voto, nos termos da Resolucao CVM 81. Os acionistas que partici-
parem da Assembleia Geral digitalmente ou por meio do envio de Boletim de Voto serdo considerados
presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, caput e paragrafo
1°, da Resolucao CVM 81. Participacdo por meio da Plataforma Digital. Os acionistas que desejarem parti-
cipar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital, deverao acessar o website
<https://assembleia.ten.com.br/767207806>, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia Geral, com, no minimo, 2
(dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 9 de dezembro de 2026,
inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para
acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicitacao de Cadastro
necessariamente devera: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal ou procurador,
conforme o caso, que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus nimeros
de inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no CNPJ/MF, conforme
0 caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos seguintes documentos
necessarios para participacao na Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicao financeira
responsavel pela escrituracao das acdes de emissao da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”) ou, com relacao aos acionistas participantes da custodia fungivel
de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo érgao competente,
nos Ultimos 5 (cinco) dias; (b) caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda, (c) os documentos de
identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica: copia do documento
de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica:
copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem
a representacao legal do acionista; e copia do documento de identidade de cada representante legal do
acionista ou procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de investimento: copia
do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; cépia do estatuto social ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identidade de cada
representante legal do fundo de investimento ou procurador, conforme o caso. Caso o acionista venha a
ser representado por representante legal ou por procurador devidamente constituido, o referido represen-
tante legal ou procurador devera realizar o Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website
<https://assembleia.ten.com.br/767207806>. Apds o recebimento do e-mail de confirmacao do Cadastro,
o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no
Cadastro, a indicacdo de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de
comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O representante
legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado
em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos
requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada
pela Companhia. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadas-
tro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera as instru-
coes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um Unico acesso na Assembleia
Geral. Essas informacdes serao enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista
(ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizacao do Cadastro. Caso
o0 acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nao receba as instrucoes
de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia, por
meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia 10 de dezembro de 2026, para que seja
prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetua-
rem o Cadastro, que nao completarem o Cadastro com a apresentacao da integralidade da documentacao
requerida e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucoes de acesso a Assembleia Geral
na forma e nos prazos previstos acima. Acionistas representados por procuradores. A administracao da
Companhia sugere que, na impossibilidade de participacao direta, V.Sa. confira poderes para um procura-
dor participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral. Para participacao
por meio de procurador, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei deveréa ter
sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acoes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paréagrafo 1°, da Lein° 10.406,/2002
(“Cadigo Civil"), a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes
conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acoes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisao
da CVM no ambito do Processo CVM n° RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou
instituicao financeira. Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade
da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acdes da Companhia, serao examinadas
previamente & Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. Participacdo por meio de
Boletim de Voto. Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar, por meio da Plataforma Digital,
observados os procedimentos previstos na Resolucao CVM 81 e as instrucoes descritas na proposta da
administrac@o para a Assembleia Geral (“Proposta da Administracao”), os acionistas poderao exercer o
seu respectivo direito de voto na Assembleia Geral por meio do preenchimento e entrega de Boletim de
Voto, conforme modelo a ser disponibilizado pela Companhia, que contemplara a transmissao de suas
respectivas instrucoes de voto com relacao as matérias constantes da ordem do dia, (i) diretamente a
Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital, mediante a realizacao do Cadastro; (ii) ao
Escriturador, caso as acoes nao estejam depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"); (iii) caso as
acoes estejam depositadas na B3, as respectivas instituices e/ou corretoras responsaveis pela custodia
de tais acdes; ou (iv) caso as acoes estejam depositadas na B3, a Central Depositaria da B3. Em qualquer
das hipoteses acima, os acioni deverao gurar que o Boletim de Voto seja recebido até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia Geral (isto &, até o dia 7 de dezembro de 2026). Eventuais
Boletins de Voto recepcionados apos a data acima indicada serao d iderados. t

a Disposicao dos Acionistas: A Proposta da Administracao, contemplando os documentos e as informacées
exigidas pela legislacao e pela regulamentacao aplicaveis com relacao as matérias da ordem do dia e,
ainda, este edital de convocacao, encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta na sede social
da Companhia, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.com.br), da CVM (gov.br/cvm)
e da B3 (b3.com.br). Sao Paulo, 10 de novembro de 2026. Marcelo Rodrigues Marques — Presidente do

\ Conselho de Administracao. (11, 12 e 13/11/2026) )

governador Tar-

cisio de Freitas

afirmou em en-

trevista a jornalistas nesta
terca-feira (10) que o sena-
dor Flavio Bolsonaro tem
o direito de se candidatar
a Presidéncia em 2030. Ele
disse, porém, que nio é hora
de pensar nesse assunto.
Tarcisio foi questionado
pela Folha sobre a afirma-
¢do de Flavio, em entrevista
ao jornal, de que ambos

tinham o direito de colocar
seus nomes para a disputa.
Recentemente, em entre-
vista ao jornal O Estado
de S. Paulo, o governador
admitiu pela primeira vez a
possibilidade de concorrer
a Presidéncia.

"E claro que ele tem
direito. Veja, ele é uma lide-
ranca, saiu de uma eleicdo
com 60 milhdes de votos.
Tem todo o nosso apreco,
tem todo o nosso respeito”,

disse Tarcisio. "E agora nao
esta na hora de pensar em
2030, que esta muito longe.
Esta na hora de olhar o esta-
do de Sao Paulo."

Flavio fugiu para os
Estados Unidos apds a
derrota para o presidente
Lula (PT) e ndo reconheceu
o resultado das eleicdes,
disseminando teorias cons-
piratérias sobre o processo
eleitoral.

Ele havia sido proibido

de deixar o Brasil pelo mi-
nistro Alexandre de Moraes,
do STF, que cancelou todos
0S seus passaportes.

Uma investigacdo que

que envolve o filme "Dark
Horse", que recebeu ao
menos R$ 65 milhdes de
Daniel Vorcaro, do Banco
Master.

tramita no Supremo apura
se o senador esta envolvido
junto ao advogado Willer
Tomaz, seu amigo, com la-
vagem de dinheiro por meio
de bets.

Flavio também é for-
malmente investigado
no inquérito do Supremo

Nesta terca, o governa-
dor também foi perguntado
sobre os ataques que sofreu
de uma ala de bolsonaristas,
mais ligada ao ex-deputado
federal Eduardo Bolsonaro
(PL), apés ter reconhecido
que poderia concorrer a
Presidéncia.

Folhapress
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EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n° 51.136.974/0001-38 — NIRE 35.300.618.041
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da realizada em 23 de outubro de 2026
Data, Horario e Local: 23/10/2026, as 17:00, na sede social da “Companhia” na cidade de
Sao Paulo-SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6° andar, sala n® 22, Jardim Paulistano.
Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social. Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga e Secretario: Enio Stein
Junior. Deliberacées da Ordem do Dia: Os acionistas decidiram, por unanimidade: (i)
Aprovar a conversao facultativa de 72.148.296 acoes preferenciais classe A, nominativas e
sem valor nominal, de emissao da Companhia, de titularidade da EPR Participacoes S.A., em
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, na proporcao de uma acao ordinaria para
cada acao preferencial classe A. (ii) Aprovar a alteracao da redacao do artigo 5° do estatuto
social da Companhia: “Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 430.506.120,88,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 395.493.654 acédes ordinarias e
117.756.346 acoes preferenciais (“Acoes PN”), todas nominativas e sem valor nominal.” (iii)
De forma a refletir a deliberacao acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar com a redacao prevista no Anexo Il desta ata. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo/SP,
23/10/2026. Mesa: José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio Stein Junior — Secretario.
Acioni pr EPR Participacdes S.A., Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein
Junior; Perfin Voyager Fundo de | em Participacdes em Infraestrutura - IE,
Por: Perfin Infra Administracéo de Recursos Ltda., que, por sua vez, ¢ representada por Ralph
Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob o n° 420.938/26-6 em 06/11/2026. Marina Centurion Dardani — Secre-
taria Geral. Anexo II: E Social C lidado: EPR Infraestrutura PR S.A.: Capitulo
1. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao: Artigo 1°. A EPR Infraestru-
tura PR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital aberto, categoria “B”,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposicoes aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede
social e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°1188, 6° andar, sala n® 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer,
transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios em qualquer parte
do territdrio nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto
social explorar, no territério nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da
exploracao direta e/ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que se dediquem
a empreendimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviarios
federais e estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de
duracao indeterminado. Capitulo Il. Capital Social: Artigo 5°. O capital social da Companhia
é de RS 430.506.120,88, totalmente subscrito e integralizado, representado por 395.493.654
acdes ordinarias e 117.756.346 acoes preferenciais (‘A¢cdes PN"), todas nominativas e sem
valor nominal. § 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular 1 voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas (“Assembleia Geral”). § 2°. As Acoes PN: (i) ndo conferirao direito a voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais; (i) farao jus a prioridade de reembolso de capital por
um valor igual ao valor integralizado da Acao PN menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii)
fardo jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer
outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total de
tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e
(iv) serao resgataveis por decisao da Assembleia Geral da Companhia, independentemente
de aprovacao pelos titulares das referidas Acoes PN, por um valor igual ao valor integralizado
da acao preferencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados a Acao PN, de
acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 3°. As acoes preferenciais nao poderao
ultrapassar 50% do total de acoes emitidas. § 4°. As acoes sao indivisiveis em relacao a
Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario para exercer os direitos a elas
inerentes. § 5°. Todas as acdes de emissao da Companhia serao escrituradas nos livros
proprios da Companhia em nome de seus titulares. § 6°. Observado o disposto no Acordo
de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia,
podera adquirir suas proprias acoes, devendo as acoes adquiridas ser mantidas em tesoura-
ria e posteriormente alienadas ou canceladas. § 7°. A alienacao e a oneracao de acoes de
emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo
de Acionistas, sendo nula qualquer alienac@o ou oneracao efetuada em desacordo com as
disposicoes de tal Acordo de Acionistas. § 8°. E vedada a criacdo ou emissao de partes
beneficiarias pela Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei
das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos)
terao direito de preferéncia para subscrever novas acdes, bonus de subscricao e valores
mobiliarios conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A nao integralizacao,
pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas no boletim de subscricao, cons-
tituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando
0 subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além
de juros moratorios de 1% ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa
nao compensatoria igual a 10% do valor devido. Capitulo lll. Assembleias Gerais: Artigo
8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a
ser realizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinaria-
mente, sempre que necessario. Artigo 9°. As Assembleias Gerais poderao ser convocadas,
a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente ins-
talada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. § 1°. Além
de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente
- quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da reali-
zacao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando os acionistas s6
puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacéo e a
votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a
distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O ins-
trumento de convocacéo devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presen-
cial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao
participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente
serao consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. § 2°. Os acionistas
nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha sido expressamente incluida na
ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. § 3°. Os acionistas poderao ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, § 1° da Lei das
S.A. § 4°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos,
na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. § 5°. O
acionista nao podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacao dos bens com que
concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem
tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. § 6°.
Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias
auténticas para os fins legais. Artigo 10. Compete privativamente a Assembleia Geral delibe-
rar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as
matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de
capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, compe-
téncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, observado o
disposto no Acordo de Acionistas, se for o caso; e (c) alterar a apuracdo ou destinacao de
resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; (i) aprovacao de planos
de outorga de opcoes de compra de acdes a executivos e colaboradores da Companhia,
caso seja estabelecido capital autorizado; (iii) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido
do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv)
transformacao do tipo societério; (v) fusao, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia;
(vi) registro de companhia aberta na categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta
publica de acdes ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia;
(vii) dissolucéo e liquidacdo da Companhia; (viii) nomeacao e destituicao de liquidante da
Companhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia,
pela Companhia; (x) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do
artigo 265 da Lei das S.A.; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no
setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil
e do respectivo plano de negacios; (xii) fixacao da remuneracéo individual (fixa e variavel) de
membro da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii)
aprovar planos de remuneracao referenciados em acdes; (xiv) outorga de opcoes de compra
de acdes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acdes, caso seja estabe-
lecido capital autorizado; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, debéntures
conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, inde-
pendentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;
(xvi) contratacao de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor
\ superior ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida uma variacao de 10%, salvo se

o endividamento for comprovadamente indispenséavel para o cumprimento das obrigacdes da
Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamen-
tal, desde que contratado em condicées de mercado, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito
de financiamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos
do plano de negécios aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia,
de quotas, acdes ou participacdes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos
de investimento (exceto fundos mituos ou exclusivos destinados a aplicacao do caixa), salvo
(a) a subscricao de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano
de negdcios aprovado ou (b) conforme o item (xix) abaixo; (xix) criacao (i.e., constituicao),
pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessario para fins regulatorios ou para a
captacdo de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer
acordos de socios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacoes,
fundacodes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consércios; (xxii) alienacao
ou oneracao de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de negdcios ou no orcamento
anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo nao cir-
culante da Companhia (no caso de alienacéo de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar,
alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma
parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou
rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar
processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcao ou crimes
ambientais. Artigo 11. Exceto se maior quorum for exigido pela Lei das S.A., as deliberacdes
nas Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante, salvo pelas
matérias previstas nos itens (i) a (xii) do Artigo 10 (“Matérias Qualificadas”), cuja aprovacao
dependera do voto afirmativo de acionistas titulares de, pelos menos, 75% das acoes ordina-
ria mais 1 acao ordinaria. Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral devera observar e
fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos
que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicdes de tais acordos de acionistas.
Capitulo IV. Da Administracdo: Artigo 13. A administracado da Companhia competira ao
Conselho de Administracao e a Diretoria. § 1°. Os membros da administracao serao investidos
em seus respectivos cargos nos 30 dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de
termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. § 2°. Os membros
da administracao permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 3°. Em
caso de substituicao de membro da administracao, o substituto completard mandato do
substituido. § 4°. Todos os administradores deverao atender aos requisitos de elegibilidade
previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao
ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuac@o e declarar auséncia de conflito
de interesse. § 5°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao, estabelecer a remuneracao individual de cada
administrador, exceto pelo previsto no artigo 10 (xii) acima. § 6°. Os administradores ficam
dispensados de prestar caucdo. Capitulo V. Conselho de Administracdo: Artigo 14.
Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao sera composto
por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros, com mandato unificado de 1 ano,
permitida a reeleicao. § 1°. A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Con-
selheiros. § 2°. Em caso de vacéncia, sera convocada a Assembleia Geral para eleicdo do
respectivo substituto. § 3°. O Conselho de Administracao tera um presidente, que sera
escolhido pela Assembleia Geral. § 4°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o
presidente do Conselho de Administracao indicara o seu substituto dentre os demais Conse-
lheiros. Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que necessario aos
interesses da Companhia. § 1°. As reunioes do Conselho de Administracao serao convocadas
pelo presidente do Conselho de Administracéo (ou seu substituto) ou, na hipéteses deste
retardar a convocacao, por quaisquer 2 membros do Conselho de Administracéo, em conjunto,
mediante o envio de correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentacao
da ordem do dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de
5 dias Uteis, em 1* convocacao, e, em 2% convocacao, com, pelo menos, 2 dias Uteis de
antecedéncia. § 2°. Além de presencialmente, as reunides do Conselho de Administracao
poderao, ainda, ser realizadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel. § 3°. O presidente do Conselho de Administracao serd responsavel
por presidir as reunides do Conselho de Administracao e indicar os respectivos secretarios.
§ 4°. As reunioes do Conselho de Administracao somente serao instaladas, em 1% convocacao,
com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em 2* convocacao, com qualquer
numero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros. § 5°. As deliberacoes do
Conselho de Administracao serao aprovadas pela maioria dos membros presentes a reuniao
do Conselho de Administracao, observado, quando for o caso, o voto de desempate do
presidente do Conselho de Administracao, salvo em relacéo as matérias indicadas no Artigo
16, as quais deverao ser aprovadas, cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (ii)
pelo voto afirmativo de 2 Conselheiros indicados por acionistas que detiverem, pelo menos,
25% das acdes ordinarias, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § 6°. O presidente
do Conselho de Administracéo (ou seu substituto) tera o voto de desempate nas deliberacoes
do Conselho de Administracao. § 7°. As atas das reunides do Conselho de Administracao
deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 16. No exercicio de suas atribuicoes, compete
ao Conselho de Administracéo, sem prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente,
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-hes as atribuicoes; (iii) fiscalizar a gestao
da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar infor-
macodes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iv)
convocar a assembleia geral ordinaria ou extraordinaria, quando julgar conveniente; (v)
manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; e (vi) escolher e
destituir os auditores independentes, se houver. Capitulo VI. Diretoria: Artigo 17. A Direto-
ria sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente,
1 Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores sem designacao especifica ou
com a designacao que o Conselho de Administracao estabelecer na sua eleicao, sendo
admitida a cumulacao de cargos. § 1°. Os Diretores terao mandato de até 3 anos, sendo
permitida a reeleicao. § 2°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de
Administracao podera a qualquer tempo substituir os Diretores. § 3°. Compete ao Diretor
Presidente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia,
bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria.
§ 4°. Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), Banco Central do Brasil, B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, instituicao escrituradora das acdes de emissao da Companhia, quando houver, enti-
dades administradoras de mercados de balcao organizado, conforme aplicavel), prestar
informacdes ao publico investidor, @ CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados de
balco e/ou as bolsas de valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios
negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacao aplicavel, tomar providéncias para manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa
as questoes referentes a relacoes com investidores da Companhia. § 5°. Compete aos
Diretores sem designacao especifica representar a Companhia nos termos deste Estatuto
Social, adotando as medidas necessarias a consecucao do seu objeto social, sem prejuizo
de atribuicoes especificas que lhes sejam fixadas pelo Conselho de Administracao. § 6°. Em
caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reuniao do Conselho de Administra-
cao para eleicao do respectivo substituto. Artigo 18. A Diretoria devera reunir-se sempre que
convocada pelo Diretor Presidente. § 1°. As reunioes da Diretoria serao convocadas com
antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data, horério, local e ordem do dia da
reuniao. A convocacao prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio. § 2°. Além de presencialmente, as reunides
da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos
da regulamentacao aplicavel. § 3°. A Diretoria nao é um drgao colegiado, podendo, contudo,
reunir-se sempre que, a critério de qualquer Diretor, for necessario, na presenca de Diretores
que representem a maioria dos membros da Diretoria, e tais reunioes serao presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maio-
ria dos membros. § 4°. As atas das reunioes da Diretoria deverao ser lavradas em livro préprio.
Artigo 19. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do
objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as delibe-
racoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo, competindo-he especialmente:
(i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (i) administrar e gerir os assun-
tos de rotina perante os drgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos
devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos
rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano
de negdcios aprovado; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a
criacao, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia no pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou

fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticées pUincas\
ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para
destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e
o0 que disp0e este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabe-
lecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administracao da Companhia.
Artigo 20. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer tercei-
ros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em
geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em res-
ponsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com
a Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 Diretores, agindo
sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 procurador com
poderes especificos, constituido conforme previsto no § Unico desta Clausula; (iii) por 2
procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou
1 procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da
Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento
sem reservas. § Unico. As procuracoes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas
por 2 Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no
maximo, 1 ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacao em processos
judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conse-
lho Fiscal: Artigo 21. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3
membros e, no méaximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da
Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e somente serd instalado
por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em
lei. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do drgao, e
exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a
eleicao. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que lhes for fixada
pela Assembleia Geral, se aplicavel. § 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22. O Conselho Fiscal, quando
instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus mem-
bros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por
seus membros na primeira reuniao convocada apos a sua instalacao. Capitulo VIII. Exercicio
Social, Balanco e Demonstracdes Financeiras: Artigo 23. O exercicio social tem inicio em
1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimo-
nial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos
e demais condicdes previstas na legislacao aplicavel. § Unico. As demonstracdes financeiras
da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor indepen-
dente, devidamente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 24. Do resultado
do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i)
5% serao destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital
social; (i) 25%, no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatorio
devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao
aplicavel; e (iii) eventual saldo sera distribuido de acordo com a deliberacéo da assembleia
geral. § Unico. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%
do capital social. Artigo 25. A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com
base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumu-
lados e da reserva de lucros; (i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um
semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, § 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo obriga-
torio, passando a integré-los para todos os efeitos legais. Capitulo IX. Liquidacao: Artigo
26. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante
que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao. Capitulo X. Acordo
de Acionistas: Artigo 27. A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas. § 1°. 0
presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infracao ao Acordo de
Acionistas. § 2°. A Companhia nao registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em
violacdo as disposicoes do Acordo de Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem: Artigo 28.
Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de
qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos
definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
do Comércio Brasil e Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de
Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de ins-
tauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com excecao das alteracdes aqui previstas. A lei
aplicavel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por equidade. (i) A
arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal
Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especificos
em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii)
A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil
(“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara
outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem
no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer
omissoes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicacao dos éarbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serao
dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, cabera & CCBC nomeé-o(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando
afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do
Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também
se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (i) Na hipétese de arbitragem envolvendo
3 ou mais partes em que (i) estas partes nao se retinam em apenas dois grupos de requeren-
tes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou reque-
ridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os
arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as
partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera
requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da
constituicao do Tribunal Arbitral, nao podendo esta disposicao ser considerada inconsistente
com ou como rendincia a qualquer das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade,
fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentncia de qualquer outro
foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara
suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem
de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer
recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral
previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao anulatéria fundada no artigo 32
da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral seré tida pelas partes da arbitragem como solucao
do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de
sua vontade em relacdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida
disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes
da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o
pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados &
CCBC, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii)
dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral,
(iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros
auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral nao conde-
naréa qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de
sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria
com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacoes, consula-
rizacOes e despesas de viagens. A execucdo da sentenca arbitral sera feita na comarca da
cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo. Capitulo XII. Disposicoes Gerais: Artigo 29. Os
casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 420.938/26-6 em
06/11,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Walter Altmann Ind. e Comércio de
Equipamentos Eletromecanicos Ltda.

CNPJ n®61.144.176/0001-01 - NIRE 35.208.657.133
Edital de Convocagao

\Padre Anchieta, 896, Vila Jordandpolis, Sdo Bernardo do Campo, SP, CEP 09891-650.

Convocamos os sécios quotistas da empresa Walter Altmann Ind. e Comércio de Equipamentos Eletromecanicos Ltda.
para a reunido de sécios na data de 13 de Novembro de 2026, a ser realizada na sede da empresa localizada a Av.
(07 e 10/11/2026)
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datamercantil.com.br Sdo Paulo, Quarta-Feira, 11 de novembro de 2026
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WFG Participacoes Ltda.

Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo

CNPJ sob 0 n®52.366.017/0001-60 - NIRE n°. 35.262.307.218
2° Alteracao Contratual da Sociedade Empresaria Limitada

Pelo Presente Instrumento Particular, as partes: Waldemar Samuel Lazzuri, brasileiro, empresério; Cecilia Norma
Postiglione Lazzuri, brasileira, do lar; Graciela Aparecida Lazzuri Fruet, brasileira, empresaria; e Fabiola Aparecida
Lazzuri Scontre, brasileira, arquiteta, Ginicos scios da sociedade empresaria limitada denominada WFG Participacoes
Ltda., CNPJ n°® 52.366.017/0001-60, resolvem, alterar o Contrato Social, de acordo com os seguintes termos e
condigdes: 1. Alterar o tipo societdrio, transformando a sociedade em sociedade anonima, regida pela Lei 6404/76 e
disposicdes posteriores, passando a designar-se WFG Participagdes S.A. Essa alteracao se faz mantendo o objeto social
eovalordo capital de R$ 3.402.000,00, bem como a participagao dos sécios, ora acionistas, no capital social, conforme
Boletim de subscrigao anexo (Anexo I); 2. Aprovar o Estatuto Social. 3. Eleger os administradores e fixar a respectiva
remuneracdo. Ficam assim eleitos para Diretor Presidente o Sr. Waldemar Samuel Lazzuri, brasileiro, empresério,
para presidente; e para Diretoras sem designacao especifica: Cecilia Norma Postiglione Lazzuri, brasileira, do lar,
Graciela Aparecida Lazzuri Fruet, brasileira, empresaria, e Fabiola Aparecida Lazzuri Scontre, brasileira, arquiteta,
com mandato de 2 anos. Os acionistas atribuem aos Membros da Diretoria o valor de R$ 75.000,00 como remuneragao
anual global. Os administradores eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. 4. Ratificar o aumento de capital efetuado
na 1° alteracdo contratual da sociedade dltima alteracéo contratual datada de 10/01/2024, arquivada sob o n°
1.023.188/24-7 em 01/02/2024, separando, a pedido do 1° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Bernardo
do Campo - SP, ositens 1a 7 do seu anexo, a fim de atribuir valores separados aos iméveis e suas respectivas garagens
da seguinte forma: Ref. itens anexo 1° alteragdo: 3: Descrigdo: 1 apartamento de n° 23, situado no segundo andar
do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina, n® 303, com area total privativa de 84,92m? e drea
comum 18,59m?, perfazendo drea total de 103,51m?, matricula 89.382 no 1° Cartério de Registro de Iméveis de Sao
Bernardo do Campo. Valor (R$):60.407,21 . Ref. itens anexo 1° alteracdo: 3: Descrigdo: 1 unidade autonoma de n°
48, 2° subsolo do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina, n® 303, composta de drea privativa
de 18,00m? e drea comum de 11,752m?, perfazendo drea total de 29,752m?, matricula 89.471 no 1° Cartério de
Registro de Imdveis de Sao Bernardo do Campo. Valor (R$):17.367,33 . Ref. itens anexo 1° alteragdo: 3: Descrigao:
1 unidade autonoma de n° 49, 2° subsolo do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina, n° 303,
composta de drea privativa de 18,00m? e drea comum de 11,752m?, perfazendo area total de 29,752m?, matricula
89.471 no 1° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Bernardo do Campo. Valor (R$):17.367,33 . Ref. itens anexo 1°
alteragdo: 4: Descrigdo: 1apartamento de n° 12, situado no primeiro andar do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av.
Imperatriz Leopoldina, n® 303, com drea total privativa de 84,92m? e drea comum 18,59m?, perfazendo area total de
103,51m?, matricula 89.377 no 1° Cartrio de Registro de Iméveis de Sdo Bernardo do Campo. Valor (R$):66.874,85
. Ref. itens anexo 1° alteragdo: 4: Descricdo: 1 unidade autdnoma de n° 27, 1° subsolo do Edificio Thereza Sabatini
Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina, n° 303, composta de area privativa de 18,00m? e drea comum de 25,746m?,
perfazendo area total de 43,746m?, no municipio de Séo Bernardo do Campo-SP, matricula 89.450 no 1° Cartério de
Registro de Imdveis de Sao Bernardo do Campo. Valor (R$):28.267,02 . Ref. itens anexo 1° alteragdo: 5: Descrigao:
1apartamento de n® 13, situado no primeiro andar do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina,
n° 303, com 4rea total privativa de 84,92m? e drea comum 18,59m?, perfazendo drea total de 103,51m?, matricula
89.378 no 1° Cartdrio de Registro de Iméveis de Sao Bernardo do Campo. Valor (R$):65.475,31 . Ref. itens anexo
1% alteragdo: 5: Descrigdo: 1 unidade autonoma de n° 28, 1° subsolo do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av.
Imperatriz Leopoldina, n° 303, composta de rea privativa de 21,15m” e drea comum de 25,746m?, perfazendo drea
total de 46,896m?, no municipio de Sdo Bernardo do Campo-SP, matricula 89.451 no 1° Cartério de Registro de Iméveis
de Sao Bernardo do Campo. Valor (R$):29.666,56 . Ref. itens anexo 1° alteracdo: 6: Descrigdo: 1 apartamento de n®
81, situado no oitavo andar do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina, n® 303, com drea total
privativa de 84,92m? e drea comum 18,59m?, perfazendo drea total de 103,51m?, matricula 89.404 no 1° Cartério de
Registro de Imdveis de Sao Bernardo do Campo. Valor (R$):66.263,66 . Ref. itens anexo 1° alteragao: 6: Descrigao:
1 unidade autdnoma de n°® 54, 2° subsolo do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina, n® 303,
composta de drea privativa de 21,60m? e drea comum de 23,504m?, perfazendo drea total de 45,104m?, no municipio
de Sdo Bernardo do Campo-SP, matricula 89.477 no 1° Cartdrio de Registro de Iméveis de Sao Bernardo do Campo.
Valor (R$):28.878,21 . Ref. itens anexo 1° alteragdo: 7: Descrigdo: 1 apartamento de n° 113, situado no décimo
primeiro andar do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina n° 303, com drea total privativa de
84,92m? e drea comum 18,59m?, perfazendo area total de 103,51m?, matricula 89.418 no 1° Cartério de Registro de
Iméveis de Sao Bernardo do Campo. Valor (R$):66.871,17 . Ref. itens anexo 1° alteracdo: 7: Descrigdo: 1 unidade
auténoma de n° 56, 2° subsolo do Edificio Thereza Sabatini Lazzuri, na Av. Imperatriz Leopoldina, n° 303, composta
de drea privativa de 20,25m? e drea comum de 23,504m?, perfazendo drea total de 43,754m?, no municipio de Sdo
Bernardo do Campo-SP, matricula 89.479 no 1° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Bernardo do Campo. Valor
(R$):28.270,70 . Nada mais. Sao Paulo, 10/06/2025. JUCESP/NIRE n° 35300668499. JUCESP n°® 219.651/25-5 em
03/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1° - WFG Participacoes S.A. - é uma
sociedade andnima que se regerd por este Estatuto e pelas disposicoes legais que Lhe forem aplicdveis. Artigo 2°- A
Sociedade anonima tem sua sede e foro na Rua Vergueiro, n° 3.195, 9° andar, conjunto 93, Vila Mariana, CEP, 04101-
300, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo ainda abrir e fechar filiais e outras representacdes em
qualquer localidade do territério nacional ou do exterior, obedecidas as disposicGes legais e estatutdrias. Artigo 3°
- A Sociedade tem por objeto social: (i) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sécia,
acionista ou cotista - CNAE 6462-0/00; (i) a compra venda e locagao de iméveis proprios - CNAE 6810-2/01; e (iii) a
assessoria empresarial, comercial, logistica e de suprimentos - CNAE 7020-4/00. Artigo 4° - A Sociedade terd duracao
por tempo indeterminado. Capitulo II. Do Capital e das Agdes. Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente do pafs, € de R$ 3.402.000,00, dividido em 3.402.000 agdes ordindrias, nominativas,
no valor nominal de R$ 1,00 (Hum real) cada uma. Artigo 6° - As agdes serdo escriturais e ndo serao emitidos
certificados ou cautelas representativas. Artigo 7° - Em caso de aumento do capital social, os acionistas terdo
preferéncia na subscricdo das novas agdes na proporgao do niimero de agdes que possuirem na Sociedade e, nos casos
de aumento do capital com reservas e lucros, os acionistas receberao as agoes gratuitas na proporgao dasja possuidas.
Artigo 8° - Nas Assembleias Gerais, cada agao dara direito a um voto e os acionistas podem a elas comparecer
pessoalmente ou através de procuradores, constituidos na forma e condigGes prescritas na lei. Capitulo III. Da
Assembleia Geral. Artigo 9° - As Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias serdo convocadas pela Diretoria.
Artigo 10° - As Assembleias gerais serdo presididas pelo Presidente da Diretoria, devendo as respectivas atas serem
assinadas pelo Presidente e/ou pelo Secretdrio. Artigo 11° - As Assembleias Gerais, tanto ordindrias como
extraordinarias, serdo realizadas na sede social, sendo que as primeiras realizar-se-ao dentro dos 4 primeiros meses
apds o encerramento de cada exercicio social e as sequndas sempre que forem convocadas. Artigo 12° - A Assembleia
Geral Ordindria convocada na forma da lei, além de outros assuntos, examinard as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras, deliberando sobre sua aceitagao, decidird, ainda, sobre a destinagao dos lucros, segundo
proposta da Diretoria, e elegerd os membros da Diretoria, fixando-Lhes os honorarios. Artigo 13° - A Assembleia Geral
Extraordinaria, também convocada na forma da lei, serd sempre motivada, néo lhe sendo permitido deliberar sobre
motivo estranho a convocacdo, a nao ser no caso de instalagao de Conselho Fiscal. Capitulo IV. Da Diretoria. Artigo
14° - A Diretoria serd constituida de dois a quatro membros, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designagao
especial, acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos até a
Assembleia Geral Ordindria do biénio seguinte, podendo ser reeleitos. Artigo 15° - Os Diretores serdo substituidos por
deliberagao expressa da Assembleia Geral e poderao ser destituidos a qualquer tempo de suas fungoes também por
decisao da Assembleia Geral. Artigo 16° - Nos casos de impedimento definitivo de qualquer um dos diretores, rentincia
ouabandono de cargo, a Assembleia Geral serd convocada extraordinariamente, para eleger o substituto pelo periodo
remanescente do substituido. Artigo 17° - As reunides da Diretoria serdao convocadas pelo Diretor Presidente ou seu
substituto. Artigo 18° - As resolugoes tomadas nas reunioes serao validas se aprovadas pela maioria dos Diretores
presentes, tendo o Diretor Presidente ou seu substituto voto de qualidade em caso de empate. Artigo 19° - Serdo
lavradas atas das reunies as quais serdo assinadas por todos os Diretores presentes. Artigo 20° - Quando um membro
da Diretoria ndo puder tomar parte em uma reunido, poderd ter prévio conhecimento da matéria a ser discutida e enviar
seu voto por carta ou telegrama, que serd consignada na respectiva ata. Artigo 21° - A remuneracao dos Diretores
serd fixada anualmente pela Assembleia Geral, observados os critérios estabelecidos na legislagao, cabendo a Diretoria
distribui-la entre os seus membros. Artigo 22° - Compete a Diretoria: a) Representar a Sociedade, ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele: b) Adquirir, alienar, gravar ou onerar bens méveis ou iméveis até o limite de
R$1.000.000,00, sendo que, acima de tal valor, deverd ser obtida a aprovagao da Assembleia Geral; c) Constituir, em
nome da Sociedade, procuradores ou mandatarios “ad judicia”; d) Constituir, em nome da Sociedade, com mandato
por prazo determinado, procuradores ou mandatérios “ad negotia” com poderes para representa-la, agindo sempre
em conjunto com qualquer dos Diretores ou com outro procurador; ) Contratar e demitir empregados; f) Resolver
sobre a abertura e fechamento de filiais e demais representagées da Sociedade; g) Elaborar relatérios e providenciar
o preparo das demonstracdes financeiras previstas em lei, referentes a cada exercicio social, que deverao ser assinados
por um Diretor e pelo Contador da empresa; h) Manter e movimentar em nome da Sociedade contas em bancos, inclusive
Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal S/A, podendo assinar cheques e outros documentos; i) Endossar
duplicatas, triplicatas, faturas de vendas feitas pela Sociedade, assinar recibos ou quaisquer outros documentos
relativos aos negécios da Sociedade; j) Assinar contratos de cdmbio e abertura de créditos deimportacéo; L) Descontar,
caucionar ou transferir para estabelecimentos bancérios os titulos em caugao; m) Representar a Sociedade perante
quaisquer repartigoes e autoridades piblicas federais, estaduais e municipais, Carteira de Comércio Exterior e Banco
Central do Brasil, bem como perante entidades autarquicas, paraestatais ou de economia mista; n) Transigir, contratar,
acordar, firmar compromissos, contrair empréstimos e exonerar terceiros de qualquer responsabilidade para com a
Sociedade. Paragrafo Unico - Na pratica dos atos previstos neste artigo, a Sociedade devera sempre ser representada
pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; ou por outro Diretor e um Procurador, especialmente constituido, agindo
sempre em conjunto; ou, ainda, por dois procuradores, agindo sempre em conjunto. Fica ressalvado, contudo, que a
representacao prevista na letra “m” acima, bem como a representacéo da Sociedade em Juizo, podera ser realizada
por um procurador isoladamente. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 23° - 0 Conselho Fiscal é composto de 3
membros efetivos e deigual nimero de suplentes, acionistas ou nao, com as atribuicoes e responsabilidades previstas
em lei. Paragrafo dnico - 0 Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente, sendo somente instalado por
solicitacdo de acionistas que representem, no minimo, 1/10 das agdes e cada periodo de seu funcionamento terminara
na primeira Assembleia Geral Ordindria apés sua instalacdo. Artigo 24° - Os membros efetivos do Conselho Fiscal ou
os Suplentes em exercicio perceberdo a remuneracdo que Lhes for fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado
o limite previsto em lei. Capitulo VI. Do Exercicio Social e dos Lucros. Artigo 25° - 0 exercicio social coincidird como
ano civil, quando serao elaborados o balango geral e as demonstragdes financeiras legalmente exigidas. A Diretoria
poderd, entretanto, determinar a seu critério o levantamento de balancos trimestrais, semestrais ou intermedidrios,
com base nos quais poderao ser pagos dividendos, ad referendum da Assembleia Geral, sempre observadas as
disposicoes legais. Os lucros liquidos apurados apés a deducdo das amortizagGes e depreciagdes normais e apds feitas
as reservas para contingéncias e as provisoes fiscais ou outros, serao distribuidos da seguinte maneira: a) 5% para a
constituigao do Fundo de Reserva Legal, até que este atinja 20% do capital social; b) A distribuicao de dividendos a
critério dos acionistas, devendo este ser de no minimo 25% do lucro liquido, caso a Assembleia nao resolva reter o
Lucro para investimentos; c) A gratificacdo para a Diretoria de acordo com a resolugdo da Assembleia Geral. 0 saldo,
se houver, ficard em Lucros em suspenso. Capitulo VIL. Da Liquidacdo. Artigo 26° - A Sociedade entrard em liquidacao
nos casos previsto em Lei. Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liguidagao e eleger
os liquidantes e Conselho Fiscal, que deverdo funcionar neste periodo. Capitulo VIII. Das Disposigdes Gerais. Artigo
27° - 0s casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos de conformidade com as prescrigdes da Lei n® 6.404/76 e suas
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Data, Horario, Local: aos 15/10/2026, as 10hs, na sede da Companhia. Convocagdo e Presenca: Dispensada. Em razdo da presenca da totalidade dos subscritores do capital social
da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Marco Antonio Salvoni; Secretdrio, Sr. Nei Moreira Junior. Deliberagdes aprovadas: (i) Aprovaram a integralizacao pelos acionistas, em moeda
corrente nacional, da totalidade do capital social ainda constante como pendente de aporte, no valor total de R$ 129.308.769,00, a ser realizado até o dia 30/10/2026, sendo: (a) R$
84.050.717,00integralizado pela acionista Companhia Brasileira de Infraestrutura - CBI; e (b) R$ 45.258.079,00 integralizado pela acionista CLD - Construtora, Lagos Detetores e
Eletronica Ltda.; (ii) Em razao dessa aprovacdo, o artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5°. O capital social € de R$ 467.670.297,00, representado
por 467.670.297 acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°. A Companhia nao poderd, durante!
todo o prazo de vigéncia do Contrato de Concessao, reduzir seu capital social abaixo do valor minimo previsto no caput do Artigo 5, tampouco alterar a sua participacao societdria
que implique transferéncia de controle aciondrio direto, sem a prévia aprovagdo da ARTESP. §2°. Nos termos do Edital, a composicdo societdria da Companhia € idéntica aquela
apresentada no Termo de Compromisso de Constituicao de Consorcio, documento que integra os documentos de habilitagdo para participagdo na Concorréncia. §3°. A participagao
de capitais ndo nacionais na Companhia obedecerd a legislacao brasileira em vigor.” (iii) Autorizaram os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a
formalizagao daintegralizagao ora aprovada, inclusive o recebimento dos valores, emissao dos respectivos recibos e atualizagao dos livros societdrios; (iv) Aprovaram a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia. Nada mais. Santos, 15/10/2026. JUCESP n° 421.136/26-1 em 06/11/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Artigo 1°. A Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sdo Paulo (“Companhia”) é uma sociedade por acées, de capital fechado, regida pelo
presente Estatuto Social, pelos Acordos de Acionistas eventualmente celebrados pelas Acionistas e pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada. Artigo
2°. ACompanhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, a realizagao das atividades descritas no Edital de Concorréncia Internacional n® 01/2023 (“Edital”) e do respectivo
Contrato de Concessao (“Contrato de Concessao”) a ser celebrado entre a Companhia e o Estado de Séo Paulo (“Poder Concedente”), com a Interveniéncia Anuéncia da Agéncia
Reguladora de Servigos Piblicos Delegados de Transporte do Estado de Séo Paulo - ARTESP (“ARTESP”), que tem por objeto a concesséo patrocinada dos servigos de ampliagao,
operagdo, manutencao e realizagdo dos investimentos necessarios para a exploragéo do sistema rodovirio detalhado no Anexo 2 do Contrato de Concesséo, bem como a exploragao
de receitas acessérias relacionadas ao objeto social. §Unico. Fica vedada a alteragao do objeto social da Companhia, salvo para incluir atividades especificas que envolvam a
exploragdo de receitas acessérias, desde que relacionadas diretamente as atividades objeto do Contrato de Concessdo. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro em Santos, Estado
de Sao Paulo, onde sua matriz se localiza na Rua Barao de Paranapiacaba, 233, salas 2001, 2002, 2003 e 2004, andar duplex, bairro Encruzilhada, CEP 11050-251, e poderd, mediante
deliberacdo de Acionistas detentoras da maioria do capital social, abrir e encerrar filiais, escritérios e/ou outros estabelecimentos e dependéncias em todo o territério nacional.
Artigo 4°. 0 prazo de duragao da Companhia é o mesmo necessario a consecugao do seu objeto social. Capital Social. Artigo 5°. 0 capital social é de R$ 467.670.297,00, representado
por 467.670.297 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. §1°. A Companhia néo poderd, durante
todo o prazo de vigéncia do Contrato de Concessao, reduzir seu capital social abaixo do valor minimo previsto no caput do Artigo 5°, tampouco alterar a sua participacéo societaria
que implique transferéncia de controle acionario direto, sem a prévia aprovagao da ARTESP. §2°. Nos termos do Edital, a composicdo societdria da Companhia é idéntica aquela
apresentada no Termo de Compromisso de Constituigao de Consércio, documento que integra os documentos de habilitagao para participagao na Concorréncia. §3°. A participagao
de capitais ndo nacionais na Companhia obedecerd a legislacao brasileira em vigor. Artigo 6°. Cada agao ordindria dara ao seu titular o direito a um voto na Assembleia Geral da
Companhia. Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede social da Companhia, ordinariamente dentro dos 4 meses seguintes
ao término de cada exercicio e, extraordinariamente, sempre que for convocada. §1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragdo, ou, ainda, na falta destes, por qualquer dos acionistas presentes eleitos na Assembleia
para presidir. §2°. 0 Presidente da Assembleia Geral convidara um dos presentes para atuar como Secretdrio. Artigo 8°. As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacéo das
Acionistas. Artigo 9°. A Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer acionista, quando os
administradores retardarem a convocagao por mais de 60 dias nos casos previstos em lei ou neste estatuto. Artigo 10. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordindrias serdo instaladas em primeira convocagao, com a presenca de, no minimo, acionistas representando a maioria do capital votante da Companhia
e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero, sempre observados, contudo, os quéruns superiores exigidos neste Estatuto Social, eventual Acordo de Acionistas e/ou pela
legislagao aplicavel. Artigo 11. Ressalvadas as disposi¢es previstas neste Estatuto Social, em lei ou em Acordo de Acionistas, as deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas
por maioria absoluta de votos em Assembleia, ndo se computando votos em branco. Artigo 12. Além das matérias previstas na Lei das S.A., conforme alterada, compete privativamente
a Assembleia Geral, pelo voto de 75% do capital social, a aprovagao das seguintes matérias: (a) deliberacdo sobre a distribuicao de dividendos de forma diversa da prevista neste
Estatuto ou em Acordo de Acionistas; (b) autorizacdo de aumentos ou de redugdes de capital social, a emissao de debéntures, notas promissérias, certificados de recebiveis, ou
quaisquerinstrumentos de divida da Companhia que sejam conversiveis em a¢des; (c) criagao de novas classes e/ou espécies de agdes de emissao da Companhia, bem como qualquer
alteracdo das caracteristicas das agdes ja existentes, ressalvado o direito de emissao e subscricao de novas acoes da mesma classe das existentes; (d) fusdo, incorporagao e cisao
da Companhia; sua dissolugao e liquidacéo; (e) autorizagao aos administradores para confessar faléncia ou pedir a recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; (f) aprovagao
da avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital social; (g) destinacéo do lucro do exercicio e distribuicao de resultados intermediarios, bem como a
utilizacdo da reserva de Lucros para outro fim que nao a distribuicao de dividendos, constituicao de reservas ou pagamentos de juros sobre capital proprio e, ainda, a utilizagao das
reservas de capital; (h) nomeacao, destituicao e substituicao de membros do Conselho de Administragéo, observado o quanto previsto neste estatuto e no Acordo de Acionistas; e
(i) aprovacao de qualquer alteracdo deste Estatuto Social, inclusive, mas sem se limitar a: (i) emissao de nova classe ou espécie de agdes; (ii) alteracdo nos direitos conferidos as
acoes existentes; (iii) alteracao de percentual e/ou competéncias no quérum qualificado da Assembleia Geral; e (iv) alteragao no nimero de membros, composicao, forma de
nomeagao, quérum e competéncias do Conselho de Administracdo. Artigo 13. O Presidente da Assembleia Geral devera abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em
desacordo com as disposigdes de acordo de acionistas. Artigo 14. Dependera de prévia anuéncia da ARTESP os atos eventualmente praticados pela Companhia relacionados na
Clausula 38.1 do Contrato de Concessao, bem como os atos previstos expressamente neste Estatuto Social e Contrato de Concesséo, cuja eficacia estard condicionada a referida
anuéncia. Administragdo e Estrutura Organizacional. Artigo 15. A Administragao da Companhia competird ao Conselho de Administracao e a Diretoria, que deterdo os poderes
conferidos pelas disposicdes legais aplicaveis e pelo presente Estatuto Social. O Conselho de Administracdo é 6rgéo de decisdo colegiada, sendo a representagao da Companhia
privativa dos Diretores. Artigo 16. Aadministragao da Companhia devera obedecer a padrdes e principios de governanca corporativa, nos termos do Edital e do Contrato de Concessao.
Secdo I. Conselho de Administragdo. Artigo 17. 0 Conselho de Administracdo da Companhia serd constituido por 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, abrangendo um cargo
de Presidente e os demais cargos de Conselheiro sem designagao especifica. Todos os membros eleitos terdo mandato de duragdo de até 2 anos, admitida a reeleigao. §1°. 0 Presidente,
em caso devacancia, auséncia ouimpedimento, serd substituido pelo Conselheiro eleito pela maioria de votos dos membros do Conselho de Administracéo. §2°. Em caso devacancia,
auséncia ou impedimento de qualquer membro no Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral nomeard um substituto para preencher a vaga existente. §3°. 0 Conselho de
Administracao se reunird ordinariamente a cada 3 meses e, extraordinariamente, mediante convocacéo efetuada pelo Presidente ou por dois de seus membros, com antecedéncia
minima de 8 dias da data de realizagao da respectiva reunido. §4°. As reunides do Conselho de Administragao somente se instalardo com a presenga da maioria dos seus membros.
§5°. Independentemente das formalidades de convocagao, serdo consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os membros do Conselho de Administragdo em
exercicio estiverem presentes. Artigo 18. Respeitados os quéruns previstos nos Pardgrafos 1° e 2° deste Artigo, compete ao Conselho de Administragdo, de uma maneira geral e
mediante aprovagao pela maioria absoluta dos votos dos seus membros: (i) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; (ii) fiscalizar a gestao dos Diretores; (iii) examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos; e (iv) manifestar-se sobre o
relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria. §1°. As seguintes deliberages do Conselho de Administracdo dependerdo de aprovagao, por no minimo, 6 de seus membros:
(i) aprovacao do Plano de Negdcios e do orcamento anual da Companhia; (ii) aditamentos, revisdes e/ou renegociagdes do Contrato de Concessao, inclusive eventual rescisao do
mesmo; (i) aprovacao de contratagao ou aditamento de qualquer transagao ou contrato entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, assim entendidas como empresas

controladoras, coligadas ou controladas da Companhia ou de suas sdcias, de modo a garantir que tais contratagdes serdao em condicdes comutativas e a valores de mercado; (iv)
adocdo ou aprovagao de qualquer politica de remuneracao variavel de administradores ou empregados, incluindo bdnus; aprovacéo da outorga de opgéo de agdes ou plano de
incentivo ou distribuicao de lucros aos administradores e empregados da Companhia; (v) nomeacéo, destituicdo e substituicdo de membros da Diretoria; e (vi) aprovagao para
prestacao de fianga, aval ou qualquer outra garantia a terceiros em geral, independentemente do respectivo valor desde que relacionados a negécios da Companhia. §2°. As seguintes
deliberagdes do Conselho de Administracao dependerdo de aprovagao, por no minimo, 5 de seus membros: (i) contratacao ou aditamento de contratacéo de despesas, compras,
investimentos, financiamentos, empréstimos, assungéo de obrigagdes que, a qualquer titulo, onerem a Companhia, que, individualmente ou mediante operagdes sucessivas e da
mesma natureza, superem o montante de R$ 1.000.000,00, corrigido anualmente pela variagao do IPCA/IBGE desde a data de constituicao da Companhia; (ii) definicao da empresa
de auditoria a ser contratada; (iii) ajuizamento, pela Companhia, de medidas extrajudiciais, agoes judiciais, processo administrativo ou processo arbitral cujo montante da causa
seja superior a R$ 1.000.000,00, corrigido anualmente pela variagdo do IPCA/IBGE desde a data de constituicao da Companhia; e (iv) aprovacéo da outorga de procuragées. Se¢ao
IL. Diretoria. Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera constituida por até 3 membros residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor de Engenharia e Operacdes. Todos os membros eleitos da Diretoria terdo mandato de duracdo de até 2 anos, admitida a reeleigao,
com remuneragao compativel ao mercado em geral a ser fixada pelo Conselho de Administragao. §1°. Os membros da Diretoria tomarédo posse mediante assinatura do respectivo
termo nos livros das Atas das ReuniGes de Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades previstos na Lei das S.A. §2°. A Diretoria

reunir-se-a ordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, mediante convocacao de qualquer de seus membros. As deliberacdes serao aprovadas por maioria

simples de votos dos Diretores. §3°. A Diretoria contara com o apoio de uma estrutura organizacional, composta pelas geréncias e equipes de cada drea necessaria ao pleno

funcionamento da Companhia, inclusive o funcionamento de ouvidoria e do setor de atendimento aos usudrios do sistema rodoviario. Artigo 20. Observadas as alcadas dispostas
neste Estatuto Social, inclusive, mas sem se limitar a, as previstas no Artigo 18, acima, a representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e repartigGes piblicas federais, estaduais e municipais poderd ser feita por um tinico Diretor ou por um procurador, respeitado o disposto nos Paragrafos Primeiro
ao Quarto deste Artigo, abaixo. §1°. A assinatura de contratos de qualquer natureza, ou quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagao
para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros, serao obrigatoriamente praticados (i) por 2 Diretores em conjunto ou (ii) por qualquer dos Diretores em
conjunto com um bastante procurador, com poderes especificos para a pratica do ato. §2°. A realizagdo de todos e quaisquer pagamentos, em nome da Companhia, s6 poderd ser
realizada mediante a assinatura ou ordens de pagamento, em conjunto, de 1 dos membros da Diretoria e 1 procurador com poderes especificos para tanto. §3°. As procuragées
outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 Diretores em conjunto; devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais,
terdo periodo de, no maximo, 2 anos. As procuragdes ad negotia deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragao, nos termos do §2° do Artigo 18. §4°. Para fins de SPED e
representagao por meio digital em 6rgaos publicos, por exemplo, a Receita Federal, a representagao podera ser por profissional de contabilidade previamente autorizado por um
tinico Diretor ou por um procurador. §5°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a

envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Conselho Fiscal. Artigo
21. Os acionistas poderao deliberar, em Assembleia Geral e observados os quéruns previstos na Lei das S.A., ainstalacdo do Conselho Fiscal da Companhia. O Conselho Fiscal serd
composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho Fiscal
e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se realizar apds a sua eleicao, e poderdo ser reeleitos. Acordos de Acionistas.
Artigo 22. Respeitadas as disposicoes do Contrato de Concessao, os Acordos de Acionistas, devidamente arquivados na sede da Companhia, deverao ser observados pela Companhia,

pelos acionistas, pelos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, na forma estabelecida na lei. Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras, Lucros, Reservas e
Dividendos. Artigo 23. 0 exercicio social da Companhia e o exercicio financeiro do Contrato de Concesséo coincidirao com o ano civil, devendo as demonstragdes financeiras ser:
levantadas em 31 de dezembro de cada ano, observadas as prescrigoes legais aplicdveis. §1°. A Companhia adotard contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei das S.A. e nas Normas Contébeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, utilizando-se, para
tanto, de sistemas integrados de gestdo empresarial. §2°. As informagdes e demonstragdes contébeis e financeiras da Companhia e todas as demais informagdes, que serao
apresentadas a ARTESP, deverao ser auditadas anualmente por empresa especializada de auditoria independente idonea, de notéria especializagao, nos termos dos Contratos de
Concessao. Artigo 24. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores com o objetivo de declarar e distribuir as acionistas dividendos
intermediarios. §Unico. Por deliberagdo das Acionistas, a Companhia poderd declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nos balangos mencionados no Artigo 24
deste Estatuto Social ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros. Artigo 25. A distribuicdo de dividendos, observadas as disposicdes do Contrato de Concessao,
ficard condicionada aos limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicdo, sendo que o dividendo obrigatério sera de no
minimo 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes. Artigo 26. Dos resultados apurados ao final de cada exercicio social: (i) serao feitas
as dedugdes, provisoes e reservas exigidas em lei; (ii) serd constituida reserva legal de 5% do lucro liquido do exercicio, a qual nao excedera os limites estabelecidos em lei; e (iii)
o lucro remanescente serd posto a disposicdo da Assembleia Geral para deliberagao sobre sua destinacao. Liquidagao e Dissolugao. Artigo 27. A Companhia sera liquidada nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto Social, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinaraforma de liquidagao e nomear o liquidante, observadas as disposigoes

do Contrato de Concessao. Disposicdes Gerais. Artigo 28. A Companhia estara sempre vinculada ao disposto no Edital, no Contrato de Concessao, na documentagao e proposta
apresentadas e nos respectivos instrumentos contratuais, bem como a legislagao e requlamentacao brasileira, em tudo que disser respeito a implantacéo do objeto do Contrato de
Concessdo e aimplantagao dos servigos concedidos. Artigo 29. A Companhia poderd emitir obrigagoes, debéntures ou titulos financeiros similares que representem obrigacoes de
sua responsabilidade, em favor de terceiros, observados os termos deste Estatuto Social e do Contrato de Concessao. Artigo 30. A Companhia, apés a anuéncia prévia da ARTESP,

poderd oferecer os direitos creditérios detidos perante o Poder Concedente e ARTESP em garantia dos financiamentos, operagdes de crédito, captagao de recursos no mercado,
operagdes de divida ou similares, mediante cessao, inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou alienagao fiduciaria de acdes, titulos, valores mobilidrios e seus respectivos

rendimentos, relacionados a Companhia, desde que a operacéo de financiamento esteja diretamente relacionada com o Contrato de Concesséo, nos termos do referido instrumento.
gUnico. Fica expressamente vedada a contratagao de obrigacdes garantidas por direitos emergentes das concessdes em niveis que comprometam a operacionalizacdo e a continuidade
das prestacoes dos servigos objeto do Contrato de Concessao. Artigo 31. Caso haja Acordo de Acionistas, este sobrepor-se-a as disposigdes do presente Estatuto Social, naguilo em

que couber e desde que esteja em conformidade com as regras do Edital e do Contrato de Concessao. Artigo 32. Aplicam-se aos casos omissos as disposicdes legais vigentes. Artigo
33. Aplicam Este Estatuto Social serd interpretado e regido em conformidade com as Leis da Reptiblica Federativa do Brasil. Artigo 34. Aplicam Todas as controvérsias resultantes
deste Estatuto Social e/ou a ele relativas, incluindo, sem limitagao, quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade, eficicia ou adimplemento contratual, serdo submetidas
\ao Foro da Capital da Comarca do Estado de Sao Paulo, com a exclusdo de quaisquer outros. ,
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,5834 / R$ 5,584 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,5840 / R$ 5,5860 *
Turismo - R$ 5,6225 /
R$ 5,8025
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotacao do Banco
Central
Variacao do cambio
livre mercado
no dia: +1,46%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,52%
Pontos: 171.336
Volume financeiro:
R$ 30,164 bilhdes
Maiores altas: Magazine
Luiza ON (+11,64%),
Embraer ON (+9,30%),
Caixa Seguridade ON
(+3,92%)
Maiores baixas: Hapvi-
da ON (-10,90%), C&A
ON (-5,20%), Renner
ON (-4,14%)
S&P 500 (Nova York):
-0,38%
Dow Jones (Nova York):
-0,3%
Nasdaq (Nova York):
-0,74%

CAC 40 (Paris): 0,55%
Dax 30 (Frankfurt):
0,31%
Financial 100 (Lon-
dres): -0,29%
Nikkei 225 (Téquio):
2,87%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,44%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,08%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,07%
Merval (Buenos Aires):
-0,01%

IPC (México): 0,05%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67%
Maio 2026: 0,81%
Junho 2026: 0,16%
Julho 2026: 0,07%
Agosto 2026: -0,32%
Setembro 2026: 0,82%

INPC/IBGE
Julho 2026: -0,01%
Agosto 2026: -0,32%
Setembro 2026: 0,82%

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 7

Data, Hora e Local: 14/09/2026, as 10 horas, sede social. Presenga: Totalidade. Mesa: Presidente: Valdo Ferreira Garcia,
Secretaria: Edcleia Gomes dos Santos Garcia. Convocagao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberages: 1. Aprovar a consti-
tuigdo de uma sociedade andnima sob a denominacgéo de Diade Empreendimentos e Participacdes S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realiza-
¢&o em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Iil e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscri¢ao e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
o consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Nayati Empreendimentos e Participagdes S.A. em razéo do cumprimento de todas as formali-
dades legais. 8. Eleger o Sr. Valdo Ferreira Garcia para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Edcleia Gomes dos Santos
Garcia, para o cargo de Diretora sem designagdo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram nao estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Presidente: Valdo Ferreira Garcia, Secretaria: Edcleia Gomes dos Santos Garcia. Certifico que a pre-
sente Ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Santo André, 14/09/2026. Presidente: Valdo Ferreira Garcia, Secretaria:
Edcleia Gomes dos Santos Garcia. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagao, Sede, Foro, Prazo de Duragao e Objeto.
Artigo 10 — A Diade Empreendimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do
comércio, por este estatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Adminis-
traco de imoéveis proprios, e b) Participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista
(holding). Artigo 30 - A Cia tem sede e foro em Santo André - SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depositos e escritérios de representagdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4°
- O jornal de grande circulagéo que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil,
de forma impressa e digital. Artigo 50 - A Cia iniciara suas atividades em 14/09/2026, e seu prazo de durag&o sera indetermi-
nado. Capitulo - Il - Do Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias
todas nominativas e sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural,
em conta corrente de deposito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira indicada pela Diretoria, po-
dendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria
corresponde a um voto nas AGs. § 3o - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modifi-
cagdo do nimero de agdes. O grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se
previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordinarias. § 4o - Poderao
ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em
acdes e bonus de subscrigdo cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que
a eliminacdo do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a
maioria das acdes ordinarias. § 50 - A alteragdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou
classes de agdes ndo requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de
acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. §
60 - A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes
e partes beneficiarias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agdes dependera da prévia
aprovagao de acionistas representando a maioria das acdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados
representativos das agbes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Cia
emitir titulos mltiplos ou cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicdo de segunda via de
certificados de agoes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago
pela Cia a titulo de reembolso pelas acdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autoriza-
dos por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo
aceita pela Lei 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o
6.404/76. Artigo 90. — A Cia s registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo
de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo - IIl - Da Administrag&o - Artigo 100 — A cia sera administra-
da por uma Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo especifica, resi-
dentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da
Diretoria sera de 02 anos, permitida a reelei¢éo, sendo 0 mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢éo e posse dos
respectivos substitutos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD”. Os Dire-
tores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3. - Em caso
de vaga, sera convocada a AG para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com
observancia dos direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou
impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder li-
cenga aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remunerago dos Diretores
\_sera fixada pela AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de
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sua gestdo. Artigo 1fo - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestdo dos negécios sociais, para a pratica de
todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Esta-
tuto. § 10 - Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em cole-
giado: a) Fixar a orientagao geral dos negécios da Cia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Cia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos;
¢) Manifestar-se previamente sobre os relatorios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresen-
tagdo & AG; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. -A
Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita,
com indicag&o circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exce-
to se a convocagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira
com a presenga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria seréo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros pre-
sentes & reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 120
- Os Diretores terao a representagéo ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respecti-
vas atribuigdes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo
130 - A Cia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Dire-
tor-Presidente, isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatério ou, ainda, por 2 mandatarios, consti-
tuidos especialmente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatérios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10
- Os instrumentos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2
Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragéo, limitado ha um ano, exceto no caso de
mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos
a que se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em
cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 meses subseqientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera
presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagoes da AG, ressalvadas as exce-
¢Oes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 30 - Os
acionistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 1o do artigo 126 da Lei 6.404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data
marcada para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que néo tera carater
permanente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros
efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento.
§ 10.- Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragéo a ser fixada pela AG que os eleger.
§ 20 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI -
Exercicio Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio
a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as
normas entéo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado
apurado no exercicio, apds a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% seréo aplicados na constituigdo da reserva
legal, a qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76,
se existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1o - Atribuir-se-a Reserva para Investi-
mentos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das ativi-
dades da Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a
criagdo de novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribu-
ida pela AG. Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéo
monetaria e/ou juros se assim for determinado pela AG, e, se néo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do
ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou
em periodos menores, e declarar, por deliberagdo da AG, dividendos & conta de lucros apurado nesses balangos, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por
deliberagdo da AG, poderdo ser declarados dividendos intermediérios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10
do artigo 16. § 20 - Também, mediante decisao da AG, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo
de juros sobre o capital social. § 3o - Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como anteci-
pacdo do dividendo obrigatério. Capitulo - VI - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagéo
por deliberagéo da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — AAG, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixa-
do em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo. Visto do Advogado - Luciano Barbosa - OAB/SP 426.383.
Jucesp - registro NIRE 35.300.704.169 em 01/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Oleon Brasil S.A. =)

CNPJ n°61.278.875/0001-44 - NIRE 35300643585
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, hora e local: Em 29/12/2025, as 10hs, na sede social. Convocacdo e presenca: Convocagao dispensada, em razao
do comparecimento da totalidade dos acionistas, representando 100% das agées com direito a voto da Companhia.
Mesa: Presidente: Caroline De Muynck; Secretdrio: Andrés Calvo Morales. Deliberagdes aprovadas: (i) Tendo em
vista a deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 26/08/2025, cuja ata
encontra-se arquivada na sede da Companhia, na qual foi aprovada a constituicdo de uma nova filial da Companhia,
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n°® 37, Conjunto n°® 92, 9° andar do Edificio
Parque Cultural Paulista, Bela Vista, CEP 01311-902, os acionistas resolvem rerratificar a referida deliberagao do
Conselho de Administragdo, a fim de que (a) a constitui¢ao da nova filial da Companhia, conforme autorizada pelo
Conselho de Administracao, seja efetivada no estabelecimento localizado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Diandpolis, n® 1070, Mooca, Brasil, CEP 03126-007, exercendo as atividades pertinentes ao objeto
social da Companhia, descritas no Art. 3° do Estatuto Social da Companhia; e (b) a sede da Companhia passe a ser
localizada na Avenida Paulista, n® 37, Conjunto n° 92, 9° andar do Edificio Parque Cultural Paulista, Bela Vista, CEP
01311-902. Em razdo desta rerratificagao as deliberacdes do Conselho de Administragao, o Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a sequinte redacao: Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 37, Conjunto n° 92, 9° andar do Edificio Parque Cultural
Paulista, Bela Vista, CEP 01311-902. §1° A Companhia possui uma filial localizada na cidade de Itupeva, Estado de
Séo Paulo, na Estrada Municipal Bento Pereira de Toledo, n° 2043, Bairro da Mina, CEP 13299-487, inscrita no CNPJ
sob o n®61.278.875/0003-06 e na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35901927499. §2°%
A Companhia possui uma filial localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dianopolis, n° 1070,
Mooca, Brasil, CEP 03126-007, em constituicdo. §3° Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
poderd abrir, transferir ou encerrar filiais, escritorios, agéncias ou depdsitos, em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior. (ii) A alteragao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusao da atividade de depdsito
de mercadorias para terceiros (exceto armazéns e guarda-moveis), representada pelo CNAE 5211-7/99, passando a
redagao do Artigo 3° a vigorar nos termos transcritos abaixo: Artigo 3°. 0 objeto social da Companhia € o exercicio das
seguintes atividades: extracdo, fabricacdo e comercializacao de dleos vegetais em bruto e refinados e seus derivados,
os quais podem ser utilizados, entre outras aplicagées, como ingredientes na fabricagdo de alimentacdo animal; a
desidratacao, hidrogenagdo, polimerizacdo, oxidacao e outros processos industriais em dleos vegetais e de origem
animal; a fabricagdo de acidos graxos e compostos organicos para fins alimenticios; o servigo de pds-colheita; e
outras atividades relacionadas ao processamento de sementes de mamona; depdsito de mercadorias para terceiros
(exceto armazeéns e guarda-moveis), bem como a participacdo como sdcia no capital social de outras sociedades.
(iii) A alteragdo das disposigdes relativas a representagao legal da Companhia e aprovagao do Manual de Governanga
da Companhia, consolidando as regras internas operacionais para representacao da Companhia, inclusive algadas
de aprovacao, poderes, limites e formas de assinatura, o qual ficard disponivel para todos os administradores e
colaboradores da Companhia na sede da Companhia e em repositdrio eletronico. Diante desta deliberacdo, altera-se
o texto do §4° do Artigo 20, com a inclusdo dos §§ 5° e 6° ao Artigo 20 ao Estatuto Social da Companhia, de modo
que o referido artigo passard a viger com a sequinte redacao: “Artigo 20. A Diretoria da Companhia serd composta
por, no minimo, 3 membros, com mandato de 1 ano, permitida a reelei¢do, sendo (i) 1 Diretor Presidente; (ii) 1 Diretor
Financeiro Designado; e (iii) 1 Diretor sem designagao especifica. §1°. Os Diretores serdo eleitos pela maioria dos votos
do Conselho de Administracdo e poderao ser destituidos a qualquer momento pelo referido drgao, considerando as
disposicdes do Acordo de Acionistas. §2°. 0 Conselho de Administracdo aprovard a remuneragdo anual a ser paga
pela Companhia aos Diretores, considerando as disposiges do Acordo de Acionistas. §3°. Qualquer vacdncia do
cargo de Diretor serd preenchida por uma pessoa a ser indicada pelos Conselheiros, que serd eleita no prazo maximo
de 30 dias apds a respectiva vacancia e exercerd o cargo durante o restante do mandato do Diretor substituido. §4°.
A Companhia serd representada: (i) em regra, por 2 Diretores em conjunto; (ii) isoladamente por 1 Diretor, nos casos
expressamente previstos no Manual de Governanga da Companhia; ou (iii) por 1 procurador, isoladamente, observadas
as disposicdes do §6° deste artigo. §5°. A Companhia mantém um Manual de Governanga, que consolida regras
internas, al¢adas de aprovagao e poderes de representacao dos Diretores, inclusive formas de assinatura e limites, com
odevido detalhamento operacional e deverd ser observado em todos e quaisquer atos de representacao da Companhia,
interna e externamente, perante terceiros e autoridades, sendo de ciéncia e observancia obrigatoria por Diretores,
administradores e colaboradores da Companhia, sem prejuizo das regras de administracdo e de representagao
presentes neste Estatuto Social, em especial, os Artigos 19 e 20 deste Estatuto Social. A versao atualizada do Manual
de Governanga serd mantida na sede da Companhia e em repositorio eletronico, com comunicagdo formal a cada
atualizagdo. §6°. A Companhia poderd ser representada por procurador que serd nomeado observadas a regras do
Manual de Governanga da Companhia. As procuragdes serao sempre outorgadas por prazo determinado, sendo vedado
o substabelecimento, exceto procuragdes outorgadas para advogados, as quais poderao ser substabelecidas e terdo
validade por prazo indeterminado, até sua revogacao expressa. (iv) A distribuico de lucros da Companhia, mediante
declaracao de dividendos de forma proporcional a participagdo de cada acionista no capital social da Companhia,
referentes: (a) aos lucros acumulados até 31/12/2024, no montante de R$ 2.775.809,55; e (b) aos lucros apurados
até 31/10/2025 no montante de R$ 1.000.000,00, conforme balango intermediario especialmente levantado para esse
fim. Os dividendos aqui declarados serao pagos, creditados, empregados, integralizados no capital social, entregues,
ou remetidos aos acionistas, de forma proporcional as suas respectivas participagdes societarias, em uma ou mais
parcelas, até 31/12/2028. Por fim, os acionistas resolveram (a) consolidar o Estatuto Social da Companhia; e (b)
autorizar os membros da administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios ao perfeito cumprimento das
deliberagdes aprovadas acima. Nada mais. JUCESP/NIRE n° 3590734068-6. JUCESP n°® 114.492/26-8 em 24/02/2026.
\Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. y,

EPR Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 63.569.315/0001-74 — NIRE 35.300.696.891
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de Outubro de 2026
Data, Horario e Local: 28/10/2026, as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Mar-
cos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Edificio Jacaranda, 12° andar, Conjunto A, Tamboré, Barueri-SP.
Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. Mesa: Presidente:
José Carlos Cassaniga; Secretério: Enio Stein Junior. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por
unanimidade de votos: (i) Aprovar a distribuicao de dividendos intercalares, a conta dos lucros apurados
no balanco levantado em 30/09/2026, no valor de RS 28.168.357,11, da seguinte forma: a. RS 14.112.346,91
serdo destinados a acionista EPR Participacdes S.A; b. RS 7.042.089,28 serao destinados a acionista Equipav
Rodovias Participacdes e Administracao S.A; e c. RS 7.013.920,92 serdo destinados ao acionista Perfin
Voyager Fundo de Investimento em Participacdes — IE. Os dividendos ora declarados serao pagos em até
10 dias uteis contados da presente data. (ii) Autorizar a prética pelos diretores da Companhia de todos os
atos necessarios a implementacao e formalizacao das deliberacoes acima. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Barueri, 28/10/2026. Mesa:
José Carlos Cassaniga - Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao

\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 420.939/26-0 em 06/11/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J
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Austravias S.A.
CNPJ/ME n° 37.702.340/0001-74 — NIRE 35.300.557.352
Ata da Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 15 de outubro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 15/10/2026, as 13:30 horas, na sede da Concessionaria Bahia Norte S.A. Convocacao
e Presenca: Realizadas as formalidades para convocacao, ainda que contabilizada a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. Mesa: Sr. Felipe Guidi, Presidente e Sra. Manuela
Rego Duran, Secretéria. Deliberacdes: (i) Eleicao de membro da Diretoria - Vice-Presidente de Enge-
nharia e CAPEX. Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a eleicao do seguinte membro da Diretoria:
Pedro Carneiro Ledo, RG n° 5086153 SSP/PE, CPF/MF n°® 025.513.114-38, ao cargo de Vice-Presidente
de Engenharia e CAPEX. O mandato do membro da Diretoria ora eleito seré unificado com o dos demais
membros da Diretoria, de modo que o Diretor ora eleito cumprira o prazo remanescente do mandato unificado
em curso, encerrando-se na data da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracoes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2026, permitida a reeleicao. O Diretor ora
eleito € empossado no cargo mediante assinatura do termo de posse, e declara que nao esta impedido por
lei especial, nem foi condenado por crime falimentar, prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
crimes contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos e nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia. (ii) Ori cao de voto da Companhia nas Assembleias Gerais Extraordinarias
das Controladas. Em razao da alteracao da estrutura da Diretoria da Companhia, os Conselheiros aprovaram,
por unanimidade, a orientacao de voto favoravel da Companhia e de sua controlada direta a Nordeste Austravias
Holding S.A. (“Nordeste Austravias”), na qualidade de acionistas, nas Assembleias Gerais Extraordinarias da
Concessionaria Bahia Norte S.A. (“CBN”), da Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN"), da Concessionaria Rota
do Atlantico, da Concessionaria Rota dos Coqueiros, da Concessionaria Rota Dourada (“CRD”) e da Nordeste
Austravias, a serem realizadas para deliberar sobre as alteracoes estatutarias necessarias a criacao do referido
cargo, incluidos os ajustes de redacao correlatos estritamente necessarios a sua implementacao. (iii) Abertura
de Filial da Concessionaria Rota Dourada em Sinop/MT - PD n° 018/2026. Os Conselheiros aprovaram,
por unanimidade, a abertura de filial em Sinop/MT da Concessionaria Rota Dourada (“CRD”), destinada a base
de apoio operacional as equipes de campo, bem como a adocao das providéncias societarias, cadastrais e
administrativas necessarias ao registro da filial e a obtencao das licencas aplicaveis. (iv) Revisao da Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas - PD n° 019/2026. Os membros do Conselho de Administracao
aprovaram, por unanimidade, a versao atualizada e consolidada da Politica de Transacoes com Partes Relacio-
nadas da Companhia, em substituicao a versao vigente, passando a viger a versao da politica incluida no Anexo
Il'a esta ata. (v) Autorizar a Diretoria da Companhia e das Controladas relativa as deliberacdes tomadas
na presente Reuniao do Conselho de Administracao. Os membros do Conselho de Administracao autorizam
a Diretoria da Companhia e de suas Controladas a praticar todos os atos necessarios a implementacao das
deliberacdes ora aprovadas. Temas Informativos: Foram apresentadas e discutidas as seguintes matérias:
(i) Seguranca do Trabalho, Satde, Meio Ambiente e Integridade dos Ativos (WHS/ESG); (i) Atualizacao
regulatorio CRA,; (iii) Resultados Econdmicos e Fi iros de bro de 2026; (iv) Atualizacao sobre
aImplantacao da Concessionaria Rota Dourada S.A.; (v) Atualizacao do Transition Plan. Encerramento:
Nada mais a tratar, foi encerrada a reuniao. Salvador, 15/10/2026. Mesa: Felipe Guidi — Presidente; Manuela
Rego Duran - Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 420.953/26-7
\em 06/11/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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pmmmn CTR Maua Participacoes S.A. s

CNPJ(ME) n° 17.252.614/0001-63
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 31/12/2025 E 2024
(Valores expressos em RS mil)
BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Exercicio findo em Passivo Exercicio findo em
Circulante 2025 2024 Circulante 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa  12.552 17.969 Obrigacdes sociais e fiscais 20 20
Impostos a recuperar 63 65 Total Circulante 20 20
Total do Circulante 12,615 18.034 Nao Circulante
Partes relacionadas (11.275)  (4.542)
Nao Circulante Total Nao Circulante (11.275) (4.542)
Realizavel a longo prazo Patrimonio Liquido
Total do Nao Circulante - - Capital social 3.290 3.290
Lucros e prejuizos acumulados  20.580  19.266

Total Patriménio Liquido 23.870 22.556

Total Ativo 12.615 18.034 Total Passivo 12.615 18.034
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio findo em

Receitas (Desp ) Oper 2025 2024
Administrativas, gerais e tributarias (738) (707)
Receitas Financeira 2.053 1.964
1.315 1.257

Prejuizo do Exercicio 1.315 1.257

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Total

Capital social _Prejuizos acumulados
3.290 19.265 22.555

1.315 1.315
20.580 23.870

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do exercicio -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.290
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em

Exercicio findo em

2025 2024 2025 2024

Atividades Operacionais Atividades de Investimentos

Prejuizo do exercicio 1.315  1.257 ptividades de Fi

/I;J:zsituesé%o;:aumento) de ativos Redugao (aumento) das

Impos'tos a recuperar 2 M d|§ponlbllld_ades ) (5.416) (1.631)
Aumento (reducao) de passivos Cal_xg e equivalentes de caixa

Partes relacionadas (6.733)  (2.929) No inicio do exercicio 17.968  19.599
Caixa aplicado nas No final do exercicio 12,552 17.968
atividades operacionais (5.416) (1.631) Aumento (reduciao) (5.416) (1.631)

Antonio dos Santos Martins - Diretor

\ Jorgemar Dias Rosa - Contador - CRC-SP n° 261.440-0-3 Y,
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1 NEGOCIOS

| Acoes da Embraer disparam 9,3%
apos empresa divulgar bom resultado
de vendas no 3° trimestre

sacoesdaEmbraer
dispararam nesta
terca-feira  (10)

apds a companhia divulgar
uma receita liquida de US$
2,3 bilhodes (cercade R$ 12,1
bilhdes) no terceiro trimes-
tre deste ano. Em doélares, o
crescimento foi de 17% na
comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano passado.

Os papéis negociados
pela fabricante fecharam
em alta de 9,3%, cotados a
R$ 116,29.

Apesar do cenario favo-
ravel para a receita, a em-
presa aerondutica registrou
queda de liquido ajustado.
Foram R$ 379,8 milhoes,
valor 15,6% menor do que
os R$ 450 milhdes de 2025.
Segundo a Embraer, a baixa
se deveu, principalmente, a
maiores despesas financei-
ras e impostos no periodo.

No Ebit ajustado (lucro
antes de juros e impostos), a
Embraer atingiu US$ 254,8
milhdes (R$ 1,3 bilhdo) no
periodo, com margem de
10,9% -ante 8,6% no tercei-
ro trimestre de 2025.

0 fluxo de caixalivre ajus-
tado sem Eve (fabricante de

carros voadores controlada
pela Embraer) chegou a
US$ 627,7 milhdes (R$ 3,2
bilhdes), na esteira de um
forte desempenho opera-
cional e em entradas de
caixa relacionadas a vendas.

A Embraer entregou 66
aeronaves no terceiro tri-
mestre deste ano, sendo 22
jatos comerciais (11 E2s e
11 E1s), 41 jatos executivos
(22 pequenos e 19 médios)
e 3 aeronaves de defesa (1
KC-390 Millennium e 2 A-29
Super Tucano).

Na comparagdo intera-
nual, o avanco foi de 6%
em relacdo as 62 aeronaves
entregues no terceiro
trimestre do ano passado.

| Acoes da Nvidia
despencam mais de 6%
e empresa desvaloriza
USS 400 bilhoes em

dois dias

A carteira de pedidos da
companhia alcangou o pa-
tamar de US$ 35,7 bilhoes,
aumento de 3% sobre o
recorde histoérico registrado
no trimestre anterior e de
14% em compara¢do com o
terceiro trimestre de 2025.

Nesta terca-feira (10), a
companhia comunicou ao
mercado uma atualizacdo
nas perspectivas de resul-
tado para 2026. Entre as
novas estimativas, estd uma
receita na faixa de US$ 8,4
bilhdes a US$ 8,6 bilhoes,
acima dos US$ 8,2 bilhoes a
US$8,5 bilhdes informados
antes) e um fluxo de caixa
livre ajustado de US$ 700
milhdes ou maior.

s acoes da Nasdaq
comegaram a ter-
ca-feira (10) em

alta, mas o cenario mudou
bruscamente de tarde e os
papéis chegaram a despen-
car 6,8% na Nasdaq por
volta das 14h (horario de
Brasilia), depois de o site
The Information publicar
que o relacionamento do
CEO, Jensen Huang, com a
executiva Alice Huang, da
Megaspeed, teria facilitado
o envio de US$ 7,5 bilhoes
(R$ 41,25 bilhoes) em chips
para empresas chinesas.
Caso a perda continue
neste patamar, a Nvidia
caminha para sofrer uma
desvalorizagdo de US$ 400
bilhdes (R$ 2,22 trilhdes)
em valor de mercado em
apenas dois dias. Na segun-
da-feira (9), a acdo fechou
em queda de 7,27%, uma
redugio de US$ 192 bilhdes.
Ja& a desvalorizagdo desta

Folhapress

| 99Food revisa
moderacao apos alterar
fotos de comida com
IA contra vontade de
restaurantes

99Food revisa
critérios de mode-
racao de cardapios

apoésreclamacoes de restau-
rantes que tiveram fotogra-
fias reais de seus produtos
substituidas por imagens
criadas ou modificadas com
inteligéncia artificial.

Segundo esses relatos,
a 99Food teria voltado a
alterar as imagens mesmo
depois de os donos recupe-
rarem as versdes originais.
A empresa reconheceu
uma inconsisténcia e disse
trabalhar para restabelecer
os conteddos de um dos
parceiros.

A pratica foi relatada por
estabelecimentos nas redes
sociais e em registros no
Reclame Aqui. Os comer-
ciantes afirmam que nao
solicitaram as alteracdes e
que as novas imagens, em
alguns casos, deixam de
representar com fidelidade
os alimentos vendidos. Isso,
segundo eles, gera queixas
de clientes e os obriga a

terca causaria uma perda de
US$ 221 bilhdes.

As agbes da Nvidia che-
garam a operar em alta no
come¢o da sessdo, mas a
situagdo mudou a partir das
12h, quando veio a tona a
informacdo sobre o envio de
chips a China. Os papéis da
empresa no Brasil também
estdo em queda e chegaram
a cair 4,34% nesta terca.

A relagdo entre Jensen e
Alice, que ndo tém parentes-
co apesar de terem 0 mesmo
sobrenome, virou alvo
de questionamento apds
reportagens dos jornais
Financial Times e New York
Times, na sexta-feira (6),
informarem que governo
norte-americano acreditava
que Huang havia mantido
um relacionamento amoro-
so com uma mulher chinesa
recrutada para espiond-lo
para o Ministério de Segu-
ran¢a do Estado da China

revisar repetidamente os
cardapios.

O contrato da 99Food
com restaurantes prevé a
possibilidade de aprimorar,
editar ou substituir imagens
dos produtos, inclusive com
inteligéncia artificial. A fina-
lidade declarada é melhorar
a qualidade técnica das
fotos e representar fielmen-
te os ingredientes.

Omesmo contratoatribui
ao restaurante a obrigacdo
de garantir que os produtos
entregues  correspondam
as descricoes e imagens
exibidas no  aplicativo.

0 documento determina
ainda que a plataforma
notifique eletronicamente
o estabelecimento quando
fizer substituicdes. Também
estabelece que imagens
geradas ou aprimoradas
por IA sejam identificadas
de forma clara e visivel ao
consumidor e assegura ao
parceiro o direito de re-
mové-las ou substitui-las a
qualquer momento.

Folhapress

(MSS, na sigla em inglés),
agéncia de inteligéncia do
pais.

Dois dias depois, Huang
admitiu ter tido um caso
com Alice Huang, que seria
a espid. A China negou que
estaria espionando o execu-
tivo e classificou a dentncia
dos norte-americanos como
"calinia e difamacdo sem
fundamento".

A informacao divulgada
pelo The Information nesta
terca aumentaram as duvi-
das sobre a governanca da
Nvidia, a conformidade com
as normas de controle de
exportacdo e a dependéncia
da lideranc¢a de Huang.

"O debate sobre o
investimento ¢é se isso
permanece especifico a

empresa ou se desencadeia
restricbes e perturbacdes
em toda a infraestrutura de
[A", escreveram analistas do
Bank of America.

Folhapress




