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BANCO CENTRAL MANTEM SELIC EM 13,75% AO ANO E INTERROMPE

CICLO DE CORTES DE JUROS APOS CHOQUE ELEITORAL

Copom (Comité
de Politica
Monetaria)

manteve nesta quarta-feira
(4) a taxa basica de juros
inalterada em 13,75% ao
ano e interrompeu o ciclo
de cortes da Selic frente a
turbuléncia nos mercados,
na primeira reunido apés a
reeleicao do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT).
Ao justificar a pausa, o
colegiado do Banco Central
mencionou o aumento
significativo das incertezas
em relacdo a suas proprias
projecdes, a elevacdo das
expectativas de inflagdo e a
desacelera¢do mais acentu-
ada da atividade econdmica.
Para o comité, esse contexto
é um cenario desafiador
para a politica de juros e
requer "cautela" e "sere-

nidade" em sua atuacdo.

A decisdo do Copom
foi unanime e veio em
linha com a expectativa da
maioria dos economistas. A
aposta pelo fim do ciclo de
queda da Selic ganhou forca
na ultima semana apds a
piora no cenario econdmico
doméstico. As vésperas
do encontro, 24 analistas
consultados pela agéncia
Bloomberg apostavam na
manutenc¢do dos juros e 5
projetavam novo corte de
0,25 ponto percentual, o
sexto seguido.

"0 comité seguira acom-
panhando a evolucdo do
cenario, para manter a res-
tricido adequada de forma
a assegurar a convergéncia
da inflagcdo a meta", disse.

No comunicado, o)
Copom retirou a referéncia

sobre o ciclo de flexibili-
zacdo de juros, sugerindo
maior inclinacdo a manter
a Selic parada por algum
tempo. No entanto, evitou
indicacbes explicitas sobre
o periodo de pausa e ndo
trouxe pistas sobre eventual
retomada de cortes a frente
ou elevacdo dos juros em
um futuro préximo.

Com a credibilidade
do BC na berlinda, essa
reunido do Copom era vista
pelos agentes econdmicos
como a mais delicada sob a
gestao de Gabriel Galipolo,
que assumiu o comando da
autoridade monetaria em
janeiro de 2025.

A queda acumulada da
Selic ao longo do processo
de flexibilizagdo iniciado
em marco foi de 1,25 ponto
percentual. Folhapress
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| Eleicoes nos EUA consagram lideres
ineditos e levam minorias ao poder

Lance Bottoms, 56, visitou
a First Corinth, igreja fre-
quentada pela avo, Ramona,
em Atlanta.

Bottoms disse que a co-
munidade religiosa ajudou
a moldar a pessoa que ela
¢é hoje. A primeira mulher
negra eleita para governar
um estado na histdria dos
Estados Unidos considerou
fundamental voltar a ori-
gem antes de completar a
jornada eleitoral rumo ao
comando da Georgia.

Nesta terga-feira (3),
vestida de rosa, ela celebrou
a vitdria sobre o republica-
no Rick Jackson, bilionario
do setor de saide, com um
sorriso largo e um agrade-

a fase final da
campanha, a
democrata Keisha

cimento singelo: "Obrigada,
Georgia", escreveu no X.

Bottoms, ex-prefeita
de Atlanta, também sera a
primeira mulher a ocupar
o governo da Gedrgia e a
primeira democrata eleita
para o cargo desde 1998.

O pioneirismo da demo-
crata ndo foi o Unico nas
eleicoes americanas, mar-
cadas por uma onda de con-
quistas inéditas em cargos
de lideranca em todo o pais.

A Floérida, um dos esta-
dos mais importantes para
o presidente Donald Trump,
elegeu o0 seu primeiro
governador negro, o repu-
blicano Byron Donalds, 48.

O ex-deputado que tem
origem no setor financeiro
prometeu tornar a Flérida
mais acessivel, com ruas

| Russia teme impacto
da eleicao nos EUA
em negociacao sobre

Ucrania
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seguras e direcionou o
pronunciamento da vitéria
para os jovens que buscam o
"sonho" de viver no estado.

"A Flérida é motivo de
inveja para todo o pais.
Lutarei dia e noite para que
continue assim e para elevar
nosso estado a patamares
ainda mais altos", disse.

Em Wisconsin, o demo-
crata David Crowley se tor-
nard o primeiro governador
negro na historia do estado
ao derrotar o deputado Tom
Tiffany, alinhado a Trump.
Crowley, de 40 anos, come-
cou a corrida eleitoral como
um politico desconhecido,
mas teve a candidatura
fortalecida pelo apoio do
governador Tony Evers.

Folhapress
A que varreu as
urnas america-
nas nas elei¢cdes de meio de
mandato finalizadas nesta
terca-feira (3) acendeu o
sinal de alerta na Russia. O
Kremlin afirmou esperar
que a vitéria oposicionista
nio tenha impacto nas
negociacdes mediadas por
Donald Trump acerca da
Guerra na Ucrania.

Segundo disse nesta
quarta (4) o porta-voz
de Vladimir Putin, Dmitri
Peskov, o governo russo
"conta sinceramente com
Trump continuando com
seusesforcospacificadores".

A apreensdo é compre-

ensivel. Nos ultimos meses,
Trump voltou a alinhar-se

onda democrata
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| China diz estar disposta a
seguir trabalhando com EUA
apos vitoria democrata nas
eleicoes de meio de mandato

China afirmou
nesta  quarta-
-feira (4) estar

disposta a continuar traba-
lhando com os Estados Uni-
dos apos as eleicdes de meio
de mandato americanas,
que deram aos democratas
o controle das duas Casas
do Congresso.

"As eleicdes de meio de
mandato nos EUA sdo um
assunto interno”, disse a
porta-voz da chancelaria
chinesa, Mao Ning, ao ser
questionada sobre como
Pequim avalia o resultado
e se enxerga novas possibi-
lidades na relacao bilateral.

"A China esta pronta
para continuar trabalhando
com os EUA para manter
e cumprir os importantes
entendimentos comuns
alcancados pelos dois che-
fes de Estado, fortalecer a
comunicacdo, administrar
adequadamente as diferen-
cas, ampliar a cooperacao
e construir uma relacao
construtiva de estabilidade

a visdo de Putin sobre a
guerra, que prevé perdas
territoriais e neutralidade
ucranianas.

O americano questionou
novamente a legitimidade
de Volodimir Zelenski e os
Estados Unidos promove-
ram cortes na cobertura
de satélite militar e alertas
antecipados a Ucrania.

Tudo isso mirava as "mi-
dterms”, as elei¢des legisla-
tivas da terca. Com o preco
dos combustiveis em alta
devido a sua guerra no Ir3,
Trump buscou pressionar a
Ucrania a ndo atacar mais o
sistema energético da Rus-
sia porque havia fechado
um acordo de compra de
diesel com Putin.

O arranjo, que agora po-

estratégica com base no
respeito, na equidade e na
reciprocidade", completou,
em referéncia aos acordos
entre Xi Jinping e Donald
Trump.

0 Partido Democrata
obteve maioria tanto na
Camara quanto no Senado
no pleito desta terca. Com
a apurac¢do ainda em anda-
mento, a legenda de oposi-
¢ao a Trump somava 228
das 435 cadeiras da Camara
dos Representantes, ante
139 dos republicanos. No
Senado, os democratas ja ti-
nham assegurado ao menos
54 das 100 vagas.

Milhdes de americanos
foram as wurnas numa
votacdo que redesenha a
correlacdo de forcas no
Legislativo até o fim do
mandato de Trump. O pre-
sidente americano disse ao
jornal The New Tork Times
que aceitara o resultado e
que esta pronto para traba-
lhar com os democratas.

Folhapress

dera ser objeto de questio-
namento no novo Congres-
SO que assumira em janeiro,
foi duramente criticado em
Kiev e na Europa. Zelenski
manteve os ataques, mas a
venda do derivado aos EUA
seguiu, embora sem afetar
significativamente pregos
ou intengdes de voto.

Desde que voltou ao
poder no ano passado,
Trump aproximou-se de
Putin e reverteu a oposicao
absoluta da Casa Branca
sob Joe Biden ao Kremlin
na guerra. O esforco ndo
logrou resultados praticos,
com os russos insistindo em
sua posicdo, entdo houve
um vaivém nesse processo.

Folhapress
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| Brasil registra pior setembro na
criacao de empregos formais desde o
inicio da seérie historica, diz Caged

Brasil gerou

O 121,3 mil postos

de trabalho
formais em setembro, uma
queda de 43% em compa-
ragdo com o mesmo més do
ano passado, segundo dados
do Caged (Cadastro Geral de
Empregados e Desemprega-
dos) divulgados nesta quar-
ta-feira (4) pelo Ministério
do Trabalho. O resultado foi
o pior registrado para o més
de setembro desde o inicio
do Novo Caged, em 2020.

O saldo para o més foi
inferior até mesmo ao de
setembro daquele ano,
quando o mercado de tra-
balho sofria com os efeitos
da pandemia de Covid-19.
0 saldo no mesmo més em
2020 foi de 299,7 mil em-
pregos formais.

O pais teve 2,214 mi-
lhées de contratacdes e
2,09 milhdes de demissdes.

0 acumulado de empregos
formais deste ano, de 1,2
milhdo, segue como o pior
desde 2020, quando o re-
sultado foi negativo.

Em abril, maio, junho,
julho e agosto, a economia
brasileira  registrou os
piores resultados para cada
més desde 2020, em indi-
cativo da desaceleracdo do
mercado de trabalho.

Em coletiva, o ministro
do Trabalho, Luiz Marinho,
atribuiu esse movimento
a alta do juros, tema que
é alvo de criticas dele e
de outros integrantes do
governo Lula (PT). Nesta
quarta, o Copom (Comité de
Politica Monetaria) vai se
reunir para debater sobre a
taxa Selic. Como mostrou a
Folha de S. Paulo, a previsdo
€ que o ciclo de cortes seja
interrompido e a taxa per-
maneca nos 13,75%.

| Governo preve decreto
do fim da escala 6x1
para segunda-feira

CARTEIRA ) TRABAL HO

1\_: JA SOCIAI

PREVID!

"Osjuros vem machucan-
do o ritmo de investimento
e isso reflete no nimero de

empregos gerados"”, afir-
mou o ministro.
Ele comentou ainda

sobre a proposta do econo-
mista André Lara Resende,
um dos formuladores do
Plano Real, para reduzir
a alta de juros, tema que
gerou apreensao no merca-
do. Autoridades do governo
e do PT negaram que o go-
verno va adotar essa ideia.
Marinho afirmou que
nao leu o artigo de Lara Re-
sende, mas considerou ruim
a repercussdo do mercado.
Para o ministro, o presiden-
te Lula deve ouvir todas as
contribuicoes e definir por
conta propria se deve acei-
ta-las ou ndo. Depois, ele
disse que o patamar atual
de juros dificulta o avanco

economico do pais.
regulamentara

O o fim da escala

de trabalho 6x1 deve sair
na proxima segunda-feira
(9), disse nesta quarta-feira
(4) o ministro do Trabalho e
Emprego, Luiz Marinho.

O texto estabelecera di-
retrizes para a organizacao
das jornadas e garantir pelo
menos oito folgas por més
aos trabalhadores.

Seguindo Marinho, o
decreto sera discutido com
o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva nesta quinta-
-feira (5) e devera orientar
a implementacdo das novas
regras por meio de negocia-
¢oes coletivas.

A regulamentacdo
também devera permitir
flexibilidade na organiza-
¢do das escalas, desde que
sejam respeitados os direi-
tos previstos na Proposta

Folhapress

decreto que

| Bolsa sobe apos seis
pregoes de queda e
dolar recua a RS 5,45
com vitoria democrata

Ibovespa, prin-

nos EUA
cipal indice da

O Bolsa brasileira,

fechou em alta de 1,20%,
aos 167.525 pontos, nesta
quarta-feira (4), apos seis
sessdes consecutivas de
queda. O avango ocorreu
apés os democratas con-
quistarem a maioria nas
duas Casas do Congresso
dos Estados Unidos, em
derrota para o presidente
Donald Trump nas eleicGes
de meio de mandato (mid-
terms). O resultado contri-
buiu para a desvalorizacao
do ddlar, que fechou em
queda de 0,65%, cotado a
R$ 5,450.

Na véspera, a moeda
americana havia subido
0,70%, a R$ 5,486, no maior
patamar desde dezembro de
2025. Luca Girardi, analista
de investimentos da Nomad,
afirma que o movimento
desta quarta acompanhou
a desvalorizacdo do délar
no mercado internacional.
0 DXY, indice que compara
a moeda americana a uma
cesta de seis divisas fortes,
fechou em queda de 0,34%.

de Emenda a Constituicao
(PEC) que extinguiu o mo-
delo de seis dias de trabalho
para um de descanso.

Segundo Marinho, o
decreto tera como objetivo
coordenar a adogdo das di-
ferentes escalas de trabalho
nossetoreseconomicos,sem
comprometer os direitos
dos empregados nem o fun-
cionamento das empresas.

“Soltaremos o decreto
regulamentador para trazer
0 processo coordenado
para a implantacdo das va-
rias escalas que cada setor
pretende implantar, sempre
respeitando o comando da
PEC” afirmou o ministro.

A publicagdo, inicial-
mente prevista para esta
semana, foi adiada apods
Lula ndo conseguir realizar
o despacho sobre o tema.
A expectativa do Ministério
do Trabalho é concluir a

O pregao ocorreu no dia
em que o Copom vai anun-
cia sua decisdo sobre a taxa
basica de juros. A expectati-
va majoritaria do mercado é
de manutengao da Selic em
13,75% ao ano.

Entre as a¢des que im-
pulsionaram a alta da Bolsa
estavam as da Vale, que
avancaram 3,73%, acompa-
nhando a valorizacao do mi-
nério de ferro, e as do Itau,
que subiram 3,29% ap6s o
banco divulgar resultados
acima das expectativas do
mercado. Ja& a Petrobras
limitou os ganhos do indice,
pressionada pela queda do
petréleo. As agdes prefe-
renciais (PETR4) recuaram
6,92%.

Para Marcos Bassani, es-
trategista de investimentos
e socio-fundador da Boa
Brasil Capital, depois das
fortes altas do dolar e dos
juros, um movimento de
alivio é saudavel. Segundo
ele, a acomodacdo abre
espaco para a realizacdo de
lucros por investidores que
apostavam na valorizacdo

desses ativos. Folhapress

regulamentacdo na proxima
segunda-feira.

A proposta prevé que
os trabalhadores tenham,
no minimo, oito folgas em
um periodo de 30 dias. A
distribuicdo dos descansos
podera variar conforme as
caracteristicas de cada ativi-
dade, desde que respeitadas
as condicoes estabelecidas
pela PEC e pelos acordos
coletivos.

Marinho explicou que a
flexibilizacdo podera per-
mitir diferentes combina-
¢Oes de jornadas semanais,
conforme as necessidades
de cada setor.

“Nao tem lista de flexi-
bilidade. A PEC determina
dois descansos semanais.
A flexibilidade concedida é
que essas duas folgas este-
jam consolidadas dentro do
més”, declarou.

Weltton Maximo/ABR
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| Lula deve defender cuidado com
contas publicas e agradecer por
votos em 1° pronunciamento na TV
apos reeleicao

presidente Luiz
O Inacio Lula da
Silva (PT) deve
defender o cuidado com as
contas publicas em seu pri-
meiro pronunciamento em
rede de TV apos ser reelei-
to. O petista também deve
fazer um aceno aos eleito-
res e agradecer os votos que
lhe garantiram uma virada
inédita no segundo turno.
Sob pressdao do mercado
financeiro para anunciar
medidas de ajuste, o chefe
do Executivo ndo detalhara
propostas, mas deve sina-
lizar que tem preocupacdo
com a situacdo das contas
e citar que, em mandatos
anteriores, demonstrou ter
compromisso com a res-
ponsabilidade fiscal.
O pronunciamento deve

ser gravado nesta quinta-
-feira (5) e transmitido no
proximo domingo (8) em ca-
deia nacional de radio e TV.

A ideia é falar que, para
ter politicas sociais perenes
e sustentaveis, € preciso cui-
dar das contas do pais. Esse
é um discurso que tem sido
usado pela prépria equipe
econdmica para convencer
o presidente a adotar medi-
das para controlar a divida
publica.

O teor da declaragdo vem
sendo discutido nos ultimos
dias com a participacdo dos
ministros Sidonio Palmeira
(Secom), Miriam Belchior
(Casa Civil), Dario Durigan
(Fazenda) e Bruno Moretti
(Planejamento).

Como mostrou a Folha,
a poténcia das medidas de

| Alcolumbre diz que vai
aguardar Camara para
debater reducao da

maioridade

ajuste fiscal abriu um impas-
se dentro do governo, uma
vez que o chefe do Executivo
demonstra resisténcia em
propor agdes mais robustas
e que poderiam configurar

um estelionato eleitoral.
Desde o dia seguinte a
reeleicdo de Lula, Fazenda
e Planejamento trabalham
em um cardapio de agoes,
que vao desde ajustes
mais pontuais até medidas
estruturais. Perseguir o
centro da meta fiscal é um
consenso na equipe, mas ha
divergéncia sobre o alcance
de outras iniciativas para
obter o aval do presidente.
A mobilizacdo da popu-
lacdo, que deu ao petista a
virada inédita no segundo
turno das elei¢des, tem pe-

sado nessa equagao.
do  Congresso

O Nacional, Davi

Alcolumbre (Unido-AP),
disse nesta quarta-feira (4)
que vai aguardar a Camara
dos Deputados analisar
a reducao da maioridade
penal para que o Senado
debata o assunto.

A declaracdo ocorre
apds governo e oposicdao
articularem a apresentacdo
de um requerimento de
calendario especial para
que a PEC sobre o tema
fosse votada ainda nesta
semana no plenario do
Senado. Com o calendéario
especial, o texto poderia
ser votado diretamente em
plenario, sem passar pela
CC] (Comissao de Consti-
tuicdo e Justica) da Casa.

Alcolumbre, no entanto,
recuou e afirmou que nio

Folhapress

presidente

| PL lanca Rogério Marinho
para a presidencia do
Senado com defesa de
Flavio e anistia

bancada de
senadores do
PL lanc¢ou, nesta

quarta-feira (4), o lider da
oposicdo Rogério Marinho
(PL-RN) para a presidéncia
do Senado disputa que vai
ocorrer em 12 de fevereiro
de 2027.

O PL terd a maior ban-
cada da Casa na proxima
legislatura, com 29 das
81 cadeiras. Marinho tem
ainda o apoio da bancada
do Novo, com 3 eleitos.

No proprio campo da
direita e do centrao, porém,
Marinho tera que enfrentar
a senadora Tereza Cristina
(PP-MS), que também alme-
ja a presidéncia do Senado
e com quem ele diz ter um
acordo para que haja uma
unificacdo adiante. Tereza
foi tratada no evento como
uma aliada.

Outro concorrente é o
préprio presidente do Se-
nado, Davi Alcolumbre, que
busca a reeleigao.

A reunido que lancou
Marinho nesta quarta, em
Brasilia, teve a presenca de
33 senadores segundo o PL,
eolider destacou que é pos-
sivel alcangar mais de 40
votos para elegé-lo. Sena-

pode “atropelar” a Camara,
onde o assunto ja é discuti-
do. “Eu ndo vou colocar em
deliberacdo e vou aguardar
a Camara dos Deputados.
Ele [Motta] fez um com-
promisso de que votara la
neste més de novembro”.

O tema da maioridade
penal ficou de fora da PEC
da Seguranca Publica, apro-
vada por unanimidade pelo
Senado na terca-feira (3). A
reducdo da idade minima
de prisao nao constava do
texto aprovado pela CCJ] e
surgiu por meio de emendas
apresentadas em plenario,
tanto pelo governo quanto
pela oposicao.

As emendas, porém,
foram retiradas da proposta
principal para evitar que
o texto voltasse a Camara
e atrasasse a criacao do
Ministério da Seguranca

dora eleita, Michelle Bolso-
naro (PL) ndo compareceu.

Em discurso aos sena-
dores, Marinho fez duras
criticas ao governo Lula
(PT) e declarou que, se co-
mandar o Congresso, sera a
barreira contra "a barbarie
que se avizinha no pais".
Ele chamou o presidente de
inconsequente, e disse que
sua perspectiva ndo é de
enfrentamento, mas de "dar
a consciéncia necessaria
a um governo sem freios"
ao modificar propostas
que venham do Planalto. O
senador prometeu, porém,
ndo paralisar o governo.

Marinho ainda criticou o
petista por querer governar
usando o canal de André
Janones (Rede-MG), que
chamou de "exército de
fake news e mentira". Ele
afirmou que o "Exército do
Lula" é mediocre, "bem a
altura de quem se propoe a
governar o pais nos proxi-
mos quatro anos".

0 senador defendeu
anistia aos condenados por
golpismo, dizendo que o
projeto deve ser apreciado
no Congresso sem "coacdo
ou chantagem de outros
Poderes".

Folhapress

Publica, defendido pelo
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT). No lugar, o
plendrio aprovou um re-
querimento para transfor-
ma-las em PECs auténomas,
que devem tramitar juntas.

Governo: manutencdo de
18 anos para todos crimes e
16 anos em caso de crimes
hediondos (estupro, trafico
de drogas e tortura, por
exemplo);

Oposicdo: reducdo de
18 para 16 anos para todos
os crimes e 14 anos para
crimes hediondos.

Senadores argumenta-
ram que a reducdo da maio-
ridade seria um "objeto es-
tranho" dentro da PEC que
tratava da maior responsa-
bilidade da Unido sobre a
seguranca publica e com-
bate ao crime organizado.

CNN
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*Quando atuava como diretor de Politica Monetaria, cargo que ocupou de 12 de julho de 2023 a 31 de dezembro de 2024

Fonte: Banco Central

Ewally Instituicdo de Pagamento S.A.

CNPJ n° 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215

Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocagao. Ficam convocados os acionistas da EWALLY
INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade anonima com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua da Consolagao, n° 2302, 4° andar, conjunto 42, sala 118, Consolagdo, CEP 01302-001, inscrita no
CNPJ sob 0n®00.714.671/0001-14 e na JUCESP sob o NIRE 35.300.490.215 (“Companhia”), na forma prevista no
artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), no artigo 82, §§ 1° e 2°, do Estatuto Social
da Companhia e nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da Companhia celebrado em 4 de outubro
de 2019, conforme aditado, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (Assembleia”), a ser realizada
as 9h30 do dia 30 de novembro de 2026, em primeira convocagao, ou as 9h30 do dia 7 de dezembro de 2026,
em segunda convocacao, de forma hibrida: (i) presencialmente, na sede da Companhia; e (ii) remotamente,
por meio da plataforma eletronica Google Meet, cujo link de acesso é https://meet.google.com/pjm-mics-myb,
a fim de deliberar sobre as matérias constantes da Ordem do Dia abaixo: Ordem do Dia: (i) a alteragao do jornal
de publicacoes legais da Companhia, nos termos do artigo 289, §3°, da Lei das S.A., que passarao a ser feitas,
a critério da administracao, no “Diario Comercial; “Folha de S. Paulo] “O Dia” ou “Data Mercantil; conforme as
condi¢bes comerciais mais vantajosas a cada publicacéo; (ii) aumento do capital social da Companhia, no valor
de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais), mediante a emissao de 78.571.428 (setenta e
oito milhdes, quinhentas e setenta e uma mil, quatrocentas e vinte e oito) novas acées ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 0,21 (vinte e um centavos), fixado com base no valor patrimonial
das agdes, com a consequente alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. O aumento de capital visa
atender ao Oficio n° 126150745 do Banco Central do Brasil (‘BCB”), que solicitou esclarecimentos e documentos
relativos aos novos limites minimos de capital social integralizado e de patriménio liquido exigidos pela Resolucao
Conjunta n® 14 e pela Resolugdo BCB n° 517, ambas de 3 de novembro de 2025, e estara sujeito & aprovacao
do BCB; e (iii) condicionado a autorizagéo do Tribunal Arbitral no ambito do Procedimento Arbitral CMA 864, a
adogao das medidas necessarias ao encerramento das atividades da Companhia, incluindo o cancelamento de
sua autorizagao para funcionamento e sua posterior dissolugao, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentagao
aplicavel. Sao Paulo/SP, 3 de novembro de 2026. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente.

Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 30.507.541,/0001-71 — NIRE 35.300.574.095
Edital de Convocacéo
Pelo presente Edital de Convocacao, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Brasil Cash Instituicao
de Pagamento S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 30.507.541,/0001-71, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.574.095 (“Companhia”),
nos termos do Artigo 124, da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convoca os acionistas
da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 500, sala 402, Torre 2,
Condominio West Towers, Alphaville, CEP 06454-000, no préximo dia 13 de novembro de 2026, as 10:00, em
1 chamada, e as 11:00, em 2 chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: (i) a tomada de conhecimento do vencimento do mandato do atual membro da Diretoria e
ratificar todos os atos de gestao por eles praticados desde o respectivo vencimento até a presente data;
(i) a reeleicao da Diretoria da Companhia; e (iii) a autorizacao a administracao da Companhia para realizar
todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes aprovadas. Barueri-SP, 03 de novembro de 2026.

\Mauricio Caviglia - Diretor Presidente. (04, 05 e 06/11/2026))
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Perez Gomez Patrimonial Ltda.
CNPJ/MF n° 59.190.630/0001-19 — NIRE 35.266.532.941
Ata de Reunido de Socios realizada em 03/11/2026
Data, Horario e Local: 03/11/2026, as 10h00, na Rua Almirante Noronha, n° 137, Jardim Sao Paulo, Sao
Paulo-SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social. Mesa: Maria Teresa Perez Gomez, Presidente; Eladio Perez Gomez, Secretéario. Delibera-
coes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (i) Aprovar a reducao do capital social da
Sociedade em RS 1.100.000,00, por ser considerado excessivo em relacdo ao objeto social da Sociedade,
com o cancelamento de 1.100.000 quotas de emissdo da Sociedade, com valor nominal unitario de RS 1,00,
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional e bens imc’)veis, sendo: (i.a) 550.000 quotas de emis-
sao da Sociedade, com valor nominal unitario de RS 1,00, que perfazem o montante de R$ 550.000,00, de
titularidade da sécia Maria Teresa, cuja restituicao sera realizada em moeda corrente nacional, no valor de
RS 550.000,00; e (i.b) 550.000 quotas de emissao da Sociedade, com valor nominal unitario de RS 1,00, que
perfazem o montante de RS 550.000,00, de titularidade do sécio Eladio, cuja restituicdo sera realizada em
moeda corrente nacional, no valor de RS 550.000,00. Dessa forma, o capital social da Sociedade sera alterado
de RS 2.809.380,00, dividido em 2.809.380 quotas, para RS 1.709.380,00, dividido em 1.709.380 quotas,
distribuidas entre os sdcios da seguinte forma: Socios: Quotas: Valor: Maria Teresa Perez Gomez: 854.190;
R$ 854.190,00; Eladio Perez Gomez: 854.190; RS 854.190,00; Rosa Gomez Nunez: 1.000; RS 1.000,00; Total:
1.709.380; RS 1.709.380,00. Neste sentido, o caput da Clausula 5% do Contrato Social da Sociedade passa a
vigorar com a seguinte redaco: Clausula 5% - O capital social da Sociedade é de RS 1.709.380,00, dividido
em 1.709.380 quotas, com valor nominal unitério de RS 1,00, totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional e bens imoveis, distribuidas entre os sdcios da seguinte forma: Sdcios: Quotas: Valor: Maria Teresa
Perez Gomez: 854.190; RS 854.190,00; Eladio Perez Gomez: 854.190; RS 854.190,00; Rosa Gomez Nunez:
1.000; RS 1.000,00; Total: 1.709.380; RS 1.709.380,00. (ii) autorizar a administracao da Sociedade a realizar
todos os atos complementares necessarios ao cumprimento do que ora ficou resolvido e do mais que seja
determinado pelas leis que regem a matéria, incluindo, mas nao se limitando, a publicacao da presente Ata no
DOE-SP e em Jornal de grande circulacao, para que apos decorrido o prazo legal, seja arquivada na JUCESP.
Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 03/11/2026. Mesa: Maria Teresa Perez Gomez - Presidente; Eladio
\Perez Gomez — Secretario. Sécios: Maria Teresa Perez Gomez; Eladio Perez Gomez; Rosa Gomez Nunez. J

Azul S.A.

CNPJ/MF n°® 09.305.994/0001-29 — NIRE 35.300.361.130 — Companhia Aberta

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 20 de outubro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 20/10/2026, as 13:00, remotamente, tendo sido considerada realizada na sede social da
Azul S.A., na Cidade de Barueri-SP, na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, 8° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré. Convocacao e Presenca: Convocada, tendo sido instalada
considerando a presenca de mais da metade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: David Gary
Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Deliberacées da Ordem do Dia: Os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia decidiram, por unanimidade de votos dos membros presentes,
e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i) Aprovar a homologacao do exercicio de: (a) 4.002.419.850.000
Bonus de Subscricao — Série 1, que ensejaram a emissao de 26.682.799 acdes ordinarias de emissao da Com-
panhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao USD$ 3,14082431894516
por cada 1 acdo ordinaria, convertido em reais nos termos da Clausula 12 dos Termos e Condicdes do Bonus
de Subscricao — Série 1, conforme aprovado na RCA de 19.02.2026; (b) 699.750.000 Bonus de Subscricéo —
Série 2, que ensejaram a emissao de 4.665 acdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao de USDS 10,4146007085441 por cada 1 acao ordinaria,
convertido em reais nos termos da Clausula 12 dos Termos e Condicoes do Bonus de Subscricao — Série 2,
conforme aprovado na RCA de 19.02.2026; (c) 12.978.600.000 Bonus de Subscricao — Série 3, que ensejaram
a emissao de 86.524 acdes ordinérias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, pelo preco de emissao de USDS 3,14082431894516 por cada 1 acdo ordinaria, convertido em reais
nos termos da Clausula 12 dos Termos e Condicoes do Bonus de Subscricdo — Série 3, conforme aprovado
na RCA de 19.02.2026; (d) 5.497.338 Bonus de Subscricao — Série 4, que ensejaram a emissao de 5.497.338
acoes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco
de emissao USDS 3,14082431894516 por cada 1 acéo ordinaria, convertido em reais nos termos da Clausula
12 dos Termos e Condicdes do Bonus de Subscricao — Série 4, conforme aprovado na RCA de 21.05.2026. (ii)
Aprovar, como consequéncia da homologacao dos exercicios dos Bonus de Subscricao, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, no
montante total de RS 512.811.716,28, mediante a emissdo de 32.271.326 acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social foi aumentado de RS 21.756.852.178,39, dividido
em 368.557.924 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para RS 22.269.663.894,67,
dividido em 400.829.250 acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O Conselho de
Administracao submetera oportunamente & deliberacao da Assembleia Geral a alteracao do caput do artigo 5°
do Estatuto Social, de forma a atualizar a redacéo estatutéria sobre a composicéo do capital social. (iii) Aprovar
a celebracao do quarto aditamento ao Contrato de Mutuo, entre a Companhia e a ALAB, para alteracéo (a)
do Montante (conforme definido no Contrato de Mutuo) de até RS 650.000.000,00 para até RS 800.000.000,00;
(b) da data limite de disponibilizacéo, de até 31/10/2026 para até 31/12/2027; e (c) da taxa te juros incidente
sobre o Montante (conforme definido no Contrato de Mutuo), de 14,90% ao ano para variacao da Taxa DI (CDI),
divulgada pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao; apurados de forma exponencial, cumulativa e pro rata temporis,
considerando a convencao de 252 dias Uteis por ano, desde a assinatura do quarto aditamento ao Contrato de
Mutuo até o respectivo vencimento; e (iv) Aprovar a autorizacao a Diretoria da Companhia para praticar todos
os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacao e formalizacao das deliberacoes aqui
tratadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a presente Ata.
Barueri, SP, 20/10/2026. Mesa: Edson Massuda Sugimoto - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao
\Paulo. Certifico o registro sob o n® 394.001/26:6 em 28/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 — NIRE 35.300.525.892
Ata de Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 30 de outubro de 2026
Data, Hora e Local: Em 30/10/2026, as 16 horas, na sede da Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”).
Convocacéo e Presenca: A convocacao foi dispensada em face do comparecimento da totalidade dos Conse-
Iheiros. Mesa: Presidente: Claudio Roberto Ely; Secretéria: Priscila Maiochi da Cruz. Ordem do Dia: i. Reeleicio
dos membros do Comité de Auditoria Estatutario; ii. Aprovar a remuneracao do Comité de Auditoria Estatutario; e
iii. Aprovar o orcamento do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2027.
Deliberacoes: Os Conselheiros decidiram, por unanimidade: i. Aprovaram a reeleicéo dos atuais membros do
Comité de Auditoria Estatutario, cujos mandatos encerrar-se-a0 em 02 anos, a contar a partir do término do primeiro
mandato que se encerrara no dia 01/11/2026: a) Sr. Gregor Rodrigues Martins Einsiedler, RG n° 11.736.564-3,
CPF/ME n°093.166.767-46, para o cargo de membro efetivo do Comité de Auditoria Estatutario; b) Sr. Reinaldo
Guerreiro, RG n° 6.156.523-4, CPF n° 503.946.658-72, para o cargo de membro efetivo, independente e com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, além de Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario; e c) Sr. Paschoal Tadeu Russo, RG n°9.519.592-0, CPF n°013.680.75851, para o cargo de
membro efetivo e independente e com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria
do Comité de Auditoria Estatutario. ii. Consignar que os membros do Comité de Auditoria Estatutario ora eleitos
renunciaram ao recebimento de remuneracao pelos cargos a serem desempenhados. iii. Aprovaram o orcamento
do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2027. Encerramento: Nada
mais a ser tratado, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata. Atibaia-SP,
| 30/10/2026. Claudio Roberto Ely - Presidente; Priscila Maiochi da Cruz - Secretario.

(= EPR Engenharia S.0. S.A.

CNPJ/MF n°55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 16/10/2026
1. Data, Horario e Local: 16/10/2026, as 11:00 horas, no endereco da sede social da EPR Engenharia S.0. S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Edificio Jacarandd, 12° andar,
Conjunto B, Tamboré, Barueri/SP, CEP 06460-040. II. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocagao, naforma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada,
em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das agoes de emissao da Companhia, conforme
assinaturas lancadas abaixo. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretdrio: Sr. Enio
Stein Jdnior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a distribuicdo de dividendos intercalares; e (ii) a autorizacao paraa
prética, pelos diretores da Companhia, de todos os atos necessarios para a concretizacao do item (i). V. Deliberagdes:
Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o tnico acionista deliberou por: (i) Aprovar a distribuicao
de dividendos intercalares, a conta dos lucros apurados no balanco levantado em 30/09/2026, no montante de R$
71.118.032,82 (setenta e um milhdes, cento e dezoito mil, trinta e dois reais e oitenta e dois centavos). Os dividendos
ora declarados serdo pagos em até 05 (cinco) dias Uteis contados da presente data. (ii) Autorizar a prética pelos
diretores da Companhia de todos os atos necessérios a implementagao e formalizagao das deliberagdes acima. VI.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se
apresenteata, que, apos lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Séo Paulo, 16/10/2026. JUCESP
\.n°391.869/26-7 em 27/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. J
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PG6 Empreendimento Imobiliario Ltda.
CNPJ/MF n° 33.137.243/0001-25 - NIRE 35.231.444.477
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

Data, Hora e Local: 30/10/2026, as 10 horas, na sede. Convocacao e Presenca: dispensada, to-
talidade. Mesa: Presidente: Guilherme Cassatella Paes Gregori; Secretario: Paulo Roberto Caputo.
Ordem do Dia e Deliberacoes: (i) Aprovada a reducao do capital social, por ser excessivo ao objeto
da Sociedade de R$ 13.000,00 para R$ 6.500,00, uma reducéo, portanto, de R$ 6.500,00, com o cor-
respondente cancelamento de 6.500 quotas, a ser restituido, em moeda corrente nacional, de forma
desproporcional, exclusivamente a Sécia Patrio Administradora de Bens Ltda. (ii) autorizar a diretoria
da Sociedade a providenciar a publicagdo da presente. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. Guarulhos, 30 de outubro de 2026. Mesa: Guilherme Cassatella Paes
Gregori - Presidente. Paulo Roberto Caputo - Secretério. Sécios: Paes & Gregori Ltda. p. Guilherme

Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27 — NIRE 35.300.499.514
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2026

Data, Hora e Local: Dia 15/09/2026, as 10h00, na sede da Athena Healthcare Holding S.A. (‘Companhia”). Publicac Legais e C Dispensada a
convocacao, tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Fablo Minamisawa Hirota, Presidente e Sra. Carmem
Campos Perelra Secretéria. Deliberacdes: Resolveu a Unica acionista o quanto segue: 1. Autorizar a lavratura desta ata na forma de sumario. 2. Aprovar a con-
signacao da rentncia do Sr. Nelson Solano Vale, portador do CRM n° 1.107, e do CPF/MF n° 098.147.524-87, ao cargo de Diretor Médico HCN. 3. Aprovar a eleicao
dos seguintes membros para compor a Diretoria: (i) Sra. Ana Teresa do Amaral Meirelles, RG n°® 9.813.954-X (SSP/SP), CPF/MF n° 064.523.408-75, para o cargo
de Diretora sem Designacdo Especifica; e (ii) Sr. Eduardo Gromatzky, RG n° 27.692.212-8 (SSP/SP), CPF/MF n° 326.823.858-00, para o cargo de Diretor sem
Designacao Especifica. 3.1. Os Diretores ora eleitos tomarao posse em seus cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse, aceitam os cargos para 0s quais
foram eleitos e declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por qualquer norma legal ou especial, de exercer a administracao de sociedades empre-
sarias, nem incursos em quaisquer das hipoteses de impedimento previstas em lei. 4. A diretoria da Companhia passa a ser composta da seguinte forma: (i) Sr.
Fabio Minamisawa Hirota, RG n° 27.468.397-0 (SSP/SP), CPF/MF n° 186.360.418-99, como Diretor Presidente; (ii) Sra. Carmem Campos Pereira, RG n° 17.429.335-5
(SSP/SP), CPF/MF n° 111.333.448-79, como Diretora Financeira; (iii) Sr. Fernando Leibel, RG n° 63.850.52 (IFP/RJ), CPF/MF n°® 842.481.307-54, como Diretor de
Operacoes; (iv) Sr. Rodrigo Gomes Ladeira, RG n° 53.624.775-4 (SSP/SP), CPF/MF n°® 074.671.757-10, como Diretor de Recursos Humanos; (v) Sr. Ruy Francisco
de Oliveira, RG n° 12.513.423X (SSP/SP), CPF/MF n° 050.764.368-23, como Diretor de Odontologia; (vi) Sr. Breno Rios Sa, RG n° 60.190.0479 (SSP/SP), CPF/MF
n° 004.989.596-60, como Diretor de Inovacao; (vii) Sr. Paulo Jorge Rascéao Cardoso, RG n° 0606.80-60, CPF/MF n° 847.949.257-00, como Diretor Técnico; (viii) Sr.
Luiz Alberto Alves Ossiama, RG n° 42.098.430-6 (SSP/SP), CPF/MF n° 343.050.038-99, como Diretor Juridico; (ix) Sr. Paulo Cesar Gongcalves, RG n° 16170224,
CPF/MF n° 075.574.658-90, como Diretor de Suprimentos; (x) Sr. Antonio Vanderlei Leone Soares, RG n° 17.363.602-0, CPF/MF n° 091.886.548-42, como Diretor
de TI; (xi) Sr. Horacio Battistini, RG n° 11.108.813-6 (SSP/SP), CPF/MF n° 089.168.258-90, como Diretor de Receitas de Hospitais; (xii) Sr. Rafael Dianes Siqueira,
RG n° 42.186.540-7 (SSP/SP), CPF/MF n° 327.151.198-52, como Diretor de Rede Prépria; (xiii) Sra. Andrea Peiyun Chi Sakai, RG n° 33.655.788-7 (SSP/SP), CPF/MF
n°® 302.199.268-40, como Diretora Médica de Alto Custo; (xiv) Sra. Clarice Mine lkeda, RG n® 20478459 (SSP/SP), CPF/MF n° 118.730.17871, como Diretora de
Contas Médicas; (xv) Sr. Renato Luz, RG n°® 27.121.896-4 (SSP/SP), CPF/MF n°® 298.422.958-42, como Diretor de Engenharia; (xvi) Sra. Maria Helena Serafim da
Silva, RG n°® 25.573.728-2 (SSP/SP), CPF/MF n° 168.242.518-52, como Diretora de Compras e Indiretos; (xvii) Sra. Ivelise Marta Plazio de Souza, RG n° 18.607.341-0
(SSP/SP), CPF/MF n° 127.576.038-41, como Diretora de Gestao de Rede Prestadora; (xviii) Sr. Fernando Anténio Macedo de Souza Aguiar, RG n° 093645448,
CPF/MF n° 023.300.309-67, como Diretor Comercial; (xix) Sr. Leoncio Batista Neto, RG n° 1902348 (ITEP/RN), CPF/MF n° 068.507.704-70, como Diretor sem Desig-
nacao Especifica; (xx) Sr. Ubirajara de Campos Filho, RG n° 5.994.596-5 (SSP/SP), CPF/MF n° 814.353.128-72, como Diretor de Operacoes Hospitalares; (xxi) Sr.
Rodrigo Valario da Silva, RG n° 27.698.059-1 (SSP/SP), CPF/MF n° 288.132.958-63, como Diretor de Digital; (xxii) Sr. Alberto de Oliveira Pereira, RG n° 21.892.291-7
(SSP/SP), CPF/MF n° 161.446.448-06, como Diretor de Operacoes Odontolégicas; (xxiii) Sra. Ana Teresa do Amaral Meirelles, RG n° 9.813.954-X (SSP/SP), CPF/
MF n° 064.523.408-75, como Diretora sem Designacao Especifica; e (xxiv) Eduardo Gromatzky, RG n° 27.692.212-8 (SSP/SP), CPF/MF n° 326.823.858-00, como
Diretor sem Designacao Especifica. 5. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 6. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os
atos necessarios a implementacao das deliberacoes aprovadas. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a presente ata. Sao Paulo/SP, 15/09/2026. Mesa:
Fabio Minamisawa Hirota - Presidente; Carmem Campos Pereira — Secretaria. Anexo lll - Estatuto Social C lidado. Capitulo | - Nome, Sede Social,
Objeto Social e Duracao. Artigo 1°. A razao social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado e que sera regida pelo disposto
neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, é Athena Healthcare Holding S.A. Paragrafo Unico. No cumprimento de todas as disposicdes conti-
das neste Estatuto Social deverao ser observados os termos e condicoes previstos na Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e, nos casos omissos, na legislacao aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°® 8.501, 18° andar, Sala B, Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.425-070, podendo manter filiais, escritorios, agéncias e representacdes, observadas as exigéncias legais e estatutéarias
pertinentes a matéria. Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais: Filial 1: localizada na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Auris
Coelho, 235, Lagoa Nova, CEP 59.075-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.753.292/0002-08, a qual exerce as seguintes atividades: atividades de atendimento
hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncia; atividades secundarias: atividade de atendimento em pronto-socorro e unidades hospita-
lares para atendimento a urgéncias; laboratérios clinicos; servicos de didlise e nefrologia; servicos de hemoterapia; atividades de profissionais da area de salide nao
especificadas anteriormente; outras atividades de atencéo a saude humana nao especificadas anteriormente; servicos de tomografia; servicos de diagnastico por
imagem com uso de radiacéo ionizante, exceto tomografia; servicos de ressonancia magnética; servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante,
exceto ressonancia magnética; servicos de diagndstico por registro gréfico — ECG, EEG e outros exames analogos; e servicos de diagndstico por métodos opticos
— endoscopia e outros exames analogos (CNAE Principal: 86.10- 1-01; CNAEs Secundarios: 86.10-14 02; 86.40-2-02; 86.40-2-03; 86.40-2-12; 86.50-0-99; 86.90-9-99; 86.40-
2-04; 8640-2-05; 86.40-2-06; 86.40-2-07; 86.40-2-08 e 86.40-2-09). Filial 2: localizada na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Anfiloquio Paiva Camara,
n° 1630, Lagoa Nova, CEP 59.075—030, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 26.753.292/0003-99, a qual exerce a seguinte atividade: depdsitos de mercadorias para terceiros,
exceto armazeéns gerais e guarda moveis (CNAE 5211-7/99). Filial 3: localizada na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na Rodovia do Sol, s/n — Km 01
- Praia de Itaparica, CEP 29.102-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 26.753.292/0004-70, com nome fantasia de “Hospital Vitoria Apart — Vila Velha", a qual exerce as
seguintes atividades: (i) Atividade Principal: (a) 8610-1/01 Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades para atendlmento a urgéncias; (i)
Atividades secundérias: (b) 8610-1/02 Atividades de atendimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; (c) 8630-5/03 Atividade
médica ambulatorial restrita a consultas; (d) 8640-2/07 Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; e (e)
8640-2/04 Servicos de tomografia. Filial 4: localizada na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Avenida Mario Gurgel, n® 3.994, Bairro Dom Bosco, CEP
29.147-345, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.753.292/0005-50, com nome fantasia de “Hospital Vitoria Apart — Cariacica”, tendo as seguintes atividades como objeto
social: (i) Atividade Principal: (a) 86.10-1-01 — Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; e (i) Atividades
secundarias: (b) 86.10-1-02 — Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; (c) 86.40-2-04 — Servicos de
tomografia; (d) 86.40-2-07 — Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacéo ionizante, exceto ressonancia magnética; (e) 8640-2/05 — Servicos de diag-
ndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia; e (f) 8640-2/09 — Servicos de diagnostico por métodos Opticos — endoscopia e outros exames
analogos.” Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Pais ou no exterior. Artigo 4°. O prazo
de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia € de RS 2.204.854.208,09, representado
por 10.952 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 10.000 aces preferenciais, resgataveis, nominativas e sem valor nominal, atualmente mantidas em
tesouraria. § 1°. As acoes da Companhia tém as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (i) Cada acao ordinaria conferira a seu titular o direito a 1 voto nas
deliberacdes da assembleia geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social; (ii) As acdes ordinérias poderao ser convertidas
em outras espécies ou classes de acoes de emissao da Companhia, mediante deliberacao da Assembleia Geral; (iii) As acoes ordinarias conferirdo aos seus titula-
res o direito a receber, em igualdade de condicdes com as demais classes e espécies de acoes, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada
como dividendo e/ou juros sobre capital proprio; e (iv) As acdes ordinarias conferem, em caso de liquidacao do patriménio da Companhia, o direito a participar, em
igualdade de condicoes com as demais classes e espécies, do acervo remanescente. § 2°. O capital social podera, por deliberacao da Assembleia Geral, ser
aumentado mediante a emissao de acoes, sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acoes ja existentes, ou que possam vir a existir. Fica assegu-
rado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para a subscricao dos aumentos de capital da Companhia nos termos previstos pela Lei das Sociedades
por Acdes, salvo nos casos de excecoes legais. § 3°. A Companhia é vedada a criacao e emissao de partes beneficiarias. Capitulo lll - Assembleia Geral de
Acionistas. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinaria-
mente, quando os interesses sociais exigirem, mediante convocacao do Presidente da Companhia ou dos Acionistas da Companhia. § 1°. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida por qualquer diretor, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o Secretério da Mesa. § 2°. A Assembleia Geral sera convocada por
qualquer acionista ou diretor, nos termos da lei, com no minimo 8 dias de antecedéncia. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos
acionistas na Assembleia Geral. § 3°. Ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 85,01% do capital social com direito a voto e, em segunda convocacao, com
qualquer nimero. § 4°. Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do presente Estatuto Social, negando computo a voto
proferido com violacao ao presente Estatuto Social. Artigo 7°. Os acionistas terao os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para
deliberacao seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei das Sociedades por Acoes e por este Estatuto Social. A aprovacao das matérias
apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas observara as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes. § 1°. Sem prejuizo do disposto no caput,
compete a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre todas as matérias previstas no art. 122 da Lei das Sociedades por Acoes, e também sobre: (i) alteracao
em qualquer dos artigos do Estatuto Social, exceto por aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado; (ii) aumento ou reducao do capital social, exceto
por aumento de capital dentro do limite do capital autorizado; (iii) emissao, pela Companhia, de debéntures e bonus de subscricao; (iv) transformacao, cisao, incor-
poracao e fusao da Companhia; (v) deliberacao para a liquidacao ou dissolucao da Companhia; (vi) fixacao da remuneracao dos administradores; (vii) destinacao dos
lucros e distribuicao dos dividendos; (viii) pagamento de juros sobre o capital proprio; e (ix) criacao de quaisquer reservas de capital, exceto as obrigatérias. § 2°.
As matérias em discussao na Assembleia Geral serao aprovadas pelo voto favoravel da maioria do capital social total e votante, observado o disposto em Lei das
Sociedades por Acdes. Capitulo IV — Administracdo da Companhia. Artigo 8°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria. Artigo 9°. A Diretoria da
Companhia sera composta de, no minimo 2 Diretores, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo 1 necessariamente o Diretor Financeiro.
Paragrafo Unico. Os diretores serao eleitos para mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros da diretoria nao reeleitos permanecerao no exer-
cicio dos respectivos cargos até a posse dos novos diretores. Artigo 10°. A Diretoria é responsavel pela administracao dos negécios da Companhia, exercendo
seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral. § 1°. O Diretor Financeiro tera poderes especificos para dirigir as
atividades da Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e: (a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negocios da Companhia; (b)
convocar e presidir as Reunides da Diretoria; (c) manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operacdes da Companhia; (d) supervisionar e
coordenar as politicas internas da Companhia; e (e) realizar outras atividades indicadas pela Assembleia Geral de Acionistas. § 2°. Os demais Diretores terao as
atribuicoes que lhe foram dadas pela Assembleia Geral de Acionistas e pelo Diretor Financeiro. Artigo 11. Quaisquer atos e documentos que importem em respon-
sabilidade ou obrigacao para a Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer
outros documentos nao especificados, serao obrigatoriamente assinados (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Financeiro;
ou (ii) pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 Diretores em conjunto,
na forma do item (i) deste Artigo 11. Paragrafo Unico. As procuracoes em nome da Companhia serao outorgadas por (i) 2 Diretores, sendo um deles necessariamente
o Diretor Financeiro; (ii) por 2 procuradores em conjunto, desde que com poderes especificos para o ato em questao. As procuracoes deverao especificar 0s
poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais e para representacao perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, terao um periodo
de validade limitado ao maximo de 1 ano. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 12. O Conselho Fiscal, com as atribuicoes e poderes de lei, funcionara em carater
nao permanente, e somente serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo composto por 3
membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneracéo. Capitulo VI - Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividen-
dos. Artigo 13. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levan-
tamento das demonstracoes financeiras exigidas por lei. § 1°. A Companhia podera levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir
os lucros neles evidenciados. § 2°. Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada exercicio sera deduzida a parcela de 5% para a constituicao
da reserva legal, a qual nao excedera o montante de 20% do capital social. Artigo 14. Os acionistas terao direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos
20% do resultado apurado no exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a
participacao de cada acionista no capital social da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicoes
legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel. Todas as acoes ordinarias da Companhia participarao em igualdade
de condicoes das distribuicdes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital proprio. Capitulo VIl - Disposicoes Gerais. Artigo 15. A Companhia entrara
em liquidac@o nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais. Artigo 16. Na hipotese de qualquer controvérsia, litigio, questao, disputa, divida ou divergéncia de qualquer natureza
oriunda de e/ou relacionada a este Acordo e/ou seus Anexos, inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacao, aplicabilidade, violacao, rescisao, validade
e eficacia (“Conflito”), envolvendo qualquer dos subscritores, isto é, os Acionistas e as Investidas (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus melho-
res esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas devera notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento
contemplado por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas deverao reunir-se para tentar resolver tal Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa-fé
(“Notificacdo de Conflito”). Caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solucdo amigével, dentro de um periodo de 30 dias apds a entrega da Notificacdo de
Conflito de uma Parte a outra, o Conflito sera resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasi-Canada — CAM CCBC (“Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”). § 1°. A

arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem. § 2° A arbitragem cabera a um tribunal
arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”). § 3°. Cabera a(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro,
indicar um segundo arbitro, os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes,
seja a(s) Requerente(s) ou a(s) Requerida(s), deixe de indicar arbitro, todos os trés arbitros serao indicados pelo presidente da Camara, conforme o Regulamento.
Caso os 2 arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera
ao presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento. § 4°. A arbitragem tera sede e local na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, onde sera proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras
localidades. § 5°. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. § 6°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as leis da Republica Federativa do Brasil,
independentemente de qualquer regra de conflito de leis. E vedado aos arbitros decidir por equidade. § 7°. A arbitragem sera concluida no prazo de 6 meses, o
qual podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. § 8°. A arbitragem serd integralmente sigilosa e confidencial, o que inclui sua existéncia, e as
alegacoes, documentos e provas apresentadas e produzidas pelas partes no e para os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas, os arbitros, a
Camara e quaisquer outras pessoas envolvidas sao obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade da arbitragem. § 9°. Com excecao dos honorarios advoca-
ticios, 0s quais serao arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e honorérios da arbitragem serao arcados por uma das partes, ou por ambas,
conforme determinar o Tribunal Arbitral. § 10°. As decisdes da arbitragem serao finais, vinculantes e definitivas, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo
qualquer recurso contra tais decisoes, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96. § 11°. Antes da ins-
talacao do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacéo de tutela ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem,
nem representara uma dispensa com relacao a necessidade de submisséo do Conflito a arbitragem. Apés a instalacao do Tribunal Arbitral, os requerimentos de
medida cautelar ou antecipacio de tutela deverdo ser dirigidos apenas ao Tribunal Arbitral. § 12°. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente clausula, o foro
da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo sera competente para (i) a concessao de medidas cautelares ou de urgéncia e anteriores a instituicao da arb|tragem
(ii) a execucdo de medidas coercitivas concedidas pelo tribunal arbitral e nao voluntariamente cumpridas pelas partes; (i) procedimentos judiciais expressamente
admitidos na Lein® 9.307/96, incluindo o cumprimento de sentenca arbitral e a acao anulatéria de sentenca arbitral; e (iv) a execucao de obrigacdes que comportem,
desde logo, execucao judicial. Artigo 17. Nos casos omissos aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

Cassatella Paes Gregori, Patrio Administradora de Bens Ltda. p. Paulo Roberto Caputo.

\registro sob o n® 392.560/26-4 em 26/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,4772 | R$ 5,4778 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,4482 / R$ 5,4502 *
Turismo - R$ 5,4882 /
R$ 5,6682
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -0,65%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: 1,23%
Pontos: 167.563
Volume financeiro:
R$ 44,246 bilhdes
Maiores altas: CSN
Mineracao SA ON
(11,93%), Vamos
Locacao de Caminhoes,
Magquinas e Equipa-
mentos SA ON (8,94%),
Localiza Rent A Car SA
ON (7,59%)
Maiores baixas:
Brava Energia SA ON
(-8,85%), Prio SA ON
(-8,49%), Petroleo
Brasileiro SA ON
(-7,26%)
S&P 500 (Nova York):
1,58%

Dow Jones (Nova York):
3,03%
Nasdaq (Nova York):
1,44%

CAC 40 (Paris): 1,96%
Dax 30 (Frankfurt):
2,22%
Financial 100 (Lon-
dres): 1,79%
Nikkei 225 (Téquio):
-1,42%

Hang Seng (Hong
Kong): 1,67%
Shanghai Composite
(Xangai): 2,16%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 2,42%
Merval (Buenos Aires):
-2,27%

IPC (México): 0,87%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67%
Maio 2026: 0,81%
Junho 2026: 0,16%
Julho 2026: 0,07%
Agosto 2026: -0,32%
Setembro 2026: 0,82%

EPR Engenharia 2 S.A.

CNPJ n°® 63.654.718/0001-11 - NIRE 41300335656
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de agosto de 2026

1. Data, Horario e Local: 12 de agosto de 2026, as 10:00 horas, no endereco da sede social localizada na Cidade de Sao
José dos Pinhais, Estado do Parand, na Rodovia BR-277, n° 17501, Km 60+250, Bairro Borda do Campo, CEP 83.075-000.
11. Convocagao e Presenca: dispensadas as formalidades de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de
100% (cem por cento) das agdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas langadas abaixo. III. Composicao da
Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretdrio: Sr. Enio Stein Jinior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
alteracdo da denominacdo social da Companhia e a consequente alteracdo e adequagéo do artigo 1° do Estatuto Social;
(i) aalteragao do enderego da sede social da Companhia e a consequente alteragao e adequacdo do artigo 2° do Estatuto
Sodial; (iii) a modificacdo do objeto social da Companhia e a consequente alteragao do artigo 3° do Estatuto Social; e
(iv) a modificacdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacéo constante no
Anexo I a esta ata. V. Deliberagdes: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, a tinica acionista decidiu:
(i) Alterar a denominacéo social da Companhia, a qual passa de EPR Engenharia 2 S.A. para EPR 7 Participagdes S.A.,
de modo que o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 1°- A EPR 7
Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n°®6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na
sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis.” (ii) Alterar o endereco da sede social
da Companhia, o qual passa de Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parand, na Rodovia BR-277, n° 17501, Km
60+250, Bairro Borda do Campo, CEP 83.075-000, para Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939, Edificio
Jacarandd, 12° andar, Conjunto B, Tamboré, CEP 06460-040, cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, de modo que o
artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redacéo: “Artigo 2°- A Companhia tem sua sede
social na Avenida Marcos Penteado de Ulhdoa Rodrigues, n°939, Edificio Jacaranda, 12°andar, Conjunto B, Tamboré, CEP
06460-040, cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais,
ageéncias, depositos e escritorios em qualquer parte do territdrio nacional, por deliberagdo da Diretoria.” (iii) Modificar
o0 objeto social da Companhia, o qual passa de prestacdo dos servigos de engenharia, gerenciamento fiscalizagao,
supervisao e administragao de obras no geral, para explorar, no territério nacional, projetos de infraestrutura em
transportes, por meio da exploracao direta ou da participagao em sociedades de propésito especifico que desenvolvam
atividades de exploragao, operacdo e manutencao de complexos rodovidrios federais e estaduais, bem como de suas
respectivas faixas marginais. Em razdo desta deliberagao, o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a sequinte redagao: “Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social explorar, no territdrio nacional, projetos de
infraestrutura em transportes, por meio da explorago direta ou da participacao em sociedades de propdsito especifico
que desenvolvam atividades de exploragdo, operacdo e manutencao de complexos rodovidrios federais e estaduais,
bem como de suas respectivas faixas marginais.” (iv) Modificar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a redagdo constante no Anexo I a esta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apés lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. Sao José dos Pinhais, 12 de agosto de 2026. JUCESP/NIRE n°® 35300706056 em 26/10/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragao. Artigo 1° - A EPR 7 Participagées
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”),
pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Edificio Jacarandd, 12° andar, Conjunto B, Tamboré, CEP 06460-040, cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios em qualquer parte do territério nacional, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social explorar, no territério nacional, projetos de infraestrutura em transportes, por meio da exploracdo direta ou da
participacdo em sociedades de propdsito especifico que desenvolvam atividades de exploragao, operacdo e manutengao
de complexos rodoviarios federais e estaduais, bem como de suas respectivas faixas marginais. Artigo 4° - A Companhia
tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 101,00
(cento e um reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, representado por 101 (cento e uma) agoes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Cada agao ordindria confere ao seu titular 1 (um) voto nas
assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). §2° - A Companhia poderd emitir aoes preferenciais (“Agoes PN”).
As Acdes PN nao conferirdo aos seus proprietarios direito a voto, no entanto, conferirao aos seus titulares os seguintes
direitos, além dos demais direitos previstos na Lei das S.A.: (i) prioridade na distribuicdo de dividendo, nos termos do
artigo 17, inciso I, da Lei das S.A.; e (ii) prioridade no reembolso do capital, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei das
S.A. §3°- Asacoes sao indivisiveis em relacdo a Companhia, que ndo reconhecerd mais do que um proprietario para exercer
os direitos a elas inerentes. §4° - Todas as agoes de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios da
Companhia em nome de seus titulares. §5° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante
aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia poderd adquirir suas préprias agdes, devendo as a¢des adquiridas ser
mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. §6° - A alienagao e a oneragao de agdes de emissao da
Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer
alienagdo ou oneracdo efetuada em desacordo com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas. §7° - A Companhia poderd
outorgar opgdes de compra de acdes nos termos de planos de outorga de opcao de compra de agdes, aprovados pela
Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados. §8° - E vedada a criacdo ou emissao de partes beneficiarias
pela Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo
de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terdo direito de preferéncia para subscrever novas agdes, bonus de
subscrigdo e valores mobilidrios conversiveis em acdes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizacdo, pelo
subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no boletim de subscrigao, constituird, de pleno direito, o acionista
remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela
variacdo positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo
pagamento, e multa nao compensatoria igual a 10% (dez por cento) do valor devido. Capitulo III. Assembleias Gerais.
Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4
(quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas
no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao
ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. §1°- Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd,
ainda, ser realizada: (i) semipresencialmente - quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local
fisico da realizagdo do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando os acionistas s6 puderem participar
e votar a distancia. §2° - Quando semipresencial ou digital, a participagao e a votagao a distancia dos acionistas podem
ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema
eletronico. 0 instrumento de convocagdo devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral serd presencial,
semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderdo participar e votar. Para todos os fins
legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel.
§3°- Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha sido expressamente incluida na ordem do
dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em
deliberar a matéria. §4° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na
forma do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. §5° - Nao poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. §6° - 0 acionista ndo poderd
votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de
suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia. §7° - Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certidoes ou cépias auténticas para os fins legais.
Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136
da Leidas S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteragdo do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterara composigao, competéncia e funcionamento da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao, se criado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuracéo ou
destinacao de resultados, incluindo criagao, capitalizagao e extingdo de reservas; ou (d) implementar alteragao que
implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacéo as Matérias Qualificadas; (ii) aprovagao de planos
de outorga de opgdes de compra de agdes a executivos e colaboradores da Companhia; (iii) deliberagao sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacéo
do tipo societdrio; (v) fusdo, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta pdblica de agées ou
devalores mobilidrios conversiveis em agdes de emissao da Companhia; (vii) dissolugao e liquidagao da Companhia; e (viii)
nomeagao e destituicdo de liquidante da Companhia; (ix) apresentacéo de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial
oufaléncia, pela Companhia; (x) participagao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei
das S.A.; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessdo de rodovias federais e estaduais
para operagdo e manutengao no Brasil e do respectivo plano de negdcios; (xii) fixagao da remuneracdo individual (fixa e
varidvel) de membro da administracdo que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos
de remuneragao referenciados em agdes; (xiv) outorga de opgdes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de
opgao de compra de agdes; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao, debéntures conversiveis em agdes ou
aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (xvi) contratagao de endividamento em valor que eleve a razdo Divida Liquida/EBITDA
a valor superior ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida uma variacao de 10% (dez por cento), salvo se o
endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento das obrigagdes da Companhia sob contrato de
concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condigées de mercado,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejusséria, salvo no
ambito de financiamento ou operagao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negécios
aprovado; (xviii) aquisicao, subscricdo oualienacdo, pela Companhia, de quotas, agdes ou participagdes em outra sociedade
(personificada ou ndo), ou em fundos de investimento (exceto fundos mdtuos ou exclusivos destinados a aplicagao do
caixa), salvo (a) a subscricdo de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negécios
aprovado ou (b) conforme o item (xix) abaixo; (xix) criagao (i.e., constitui¢ao), pela Companhia, de nova subsidiaria,
exceto se necessario para fins regulatdrios ou para a captacdo de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar
ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas; (xxi) participagao, da Companhia, em associagdes, fundagdes,
empresas individuais de responsabilidade limitada ou consércios; (xxii) alienagao ou oneragao de bens do ativo nao
circulante ndo prevista no plano de negécios ou no orgamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores
a10% (dez por cento) do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso de alienacéo de ativos pela Companhia);
(xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada,

\ exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar

empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebraracordo )
ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupgao ou crimes ambientais.
Artigo 11 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberagoes das Assembleias Gerais serdo aprovadas pela
maioria do capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e
fazer cumprir as disposigoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos
em desacordo com as disposicdes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 13 - A Companhia
serd administrada por uma Diretoria. §1° - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30
(trinta) dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela
Companhia para esse fim. §2° - 0s membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.
§3°-Todos os Diretores deverdo atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislagao aplicdvel, notadamente a
Lei das S.A., e ser pessoas com reputacdo ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuagao e declarar auséncia
de conflito de interesse. §4° - A Assembleia Geral fixard a remuneracao dos administradores, conforme aplicavel. §5°- Os
administradores ficam dispensados de prestar caucao. Artigo 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e,
no maximo, 5 (cinco) Diretores, todos sem designacao especifica, exceto se diversamente deliberado pela Assembleia Geral
na sua eleigdo. §1° - Os Diretores terdo mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. §2° - Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Diretores. §3° - Em caso de
vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto. Artigo 15 - A
Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada por qualquer um dos Diretores. §1° - As reunides da Diretoria serdo
convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reuniao.
A convocagao prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores
em exercicio. §2°- Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente
ou digitalmente, nos termos da regulamentacdo aplicvel. §3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da
maioria dos Diretores presentes a respectiva reunido. §4° - Nao serd aprovada nenhuma deliberagao sobre quaisquer
assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na convocagao, sob
pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovagao de todos
os diretores. §5° - As atas das reuniGes da Diretoria deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 16 - A Diretoria tem os
poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o
Acordo de Acionistas, as deliberagoes da Assembleia Geral e as deliberacdes do Conselho de Administracao e da Diretoria
da controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto
Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos piblicos federais, estaduais e municipais, autarquias
e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv)
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da
Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Administracao da controladora da Companhia;
(vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pas; (viii) representara Companhia, emjuizo
ou fora dele, ativa e passivamente perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
a apreciagdo dos acionistas, o seu relatdrio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como
proposta para destinagéo do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispde
este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuigoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou
pelo Conselho de Administragao ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17 - A representacao da Companhia,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgéos ou reparticées publicas federais, estaduais e municipais e
quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou a prética de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou
exonerem terceiros de obrigagao para com a Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois)
Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no gUnico desta Clausula; (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante reparticdes pblicas federais, estaduais
ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas.
§Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar
os poderes conferidos, os quais terao validade de, no méximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a
representagao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V. Conselho
Fiscal. Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionard em caréter
permanente e somente serd instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses
previstas em lei. §1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do drgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordindria que se realizar apés a eleigdo. §2° - 0s membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneragao que Lhes for
fixada pela Assembleia Geral, se aplicével. §3°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Artigo 19 - 0 Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicoes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado
por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua instalagao. Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstragoes
Financeiras. Artigo 20 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao
em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e
demais condigdes previstas na legislacdo aplicdvel. §Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comisséo de Valores
Mobilidrios. Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuigao social sobre o Lucro. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. 0 lucro
liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicao da reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; (i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo
destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposigdes deste
Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) eventual saldo remanescente serd distribuido de acordo com deliberacéo da
Assembleia Geral, observado o disposto na legislagao aplicvel. §Unico - A Companhia poderd deixar de constituir a reserva
legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social. Artigo 22 - A Companhia podera: (i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar
dividendos intermedidrios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balangos
relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei
das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, passando a integrd-los para todos os efeitos legais. Capitulo VIL Liquidagao.
Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso,
determinar o modo de liquidacéo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacéo,
fixando-lhes a remuneracdo. Capitulo VIIL. Acordo de Acionistas. Artigo 24 - A Companhia observara fielmente o Acordo
deAcionistas. §1°- 0 presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido cominfragao ao Acordo de Acionistas.
§2° - A Companhia ndo registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagdo a Companhia, aos acionistas e a
terceiros, a alienagao ou oneragdo de agdes em violagdo as disposicoes do Acordo de Acionistas. Capitulo IX. Arbitragem.
Artigo 25 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que
surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por arbitragem, administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara do Comércio Brasil e Canadd (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n®9.307/96
(“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem
(“Regulamento”), com excegdo das alteragdes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado
o julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizagao de atos especificos em outras
localidades. Aarbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii) Aarbitragem serd conduzida por 3 (trés)
arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um drbitro e a parte
reclamada indicard outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do
Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nado indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser
indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, dividas e faltas
de acordo quanto aindicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela
CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd a CCBC nomea-lo(s),
deacordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha do codrbitro
ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de drbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao
a0s casos de substituicao de drbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas
partes ndo se relinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo
de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros
serdo nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.
(iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judicidrio, em caso de urgéncia
e antes da constitui¢ao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposigao ser considerada inconsistente com ou como
rendncia a qualquer das disposicdes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com a rentincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida
por escrito, indicard suas razes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de
acordo com seus termos, ndo se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os
pedidos de corregao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao
anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solugao
do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacdo ao
Conflito. 0 Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal
Arbitral alocard entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade,
0 pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos drbitros, (iii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contrria
a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacéo por
litigancia de ma-fé. 0 Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i)
honordrios advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com
relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagdes e despesas de viagens. A
execucdo da sentenca arbitral serd feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo X. Disposicoes
Gerais. Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. )
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1 NEGOCIOS

| Mercado Livre tem lucro de US$ 448
milhoes no 3° tri, alta de 6%

*

Mercado Livre
divulgou nesta
quarta-feira (4)

O

um lucro liquido abaixo das

estimativas do mercado
para o terceiro trimestre, a
medida que maiores gastos
em capacidade logistica
para o pico da temporada
de compras pressionaram
as margens.

A empresa de comér-
cio eletronico e servigos
financeiros registrou lucro
liquido de US$ 448 milhdes
de julho a setembro, infe-
rior aos US$ 476 milhdes
esperados por analistas,
segundo dados da LSEG.

Aindaassim,olucrosubiu
cerca de 6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano an-
terior, retomando o cresci-
mento apds trés trimestres
consecutivos de queda.

“No trimestre em que
vocé estd ampliando a capa-
cidade, aindando ha umare-
ceita correspondente, mas
vocé ja arca com os custos”,
disse o diretor financeiro
do Mercado Livre, Martin
de los Santos, em entrevista
a Reuters. "Isso gera uma
avaliacdo nas margens, que
é compensada no trimestre
seguinte."

O Mercado Livre disse
que aumentou sua capa-
cidade de atendimento -
centros de distribuicdo para
estoque e processamento
de produtos - em cerca de
20% em relacao ao trimes-
tre anterior, ante 10% no
mesmo periodo do ano pas-
sado, preparando-se para
0s eventos promocionais
de fim de ano, incluindo a
Black Friday.

| Cade aprova fusao
entre Subsea7 e
Saipem mediante

acordo

o]

A maior expansdo fez
com que a margem opera-
cional recuasse para 6,3%,
ante quase 10% um ano
antes, e ficando abaixo dos
7% previstos pelas estima-
tivas de mercado compila-
das pela LSEG.

De los Santos afirmou
que as margens também
foram impactadas pelo
custo mais elevado com
frete gratis, especialmente
apds expansdes na Argen-
tina e no Brasil, além do
aumento dos gastos com
marketing no Brasil.

A alta nos precos dos
combustiveis também
elevou os custos, levando
a empresa a reajustar as
taxas de frete cobradas dos
lojistas, segundo ele.

aprovou nesta

O quarta-feira (4)

a fusdo entre a britanica
Subsea7 e a italiana Saipem
- duas das principais forne-
cedoras globais de servigos
de engenharia e instalacdo
offshore para a industria
de 6leo, gas e energia -, por
meio da qual a Subsea7 sera
incorporada a Saipem. A
aprovacdo pelo Cade esta
condicionada a celebracao
de um ACC (Acordo em Con-
trole de Concentragdes).

A operacgao proposta diz
respeito ao setor de servi-
¢cos de OECM (Engenharia,
Construcdao e Manutencao
Offshore) - ou seja, a
prestacao de servicos de
engenharia, construcdo e
manutencio offshore para o
setor de energia.

A empresa combinada,
que serd renomeada como

CNN

Tribunal do Cade

| BNDES aprova RS 285
milhoes para Eurofarma
desenvolver remeédios

farmacéutica
A Eurofarma

obteve um
financiamento de R$ 285
milhdes junto ao BNDES
(Banco Nacional do Desen-
volvimento Econdémico e
Social) para desenvolver
medicamentos para saude
humana, contemplando
inovacdo radical e inovacdo
incremental em Itapevi,
no Estado de Sao Paulo. A
cifra vird do programa Mais
Inovacao.

0 dinheiro sera desti-
nado ao plano de investi-
mentos em pesquisa, de-
senvolvimento e inovacao,
ampliando as capacidades
tecnolégicas no desenvolvi-
mento farmacéutico.

Segundo o BNDES, em
nota, objetivo é apoiar
o desenvolvimento de
medicamentos inovadores

Saipem7, devera ter sua
sede em Mildo e ac¢des lista-
das nas bolsas de valores de

Milao e Oslo.
De acordo com as
requerentes, a operacao

devera permitir a prestacdo
de servicos aprimorados
e a melhoria da qualidade
dos servicos existentes
para a industria de O0&G
(Oleo e Gas), combinando
tecnologias e presencas
geograficas, em sua maioria
complementares.

O Grupo Subsea7 operae
concorre em licitagdes para
o fornecimento de servicos
para projetos de energia
offshore em todo o mundo,
com foco geografico especi-
fico em regides como o Mar
do Norte (Europa) e o Brasil.

No Pais, atua principal-
mente na prestacdo de pro-
jetos de Umbilicais, Risers
e Flowlines Submarinos

para tratamento da dor,
com potencial de substituir
opioides, e de antibidtico
para combater microrganis-
mos resistentes.

Entre as inovagOes
incrementais, esta o desen-
volvimento de novas asso-
ciac0es para o tratamento
de transtorno depressivo
e Alzheimer, contribuindo
para ampliar a adesdo dos
pacientes.

Segundo o banco de
fomento, o escopo do
apoio também contempla o
financiamento a ensaios cli-
nicos e a aquisicao de sete
equipamentos importados
sem similar nacional, a

serem instalados no Centro
de P&D da Eurofarma em
[tapevi, para a execucao
de atividades experimen-
tais com elevado grau de
precisdo e controle. CNN

(SURF) - a infraestrutura
que conecta os pogos de
petréleo e gas no fundo do
mar as plataformas de pro-
ducdo na superficie.

Ja as atividades do
Grupo Saipem no Brasil
sio  predominantemente
relacionadas a desenvolvi-
mentos greenfield de SURF
e instalacdo de gasodutos
de exportacdo, bem como
unidades flutuantes de
producdo, armazenamento
e transferéncia (FPSOs).

A conselheira-relatora,
Camila Cabral Pires Alves,
considerou na andlise a
existéncia de ofertas con-
sorciadas em certames da
Petrobras.

0 acordo negociado
prevé a alienacdo de uma
embarcacao para coloca-la
a disposi¢do de outro agen-
te qualificado.

CNN



