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VR Iméveis e Servicos S.A.
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VR Aluguéis e Servicos S.A.
CNPJ/MF n® 01.041.019/0001-49
Relatério da Ac acao
Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstragdes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Balancos Patril iais levantados em 31 de 0 de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante 38.651  43.184 | Circulante 2.003 15.422 (Em milhares de reais)
Caixa e equivalente de caixa 19.307 6.120 | Fornecedores 194 167 2025 2024
Contas a receber — venda de imoveis 6.361 23.994 | Obrigacdes trabalhistas 198 191 | Receitas operacionais liquidas 3.599 19.002
Adiantamento a fornecedores 12.852 12.948 | Obrigacdes fiscais 1.143 3.044 | Lucro bruto 3.599 19.002
Despesas antecipadas 131 122 | Outras obrigagoes 468 12.020 | Despesas gerais e administrativas (15.201) (13.502)
Nao Circulante 54.481 78.720 | Nao Circulante 1.526 6.681 | Despesas tributérias (1.897) (1.622)
Contas a receber — venda de imoveis — 12.721 | Contas a pagar com partes relacionadas 14 6.614 | Resultado de equivaléncia patrimonial 14100 16.385
Imoveis a comercializar 15.204  15.204 | Provisdo para contingéncias 67 67 | Outras receitas (despesas) operacionais 531 (1.609)
Contas a receber com partes relacionadas 346 346 | Emprestimos e financiamentos - — | Lucro antes do resultado financeiro 1.132 18.654
Impostos a recuperar 3.263 3.261 | Outras contas a pagar 1.445 — | Receitas financeiras 2.348 403
Depésitos judiciais 67 67 | Patrimonio Liquido 89.603  99.801 | Despesas financeiras (6) (581)
Investimentos 18.882 30.421 | Capital social 59.371 35.296 | Resultado Financeiro 2.342 (178)
Imobilizado 16.719  16.700 | Adiantamento para futuro aumento de capital —  24.075 | Resultado nao operacional - 1
Reservas de lucros 30.232  40.430 | Lucro antes do imposto de renda
Total do Ativo 93.132 121.904 | Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 93.132 121.904 | e contribuicao social 3.474 18.477
- — Imposto de renda e contribui¢éo social (1.508) (1.229)
Demonstragées das Mutagoes do Patriménio Liquido Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.966 _17.248
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 5 tragoes dos Fluxos de Caixa (Método Indirelo)i
Adiantamento Lucros/ emonstrago
Capital para Futuro Reserva Reservas Dividendos (Prejuizos) Exercicios findos em 3.1 de dezemb_ro de 2025 e 2024
social Aumento de Capital legal de lucros Obrigatérios acumulados  Total (Em milhares de reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 32.598 5.500 2.072 28.024 2.182 - _70.376 2025 2024
Adiantamento para futuro aumento de capital - 18.575 - - - — 18.575 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Aumento de capital 2.698 — — _ — —  2.698 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.966 17.248
Distribuigdo de lucros - - - (2.818) (2.182) - (5.000) | Despesas (receitas) que néo afetam o fluxo de
Lucro liquido do exercicio - - - - - 17.248 17.248 | caixa:
Constituicdo de reserva - - 863 12.289 - (13.152) — | Resultado de equivaléncia patrimonial (14.100) (16.385)
Dividendos obrigatérios - - - - (4.096) (4.096) | Depreciagbes e amortizagdes 1.057 1.478
Saldos em 31 de dezembro de 2024 35.296 24.075 2.935 37.495 - — _99.801 | Provisdes para Perda - 2.354
Aumento de capital 24.075 (24.075) - - - - — | PIS e COFINS diferidos (1.108) ”
Transf. de dividendos 6.607 6.607 | Imposto de renda e contribuicéo social correntes
Distribuicdo de lucros - - - (18.304) — (18.304) | provisionados 1.508 1.229
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.966 1.966 | Variacdes nos ativos e passivos operacionais 21.770 (11.301)
Constituicao de reserva - - 99 1.400 - (1.499) — | Caixa liquido aplicado nas atividades
Dividendos obrigatérios - - - (467) (467) | operacionais 11.093 (5.300)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 59.371 - 3.034 27.198 - — _89.603 | Alienac@o (aquisicao) de investimentos (2.521)  (1.846)
— ‘ = " - - - Dividendos recebidos de investimentos 28.091 -
Notas Explicativas s Demonstracoes Financeiras (Em milhares de reais) Alienagzo (aquisicdo) de imobilizado 1.076) 260
1. Contexto Operacional — A VR Aluguéis e Servicos S.A. tém como  mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patri- | Caixa liquido gerado pelas atividades
objeto social a administracdo de bens iméveis préprios ou de terceiros  monial quando a Companhia possui uma obrigacéao legal ou constituida | de investimento 24.494 (2.106)
e a participagéo em outras sociedades comerciais, industriais, agricolas - como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso | Dividendos pagos (22.400)  (5.000)
ou civis, com recursos proprios e/ou oriundos de incentivos fiscais. econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando apli- | variagses em empréstimos e financiamentos - (457)
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras — Base de cavel, dos correspondentes encargos e das variagées monetarias ou | Adto. p/ Futuro Aumento de Capital — 18575
apresentagéo: As demonstragdes financeiras foram preparadas, de cambiais incorridas. d. Iméveis a comercializar: Representados pelo | Caixa liquido proveniente das atividades -
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem as custo de aquisicao dos terrenos, acrescido dos custos de constru¢do | de financiamento (22.400) 13.118
praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por AcGes — Lei e de outros gastos relacionados ao processo de desenvolvimento dos | Aumento do saldo de caixa e equivalentes
n? 6.404/76 alteradas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09 e empreendimentos em constru¢cao ou reforma. e. Investimentos: Os | de caixa 13.187 5.712
0s pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité investimentos em suas controladas em conjunto s&o registrados pelo | Ng inicio do exercicio 6.120 408
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos s&o | N fim do exercicio 19.307 6.120
Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informagdes registrados pelo valor de custo, deduzidos de proviséo para perdas,
relevantes préprias das demonstracGes financeiras, e somente elas, quando aplicavel. f. Imobilizado: E registrado pelo valor de custo, 7, Receitas operacionais liquidas 2025 2024
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na deduzido de deprecia¢&o acumulada e da provisao para perda no valor Receita de locagéo de iméveis 3.735 3.261
sua gestdo. Em conexdo com a preparagdo dessas demonstragdes recuperavel dos bens (impairment), quando aplicével, conforme CPC 27. Receita de venda de imdveis - 16.461
financeiras, a Administragéo efetuou analises e concluiu por ndo exis- 4. Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024 |mpostos sobre a receita (PIS/COFINS) (136) (720)
tirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operagdes da Bancos conta movimento 317 313 3.599  19.002
Companhia aqui apresentadas. Aplicacdes Financeiras (*) 18.990 5.807 g Custos e despesas 2025 2024
3. Resumo das principais politicas contébeis — As principais politicas 19.307 6.120 gervigos de terceiros (5.585)  (3.668)
contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstracdes financeiras 5. Investimentos 2025 2024 Despesas com ocupagao (348) (382)
estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo Investimentos em controladas e controladas em IPTU (1.856)  (1.527)
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. ~ conjunto 18.882 30.165 Depreciagdo (1.056) (1.478)
a. Caixa e equivalente de caixa: A Companhia classifica nesta cate- Outros investimentos - 256 Despesas com pessoal (1.855)  (1.699)
goria os saldos de caixa, de contas bancérias de livre movimentagéo, e 18.882 30.421 Manuteng&o e reparos (2.813)  (2.523)
os investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente 6. Patriménio liquido — Capital social: O capital social subscrito Prémio de seguros (557) (538)
conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estdo sujeitas e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de Seguranca e vigilancia (1.934)  (1.790)
a um insignificante risco de mudanca de valor, e cujo vencimento R$ 59.371 (R$ 35.296 em 2024), representado por 59.371.701 agdes Outros custos e despesas _(1.094) _(1.519)
seja inferior a 90 dias. b. Contas a receber: Esta substancialmente sem valor nominal, sendo 29.685.851 agdes ordinarias e 29.685.850 (17.098) (15.124)
representado pelos créditos a receber (circulante e ndo circulante), e agdes preferenciais, todas de propriedade da VR Desenvolvimento Despesas gerais e administrativas (15.201)  (13.502)
sA0 provenientes da venda de terreno. c. Outros ativos e passivos de Negécios S.A. Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 12 de Despesas tributarias (1.897)  (1.622)
(circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango dezembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital no montante de A Diretoria
patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros  R$ 24.075, mediante a capitalizagao de créditos registrados na rubrica Ademar Ripke Junior
\ serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Contador TC CRC 1SP 217.934/0-2 )
s 1\

Relatorio da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Administracao

ativo, e reconhecida no resultado. Métodos, vidas Uteis e valores residuais
sao revisados sempre que houver indicios de mudancas relevantes nas
operacoes da empresa. c. Outros ativos e passivos (circulantes e
\ néo cir ): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando

tamento para futuro aumento de capital: Em 2025, os acionistas
realizaram adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) no
montante total de RS 15.765, elevando o saldo acumulado dessa rbrica
em 31 de dezembro de 2025 para esse mesmo valor.

Balancos Patri iais L tados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante 976 5.733 | Circulante 21 59 (Em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 744 5.417 | Fornecedores 18 - 2025 2024
Impostos a recuperar 230 316 | Obrigacdes fiscais 3 59 | Receitas operacionais liquidas 927 1.375
Despesas antecipadas 2 Nao Circulante 2.970 21.971 | Lucro bruto 927 1.375
Créditos a pagar com partes relacionadas 2.948 21.948 | Despesas gerais e administrativas (3.664)  (4.721)
Nao Circulante 16.222 17.181 | Provisao para contingéncias 23 23 | Despesas tributarias (15) (2)
Depositos judiciais 23 23 | Patriménio Liquido 14.207 884 | Prejuizo antes do resultado financeiro (2.751) (3.348)
Investimentos 68 68 | Capital social 920 920 | Receitas financeiras 311 779
Imobilizado 16.132 17.090 | Adto. p/futuro aumento de capital 15.765 — | Despesas financeiras (1) (1)
Reserva legal 1.545 1.545 | Resultado financeiro 310 778
Prejuizos acumulados (4.023) (1.581) | Prejuizo antes do imposto de renda
Total do Ativo 17.198 22.914 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 17.198 22.914 | e contribuicao social (2.442) (2.570)
D acoes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) E]«E?jlt:odﬁqrﬁ&doa focgﬂgﬁﬂﬁio social (2.442) %
Adto p/futuro Outras Dividendos Lucros/ —
Capital aumento Reserva reservas obrigatorios prejuizos __Demonstracées dos Fluxos de Caixa
social capital legal _delucro nao distribuidos acumulados _ Total Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023 920 - 1545 2.955 2.288 - 7.708 (Em milhares de reais)
Distribuicao de dividendos - - - (1.612) (2.289) — 3900 2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (2.924)  (2.924) | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Absorcao de prejuizos - - - (1.343) - 1.343 — | Prejuizo liquido do exercicio (2.442)  (2.924)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 920 - 1.545 - - (1.581) 884 | Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:
Adiantamento futuro aumento de capital 15.765 - - - 15.765 | Depreciacoes e amortizacoes 958 958
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (2.442) (2.442) | Variacdes nos ativos e passivos operacionais: 45 (2.784)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 920 15.765 1.545 - - (4.023) 14.207 | Caixa liquido aplicado nas atividades
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (Em milhares de reais) A‘éﬁfp / futuro aumento de capital % m_l
1. Contexto Operacional — A VR Imoveis e Servicos S.A. tem como for provavel que seus beneficios economicos futuros serao gerados em | Reducio partes relacionadas (19.000) _
objeto social a administracéo de bens imoveis proprios ou de terceiros favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com | Dividendos pagos - (3.900)
e a participacao em outras sociedades comerciais, industriais, agricolas  seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a | Caixa liquido pr i das dad
ou Civis, com recursos proprios e/ou oriundos de incentivos fiscais. Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado | de financiamentos: (3.235) (3.900)
2. Apresentacao das d nstracdes fi as — Base de de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja | Reducio do saldo de caixa e equivalentes
apresentacao: As demonstracdes financeiras da Companhia foram  requerido para liquidélo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos corres- |~ de caixa 4.674) (8.650)
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, pondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. | caixa e equivalentes de caixa: -
emanadas da Lei das Sociedades por AcGes — Lei n° 6.404/76 alteradas 4. Caixa e equivalente de caixa 2025 2024 | No 'inicio do exercicio 5417 14.067
pelas Leis n®11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, orientacdes  Bancos conta movimento 7 7| Nofinald O 744 5417
e instrucoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)  Aplicacées financeiras 737 5.410 0 final do exercicio .
e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). ’ 744 5417 8. Receitas operacionais liquidas 2025 2024
g. Principais politicas e praticas contabeis - As politicas contabeis g | pilizado 2025 2024 Receita de locacdo de iméveis T80 890
lescritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente ¢ ron s 726 725 Receita de venda de imoveis 34 537
nas demonstracoes financeiras. a. Caixa e equivalentes de caixa: | eis concluidos 23.946 23.946 Impostos sobre a receita (PIS/COFINS/Créditos) 3 (52)
A Companhia classifica nesta categoria os saldos de caixa, de contas Depreciacio acumulada (4% a.a.) 8.540)  (7.582) 27 1.375
ganclanals dz livre movimentacéo, e os investimentos de curto prazo, Tl - 16.132 17.090 9. Despesas gerais e administrativas 2025 2024
e alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante T953) (3560)
conhecido de Caixa, que estao sujeitas a um insignificante risco de - Partes relacionadas - Em 31 de dezembro de 2025, a empresa Bespesas de servm(lnsdde ferceiros Eggg; (3(329;
. : i N apresenta saldo de RS 2.948 (em 2024 RS 21.948) referente a operacdes oePreclacao acumulada
mudanca de valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias ou que possa p . < A Despesas com doacdes (1.750) (200)
ser resgatado a qualquer momento sem perda do rendimento incorrido. 9 MUtuo com partes relacionadas. Essas transacoes foram realizadas "o+ ¢ despesas ( @
b. Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado sao registrados pelo custo €M condicGes compativeis com as praticadas no mercado. ) (3.664) (4.721
histérico, deduzidos da depreciacio acumulada e de eventuais perdas por /- Patrimonio liquido - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital 10. Resultado financeiro 2025 2024
reducao ao valor recuperavel. Bens adquiridos em combinacao de nego-  Social subscrito e integralizado € de RS 919.735 representado por Rendimenta do aplcacoes financeiras 29; 75
cios szo avaliados pelo valor justo na data da aquisicao. A depreciacao 44.557.380 acdes nominativas e sem valor nominal, das quais 22.278.690 - g ) 0e2 o e impostos 1 27
é calculada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada S&o acdes ordinarias e 22.278.690 séo acdes preferenciais. Adian- ’ 311 779

A Diretoria
Ademar Ripke Junior
Contador - TC CRC 1SP 217.934/0-2
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