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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada em 23 de outubro de 2026, as 10:00 horas, na sede social
da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n® 939, 9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040, na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo. 2. Presenca: Tendo
comparecido a totalidade dos acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se evidencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia, na forma do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como do artigo 6°, paragrafo
2° do Estatuto Social da Companhia, as formalidades de convocacao foram dispensadas. 3.
Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Abhi Manoj Shah, que convidou a mim, Edson
Massuda Sugimoto, para atuar como Secretario. 4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre:
(i) a realizacao da 13* (décima terceira) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em até 18 (dezoito)
séries, da Companhia, no valor total de até RS 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), na
Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente),
nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes, as quais serao objeto de distri-
buicao publica, sob o regime de colocacao a ser definido no respectivo Contrato de Distri-
buicao (conforme definido abaixo), sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolu-
cao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucao CVM 160"), da Lein®6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”) e das demais disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 13% (Décima Terceira)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussoria Adicional, em até 18 (Dezoito) Séries, para Distribuicao Piblica sob
o Rito de Registro Automatico, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.” (“Escritura de Emissao”)
a ser celebrado entre a Companhia, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, inscrita no CNPJ sob n° 17.343.682/0003-08, representando a comunhao dos
titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”, respectivamente) e a Azul
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 09.305.994/0001-29, na qualidade de fiadora (“Fiadora” ou
“ASA"); (ii) a outorga, pela Companhia, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento
de todas as Obrigacoes Garantidas (conforme definido abaixo), em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, da cessao fiduciaria (i) da Conta de Destinacao (con-
forme definido na Escritura de Emissao) e a totalidade dos direitos creditrios relativos aos
recursos de titularidade da Companhia depositados na Conta de Destinacao, incluindo os
Recursos Liquidos (conforme definido na Escritura de Emissao), bem como demais valores
e saldos positivos creditados, depositados, aplicados, investidos ou mantidos nessa conta,
e direitos principais e acessorios, atuais ou futuros, frutos e rendimentos a ela relativos; e (ii)
dos direitos da Companhia relativos & Conta de Destinacao, nos termos do “Instrumento
Particular de Cessao Fiduciaria de Conta e Recebiveis e Outras Avencas” a ser celebrado
entre a Companhia, o Agente Fiduciario e o Banco Citibank S.A., inscrito no CNPJ sob o n°
33.479.023/0001-80 (“Policy Agent”, “Cessao Fiduciaria Conta de Destinacao” e “Contrato de
Cessao Fiduciaria Conta de Destinacao”, respectivamente). Ficarao excluidos do objeto da
Cessao Fiduciaria Conta de Destinacao os direitos a indenizaces devidas ou pagas no ambito
do Certificado de Garantia (conforme definido na Escritura de Emissao) e os respectivos
valores, assim como quaisquer direitos, valores ou recursos sujeitos aos direitos de sub-ro-
gacao e recuperacao da Uniao/FGE (conforme definido na Escritura de Emisséo), que
observarao exclusivamente o regime estabelecido nos documentos da cobertura; (iii) a
celebracao, pela Companhia, no ambito da operacao de Seguro de Crédito Interno para
Aviacao Civil (Combustiveis) cuja cobertura do risco de crédito das Debéntures integrantes
das séries cobertas sera concedida pela Uniao, por intermédio de sua contratada, a Agén-
cia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF, empresa publica
vinculada ao Ministério da Fazenda, criada pelo Decreto n° 7.976, de 1° de abril de 2013,
conforme autorizado pela Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012, inscrita no CNPJ sob o n°
17.909.518/0001-45, com sede no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco A, n° 190, 10°
andar, sala 1002, Edificio Corporate Financial Center, Brasilia-DF, CEP 70712-900 (“ABGF”),
mediante a emissao do respectivo Certificado de Garantia de Cobertura de Seguro de Crédito
Interno (“CGC"), dos seguintes documentos: (a) Termo de Compromisso de Contrapartida a
ser firmado com a Unido, por intermédio da ABGF; (b) Contrato de Cessao Fiduciaria ABGF
(conforme definido abaixo); e (c) demais instrumentos, declaracdes, formulérios e documen-
tos exigidos da Companhia no ambito do CGC e da respectiva promessa de garantia de
cobertura (em conjunto, “Documentos ABGF"); (iv) a outorga, pela Companhia, de garantia
real na forma de cessao fiduciaria, em contragarantia a cobertura no ambito do CGC, a ser
formalizada mediante a celebracao do “Contrato de Constituicao de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditérios de Cartoes de Crédito e de Débito em Garantia” (‘Contrato de Cesséo
Fiduciaria ABGF" e, em conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria Conta de Destinacao,
o0s “Contratos de Cessao Fiduciaria”), que formalizara a cessao fiduciéria de direitos credito-
rios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia decorrentes de determinadas transa-
coes de vendas de passagens aéreas realizadas por meio de cartdes de crédito e de débito
com a bandeira Mastercard, bem como de seus respectivos acessorios (“Cessao Fiduciaria
ABGF" e, em conjunto com a Cessao Fiduciaria Conta de Destinacao, as “Cessdes Fiduciarias”);
(v) a autorizacao a Companhia, por seus diretores e/ou procuradores, a outorgar todas e
quaisquer procuracoes e mandatos (inclusive por prazo indeterminado) necessarios a conse-
cucao das transacoes previstas nos itens (i) a (iv) acima; (vi) a autorizacao a Diretoria da
Companhia e/ou seus procuradores para (a) negociar os termos e condicdes relacionados
a implementacao da Emissao, da Oferta, a contratacao do CGC e a outorga das Cessoes
Fiduciarias, bem como praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento
necessario a implementacao e formalizacao das transacoes contempladas pela Emissao,
pela Oferta, pelo CGC e pelas Cessdes Fiduciarias, incluindo, mas nao se limitando, a contra-
tacdo dos Coordenadores (conforme definido abaixo), do Agente Fiduciario, dos assessores
legais e dos demais prestadores de servicos necessarios a implementacao da Emissao, da
Oferta, do CGC e das Cessbes Fiduciarias, tais como o Escriturador (conforme definido
abaixo), o Agente de Liquidacao (conforme definido abaixo), a B3 (conforme definido abaixo),
0 agente de garantias, o Policy Agent, o agente depositario, dentre outros, podendo, para
tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacao e eventuais alteracoes
em aditamentos; e (b) negociar e definir os termos e condicdes das Debéntures (especialmente
a qualificacao, os prazos de curas, os limites e/ou os valores minimos (thresholds), as
especificacdes e as excecoes aplicaveis as hipoteses de vencimento antecipado das Debén-
tures), bem como a celebracao do “Mandato para Coordenacao, Colocacao e Distribuicao
Pblica da 13 (Décima Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Até 18 (Dezoito) Senes
para Distribuicao Publica Sob o Rito de Registro Automatico, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A." (“Mandato”), do(s) respectivo(s) Contrato(s) de Distribuicao (conforme abaixo definido),
dos Contratos de Cessao Fiducidria e da Escritura de Emissao, bem como seus eventuais
aditamentos, e ainda de todos os demais documentos pertinentes a realizacao da Emissao
e da Oferta, do CGC e da outorga das Cessoes Fiduciarias, tais como declaracoes, requeri-
mentos, termos, dentre outros, observado o disposto nas deliberacoes desta Assembleia
Geral Extraordinaria; e (vii) a ratificacao de todos os atos que a Diretoria e/ou procurador(es)
da Companhia ja tenham praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacdes acima,
no ambito da implementacao da Emissao, do CGC e das Cessdes Fiduciarias, bem como a
celebracdo de todos os demais documentos necessérios para a consecucéo e formalizacao
das transacdes contempladas no ambito da Emissao, do CGC e das Cessoes Fiduciarias. 5.
Deliberacdes: Os acionistas presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, resok
veram o quanto segue: (i) aprovar nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes
e nos termos do artigo 18, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia, a realizacao
da Emissao e da Oferta, que terao as seguintes caracteristicas e condicdes principais: (a)
Depésito para Negociacao: As Debéntures serao depositadas para: (i) distribuicao no mercado
primario por meio do MDA — Madulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3"), sendo a distribuicao liquidada finan-
ceiramente por meio da B3; e (ii) negociacao no mercado secundario por meio do CETIP21
- Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes
liquidadas financeiramente na B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (b)
Numero da Emissao: As Debéntures representam a 13% (décima terceira) emissao de debén-
tures da Companhia; (c) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao serad de até
RS 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo)
(“Valor Total da Emissao”), sendo que o valor a ser alocado em cada uma das séries das
Debéntures (“Séries” e, individualmente, cada uma, “Série”) sera definido no respectivo Adi-
tamento de Novas Séries (conforme definido abaixo); (d) Séries: A Emissao sera realizada
em até 18 (dezoito) Séries, sendo certo que as Séries que nao forem emitidas serao cance-
ladas; (e) Colocacéo e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serao distribuidas por
meio de uma ou mais Ofertas, sendo certo que cada Série sera objeto de uma Oferta
especifica e de um contrato de distribuicao proprio, especifico para tal Série. Cada Oferta
sera objeto de registro pela CVM por meio do rito automético de distribuicao e sera realizada
nos termos da Resolucao CVM 160 e do respectivo contrato de distribuicao, a ser celebrado
entre a Companhia e a(s) instituicao(6es) financeira(s) integrante(s) do sistema de distribuicao
de valores mobiliarios contratada(s) para cada Série, sendo uma delas a instituicao interme-
diéria lider (“Coordenador Lider” e, em conjunto com as demais instituicoes intermediarias
que venham a ser eventualmente contratadas, se aplicavel, “Coordenadores”; e “Contrato de
Distribuicao”, respectivamente), sob o regime de garantia firme de colocacao, de melhores
esforcos de colocacao ou misto de garantia firme e melhores esforcos de colocacao das
Debéntures, conforme a ser definido no respectivo Contrato de Distribuicao, com intermedia-
cao dos Coordenadores. Caso apenas o Coordenador Lider seja contratado para determinada
Oferta, as referéncias aos Coordenadores na Escritura de Emisséo deverao ser entendidas
como referéncias exclusivas ao Coordenador Lider. O publico-alvo da Oferta sera composto
exclusivamente por investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da
Resolucao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor. Nao havera distribuicao
parcial das Debéntures de qualquer Oferta, sendo certo que, caso a totalidade das Debéntu-
res da respectiva Série nao seja subscrita e integralizada, nos termos do Contrato de Distri-
buicao apllcavel a respectwa Oferta sera cancelada, observado o disposto na Resolucao
CVM 160; (f) Restricao a Negociacao: As Debéntures somente poderao ser negociadas no
mercado secundario apds a distribuicao da totalidade das Debéntures objeto da Emissao,
sendo certo que devera ser observado o disposto no Certificado de Garantia. Neste sentido,
fica vedada a negociacao no mercado secundario de Debéntures de qualquer Série da
Emissao enquanto nao concluida a distribuicao integral de todas as Séries efetivamente
emitidas, incluindo eventuais Novas Séries, se aplicavel. A negociacao e o procedimento de
transferéncia das Debéntures no mercado secundario observarao, para fins de cobertura da
ABGF/FGE, as restricoes a serem previstas na Escritura de Emissao, no Certificado de
Garantia e nos demais documentos da cobertura, nao implicando transferéncia automatica
\da qualidade de Garantido (conforme definido na Escritura de Emissdo); (g) Agente de

Liquidacao e Escriturador: O agente de liquidacao e escriturador da Emiss@o sera o Banco
Citibank S.A., inscrito no CNPJ sob o n° 33.479.023/0001-80 (“Agente de Liquidacao” e “Escri-
turador”), cujas definicdes incluem quaisquer outras instituicoes que venham a suceder o
Agente de Liquidacao e/ou o Escriturador na prestacao dos servicos de agente de liquidacao
e/ou de escrituracao das Debéntures no ambito da Emissao, conforme o caso; (h) Destinacao
dos Recursos: Os Recursos Liquidos obtidos por meio da Emissao serao integralmente
destinados, de forma exclusiva, comprovavel e rastreavel, ao pagamento de combustivel de
aviacao elegivel (QAV) (“Combustivel”) adquirido pela Companhia para sua operacao regular
doméstica junto a RAIZEN S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 33.453.598/0001-23, previamente
aprovado pela ABGF (“Fornecedor”). Para fins da destinacdo dos recursos, ficara ajustado
que 0s recursos provenientes da subscricéo e integralizacao das Debéntures serao recebidos
exclusivamente por meio da Conta de Destinacao, e que a utilizacao dos recursos para fins
dos pagamentos do Combustivel ao Fornecedor se dara exclusivamente por meio da Conta
de Destinacao, sem transito por conta de livre movimentacao, nos termos do “Contrato de
Prestacdo de Servicos de Conta Controlada”, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente
Fiduciario, o Policy Agent e Banco Citibank SA (“Banco Depositario” e “Contrato de Movi-
LntacaodaContaw respectivamente).; (i) Possibilidade de Emissao de Novas
Séries: Seréa permitida a emissao de até 18 (dezoito) séries (“Novas Séries”) da Emissao, e,
consequentemente, das respectivas Debéntures (“Novas Debéntures”), respeitado o Valor
Total da Emissao, as quais serao objeto de Ofertas especificas, observada a regulamentacao
para oferta publica e as condicoes a serem previstas no respectivo Contrato de Distribuicao,
a ser celebrado especificamente para cada Nova Série, e na Escritura de Emissao, sendo
certo que a emissao de cada Nova Série estara condicionada a formalizacao do aditamento
a Escritura de Emissao (“Aditamento de Novas Séries”), o qual tera como objeto (i) a inclusao
da data de emissao, da data de vencimento e a quantidade de Debéntures da respectiva Nova
Série; e (ii) a atualizacdo da Escritura de Emissao para a inclusao das Datas de Pagamento
da Remuneracao (conforme definido abaixo) e datas de amortizacao das Debéntures da Nova
Série emitida, que deverao observar o previsto na Escritura de Emissao. A emissao de Novas
Séries nao implicara inclusao automética na cobertura da ABGF/FGE. Cada Nova Série somente
sera considerada Série Coberta (conforme definido na Escritura de Emissao) ap6s aprovacao
expressa da ABGF, formalizacao do Termo de Incluséo de Série (conforme definido abaixo),
confirmacao da validade e eficacia do Certificado de Garantia para a respectiva Série e
recolhimento do Preco da Cobertura (conforme definido na Escritura de Emissao) aplicavel.
AEscritura de Emissao devera ser aditada, para refletir o Valor Total da Emissao, a quantidade
de Debéntures e o nimero de Séries efetivamente emitidos, com a consequente supressao
do termo “até” das respectivas clausulas da Escritura de Emissao, na primeira das seguintes
hipoteses a ocorrer: (i) emissao da totalidade das 18 (dezoito) Séries e/ou da totalidade das
Debéntures; ou (ii) definicao da Companhia ou dos Coordenadores, comunicada por escrito
ao Agente Fiduciario, de que nao serao emitidas Novas Séries adicionais no ambito da
Emissao. Qualquer uma das Novas Séries podera nao ser emitida, sendo certo que a quan-
tidade de Novas Debéntures emitidas em cada uma das Novas Séries devera ser abatida da
quantidade total de Debéntures, de forma que a soma das Debéntures alocadas em cada
uma das Séries efetivamente emitidas devera corresponder, no maximo, a quantidade total
de Debéntures objeto da Emissao, sem a necessidade de aprovacao dos Debenturistas em
sede de assembleia geral de debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”). As Debén-
tures nao emitidas e, se houver, as Novas Séries que nao vierem a ser colocadas serao
automaticamente canceladas, independentemente de qualquer formalidade adicional ou de
aprovacao em Assembleia Geral de Debenturistas. As Novas Séries somente poderao ser
emitidas e integralizadas dentro do periodo de 6 (seis) meses contados da data de assinatura
da Escritura de Emissao (“Periodo de Desembolso”), sendo automaticamente canceladas as
Debeéntures nao emitidas ou nao integralizadas até o término do Periodo de Desembolso; (j)
Data de Emissao: As Debéntures de cada série terao data de emissao propria e dlstlnta a
ser definida no respectivo Aditamento de Novas Séries (em conjunto, “Data de Emissao’ "),
conforme o caso. (k) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a
data de inicio da rentabilidade da Remuneracao das Debéntures sera a primeira data de
integralizacdo das Debéntures da respectiva Série (‘Data de Inicio da Rentabilidade”); (1) Forma
Tipo e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: As Debéntures serao emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautela ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta
de deposito emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta
extrato, em nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais
Debéntures; (m) Conversibilidade: As Debéntures serao simples, ou seja, ndo conversiveis
em acdes de emissao da Companhia; (n) Espécie: Nos termos do artigo 58, caput, da Lei
das Sociedades por Acdes, as Debéntures serao da espécie com garantia real; (o) Prazo de
Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures de todas as Séries terao prazo de vigéncia
de 36 (trinta e seis) meses contados da respectiva Data de Emisséo (“Data de Vencimenta”),
sendo que a Data de Vencimento da respectiva Série sera definida no respectivo Aditamento
de Novas Séries; (p) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (q) Quantidade de
Debéntures Emitidas: Serao emitidas até 2.000.000 (duas milhdes) Debéntures, observado
que a quantidade a ser alocada em cada uma das Séries sera definida no respectivo Aditamento
de Novas Séries, sendo certo que as Debéntures que nao forem emitidas serao canceladas.
(r) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao: As Debéntures serao subscritas e inte-
gralizadas a vista, no ato da subscricao, e em moeda corrente nacional, pelo seu Valor
Nominal Unitario, na Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série. Caso qualquer
Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabi-
lidade da respectiva Série, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitério,
acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou desde a Data de Pagamento da Remuneracao (conforme abaixo definido)
imediatamente anterior da respectiva Série, conforme aplicavel, inclusive, até a data de sua
efetiva integralizacao, exclusive (cada data, uma “Data de Integralizacao”, e “Preco de Subs-
cricao”, respectivamente). As Debéntures poderao ser colocadas com agio ou desagio, a ser
definido pelos Coordenadores desde que em comum acordo com a Companhia, se for o caso,
no ato de subscricao das Debéntures de uma mesma Série, desde que seja aplicado de forma
igualitaria a totalidade das Debéntures de uma mesma Série em uma mesma Data de Inte-
gralizacao; (s) Atualizacdo Monetéria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitério das Debéntures de todas as Séries nao serd atualizado monetariamente;
(t) Remuneracao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, incidirao juros remuneratdrios correspondentes a variacao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depésitos Interfinan-
ceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"),
acrescida de spread ou sobretaxa de 1,50% (um inteirg e cinquenta centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracao”). O calculo da
Remuneracao obedecerd a formula a ser estabelecida na Escritura de Emissao. O periodo
de capitalizacao da Remuneracao (“Periodo de Capitalizacao”) é, para o primeiro Periodo de
Capitalizacao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive)
e termina na primeira Data de Pagamento da Remuneracao (exclusive) da respectiva Série,
e, para os demais Periodos de Capitalizacao (conforme a ser definido na Escritura de Emissao),
o intervalo de tempo que se inicia na Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior (inclusive) e termina na Data de Pagamento da Remuneracao subsequente (exclusive)
da respectiva Série, ou na hipotese de eventual resgate antecipado decorrente de uma Oferta
de Resgate Antecipado, Aquisicao Facultativa ou declaracao de vencimento antecipado das
Debéntures, na data em que o primeiro deles ocorrer. Cada Periodo de Capitalizacao sucede
0 anterior sem solucao de continuidade, até a Data de Vencimento; (u) Pagamento da Remu-
neracao: A Remuneracao das Debéntures de cada Série sera paga semestralmente, sempre
no dia 25 (vinte e cinco) dos meses de marco e setembro de cada ano, observadas as
hipéteses de eventual resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado,
Aquisicao Facultativa ou declaracao de vencimento antecipado das Debéntures, a ser previsto
na Escritura de Emissao, se for o caso, respectivamente (cada uma, uma “Data de Pagamento
da Remuneracédo” e, em conjunto, as “Datas de Pagamento da Remuneracao”), conforme
indicado no cronograma de pagamentos a ser previsto na Escritura de Emissao; (v) Amorti-
zacao do Valor Nominal Unitério: O saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures de cada
série sera amortizado de forma linear, sem periodo de caréncia, em 6 (seis) parcelas para
cada série, vencendo-se a primeira na primeira Data de Pagamento da Remuneracao e as
demais nas Datas de Pagamento da Remuneracao subsequentes, observadas as hipoteses
de eventual resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, Aquisicao
Facultativa ou declaracao de vencimento antecipado das Debéntures, a ser previsto na
Escritura de Emissao, se for o caso (“Data de Pagamento da Amortizacao’ "), conforme valor
e percentual a serem indicados no cronograma de pagamentos a ser na Escritura de Emissao;
(w) Forma e Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao
efetuados pela Companhia, no respectivo vencimento da referida obrigacao pecuniaria, utili-
zando-se os procedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam custodiadas
eletronicamente na B3. As Debéntures que nao estiverem custodiadas junto a B3 terao os
seus pagamentos realizados através do Escriturador ou na sede da Companhia, se for o caso;
(x) Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista e decorrente da Escritura de
Emissao até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia que seja
um feriado declarado nacional, sdbado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a
serem pagos. Para fins da Escritura de Emissao sera considerado “Dia Util" qualquer dia,
excecao feita aos sabados, domingos e feriados declarados nacionais, bem como nos dias
em que nao haja expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese
em que a definicao de Dia Util devera ser qualquer dia que nao seja considerado um feriado
declarado nacional, sébado e/ou domingo ou qualquer dia em que nao houver expediente na
B3; (y) Multa e Juros Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo impontualidade
no pagamento, pela Companhia, de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos
em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia ficarao sujeitos a, independentemente de
aviso, notificacao constituindo-a em mora ou interpelacao judicial ou extrajudicial, (i) multa
convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2% (dois por cento), e (ii) juros moratorios
arazao de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data da inadim-
pléncia até a data do efetivo pagamento (“Encargos Moratérios”). Os Encargos Moratorios,
multas, penalidades e demais acréscimos decorrentes de atraso somente integrarao os
Créditos Garantidos (conforme definido na Escritura de Emissao) se expressamente admitidos
no Certificado de Garantia; na auséncia de tal previsao, nao serao cobertos pela ABGF/FGE
nem poderao ser objeto de Pedido de Indenizacao (conforme definido na Escritura de Emissao);
(z) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: 0 nao comparecimento dos Debenturistas para
receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdes pecuniarias da Companhia, nas
datas a serem previstas na Escritura de Emissao, ou em comunicado publicado pela Compa-
nhia, ndo |hes dara direito ao recebimento da Remuneracédo e/ou Encargos Moratérios no

periodo relativo ao atraso no recebimento, sendolhes, todavia, assegurados os direitos )
adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento; (aa) Repactuacao: As Debén-
tures nao serao objeto de repactuacao; (bb) Publicidade: Sem prejuizo de observar o disposto
no artigo 13 da Resolucao CVM 160, em relacéo a publicidade da Emissao e da Oferta, todas
as publicacoes que tiverem relacao com a Emissao ou envolvam interesses dos Debenturis-
tas, deverao ser obrigatoriamente comunicadas na forma de avisos ou antincios, no jornal
de divulgacao da Companhia, devendo a Companhia comunicar o Agente Fiduciario a respeito
de qualquer publicacao em até 3 (trés) Dias Uteis da data da sua realizacao, sendo certo que
caso a Companhia altere seu jornal de divulgacao apoés a Data de Emissao, devera enviar
notificacao ao Agente Fiduciario e publicar um aviso no jornal de divulgacao a ser substituido,
comunicando as Partes da substituicao e informando o novo veiculo de publicacao; (cc)
Imunidade ou Isencédo de Debenturistas: Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de
imunidade ou isencao tributéria, este devera encaminhar ag Agente de Liquidacao, com copia
para a Companhia, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista para
recebimento de valores relativos as Debéntures, documentacao comprobatoria dessa imuni-
dade ou isencao tributaria, sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os valores
devidos nos termos da legislacao tributaria em vigor. Caso, a qualquer momento durante a
vigéncia da Emissao e até a Data de Vencimento, Debenturistas que, na data de celebracao
da Escritura de Emissao gozavam de imunidade ou isencao tributaria (ainda que na referida
data nao fossem titulares das Debéntures), deixarem de gozar da referida imunidade ou
isencao em decorréncia de alteracao nas regras aplicaveis aos tributos incidentes sobre os
rendimentos das Debéntures, sejam retidos na fonte ou ndo, sem que a Companhia tenha
dado causa a isso, a Companhia devera optar, a seu exclusivo critério e independentemente
de qualquer procedimento ou aprovacao, entre: (i) arcar, até a Data de Vencimento, com
todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas decorrentes dos pagamen-
tos a eles devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao, na proporcao da
perda da imunidade ou isencao que detinham na data de celebracao da Escritura de Emissao,
de modo que a Companhia devera acrescer a tais pagamentos valores adicionais suficientes
para que referidos Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores nao
fossem incidentes, sendo certo que tais pagamentos serao realizados fora do ambito da B3
(“Gross-up”); ou (ii) a qualquer tempo apds a incidéncia do Gross-up, realizar o resgate
antecipado da totalidade (e ndo menos que a totalidade das Debéntures), independentemente
de qualquer procedimento ou aprovacao dos Debenturistas, sendo certo que até a efetivacao
do referido resgate antecipado das Debéntures aplicar-se-a 0 Gross-Up; (dd) Classificacao
de Risco: Nao sera contratada agéncia de classificacao de risco para atribuicao de risco as
Debéntures; (ee) Desmembramento: Nao sera admitido o desmembramento do Valor Nomi-
nal Unitario, da Remuneracao e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos
do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes; (ff) Garantia Real: Em garantia
do fiel, integral e pontual cumprimento de todas as Obrigacoes Garantidas (conforme definido
abaixo), a Companhia cederé fiduciariamente, em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario, (i) a Conta de Destinacao e a totalidade dos direitos creditdrios rela-
tivos aos recursos de titularidade da Companhia depositados na Conta de Destinacao, incluindo
os Recursos Liquidos, bem como demais valores e saldos positivos creditados, depositados,
aplicados, investidos ou mantidos nessa conta, e direitos principais e acessorios, atuais ou
futuros, frutos e rendimentos a ela relativos; e (i) os direitos da Companhia relativos a Conta
de Destinacéo, nos termos do Contrato de Cesséo Fiduciaria Conta de Destinacao. Ficarao
excluidos do objeto da Cessao Fiduciaria Conta de Destinacao os direitos a indenizacoes
devidas ou pagas no ambito do CGC e os respectivos valores, assim como quaisquer direitos,
valores ou recursos sujeitos aos direitos de sub-rogacao e recuperacao da Uniao/FGE, que
observarao exclusivamente o regime estabelecido nos documentos da cobertura; (gg) Fianca:
A Fiadora, em carater irrevogavel e irretratavel, constituir-se-4 como devedora solidaria e
principal pagadora das obrigacoes principais e acessodrias da Companhia decorrentes da
Escritura de Emissao e das Debéntures, presentes e futuras, no vencimento original ou
antecipado, incluindo, sem limitacao, principal, Remuneracéo, Encargos Moratdrios, multas,
indenizacdes e despesas, comprovadas e efetivamente incorridas para cobranca, excussao
e execucao (“Obrigacdes Garantidas”), prestando fianca (“Fianca”). A Fiadora renunciara
expressamente, na extensao permitida por lei, aos beneficios e direitos previstos nos artigos
333, paréagrafo unico, 364, 366, 368, 371, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil e nos
artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cddigo de
Processo Civil"). A Fianca sera continua e entrara em vigor na data da celebracao da Escritura
de Emissao, permanecendo vélida até a quitacao integral, irrevogavel e irretratavel das
Obrigacoes Garantidas, independentemente de qualquer alteracao, aditamento, prorrogacao,
renovacao, waiver, perdao temporario, liberacéo, substituicao, novacao, alteracao de agentes,
garantias, prioridade, cronograma, prazo, remuneracao ou valor das Obrigacoes Garantidas,
observada a anuéncia prévia e expressa da ABGF quando exigida para a manutencao da
cobertura; (hh) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: Nao sera permitido o resgate
antecipado facultativo das Debéntures; (i) Amortizacao Extraordinéria Facultativa: Nao sera
permitida amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures; (jj) Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério e sem a necessidade
de aprovacao por parte dos Debenturistas ou da ABGF, a qualquer tempo a partir da respec-
tiva Data de Emissao, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures de cada Série
enderecada a todos os Debenturistas da respectiva Série, sem distincao, de acordo com os
termos e condices a serem previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo”). O valor a ser pago em relacao a cada uma das Debéntures em razao de adesao
a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitario da Série aplicavel, conforme o caso, acrescido (i) da Remu-
neracao da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabi-
lidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao da respectiva Série imediatamente anterior,
conforme o caso (inclusive), até a data do efetivo resgate antecipado (exclusive); (i) de
eventuais Encargos Moratorios, devidos e nao pagos, se houver, e de quaisquer obngacoes
pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures objeto de Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo; e (iii) de eventual prémio de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo
oferecido pela Companhia, a seu exclusivo critério e que nao podera ser negativo; (kk) Oferta
de Resgate Antecipado Obrigatorio: A Companhia deverd, obrigatoriamente, realizar oferta
de resgate antecipado das Debéntures de todas as Séries, na hipdtese de alteracdo do
controle acionario indireto final da Companhia ou da Fiadora, nos termos do artigo 116 da Lei
das Sociedades por Acoes, exceto no caso de aprovacao prévia dos Debenturistas, mediante
deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim
(“Oferta de Resgate Antecipado Obrigatério” e, em conjunto com a Oferta de Resgate Ante-
cipado Facultativo, “Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas a
titulo de resgate antecipado no ambito da Oferta de Resgate Antecipado Obrigatorio sera
equivalente ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel,
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabili-
dade ou a tltima Data de Pagamento da Remuneracao até a data do efetivo resgate antecipado
objeto da Oferta de Resgate Antecipado Obrigatdrio, e de eventuais Encargos Moratorios, e
eventual prémio de resgate, aplicado a exclusivo critério da Companhia quando da divulgacao
do edital de Oferta de Resgate Antecipado Obrigatorio e que nao podera ser negativo; (Il)
Aquisicéo Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao,
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e na
Resolucao da CYM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor, bem como nas demais
regras expedidas pela CVM, adquirir Debéntures no mercado secundario por valor igual ou
inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, devendo
tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do
relatério da administracao e das demonstracoes financeiras da Companhia (“Aquisicao
Facultativa”); (mm) Vencimento Antecipado: Observados os termos da Escritura de Emisséo,
as Debéntures e todas as obrigacdes constantes na Escritura de Emissao serao consideradas
antecipadamente vencidas, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos na Escritura de
Emissao, sendo certo que a qualificac@o (automatico ou ndo automatico), prazos de curas,
limites e/ou valores minimos (thresholds), especificacoes, ressalvas e/ou excecoes em
relacao a tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de Emisséo; (nn) Demais
Condicdes: Todas as demais condicoes e regras especificas relacionadas a Emissao e as
Debéntures serao tratadas na Escritura de Emissao. (ii) autorizar a outorga, pela Companhia,
da Cessao Fiduciaria Conta de Destinacao, bem como a celebracao do Contrato de Cessao
Fiduciaria Conta de Destinacao; (iii) autorizar a celebracao, pela Companhia, no ambito da
operacao de Seguro de Crédito Interno para Aviacao Civil (Combustiveis) cuja cobertura do
risco de crédito das Debéntures integrantes das séries cobertas sera concedida pela Unido,
por intermédio de sua contratada, a ABGF, mediante a emissao do respectivo CGC, dos
Documentos ABGF; (iv) autorizar a outorga, pela Companhia, da Cessao Fiduciaria ABGF; (v)
autorizar a Companhia, por seus diretores e/ou procuradores, a outorgar todas e quaisquer
procuracdes e mandatos (inclusive por prazo indeterminado) necessarios a consecucao das
transacoes previstas nos itens (i) a (iv) acima; (vi) autorizar a Diretoria da Companhia e/ou
seus procuradores para (a) negociar os termos e condicoes relacionados a implementacao
da Emissao, da Oferta, a contratacao do CGC e a outorga das Cessoes Fiduciarias, bem
como praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario a imple-
mentacao e formalizacao das transacdes contempladas pela Emissao, pela Oferta, pelo CGC
e pelas Cessoes Fiduciarias, incluindo, mas nao se limitando, a contratacao dos Coordena-
dores, do Agente Fiduciario, dos assessores legais e dos demais prestadores de servicos
necessarios a implementacao da Emissao, da Oferta, do CGC e das Cessoes Fiduciarias, tais
como o Escriturador, o Agente de Liquidacao, a B3, o agente de garantias, o Policy Agent, o
agente depositario, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
instrumentos de contratacao e eventuais alteracoes em aditamentos; e (b) negociar e definir
os termos e condicoes das Debéntures (especialmente a qualificacao, os prazos de curas,
os limites e/ou os valores minimos (thresholds), as especificacoes e as excecoes aplicaveis
as hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures), bem como a celebracao do Mandato,
do(s) respectivo(s) Contrato(s) de Distribuicao, dos Contratos de Cessao Fiduciéria e da
Escritura de Emissao, bem como seus eventuais aditamentos, e ainda de todos os demais
documentos pertinentes a realizacao da Emisséo e da Oferta, do CGC e da outorga das
Cessoes Fiduciarias, tais como declaracoes, requerimentos, termos, dentre outros, observado
o disposto nas deliberactes desta Assembleia Geral Extraordinaria; e (vii) autorizar a ratifi-
cacao de todos os atos que a Diretoria e/ou procurador(es) da Companhia ja tenham praticado
com vistas ao aperfeicoamento das deliberacées acima, no ambito da implementacao da
Emissao, do CGC e das Cessdes Fiduciarias, bem como a celebracdo de todos os demais
documentos necessarios para a consecucao e formalizacao das transacoes contempladas
no ambito da Emisséo, do CGC e das Cessdes Fiduciarias. 6. Lavratura e Leitura da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada por
todos os presentes e assinada. Mesa: Abhi Manoj Shah — Presidente; e Edson Massuda
Sugimoto — Secretario; Acionistas: (i) Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John Peter Rod-
gerson); e (i) David Gary Neeleman. A presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro
préprio. Barueri/SP, 23 de outubro de 2026. Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 407.523/26-1 em 28/10/2026.
Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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