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DATA MERCANTIL

== Twin Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros S.A.

CNPJ n°® 27.317.590/0001-37 - NIRE 35300502094
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de abril de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede social da Twin Companhia Securiti-
zadora de Créditos Financeiros S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Paulista, n° 688 - 5 Andar, Bela Vista, CEP 01310-100. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a publicagdo de editais de
convocagao, conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
dasS.A.”), em decorréncia de estarem presentes os acionistas titulares de agdes representativas da totalidade do capital
social da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Gustavo Durazzo e secretariada pelo Sr. Gustavo Durazzo Junior. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: I - A eleigao dos Sr. Joao Pedro de Azevedo Tort Durazzo, qualificado abaixo, ao cargo
de Diretor Financeiro. II - Alteragdo da sede da empresa para Alameda Rio Negro, n° 1030 - Sala 902 - Condominio
Stadium, bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, CEP 06454-000, na cidade Barueri, estado de Sdo
Paulo. ITI- Alteragao dos artigos 13, 16 e 19 do Estatuto Social, passando o Conselho de Administragao e a Diretoria a
serem compostos por 2 (dois) membros, quais sejam: Diretor-Presidente e Diretor Financeiro. 5. Deliberagées: Apés
a discussao das matérias objeto da ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restrices, deliberaram o quanto segue: 5.1 Aprovar a eleicdo para o cargo de Diretor Financeiro o (i) Sr. Joao Pedro de
Azevedo Tort Durazzo, brasileiro, solteiro, maior, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 36.864.162-4
SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n°® 360.834.078-50, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
Rua Doutor Claudio Brasil Leitdo, 33, Perdizes, CEP 05009-070, com mandato de 16/04/2026 a 15/04/2029. 5.1.1
Aprovar o novo endereco da sede da Companhia, na Alameda Rio Negro, n® 1030 - Sala 902 - Condominio Stadium,
bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, CEP 06454-000, na cidade Barueri, estado de Sao Paulo.
5.1.2 Aprovar a nova redacao dos artigos 13, 16 e 19 do Estatuto Social: “Artigo 13°- 0 Conselho de Administracdo
serd composto por 2 (dois) membros, todos pessoas naturais, acionistas e residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos”. “Artigo 16°- 0 Conselho de Administracao elegera
entre o quadro de acionistas o Diretor-Presidente e o Diretor Financeiro”. “Artigo 19°- A diretoria serd composta por 2
(dois) diretores serao eles Diretor-presidente e Diretor Financeiro, acionistas ou nao, todos residentes no Pas, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao com 0 mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos”.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A., a qual, apGs reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme,
aprovada e por todos os presentes assinada. Barueri, 16 de abril de 2026. JUCESP n° 204.649/26-2 em 29/05/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1° - A sociedade tera a denominagao de Twin
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro na Alameda Rio
Negro, n° 1030 - Sala 902 - Condominio Stadium, bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville,
CEP 06454-000, na cidade Barueri, estado de Sao Paulo. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: 1. a aquisicdo
e securitizagao de direitos creditdrios ndo padronizados, vencidos e/ou a vencer performados ou a performar originario
de operacdes realizadas por pessoas fisicas ou juridicas, bancos mdltiplos, bancos comerciais, bancos de investimentos,
sociedades de créditos imobiliarios, sociedades de arrendamento mercantil, sociedades de créditos, financiamento e
investimento, associagdes de poupanca e empréstimo, caixas econdmicas e companhias hipotecarias, entre outros;
conforme politica de crédito devidamente aprovada pela Diretoria; II. a emissdo e colocagdo, privada ou junto ao
mercado financeiro e de capitais, debéntures, ou de qualquer titulo de crédito ou valor mobiliario compativel com suas
atividades, respeitados os tramites da legislagao aplicavel; III. a realizacdo de negdcios e a prestacdo de servigos
relacionados as operacdes de securitizacdo de créditos no financeiros; e, IV. a realizagao de operagdes de hedge em
mercados derivativos visando a cobertura de riscos na sua carteira de créditos. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado. Capital Social e Agdes. Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito,
€deR$10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas no valor de R$ 1,00
(um real) cada uma. Paragrafo Primeiro: Cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais de Acionistas. Paragrafo Segundo: Serd concedido aos acionistas o prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio
do seu direito de preferéncia, no caso de emissao de agdes por deliberacdo da Assembleia. Das Assembleias Gerais.
Artigo 6° - As Assembleias Gerais Ordinarias serdo realizadas uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social da Companhia, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos
em lei. Artigo 7° - As Assembleias Gerais Extraordindrias serao realizadas sempre que necessario, quando os interesses
sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem
deliberagao dos Acionistas. Artigo 8° - As Assembleias Gerais Ordindrias ou Extraordindrias, serdo convocadas por
iniciativa do Presidente do Conselho de Administragdo ou a pedido da maioria de seus membros; ou entéo, pelo
Conselho Fiscal ou pelos Acionistas, nos casos previstos em lei. I. Todas as convocagdes deverao indicar a ordem do
dia, explicitando ainda, no caso de reforma estatutdria, a matéria objeto da Assembleia. II. A Assembleia Geral, seja
ela ordindria ou extraordindria, serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, que
convidard um dos presentes para secretariar os assuntos tratados. III. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administragdo, a Assembleia serd instalada por qualquer um dos administradores da Companhia, que a presidira.
Artigo 9° - A representagao do Acionista na Assembleia Geral se dard nos termos do §1° do artigo 126 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, desde que o respectivo instrumento de procuragao tenha sido entregue na sede social da
Companhia com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do hordrio para o qual estiver convocada a Assembleia.
Se o instrumento de representacao for apresentado fora do prazo de antecedéncia acima mencionado, este somente
serd aceito com a concordancia do Presidente da Assembleia. Artigo 10° - A Assembleia Geral tem poder para decidir
todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisoes que julgar conveniente a sua defesa e
desenvolvimento, observadas as competéncias especificas dos demais 6rgaos de administracao da Companhia. Artigo
11° - As matérias abaixo somente poderao ser consideradas aprovadas em Assembleia Geral quando tiverem o voto
favoravel de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das agdes ordinarias emitidas pela Companhia:
I. A alteragdo de quaisquer das disposi¢es do Estatuto Social que envolva alteragdo do objeto social da Companhia,
inclusive para ainclusdo da prética de novas atividades econémicas, e mudanca da forma de funcionamento dos 6rgaos
de administracdo e seu modo de atuacdo na conducdo da administracdo da Companhia; II. Operagdes de fusao,
incorporagdo ou cisdo da Companhia, ou ainda sua liquidagao ordindria; III. Incorporagdo, pela Companhia: (a) de
outra sociedade ou (b) de parcela de patriménio de outra sociedade; IV. Criacdo de agoes preferenciais ou aumento
de classe de acdes preferenciais sem guardar propor¢des com as demais; V. Resgate ou amortizagao de agdes; VI.
Redugao do capital social; e VIL Dissolugao da companhia. Da Administracao da Sociedade. Artigo 12° - A
administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e pela Diretoria, que terdo as atribuigdes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Artigo 13° - 0 Conselho de Administragao serd composto por 2 (dois)
membros, todos pessoas naturais, acionistas e residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo no exercicio dos cargos até a eleigao einvestidura de seus substitutos. Artigo 14° - Em caso de vacancia
do cargo de conselheiro, em montante superior a um terco do total dos conselheiros eleitos, convocar-se-a no prazo
de 30 (trinta) dias, Assembleia Geral para preenchimento dos cargos. Os conselheiros eleitos nestas circunstancias
terao tempo de seus mandatos coincidentes com os demais membros. Artigo 15° - 0 Conselho de Administragdo elegerd
entre os membros o seu presidente e o substituto deste em suas auséncias ocasionais ou impedimentos temporarios
Artigo 16° - 0 Conselho de Administracdo elegerd entre o quadro de acionistas o Diretor-Presidente e o Diretor
Financeiro. Artigo 17° - Cabe ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao seu substituto eventual, convocar e
presidir as reunides do conselho, mediante aviso pessoal ou publicagdo na imprensa, as quais se instalardo com a
presenca minima de dois membros, tendo o presidente ou seu substituto eventual, além de voto comum, o de qualidade.
Paragrafo Unico: Em caso de vacancia do cargo de conselheiro, cabera ao Conselho de Administracdo escolher o
substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral. Artigo 18° - Compete ao Conselho de Administracdo: L.
Estabelecer os objetivos, a politica e a orientagao geral dos negdcios da sociedade; II. Convocar a Assembleia Geral
quando julgar conveniente e no caso do artigo 132 da lei n® 6404/76; IIL. Eleger e destituir os diretores da sociedade
e fixar-lhe as atribuicdes; IV. Manifestar-se previamente sobre o relatério da Administragdo, as contas da Diretoria,
as Demonstragdes Financeiras do Exercicio e examinar os balancetes mensais; V. Fiscalizar a gestao dos diretores; VI.
Examinar atos, livros, documentos e controles da sociedade; VII. Deliberar sobre a emissdo de novas acdes, até o limite
do capital autorizado e, caso necessario, propor a Assembleia geral a alteragao do capital autorizado; VIIL. Escolher
e destituir os auditores independentes; IX. Exercer outras atribuigdes legais ou que sejam conferidas pela Assembleia
Geral. Artigo 19° - A diretoria sera composta por 2 (dois) diretores serao eles Diretor-presidente e Diretor Financeiro,
acionistas ou no, todos residentes no Pafs, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao
com o mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico: Findo o prazo de gestdo os diretores
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a nova eleicao da Diretoria. Artigo 20° - Ocorrendo vacancia do
cargo de diretor, ou impedimento do titular, caberd ao Conselho de Administragao eleger o novo diretor ou designar
o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo. Artigo 21° - Compete a diretoria a administragdo dos
negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para que seja, por lei ou pelo presente estatuto, atribuida a competéncia a assembleia geral ou ao Conselho de
Administracao. Seus poderesincluem, mas nao estao limitados a outros, os suficientes para: I. Zelar pela observancia
da lei e deste estatuto; II. Zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias gerais, nas reunides do
Conselho de Administragao e nas suas proprias reunides; III. Administrar, gerir e supervisionar os negécios sociais;
IV. Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar dteis ou necessdrios e; V. Distribuir entre os
membros, as fungdes da administragao da sociedade. Paragrafo Unico: A representacdo da sociedade, em juizo e fora
dele, ativa ou passivamente perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedade de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer um dos
diretores ou procurador especialmente nomeado. Artigo 22° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as
reunies serdo presididas por qualquer um dos diretores. Artigo 23° - As escrituras de qualquer natureza, as letras de
cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral quaisquer outros documentos que importem
em responsabilidade ou obrigagdo para a sociedade, serdo obrigatoriamente assinados: L. Pelo Diretor Presidente; II.
Na auséncia do Diretor Presidente, por dois diretores em conjunto; III. Pelo procurador desde que apresente procuragao
com poderes especificos. Artigo 24° - As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da sociedade pelo Diretor
Presidente na auséncia do Diretor Presidente por dois diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excegao daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao méximo de um ano. Artigo 25°
- Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacéo a sociedade, os atos de qualquer diretor,
procurador ou funciondrio, que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto
social, tais como fianca, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelos diretores em reunido especifica. Exercicio Social e Balango Artigo 26° - 0 exercicio social inicia-se
em 1° dejaneiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27° - Ao fim de cada exercfdo social, a Diretoria
fard elaborar o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas pela Lei n° 6.404/76, as quais,
em conjunto, deverdo exprimir com clareza a situacdo do patrimonio da Companhia e as mutacges ocorridas no
exercicio. Paragrafo Unico: A Diretoria podera levantar balangos semestrais, observadas as disposigdes legais. Arhgo
28° - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidas, antes de qualquer outra participagao, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. 0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Paragrafo Primeiro: Do lucro liquido
apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, que nao
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Segundo: Do saldo restante, feitas as dedugdes e
destinacoes referidas nos Artigos acima, sera distribuido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n.° 6.404/76 Paragrafo Terceiro:
0 saldo remanescente, ap6s atendidas as disposigdes legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas. Artigo 29° - A Companhia poderd pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limite estabelecidos em
lei, imputando-os ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 30° - 0 Conselho de Administragao podera declarar e pagar,
a qualquer tempo durante o exercicio social, dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros e de lucros
acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes. Artigo 31° - Observados os requisitos e limites legais, o
Conselho de Administracdo poderd, ao final de cada trimestre ou semestre, com base em balanco intermediario
especifico, declarar e pagar dividendos periédicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em
questdo. Dissolucdo e Liquidacdo. Artigo 32° - A Companhia serd dissolvida ou liguidada nos casos previstos em lei
ou por deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagao
e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, fixando seus poderes e
estabelecendo suas remuneracdes, conforme previsto em lei. Disposicdes Finais. Artigo 33° - Fica eleito o foro da
Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo como tinico competente para dirimir quaisquer questées que direta ou
indiretamente decorram deste Estatuto Social, com rendncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. Artigo 34° - Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
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Trend Viagens Operadora de Turismo S.A.
CNPJ/MF n2 19.916.590/0001-25 - NIRE 35.300.508.491
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de Setembro de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 25 de setembro de 2026, as 09:00 horas, na sede da Trend Viagens Operadora de Turismo S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, na Rua da Catequese, n° 227, 82 andar, sala 84, Bairro Jardim, CEP
09090-401. 2. Convocagdo e Presenga: Dispensada a convocagdo nos termos do art. 62, §52, do Estatuto Social da Companhia e do
art. 124, §49, da Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da Unica acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pela Sra. Karin Rocha e secretariados pela Sra. Jéssica Soliguetti Vicente. 4. Ordem do Dia: Discutir e Deliberar
sobre a reelei¢do dos membros da Administragdo da Companhia; (ii) a ratificagdo dos atos praticados pelos Diretores desde 13 de
maio de 2026; 5. DeliberagGes: Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, a reeleigdo dos membros da Diretoria da
Companhia, para um mandato unificado que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstrages
financeiras referentes ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2027, observado o disposto no art. 82, §§22 e 3¢, do
Estatuto Social: (i) Diretor Presidente - Fabio Mader Cintrdo, brasileiro, casado, administrador, portador do documento de
identidade RG n2 22.531.443-5, inscrito no CPF sob o n2 188.060.558-95, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com enderego comercial na cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo, na Rua Catequese, n® 227, 112 andar, sala
111, Bairro Jardim, CEP 09090-401 (ii) Diretor Financeiro - Felipe Pinto Gomes, brasileiro, casado, administrador, portador do
documento de identidade RG n2 MG 11.068.038, expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n2 043.074.726-83, com enderego
comercial no Municipio de Santo André, Estado de S3o Paulo, na Rua Catequese, n2 227, 82 andar, Sala 84, Bairro Jardim, CEP
09090-401; e (jii) Diretora Sem Designagdo Especifica - Karin Regina da Rocha Demarques Cruz, brasileira, casada, advogada,
portadora do documento de identidade RG n2 32182201-2, expedido pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 297.231.228-71, com
enderego comercial no Municipio de Santo André, Estado de Sdo Paulo, na Rua Catequese, n? 227, 82 andar, Sala 84, Bairro Jardim,
CEP 09090-401. 5.2. Ratificar todos os atos de administragdo e de representagdo praticados pelos Diretores da Companhia no
periodo compreendido entre 13 de maio de 2026 e a presente data, os quais ficam integralmente reconhecidos como validos e
eficazes perante a Companhia e terceiros. 5.3. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a implementacdo das deliberagdes tomadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria 6. Encerramento: Ndo havendo
nada mais a tratar, o presidente declarou a Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura
da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o art. 130, §19, da Lei das Sociedades por Ages, que
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Karin Rocha - Presidente; Jéssica Soliguetti
Vicente - Secretdria. Acionistas presentes: CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. Santo André, 25 de setembro de 2026
Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Karin Rocha - Presidente; Jéssica Soliguetti Vicente - Secretdria. Acionista

Presente: CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.
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== Tekno S.A. - Industria e Comérciq ==
CNPJ n® 33.467.572/0001-34 - NIRE 35.300.007.514
Ata da Reunido do Conselho de Administragdo Realizada em 01 de Setembro de 2026
1. Data, hora e local: Em 01 de setembro de 2026, as 16 horas, reuniram-se os membros do Conselho de Administragao
da Tekno S/A Indistria e Comércio (“Companhia”), na sede social da Companhia, localizada na cidade de
Guaratinguetd, Estado de Sdo Paulo, na Rod. Pref. Aristeu Vieira Vilela, 2905, Sala A - km 181,2 - Eng. Neiva, CEP
12522-010. 2. Convocagdo e presenca: Convocagao dispensada, em virtude da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Alexandre Kalil Hanna; e Secretaria: Juliana
Fonseca Alves. 4. Ordem do dia: (i) Reconhecer a rendncia do Sr. Rodrigo Augusto Costa Deslandes, ao cargo de
Diretor Presidente da Companhia; e (ii) Deliberar sobre a eleicdo de novo membro da Diretoria da Companhia, Sr.
Sandro Sambaqui, para o cargo de Diretor Presidente. 5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracao
examinaram e discutiram a matéria constante da ordem do dia e deliberaram por unanimidade de votos, e sem
quaisquer ressalvas: 5.1. Reconhecer a rentincia, na presente data, do Sr. Rodrigo Augusto Costa Deslandes, ao
cargo de Diretor Presidente, expressando agradecimento e apreciagdo pela contribuicdo no desenvolvimento da
Companhia. 5.2. Em razdo da rentincia apresentada, nesta data, pelo Sr. Rodrigo Augusto Costa Deslandes, eleger o Sr.
Sandro Sambaqui, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula deidentidade n° 2.263.907/SSP-SC,
inscrito no CPF/MF sob o n® 893.451.509-00, com escritério na Cidade de Sao Bento do Sul, Estado de Santa Catarina,
na Av. Prefeito Ornith Bollmann, nimero 1441, Bairro Brasilia, CEP 89282-427, para o cargo de Diretor Presidente
da Companhia. 5.3. 0 Diretor ora eleito tomard posse mediante assinatura do respectivo termo de posse, que ficard
arquivado na sede da Companhia, para mandato a se encerrar na reunido do Conselho de Administragao que se seguir
a Assembleia Geral Ordindria da Companhia do ano de 2028. 5.4. Em razao da deliberagdo ora tomada, a Diretoria
da Companhia passa a ser composta pelos Diretores abaixo relacionados para completar o mandato em curso, que
perdurard até a reunido do Conselho de Administracdo que se seqguir a Assembleia Geral Ordindria da Companhia do
ano de 2028: (i) Sr. Sandro Sambaqui, na qualidade de Diretor Presidente, a quem competird o desenvolvimento da
estratégia e coordenagao geral dos negécios, incluindo da producdo industrial; (ii) Sr. Renato Luis Lucena Cangado,
na qualidade de Diretor Comercial, atualmente em exercicio, a quem compete a coordenagao da comercializagao de
produtos, incluindo o planejamento comercial e de vendas nos mercados interno e externo e logistica de produtos;
e (iii) Sr. Tiago Carneiro Mendes, na qualidade de Diretor Financeiro, atualmente em exercicio, a quem compete o
planejamento, diregdo e controle do desempenho financeiro dos negécios da Companhia, contemplando as fungoes
de controladoria, controles internos e gestdo de riscos. 5.5. 0 diretor ora eleito (a) declara, sob as penas da lei,
que cumpre todos os requisitos previstos no Artigo 147 da Lei das S.A. para a sua investidura como membro da
Diretoria da Companhia; e (b) tomard posse em seu cargo mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse, o
qual serd lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao da Companhia. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, da qual foi lavrada esta ata. Guaratinguetd/SP, 01 de
setembro de 2026. Mesa: Alexandre Kalil Hanna, Presidente da Mesa Juliana Fonseca Alves, Secretdria Membros do
Conselho de Administracao: Alexandre Kalil Hanna, Paulo Henrique Wanick Mattos e Jorge Adelino de Faria. JUCESP
\_n°386.597/26-1 em 14/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
CNPJ/MF n° 09.296.295/0001-60 — NIRE 35.300.359.534

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada em 08 de outubro de 2026, as 14h00 na sede social da Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 9° andar,
Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, na cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo. 2. Presenca: Tendo comparecido a totalidade dos acionistas representando a totali-
dade do capital social da Companhia, conforme se evidencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia, na forma do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
bem como do artigo 6°, parégrafo 2° do estatuto social da Companhia, as formalidades de convocacao
foram dispensadas. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Abhi Manoj Shah, que convidou a mim,
Edson Massuda Sugimoto, para atuar como Secretério. 4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) a
atualizac@o do endereco de 2 (duas) filiais da Companhia, localizada no municipio de Rondondpolis/MT e
Parauapebas/PA; e (ii) a ampliac@o do objeto social de 1 (uma) filial da Companhia, localizada no municipio
de Parauapebas/PA. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia Geral Extraordinéria (“Assembleia”), apds
exame e discussao da matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade
e sem quaisquer ressalvas e/ou restricoes, o quanto segue: 5.1. a atualizacdo do endereco das filiais
da Companhia, quais sejam: 5.1.1. Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.296.295/0079-20, registrada
na JUCEMAT sob o NIRE 33901236214, entdo localizada em Area Periféricas — Rua Acesso-Rivaldo A.
dos Santos, s/n° Area Rural de Rondonépolis, Municipio de Rondonépolis, Estado do Mato Grosso, CEP
78750-899, para que passe constar com sua atual localizacao: “A. Rural, s/n°, Aeroporto - Area Rural
de Rondondpolis, CEP 78750-899, no Municipio de Rondondpolis, Estado do Mato Grosso”; 5.1.2.
Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.296.295/0106-37, registrada na JUCEPA sob o NIRE 15900332690,
entao localizada na Estrada Raimundo Mascarenhas, s/n°, Bairro A. de Carajas, Municipio de Parauapebas,
Estado do Para, CEP: 68.516-000, para que passe constar com sua atual localizacao: “Rodovia Dr. Faisal
Salmen, s/n° - Complemento: KM 83.6, Bairro: Serra de Carajas, Municipio de Parauapebas,
Estado do Para, CEP: 68516-000". 5.2. a ampliacao do objeto social da filial abaixo indicada, de modo
aincluir, em suas atividades, os seguintes CNAESs: (i) 53.20-2-01 — Servicos de malote nao realizados pelo
Correio Nacional; e (i) 53.20-2-02 — Servicos de entrega rapida: * Filial CKS - Parauapebas: com sede
atual na Rodovia Dr. Faisal Salmen, s/n° — Complemento: KM 83.6, Bairro: Serra de Carajas, Municipio
de Parauapebas, Estado do Para, CEP: 68516-000, registrada sob o CNPJ n° 09.296.295/0106-37e NIRE
15900332690; A Diretoria da Companhia fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os atos
necessarios a implementacao das deliberacoes ora aprovadas, sendo ratificados pela Assembleia Geral
0s atos ja praticados pela Diretoria, nesse sentido. 6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a
ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa: Sr. Abhi
Manoj Shah - Presidente; e Sr. Edson Massuda Sugimoto — Secretario; Acionistas: (i) Azul S.A. (por seu
Diretor Presidente, John Peter Rodgerson); e (ii) David Gary Neeleman. A presente ata é cdpia fiel da original
lavrada em livro proprio. Barueri/SP, 08 de outubro de 2026. Mesa: Abhi Manoj Shah - Presidente; Edson
Massuda Sugimoto — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

| 388.160/26-3 em 15/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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