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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026

Senhores Acionistas, Nos termos do Artigo 133 da Lei n° 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“Lei das S.A.”), a Administragdo da BIOND S.A. (“Companhia”)
apresenta seu relatério, bem como as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 30 dejunho de 2026, acompanhadas do relatério
dosauditoresindependentes. 1. Negdcios sociais e principais fatos adminis-
trativos do exercicio findo: A Companhia é uma sociedade anonima de capital
fechado, controlada pela FYO Holding S.A., integrante do grupo economico
FYO (“Grupo FYQ"), e atua principalmente naintermediagdo da comercializacdo
de graos no mercado interno e na exportacdo de gréos, na comercializagdo
de matérias-primas agricolas, na assessoria na compra e venda de insumos
agricolas e na consultoria em gestao empresarial e agropecudria, apoiando
produtores e empresas do agronegdcio na gestao comercial e na mitigagao de
riscos de preco. No exercicio encerrado em 30 dejunho de 2026, a Companhia
registrou receita operacional de intermediagdo de R$ 47.142.805,00 e lucro
liquido de R$ 325.253,00, revertendo o prejuizo de R$ 6.407.065,00 apurado
no exercicio anterior. 0 lucro bruto atingiu R$ 16.919.461,00, em razdo prin-
cipalmente da reducéo dos custos logisticos, e o resultado financeiro liquido
foi positivo em R$ 1.665.719,00. 0 volume financeiro das operagdes de com-
modities intermediadas alcangou R$ 638.977.029,00. No plano operacional,
a Companhia fortaleceu a comercializacéo de soja e milho, incorporou o trigo
e outras especialidades ao seu portfdlio e realizou suas primeiras operagoes
de exportacdo direta de soja e gergelim, ampliando sua atuagdo para além
da intermediagdo no mercado interno. No exercicio foram integralizados R$
40.637.537,36 de capital social, mediante (i) a capitalizacao de crédito decor-
rente de mdtuo com parte relacionada integrante do Grupo FY0, no montante
deR$ 17.268.259,36; e (ii) aportes realizados pelos novos acionistas Ignacio
Lartirigoyen (R$ 11.076.600,00), Seidel S.A. (R$ 11.076.600,00) e Alejandro

Gustavo Elsztain (R$ 1.216.078,00). Em 30 de junho de 2026, o capital social
da Companhia, de R$ 150.000.000,00, encontrava-se integralizado em R$
120.837.004,00, e o patrimdnio liquido totalizava R$ 97.609.960,00. Em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de abril de 2026, os acionistas
aprovaram, por unanimidade: (i) a transferéncia da sede social para a Praca
General Gentil Falcdo, n® 108, 3° andar, Conjunto Comercial n° 31, Centro
Empresarial Cultural Jodo Domingues Aradjo (JDA), bairro Cidade Mongdes, Sao
Paulo/SP; (i) a ampliacdo do objeto social, paraincluir a disponibilizagao de
contedido e outros servigos de informagéo por meio dainternet; (iii) a reeleicao
dos membros do Conselho de Administragao, com mandato de 3 (trés) anos;
(iv) a ndo remuneracao dos membros da administracao; e (v) a consolidagao do
Estatuto Social. A Administracdo entende que a Companhia mantém estrutura
financeira adequada para suportar suas operagdes e continua contando com
o suporte operacional e financeiro do Grupo FYO, quando necessario. Para os
préximos exercicios, a Companhia pretende sequir ampliando sua carteira de
clientes e o volume operado, bem como langar novos produtos. 2. Politica
de Equidade: Em atencdo ao disposto no Pardgrafo 6° do Artigo 133 da Lei
das S.A., incluido pela Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025, a Companhia
apresenta a sequir a politica de equidade por ela adotada e os respectivos
indicadores, com a evolugdo comparativa em relagdo ao exercicio anterior.
2.1. Politica adotada: A Companhia adota Cdigo de Etica e Conduta préprio,
seqguindo o modelo das sociedades integrantes do Grupo FYO, que estabelece
como principios a igualdade de oportunidades, a vedagdo a qualquer forma
de discriminagdo, inclusive por género, e a adogao de critérios objetivos nos
processos de recrutamento, selegao, promogdo e remuneracao, definidos a
partir das atribuicdes, responsabilidades e desempenho de cada cargo ou
funcao, independentemente do sexo do colaborador. A Companhia disponi-

biliza canal de dendncias do Grupo FYO para o relato, inclusive anonimo, de
condutas discriminatdrias ou de assédio, e divulgagdo de um guia de equidade
de género que contempla orientagdes e o que a Biond espera de cada colabo-
rador relacionado a esse tema. 2.2. Quantidade e propor¢ao de mulheres
contratadas, por nivel hierdrquico: Em 30 de junho de 2026, a Companhia
contava com 27 (vinte e sete) colaboradores, dos quais 12 mulheres (44%),
conforme distribuicdo abaixo:

30/06/2026 30/06/2025

Nivel hierdrquico _Total Mulheres % _Total Mulheres %
Geréncia / Coordenagao 11 2 18,18% 8 2 25%
Especialistas / Analistas 16 10 62,50% 15 853,33%
Assistentes /

Administrativo 0 0 0% 0 0 0%
Estagidrios / Aprendizes O 0 0% 0 0 0%
Total 27 12 44% 23 10 43,48%

No exercicio anterior, encerrado em 30 de junho de 2025, a Companhia con-
tava com 23 (vinte e trés) colaboradores, dos quais 10 (dez) eram mulheres,
correspondentes a 43,48% do quadro total. Em comparagao, em 30 de junho
de 2026, o niimero total de colaboradores aumentou para 27 (vinte e sete) e
ondmero de mulheres para 12 (doze), elevando a participagao feminina para
44%, 0 que representa um acréscimo de 0,52 ponto percentual. No nivel de
Geréncia / Coordenagao, embora o niimero de mulheres tenha permanecido
em 2 (duas), 0 aumento do total de colaboradores de 8 (oito) para 11 (onze)
reduziu a proporgao feminina de 25% para 18,18%. No nivel de Especialistas
/ Analistas, o nimero de mulheres aumentou de 8 (oito) para 10 (dez), e sua
participagao passou de 53,33% para 62,50%. 2.3. Quantidade e propor¢ao
de mulh em cargos na administracdo: 0 Conselho de Administragao,

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2026 e de 2025 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

reeleito na Assembleia Geral Extraordindria de 30 de abril de 2026, € composto
pelos Srs. Eduardo Sergio Elsztain (Presidente), Alejandro Gustavo Elsztain
(Vice-Presidente), Alejandro Larosa, André Guillaumon e Sadil Zang (Conse-
Lheiros Titulares) e Diego Francisco Chillado Biaus (Conselheiro Suplente).
A Diretoria € composta pelos Srs. Enrico Manzi (Diretor Presidente), Federico
Martin Lamelas e Lucas Ghelfi (Diretores sem designagao especifica).

30/06/2026 30/06/2025

Orgdo _Membros Mulheres % _Membros Mulheres %
Conselho de

Administracdo 6 0 0% 6 0 0%
Diretoria 3 0 0% 2 1 50%
Total 9 0 0% 8 150%
Em 30 de junho de 2025, a participacdo de mulheres na administracdo da
Companhia correspondia a 12,5% (doze virgula cinco por cento), conside-

rando 1 (uma) mulher entre os 8 (oito) membros. Em 30 de junho de 2026,
essa participacdo passou a 0% (zero por cento), representando uma reducéo
de 12,5 (doze virgula cinco) pontos percentuais em relagao ao exercicio
anterior. 2.4, Remuneracdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo:
Administradores. Conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria de
30deabril de 2026, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
ndo recebem remuneracéo pelo exercicio de suas fungdes estatutdrias, razéo
pela qual no ha demonstrativo de remuneragao dos administradores a ser
apresentado. 3. Agradecimentos: A Administracdo agradece aos acionistas,
clientes, parceiros, colaboradores e prestadores de servicos pelo apoio
e confianga ao longo do exercicio. Sao Paulo, 13 de outubro de 2026. A
Administragao. Enrico Manzi, Diretor Presidente; Federico Martin Lamelas,
Diretor sem designagao especifica.

mil toneladas em negécios, em uma carteira de mais de 100 clientes, traba-
Lhando com mais de 40 compradores de mercado. Temos operagao em todo
territério nacional e mais de 100 mil hectares sob gestdo da nossa consulto-
ria. Aaceitagao de nossa proposta de valor se traduz em excelente avaliacdo
dos clientes que trabalham conosco, em nota NPS superiora 7,5 e recorréncia
de negdcios superior a 85%. 0 planejamento de expansao das atividades esta
voltado em sequiraumentando o nimero de clientes em carteira e crescimento
de volume operado, além do langamento de novos produtos. No exercicio
atual, aCompanhia fortaleceu a comercializacdo de soja e milho eincorporou
otrigo ealgumas especialidades ao seu portflio de produtos. Adicionalmente,
a Companhia realizou suas primeiras operagoes de exportacao diretas de soja
e gergelim, ampliando sua atuagéo para além da intermediagdo no mercado
interno. Sendo assim, o foco da Companhia estd em continuaracompanhando
nossos clientes na maximizagao dos resultados de seus negdcios, minimizando
os efeitos adversos da volatilidade dos mercados nos pregos, buscando
alternativas que resultem em melhores oportunidades de comercializagao
para nossos clientes, seja em novos produtos ou fluxos logisticos 2. Base de
Preparacdo e Api ¢do das D ragoes Financeiras: As principais
politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financei-
ras estdo descritas abaixo. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragoes
financeiras individual e consolidada sao elaboradas e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreen-
dem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com observancia
das disposigoes contidas na Lei das Sociedades por Agoes. A Administracdo
da Companhia, afirma que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determina-
dos instrumentos financeiros derivativos que foram mensurados pelo valor
justo e quando informado de outra forma, conforme descrito no resumo das
principais préticas contdbeis e no curso normal dos negdcios. A Administra-
¢ao ndo identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da
Companhia de dar continuidade as suas atividades nos préximos 12 meses.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estima-
tivas contabeis criticas. Também exige que a administracdo exerca seujulga-
mento no processo de aplicagao das préticas contdbeis da Companhia. Em
24/09/2026 a Administracdo aprovou as demonstragdes financeiras. 2.2.
Moeda funcional: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da
Companhia sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econd-
mico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”), para a qual a moeda
funcional e de apresentacdo é o real (“R$"). 2.3. Utilizacdo de estimativas:
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversos crité-
rios de avaliacdo utilizados nas estimativas contébeis. As estimativas contd-
beis envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, julgadas pela administragao para determi-
nacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avalia-
ao dos ativos financeiros pelo valor justo, analise do risco de crédito para
determinagao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como
daandlise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive
para litigios. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financei-
ras. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos uma vez por
ano. 3. Principais Praticas Contabeis: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios, apli-
cagdes em contas compromissadas com vencimentos de até 90 dias da data
de sua contratacdo e de curto prazo dealta liquidez, para os quais ndo existem
multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato junto ao
emissor do instrumento conforme nota explicativa 3. 3.1.1. Cambial dispo-
\nivel: Cambiais disponiveis incluem transacdes financeiras oriundas do

sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de forne-
cedores, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante. 3.5. Partes relacionadas: 0 saldo
de partes relacionadas compreende transacdes realizadas entre empresas
ligadas, assim como controladora, controladas e pessoas chaves da adminis-
tragdo. 3.6. Empréstimos e financiamentos: Representam empréstimos,
mdtuos financeiros e saldos negativo de contas bancarias derivados de utili-
zacdo de cheques especiais de institui¢des financeiras terceiras nacionais e
internacionais. 3.7. Reconhecimento de receitas, custos e despesas: 0
resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) é apurado de acordo
com o principio da competéncia. 3.8. Reconhecimento de receitas: A
Companhia aufere receitas provenientes de operagées de comercializacdo de
milho, trigo e soja, atuando na intermediacdo entre produtores rurais e
compradores finais. Nessas operagdes, a Companhia nao assume os riscos e
beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos, limitando-
-se a aproximar as partes envolvidas e a facilitar a execucdo da transagao. De
acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a Companhia avaliou
o papel desempenhado nessas transagdes e concluiu que atua como agente,
e ndo como principal. Assim, a receita é reconhecida pelo valor da comissdo
oumargem de intermediacdo a que fazjus, e ndo pelo valor bruto das vendas
de milho e soja. 0 reconhecimento da receita ocorre quando os servicos de
intermediacdo sdo prestados e as condigdes de desempenho sdo satisfeitas,
normalmente quando a transacéo entre produtor e comprador € concluida e
aCompanhia tem direito a receber sua remuneracao. 3.9. Receitas e despe-
sas financeiras: 3.9.1. Receitas financeiras: Representam juros decorren-
tes de aplicagdes financeiras, variagdo monetdria e cambial ativa e passiva,
assim como descontos obtidos de fornecedores. 3.9.2. Despesas financeiras:
As despesas financeiras representam juros pagos ou incorridos, variagdes
cambiais, resultados de “NDF - Contrato a Termo de Moeda” sem entrega fisica
para cobertura de empréstimos em moeda estrangeira. 3.10. Provisdes:
Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado,
¢ provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa conﬁaveL do valor da obrigacao possa ser feita.

Provisées para demandas civeis, istas e fiscais: A Cc hia é parte
de diversos processos civeis, trabalhistas e fiscais. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos trabalhistas e fiscais para
os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a con-
tingéncia/obrigagao e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacédo
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao apli-
cével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Ativos e Passivos
contingentes: As praticas contdbeis para registro e divulgacao de ativos e
passivos contingentes e obrigacdes legais sao as seguintes: * Ativos contin-
gentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favordveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa. ¢ Passivos
contingentes: sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provéveis e os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados. ¢ Obriga-
¢oes legais: sdo registradas como exigiveis, independente da avaliacdo sobre
as probabilidades de éxito dos processos em que a Companhia questiona a
constitucionalidade dos tributos. 3.11. Outros ativos e passivos (circulan-
tes e ndo circulantes) : Um ativo € reconhecido no balanco quando for

relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. 3.13. Instrumentos financeiros:
As receitas de venda da Companhia sdo geradas principalmente pela inter-
mediagao e comercializagao de commodities agricolas, representadas prin-
cipalmente por soja, milho e trigo, cujos precos sao cotados no mercado
internacional e em délares, resultando numa exposicao cambial e de precos
a Companhia. Com o intuito de reduzir as exposicdes ao risco de prego e
cambio, a Companhia contrata as compras e vendas de suas commodities a
pregos fixados, com base nos contratos futuros precificados na Bolsa de
Chicago (Chicago Mercantil and Exchange - CME) mais um spread, conside-
rando os custos adicionais tendo em vista a localizacdo da originacdo e
transhordo dessas commodities, que poderao ser liquidados em volume fisico
ou financeiramente. Em adicéo a cobertura natural da exposicao referida
acima, a Companhia também contrata instrumentos financeiros derivativos.
Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia estdo
destinados a fazer coberturas dos pregos das comodities, caixa e equivalentes
de caixa, aplicacoes financeiras em condigdes normais de mercado, contas a
receber, estando reconhecido nas demonstragdes financeiras. Estes instru-
mentos sao administrados por meio de estratégias operacionais visando
liquidez, rentabilidade e minimizagdo de riscos. A Companhia nao efetuou
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os
valores contdbeis se aproximam dos valores justos. A Companhia adota
politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:
(i) Politica de gestdo de riscos financeiros: A Companhia possui e segue a
politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagao a transacoes e
requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos desta
politica, a natureza e a posi¢ao geral dos riscos financeiros sao regularmente
monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto finan-
ceiro no fluxo de caixa. A politica de gerenciamento de risco da Companhia
foi estabelecida pela Administragao, e nos seus termos, os riscos de mercado
sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia cor-
porativa, ou quando € necessdrio manter o nivel de flexibilidade financeira.
(ii) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao possuir recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas
para aplicagoes financeiras, sendo monitoradas diariamente pela Adminis-
tragdo. (iii) Valorizagdo dos instrumentos financeiros: Os principais ins-
trumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os
critérios para sua valorizacdo: a. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras. b. Empréstimos de cédula bancdria 3.14. Arrendamentos: A
Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou contém um
arrendamento, nos termos do CPC 06 (R2)/IFRS 16. Nessa data, é reconhecido
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento correspondente,
mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados pela
taxaincremental de financiamento da Companhia, exceto para arrendamen-
tos de curto prazo e de ativos de baixo valor, que sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear. 0 ativo de direito de uso é depreciado pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. 0 passivo de arrendamento
é subsequentemente mensurado pelo método do custo amortizado, sendo
acrescido dos juros incorridos (calculados pela taxa incremental de financia-
mento) e reduzido pelos pagamentos efetuados, com os ajustes por reavalia-
cdo de indice de reajuste contratual registrados prospectivamente contra o
ativo de direito de uso. 3.15. Demonstragdo dos fluxos de caixa: A demons-
tragdo dos fluxos de caixa foi preparada e estd apresentada de acordo com a
CPC03 - Demonstracao dos fluxos de caixa, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e reflete as modificagdes no caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados.

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(;AO DE MUTAQOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
NE_ 2026 2025 NE_ 2026 2025 NE__ Capitalsocial  Capital Social a Integralizar Prejuizi m _ Total
Ativo circulante Passivo circulante Saldo em 30/06/2024 50.000.000 (7.543.791) (17.145.222) 25.310.987
Caixas e equivalentes de caixa 4 8.353.940 27.025.100 Fornecedores 10 72.258.846  32.019.895 | Aumento de cap1tat social 14 100.000.000 (62.256.742) - 37.743.258
Contas a receber de clientes 5 98.859.155 69.866.687 Emprestimos e financiamentos 9 - 5.064.620 | Prejuizo do exercicio - - (6.407.065) (6.407.065)
Adiantamentos 7 53.739.300 14.705.884 Partes relacionadas 13 - 16.643.539 | Saldo em 30/06/2025 150.000.000 (69.800.533) (23.552.287) 56.647.180
Impostos a recuperar 6 14.620.002 2.668.478 Obrigagdes trabalhistas 11 3.993.763 3.633.184 | Integralizacao de capital 14 - 40.637.537 (10) 40.637.527
Outros créditos 7 1.025.466 251.789 0brigagoes tributarias 12 420.287 391.663 | Prejuizo do exercicio - - 325.253 325.253
Total do ativo circulante 176.597.863 114.517.938 Adiantamentos 3.153.979 - | Saldo em 30/06/2026 150.000.000 (29.162.996) (23.227.044) 97.609.960
Ativo ndo circulante Passivo de arrendamento 217.289 - 3 3
Outros créditos 7 90.000 - Instrumentos financeiros derivativos 222.984 237.600 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo de direito de uso 8 722.966 - Total do passivo circulante 80.267.148  57.990.501 NE____ 2026 2025 SME_ 2026 2023
Intanaivel 8 609.433 _ Passivo nio circulant e R Receitas operacionais de intermediacdo 15 ~ 47.142.805  48.283.355 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
ntangive - assivo nao circulante (-) Custos operacionais 16 (30.223.344) (40.000.588) | Prejuizo do exercicio 325.253  (6.407.065)
Imobilizado 8 400.251 119.743 Passivo de arrendamento 543.405 - o
Total do ativo ndo circulante 1.822.650 119.743 Total do passivo ndo circulante 543.405 | Lucro bruto 16.919.461  8.282.767 | Ajustes para conciliago do prejuizo
. o g | 00 passivo y Desp. Gerais, administrativas e comerciais17 Depreciagao e amortizagao depreciagao 8.1 178.973 25.375
Total do ativo _ 178.420.513 114.637.681 Patrimonio liquido 14 Despesas com pessoal (12.558.729) (10.192.163) | Juros provisionados 18 888.208  897.137
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Capital social integralizado 150.000.000  150.000.000 | pocecas gerais e administrativas (4191.472)  (4.085.400) | Variagio cambial liquida 18 719295 (1.067.395)
. Contexto Operacional: A Biond S.A. ("Companhiia”) fof constituida em | () Capital social a integralizar (29.162.996) - (69.800.533) | pocpocac comerciais (1.286.499)  (749.827) | Variacdo nos (ativos) e passivos
04/12/2020 e esté sediada na Praca General Gentil Falcdo, 108, Andar 3, | Prejuizos acumulados (23.227.044) ~ (23.552.287) | 7ota] despesas (18.036.700) (15.027.390) | Contas a receber de clientes (28.992.468)  (3.779.388)
Conj. Comercial 31, Cidade MoncBes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-150. A Com- | Resultados no asignados Receitas financeiras 18 4.198.680  2.868.767 | Impostos a recuperar (11.951.524)  (1.225.387)
panhia é controlada pela Fyo Holding S.A. e suas principais atividades sio: | Total do patrimanio liquido 97.609.960  56.647.180 | o ocac financeiras 18 (2.532.961) (2.531.209) | Outros créditos (863.677)  1.565.787
(i) intermediaéo na comercializagéo de gréos no mercado interno e expor- | Total do passivo e patrimonio liquido 178.420.513 114.637.681 | pegyitado financeiro 1.665.719 337.558 | Fornecedores 40.238.951 (17.444.528)
tacdo de graos; (if) a comercializagdo de matérias primas agricolas incluindo, - exterior com partes relacionadas, seus socios ou outros clientes. A companhia | Lucro/prejuizo antes do IRPJ 548.480 (6.407.065) | Obrigagdes trabalhistas 360.579 1.573.572
entre outras, algodao; (iii) assessoria na compra e venda de insumos agrico- mantém o critério de conversao de moeda pela melhor taxa em délar (US), | (-) IRPJ e CSLL correntes 19 (223.227) — | Obrigagdes tributarias 28.624 (247.927)
las; (iv) atividade de consultoria em gestdo empresarial e agropecudrias. A podendo manter saldos em moeda estrangeira por tempo indeterminado até | Lucro/prejuizo do exercicio 325.253 (6.407.065) | Instrumentos financeiro derivativos (14.616)  (148.708)
Biond S.A. foi criada com foco em ser o ponto de apoio aos produtores e 3 administracdo julgar vidvel a conversdo, visando a melhor oportunidade | Quantidade de aces 150.000.000 150.000.000 | Adiantamentos concedidos (39.033.416) -
empresas agricolas que querem aperfeicoar sua gestdo comercial através de para sua conversio e a obtencio de ganho financeiro nas transacdes. 3.2. | Resultado por agoes 0,0021684  (0,0427138) | Adiantamentos recebidos 3.153.979 -
metodologias de gestdo de risco e estratégias de comercializacao. Somos Contas a receber: As contas a receber estéo registradas pelos valores efeti- DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Caixa liquido consumido nas
parte de um grupo maior de companhias que abrangem toda cadeia do agro. vamente faturados e estio apresentadas a valores de realizacdo. Quando 2026 2025 atividades operacionais (34.961.839) (26.258.527)
Estamos hd 25 anos operando um modelo similar em territrio argentino, necessria, a provisao para créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) é cons- Lucro/prejuizo do exercicio T 325253 (6.407.065) | Fluxos de caixa das atividades de investimento
tendo nos tornados lideres de setor e maior ecossistema de solucdes comer-  tituida com base em histérico no relacionamento com os clientes e considerada | gutros resultados abrangentes T "7 Aquisicao de imobilizado e intangivel 8 (1.003.188) (68.654)
ciais aos produtores argentinos, e desembarcamos hd 5 anos no Brasil para  suficiente para a expectativa de perdas na realizacio de créditos adotando o Total do resultado abrangente 325.253 (6.407.065) Caixa liquido aplicado nas atividades
replicar a histéria de sucesso construida em territério vizinho. O contexto procedimento de calculara provisdo para os titulos vencidos e outros indica- de investimento (1.003.188) (68.654)
dos dltimos anos tem favorecido nossa proposta de valor ao apresentar alta tivos que impliquem em sua realizacio. 3.3. Imobilizado: 0 imobilizado é provavel que seus beneficios economico-futuros serao gerados em favor da | Fluxos de caixas das atividades de financiamento
volatilidade de precos causados pela instabilidade das economias globais, mensurado pelo seu custo histérico, deduzido da depreciacio acumulada. 0 Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um | Emprestimos e financiamentos 9 (5.064.620) 5.064.620
maior tensao no cenario geopolitico e alta nos custos de produgao, pelasubida custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicio do ativo, sendo os passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao | Saldos e transagao com partes relacionadas  (18.251.042)  (2.950.502)
dos insumos agricolas. Diante deste cendrio de maior incerteza, somado a itens depreciados a partir da mesma data em que estdo disponiveis para uso. legal ou constituida como resultado de um evento passado sendo provavel | Integralizacdo de capital social 14.3  40.637.527  37.743.258
demandas cada vez mais restritas em termos de exigéncias do produto pro- A depreciacio é calculada pelo método linear, para alocar seus custos aos que Um recurso economico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao | Arrendamentos e direito de uso efeito liquido (27.998) -
duzido e das formas em que séo produzidos, o produtor passa a buscarajuda seus valores residuais durante a vida (til estimada. 3.3.1. Intangivel: Os registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os | Caixa liquido gerado nas atividades
na gestdo da atividade agricola, principalmente nos processos relacionados - ativos intangiveis sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido ~ativos e passivos sio classificados como circulantes quando sua realizacdo | de financiamento 17.293.867 39.857.376
as receitas do negdcio. Assim surge a proposta de valor da Biond S.A. que se  da amortizacao acumulada. Referem-se substancialmente a softwares e ao ou liquidagdo € provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, | Aumento de caixa e equivalentes
destaca pelo compromisso de orientar os produtores brasileiros através da ativo de direito de uso decorrente de contratos de arrendamento (vide nota sdo demonstrados como ndo circulantes. 3.12. Ajuste a valor presente de | de caixa (18.671.160)  13.530.195
incerteza do mercado, permitindo-Lhes aproveitar as melhores oportunidades  3.15), sendo amortizados pelo método linear a partir da data em que estdo ativos e passivos: Ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados | Caixa e equivalentes de caixa no inicio
e mitigar os riscos das flutuagdes nos pregos, tornando as empresas mais disponiveis para uso, ao longo de sua vida Gtil estimada ou do prazo do res- monetariamente e, portanto, estio ajustados pelo seuvalor presente. O ajuste | do exercicio 27.025.100  13.494.905
sélidas e sustentaveis ao longo do tempo. Apds os primeiros dois anos de pectivo contrato, o que for menor. Os ativos intangiveis so testados quanto a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, | Caixa e equivalentes de caixa no final
validagdo do modelo de negdcios e estruturagio da companhia, nos (ltimos a recuperabilidade (impairment) sempre que hé indicativos de perda de seu e somente registrado, se considerado relevante em relagao as demonstracdes | do exercicio 8.353.940  27.025.100
4 anos estivemos totalmente operantes, tendo movimentado cerca de 635 valor recuperdvel. 3.4. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de (18.671.160)  13.530.195

4. Caixa e Equivalentes de Caixa:

30/06/2026 _30/06/2025

Banco em moeda nacional (a) 4,434 17.408.141
Banco em moeda estrangeira (a) 1.200.487 386.400
Aplicagdes financeiras (b) 7.149.019  9.207.680
Cambial disponivel (c) - 22.879

8.353.940  27.025.100

(a) Bancos conta movimento referente a saldos em contas bancarias nacionais
e internacionais. Os saldos bancarios em moeda estrangeira, séo represen-
tados por USD 231.907 em 30/06/2026, e USD 3.559 em 30/06/2025. (b)
As aplicagoes financeiras referem-se, em 30/06/2026, substancialmente a
valores mantidos em fundos e certificados de depdsito bancario (CDB) junto
as instituicdes Santander, Banco do Brasil e Itad, com liquidez imediata e
possibilidade de resgate didrio e sujeitos a risco insignificante de mudanca de
valor, sendo os principais saldos: Santander Max (R$ 5.663.271), Santander
Compromissada (R$ 1.086.650), BB Rende Facil (R$ 390.548) e Itati Aut
Mais (R$ 8.550). (c) Em 30/06/2026, a Companhia nao possuia saldo de
cambial disponivel (swift). 30/06/2025, o saldo de cambial disponivel (swift)
referia-se a recebimentos em délar, por clientes do exterior, no montante de
USD 4.193. A Companhia, como prética, ndo converte os valores de imediato,
somente quando julgar vantajosa a operagao entre a data do swift e o cdmbio
desta demonstragao financeira, gerando, no periodo, uma variagao cambial
positiva de R$ 1.055, conforme nota explicativa n® 17 — resultados finan-

ceiros. 5. Contas A Receber:
30/06/2026 _30/06/2025

98.859.155  69.866.687
98.859.155  69.866.687
Os valores de contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante ori-
ginal do reconhecimento da receita, deduzida a perda estimada de créditos
de liquidagao duvidosa, quando existentes. As perdas estimadas de crédito
de liquidacéo duvidosa sdo estabelecidas quando existe uma evidéncia de
que a Administracdo nao sera capaz de receber todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber. A sequir demonstramos
0 aging-list do contas a receber:

Contas a receber clientes

202 202

Avencer até 30 dias 26.474.362  58.278.711
Avencer até 30 a 60 dias 50.498.958 -
Vencidos até 30 dias 11.366.914  4.856.008
Vencidos acima de 30 dias 5.872.543  3.601.799
Ajustes de valorizagdo (a) - 1.789.859
Valor justo de contratos de gréos (b) 4.646.378  1.340.310

98.859.155  69.866.687

(a) Saldo refere-se aos efeitos de atualizacdo de variacdo cambial sobre
as operagdes de comercializacao de milho e soja da Companhia. (b) Saldo
refere-se aos efeitos da valoracdo no valor justo de contratos de compra e
venda de graos de soja e milho ao fechamento de acordo com as referéncias

de mercado de fechamento.
30/06/2026 _30/06/2025

6. Impostos A Recuperar:

PIS e COFINS a compensar (a) 12.954.776  2.519.802
Saldo negativo de IRPJ 1.255.653 39.066
IRRF sobre aplicagdes financeiras a com-
pensar 140.384 34.910
IRPJ- Antecipacdes do Exercicio 160.961 -
CSLL - Antecipagdes do Exercicio 59.522 -
Outros impostos 48.706 74.700
14.620.002 2.668.478

(a) Refere-se a créditos de PIS e COFINS sobre operacdes de compra de graos
e transportes nas operagdes da Companhia. Em 30/06/2026, o saldo era de
R$ 12.954.776 (R$ 2.519.802 em 30/06/2025). 0 saldo estd em processo de
pedido de ressarcimento junto a Receita Federal, encontrando-se os processos
em fase de analise, sendo que 4 ja foram concluidos, com recteobmento de
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ressarcimento de R$ 1.842.731,33 em julho/2026 e R$ 4.014.254,15 em
agosto/2026. Os demais processos permanecem em anlise pelo 6rgao.

7. Outros Créditos: 30/06/2026 _30/06/2025
Adiantamento a terceiros (a) 53.689.370  14.705.884
Créditos diversos 1.048.564 251.789
Despesas Antecipadas 66.902 -
Adiantamento a Empregados 49.930 -

54.854.766  14.957.673

(a) Os adiantamentos do ano 2026 correspondem principalmente a paga-
mento de contratos de compras de grdos, no montante de R$ 53.689.370,
com entrega efetiva a partir de julho de 2026. Estes adiantamentos nao
estdo expostos a juros. 0 fluxo de embarques e faturamentos da Companhia
segue o cronograma normal e, tdo logo ocorram, estes adiantamentos serdo
compensados. Os adiantamentos do ano 2025 correspondem principalmentea
pagamento de contratos de compras de grdos, no montante de R$ 14.705.884,
com entrega efetiva a partir de julho de 2025.

8. Ativo de Direito de Uso, Imobilizado e Intangivel:

30/06/2026 _30/06/2025

Moveis e utensilios (a) 135.619 20.573
Computadores e periféricos (b) 120.224 97.922
Mdaquinas e Equipamentos (c) 11.342 -
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros (d) 133.067 -
Software (e) 609.412 -
Direito de Uso de Imoveis (f) 722.986
Outros ativos - 1.248
1.732.650 119.743

a) Moveis e Utensilios, estdo sendo depreciados a uma taxa 10%a.a, a Compa-
nhia entende que a taxa fiscal reflete a vida dtil econdmica dos computadores
e periféricos. b) Computadores e periféricos estao sendo depreciados a
uma taxa 20% a.a, a Companhia entende que a taxa fiscal reflete a vida dtil
econdmica dos computadores e periféricos. c) Maquinas e Equipamentos
estao sendo depreciados a uma taxa de 20% a.a., a Companhia entende que
a taxa fiscal reflete a vida Gtil econdmica das maquinas e equipamentos d)
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros estao sendo depreciadas a uma taxa de
35,29% a.a., a Companhia entende que a taxa fiscal reflete a vida dtil eco-
nomica das benfeitorias, considerando o prazo remanescente dos respectivos
contratos de locagao. e) Software estd sendo amortizado a uma taxa de 20%
a.a., a Companhia entende que a taxa fiscal reflete a vida dtil economica dos
softwares. f) Refere-se ao ativo de direito de uso reconhecido em decorréncia
do contrato de locacdo do imdvel sede da Companhia (Conjunto Comercial n°
31, Praca General Gentil Falcao, 108, Sao Paulo/SP), firmado em 01/04/2026
pelo prazo de 36 meses, nos termos do CPC 06 (R2)/IFRS 16. 0 ativo foi
reconhecido inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros do
contrato, descontados pela taxaincremental de financiamento da Companhia,
sendo amortizado pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
8.1. Movimentacao do imobilizado:

(+) Amorti-
30/06/  Aqui- zagdodo  (-) 30/06/
2025 sicdo exercicio  Baixa 2026
Moveis e utensilios 20.573 117.762  (2.716) - 135.619
Computadores e periféricos 97.922 59.543 (37.241) - 120.224
Mdaquinas e Equipamentos - 12.887 (1.545) - 11342
Benfeitorias em Iméveis
de Terceiros - 137.099 (4.033) - 133.066
Outros ativos 1.248 - (1.248)
Imobilizado total 119.743 327. 291 (45.535) (1.248) 400. 251

30/06/ (+) Aqui- Depreciaciodo 30/06/

2024 sicoes exercicio 2025
Computadores e periféricos 74.201  48.230 (24.509) 97.922
Maveis e Utensilios 1.015  20.424 (866) 20.573
Outros ativos 1.248 - - 1248
76.464  68.654 (25.375) 119.743

8.2. Movimentagéo do Intangivel e Direito de Uso:

Amorti-

30/06/ (+)Aqui- zacdodo (-)  30/06/
2025 sicdo _exercicio Baixa 2026
Software - 677.124 (67.712) - 609.412
Direito de Uso de Imdveis - 788.713 (65.726) - 722.987
lntangweltotal - 1 465.837 (133.438) -1.332.399
9. Empréstimos e Financ 30/06/2026 _30/06/2025
Empréstimo Banco Do Brasil (a ) - 5.064.620
- 5.064.620

(a) 0 saldo de empréstimos referia-se a aquisicao de capital de giro junto ao
Banco do Brasil. 0 crédito foi realizado em 25/04/2025 e liquidado integral-
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mente em 01/07/2025. Os encargos financeiros se encontravam devidamente
escriturados na taxa média do CDI acrescida de sobretaxa efetiva de 3,37%
ao ano. Em 30/06/2026, a Companhia ndo possufa saldo de empréstimos
em aberto, tendo em vista a liquidacdo integral do saldo de R$ 5.064.620
ocorrida no periodo. A seguir demonstramos a movimentacao dos saldos:

Saldo em 30/06/2024 -

(+) Captacdo de recursos 5.000.000
(+) Juros de captacdo 150.721
(-) Pagamentos (86.101)
Saldo em 30/06/2025 5.064.620
(+) Captacao de recursos

(+) Juros de captacao 3.547
(-) Pagamentos (5.068. 167)

Saldo em 30/06/2026

10. Fornecedores: Em 30/06/2026, a Companhia possuia R$ 72.258. 846
em fornecedores a pagar, referentes a aquisicdes de graos, servigos tomados
vinculados a comercializagao e servigos gerais. 0 vencimento dos fornecedores
a pagar na data-base se dard em até 90 dias.

202 06/202
Fornecedores 72.258.846  32.019.895
72.258.846  32.019.895

0 vencimento dos fornecedores a pagar na data-base se dard em até 90 dias.

11. Obrigagdes Trabalhistas: 30/06/2026 _30/06/2025

- Provisdo de férias e 13° saldrio 1.176.705 928.674
Encargos trabalhistas 271.414 147.671
Provisao gratificagoes a pagar (a) 2.545.644  2.556.839

3.993.763 3.633.184

(a) Saldo de provisao gratificagdes a pagar, decorrente de politica de incentivo
aos colaboradores, conforme metas definidas anualmente pela administragdo
e proporcionais as metas atingidas durante o periodo.

12. Obrigagoes Tributdrias: 30/06/2026 _30/06/2025

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 8.802 80.926
Fundos a recolher (a) 161.240 301.450
IRPJ CSLL - Estimativa 223.227 -
Outros 27.018 9.287

420.287 391.663

(a) Saldo corresponde as retengdes de Fethab, Funrural, IAGRO e CEG feitas aos
produtores nos momentos dos pagamentos por compras de graos efetuadas.
13. Partes Relacionadas: 30/06/2026 _30/06/2025
Empréstimos partes relacionadas em moeda . 16.643.539
estrangeira - Futuros y Opciones S.A. (a) indae

- 16.643.539

a) A Companhia possuia saldo intercompany a pagar com a empresa Futuros y
Opciones.Com S.A. (“FY0”). As condicdes do empréstimo estavam sujeitas auma
taxa de 6% e 5,5% nominal ao ano, para os exercicios findos em 30/06/2025
e 30/06/2024, respectivamente, com vencimento previsto para margo de
2026. Durante o exercicio findo em 30/06/2026, o saldo devedor junto a FYO,
no montante de R$ 17.268.259,36, foi capitalizado e utilizado para fins de
integralizagdo de capital social da Companhia, conforme deliberaco societaria
de19/12/2025. Em decorréncia dessa capitalizagao, aCompanhia ndo possuia
saldo em aberto com a FYO em 30/06/2026. 14. Patriménio Liquido: 14.1.
Capital Social: O capital social da Companhia é de R$ 150.000.000, composto
por 150.000.000 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado em R$ 120.837.004 (R$ 80.199.467
em 30/06/2025). Durante o exercicio findo em 30/06/2026, nao houve
alteragdo no capital social da Companhia, que permaneceu no montante de R$
150.000.000, mesmo valor aprovado no exercicio anterior (2025), quando foi
deliberado umincremento de capital social de R$ 100.000.000. 14.2. Capital
aintegralizar: Em 30/06/2026 ha um montante de R$ 29.162.996 a ser inte-
gralizado, com prazo até 31/10/2044 (R$ 69.800.533 em 30/06/2025). 14.3.
Integralizagdes no periodo: Durante o exercicio atual (2026), integralizou-se
o montante de R$ 40.637.537, decorrente da entrada de novos sécios e de
capitalizacdo de divida com parte relacionada, conforme detalhado a sequir:
em 19/12/2025, capitalizacao de divida referente a miituo com a Fyo Holding
S.A., parte relacionada, no montante de R$ 17.268.259; em 29/12/2025,
integralizacdo de capital pelo sécio Ignacio Lartirigoyen, no montante de R$
11.076.600; em 29/12/2025, integralizagao de capital em moeda estrangeira
pelo sdcio Alejandro Gustavo Elsztain, no montante de R$ 1.216.078; em
09/02/2026, integralizacdo de capital pela socia Seidel S.A., no montante de
R$ 11.076.600. Essas integralizagoes refletem a entrada de novos sécios no
quadro societario da Companhia, que passou a ser composto, na data-base, por
Fyo Holding S.A. (84,42%), Ignacio Lartirigoyen (7,38%), Seidel S.A. (7,38%)
e Alejandro Gustavo Elsztain (0,81%). Durante o exercicio anterior (2025),
integralizaram-se R$ 37.743.258, sendo por meio de capitalizagdes de créditos

e desembolsos em dinheiro. 15. Receitas: A Companhia tem como propdsito
estratégico promover a conexao entre oferta e demanda no mercado de graos,
por meio da prestagao de um servico diferenciado a seus parceiros comerciais.

A empresa atua como facilitadora na integracdo entre pequenos, médios e
grandes produtores, incluindo cooperativas, com os principais players do
mercado (inddstrias ou exportadores), promovendo eficiéncia, transparéncia
e agilidade nas operagdes de compra e venda. Além disso, busca atender as
necessidades comerciais especificas de cada contraparte, focando nos volu-
mes, pregos, prazos de financiamento, coordenagao logistica e operacional.

Receita operacional 30/06/2026 _30/06/2025

- Receitas por venda de commodities (i) 46.714.443  47.702.090
Receita por servigos 428.362 581.265
47.142.805  48.283.355

(i) Receitas liquidas por venda de commodities:
Receita por venda de commodities 638.977.029 547.733.202
Custos das commodities (595.554.655) (500.004.913)
Ganhos/(Perdas) contratos futuros (a) 3.292.069 (26.199)
46.714.443  47.702.090
(a) Saldo refere-se aos efeitos de ganhos e perdas com operagdes de hedge
(contratos futuros negociados na CBOT e operagdes de hedge cambial) con-
tratadas pela Companhia para protegao da exposigao a pregos de commodities
(soja, milho e demais graos) e a variagdo cambial decorrente de suas operagoes
de compra e venda, incluindo os ajustes a valor de mercado (mark-to-market)
das posicdes em aberto na data-base e os resultados realizados no periodo.
Em 30/06/2026, o saldo de R$ 3.292.069 foi composto por ganhos de R$
733.121 em operagoes de derivativos (CBOT/cambio) e por R$ 2.558.948
referentes ao ajuste a valor de mercado (MTM) das posigdes fisicas em aberto
na data-base. Em 30/06/2025, o saldo foi de R$ (26.199), resultado liquido
entre 0 ganho de R$ 994.063 em operagdes de derivativos (CBOT/cambio) e
aperda de R$ (1.020.262) no ajuste a valor de mercado (MTM) das posicoes
fisicas em aberto na data-base. 16. Custos:
_30/06/2026 30/06/2025
(29.838.078) (39.808.116)

(385.266)  (192.472)
(30.223.344) (40.000.588)

30/06/2026 _30/06/2025

Custos operacionais
Custos logisticos
Comissoes de vendas

17.D Gerais E Administrativas:

p

Salarios e Ordenados (a) (5.897.917)  (4.504.488)
Bonus e Gratificagoes (2.732.429)  (2.757.515)
Impostos previdencidrios (1.982.194)  (1.590.626)
Despesas com beneficios (1.974.011)  (1.339.534)
Despesas com Terceiros (2.768.422)  (2.078.199)
Aluguéis (724.469)  (700.114)
Despesas de Escritdrios (165.069) (403.111)
Despesa com viagens (563.613) (269.213)
Impostos, taxas e contribuigoes (42.202) (606.368)
Depreciagao e amortizagao (178.972) (25.375)
Outras Despesas Administrativas (36.634) (3.020)
Despesas de publicidade e marketing (836.173) (489.797)
Despesas com veiculos (134.596) (260.030)

(18.036.701) (15.027.390)
(a) Em 30/06/2026, a Companhia encerrou o exercicio com 27 funcionarios,
dando continuidade ao processo de fortalecimento do seu quadro operacional

e estratégico.

18. Resultados Financeiros: _30/06/2026 _30/06/2025

Receitas financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras 3.640.494  1.578.329

Juros ativos recebidos 15 3.679

Descontos obtidos 66.119 58.307

Variagao Monetdria Ativa 141.096

Variagao cambial positiva 350.956  1.228.452

4.198.680 2.868.767

Despesas financeiras

(Perdas) contratos futuros (2.650)  (1.427.603)

Tarifas bancarias (197.205)

Juros passivos (888.208) (897.137)

Descontos Concedidos (287.491)

Variagao cambial negativa (1.070.251) (161.057)

Outras despesas financeiras (87.156) (45.412)
(2.532.961)  (2.531.209)

Resultado liquido Financeiro 1.665.719 337.558

Jan/2026a  Jul2025a
19. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: __ Jun/2026 _ Dez/2025

Resultado liquido do periodo (761.073) 1.309.552
(+) Adicoes 35 058.940 1.010.109
(-) Exclusoes (33.309.516)  (3.958.238)
Lucro real antes das compensacdes 988.351 (1.638.577)
(-) Compensacdo de prejuizo fiscal de

exercicios anteriores (296.505) -
Lucro real (prejuizo fiscal) 691.846 (1.638.577)
IRPJ - 15% sobre o lucro real 103.777 -
IRPJ - Adicional de 10% 57.184 -
Total do IRPJ devido no periodo 160.961 -
CSLL - 9% sobre o Lucro real 62.266 -
20. Gerenciamentos de Riscos e Instrumentos Financeiros: A Companhia

realiza operagdes que envolvem instrumentos financeiros, os quais sao
reconhecidos nas suas demonstragdes financeiras. Estes instrumentos sao
utilizados no curso normal dos negécios, visando a gestdo da liquidez, finan-
ciamento de suas operagdes e mitigacdo de riscos. Politica de gerenciamento
de riscos financeiros: A Companhia estd exposta a riscos financeiros que
podem impactar seus resultados e posi¢ao financeira. As principais categorias
deriscoincluem: « Risco de crédito; * Risco de mercado;  Risco de liquidez.
0 gerenciamento desses riscos € realizado de forma integrada, com base em
politicas internas, e supervisionado pela area financeira e pela alta admi-
nistragdo. Classificacdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros por
categoria: A classificacao e mensuragao dos instrumentos financeiros seque
os critérios estabelecidos pelo CPC 48, conforme tabela a sequir:

Categoria Exemplos Critério de Mensuracdo
Ativos financeirosao  Caixa e equivalentes, .

custo amortizado contas a receber Custo amortizado
Ativos financeirosao  Aplicagdes de liquidez
valor justo imediata

Passivos financeiros ao Fornecedores, emprés-

custo amortizado timos, contas a pagar
Anilise de riscos: a) Risco de crédito: Refere-se ao risco de inadimpléncia
por parte de contraparte. A Companhia avalia continuamente a qualidade de
crédito de seus clientes e aplica politicas de limites de crédito. O risco esta
concentrado principalmente em contas a receber de clientes do setor agroin-
dustrial. b) Risco de mercado: Inclui: * Risco cambial: eventual exposicdo a
variagoes do ddlar americano em importacdes/pagamentos externos. ¢ Risco
de taxa dejuros: relacionado a financiamentos com taxas flutuantes.  Risco
de commodities: exposicdo a variagoes de precos agricolas. A Companhia
monitora diariamente essas variaveis e avalia o uso de instrumentos de protecao
(hedge). c) Risco de liquidez: Gerenciado por meio de controle de fluxo de
caixa e cronograma de vencimento das obrigacdes. A Companhia mantém
reservas de liquidez suficientes para cumprir com seus compromissos no curto
e médio prazo. Mensuragao do valor justo: A mensuracdo dos instrumentos
financeiros € classificada conforme os niveis definidos pelo CPC 46:  Nivel
1: Pregos cotados em mercados ativos  Nivel 2: Técnicas de avaliagao com
varidveis observaveis ¢ Nivel 3: Técnicas de avaliacdo com varidveis nao obser-
vaveis Atualmente, os instrumentos da Companhia se concentram em Nivel
1. 21. Provisdo Para Contingéncias: A Companhia, no curso normal de suas
atividades, estd sujeita a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista
e civel. A Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicével, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na
mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determinaa necessidade ou ndo de constituicdo de provisao para contingéncias
ou divulgagao em notas explicativas. 22. Eventos Subsequentes: Apés a data-
-base de 30/06/2026, a Companhia recebeu ressarcimentos de PIS e COFINS
junto a Receita Federal, no montante de R$ 1.842.731 em julho de 2026 e R$
4.014.254 em agosto de 2026, referentes a créditos registrados em Impostos
a Recuperar (Nota 5). Em 27/07/2026, a Companhia contratou operagao de

Valor justo por resultado

Custo amortizado

~ capital de girojunto ao Banco do Brasil S.A. (“BB Capital de Giro Digital”), no

valor de R$ 9.500.000, com encargos financeiros correspondentes a taxa média
do CDI acrescida de sobretaxa efetiva de 3,30% ao ano, e vencimento final em
27/10/2026. Em 10/08/2026, aCompanhia contratou operagao de swapjunto
ao Banco C6 S.A., com valor base de R$ 5.000.000, tendo como ponta ativa da

~ Companhia a variagdo do CDI (100% do CDI, taxa dejuros de 3,8755%a.a.) e,

como contraparte, o maior valor entre a variagao cambial (d6lar +5,5% a.a.)

~ outaxa pré-fixada (12,5% a.a.), com vencimento em 09/10/2026.

A DIRETORIA
Enrico Manzi - Representante Legal
Nathalia Victoria Batista da Costa - Contadora - CRC n° 15P353539/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos: Acionistas e diretores Biond S.A., Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras da Biond S.A. (“Companhia”) que compreendem
o balanco patrimonial em 30/06/2026 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira da Biond S.A. em 30/06/2026, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo exercicio
nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na seqao a sequirintitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos independentes
em relagao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e, cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
\nossa opinido. Resp bilidade da inistracdo e da governanca cor-

porativa pelas d racoes financeiras: A administracdo € responsével
pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes financeiras,
aadministracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, anao ser que aadministracao pretenda liqui-
dara Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter sequranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevan-

tes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de ndo detecgao de distorcdo relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas
intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequacéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. ¢ Concluimos sobre a
adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragées financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura
e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
coes significativas de auditoria, inclusive as eventuais, deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao
Paulo, 24/09/2026. Luiz Carlos Krause - Contador - CRC 1SC-031.524,/0-2

T-SP. Ecovis WFA Auditores Independentes - S/S - CRC 25P-043.111/0-9. )
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CNPJ/MF: 58.056.076,/0001-19 - NIRE: 3530065117-1
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de agosto de 2026

1. Data, Horario e Local: 27 de agosto de 2026, as 17:00 horas, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjunto
21, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. II. Convocagdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocagao, naforma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme
alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das a¢des de emissao da Companhia,
conforme assinaturas lancadas abaixo. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretdrio: Sr.
Enio Stein Jinior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a converséo facultativa, a critério dos respectivos titulares, de
agoes preferenciais de emissao da Companhia em agdes ordinarias; (ii) a consequente alteragdo e adequagao do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. V. Deliberagdes: Apés
as oportunas discussoes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o sequinte: (i) Aprovar
por unanimidade de votos e sem ressalvas, a conversao facultativa de parte das agdes de titularidade dos acionistas,
totalizando 13.833.614 (treze milhdes, oitocentas e trinta e trés mil e seiscentas e catorze) agoes preferenciais de classe
A, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, em 13.833.614 (treze milhdes, oitocentas e trinta e
trés mil e seiscentas e catorze) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, na propor¢ao de uma agdo ordindria
para cada acao preferencial classe A, conforme detalhado no Anexo I desta ata. (i) Em razao da aprovacéo da matéria
(i) acima, aprovar a alteragao da redagao do artigo 5° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte redacdo: “Artigo 5°- O capital social da Companhia € de R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de
reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 156.758.899 (cento e cinquenta e seis milhdes, setecentas
e cinquenta e oito mil e oitocentas e noventa e nove) acoes ordindrias e 83.241.101 (oitenta e trés milhdes, duzentas
e quarenta e uma mil e cento e uma) agdes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) De
forma a refletir a deliberagdo acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passard a vigorar com a redacéo
prevista no Anexo II desta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada
a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, ap6s lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Autorizada a publicagdo da presente ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
pardgrafo 2°, da Lei das S.A. VIL. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Jinior.
Acionistas: EPR Participagdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Jdnior); Equipar Rodovias Participagdes e
Administracdo S.A. (por Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino) e Perfin Voyager Fundo de
Investimento em Participagdes em Infraestrutura, representado por sua gestora, Perfin Infra Administragao de Recursos
Ltda., que, por suavez, é representada nos termos do seu contrato social, por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro
e Camilla Sisti. A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, sendo uma copia mantida no livro proprio. Sao Paulo, 27
de agosto de 2026. JUCESP n° 346.616/26-8 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A EPR Infraestrutura
PR Lote 6 S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agées de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social
(“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, conjunto 21, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, cidade de Sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberagao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social explorar,
no territorio nacional, (i) projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracao direta e/ou participagdo em
sociedades de propositos especificos que se dediquem a empreendimentos de exploragao, operagao e manutencao de
complexos rodoviarios federais e estaduais e respectivas faixas marginais; (ii) aluguel de curta ou longa duracéo de
méquinas e equipamentos, elétricos ou ndo, comerciais e industriais, sem operador; (iii) testes fisicos, quimicos e outros
testes analiticos de todos os tipos de materiais e de produto; (iv) agenciamento de espacos para publicidade, exceto em
veiculos de comunicagdo; e (v) servicos de engenharia. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
CapituloII. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes
dereais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 156.758.899 (cento e cinquenta e seis milhdes, setecen-
tas e cinquenta e oito mil e oitocentas e noventa e nove) acdes ordindrias e 83.241.101 (oitenta e trés milhdes, duzentas
e quarenta e uma mil e cento e uma) acdes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° -
Cada acdo ordindria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). Paragrafo
2° - A Companhia podera emitir agoes preferenciais classe A. As acdes preferenciais classe A: (i) nao conferirao direito a
voto nas deliberagoes das assembleias gerais; (ii) faraojus a prioridade de reembolso de capital por um valorigual ao valor
integralizado da acdo preferencial classe Amenos o valor total de todos os pagamentos realizados a acéo preferencial classe
A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas; (iii) fardo jus ao pagamento de dividendos, correspondente a 95%
(noventa e cinco por cento) dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas
até que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv)
serao resgatdveis por decisao da assembleia geral da Companhia, independentemente de aprovagao pelos titulares das
referidas agoes preferenciais classe A, por um valorigual ao valor integralizado da agéo preferencial classe A menos o valor
total de todos os pagamentos realizados a acéo preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas.
Paragrafo 3° - As acGes preferenciais nao poderao ultrapassar niimero correspondente a 50% (cinquenta por cento) do
total de agdes emitidas. Paragrafo 4° - As acoes sao indivisiveis em relagao a Companhia, que nao reconhecerd mais do que
um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo 5° - Todas as acdes de emissao da Companhia serao
escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 6° - Observado o disposto no Acordo
deAcionistas e na Lei das S.A., mediante aprovagao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas préprias aces,
devendo as agdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo 7° - A
alienacdo e a oneracéo de agdes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o previsto no
Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienagao ou oneracéo efetuada em desacordo com as disposices de tal Acordo
de Acionistas. Paragrafo 8° - A Companhia podera outorgar opcdes de compra de agdes nos termos de planos de outorga
de opcao de compra de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados. Paragrafo 9°
- Evedada a criacdo ou emissdo de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto
Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito
de preferéncia para subscrever novas agoes, bonus de subscrigao e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidas pela
Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no boletim de
subscricdo, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscri-
tor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variagao positiva do IPCA, além de juros moratdrios de 1% (um por
cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatdria igual a 10% (dez por cento) do
valor devido. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral
ordindria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que necessario.
Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera
considerada regularmenteinstalada qualquer Assembleia a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° - Além
de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas
puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacdo do conclave, mas também a distancia; ou (ii)
digitalmente - quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a parti-
cipagao e a votagao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive
por e-mail) e/ou mediante atuagao remota, via sistema eletronico. 0 instrumento de convocagao deverd informar, em
destaque, se a Assembleia Geral serd presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionis-
tas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serdo consideradas
como realizadas na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2° - Os acionistas nao poderdo deliberar sobre qualquer
matéria que ndo tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os
acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. Paragrafo 3° - Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126 pardgrafo 1° da Lei das S.A.
Paragrafo 4° - Nao poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120
e122,1inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Paragrafo 5° - 0 acionista nao podera votar nas deliberagoes
relativas a laudo de avaliagao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como admi-
nistrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 6° - Dos
trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10° - Compete privati-
vamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as
matérias abaixo elencadas: (i) alteragao do Estatuto Social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto
no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composigao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, se criado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alteracao a apuracéo ou destinagao de resul-
tados, incluindo criacdo, capitalizagdo e extingao de reservas; ou (d) implementar alteracao que implique na supressao do
quérum qualificado de aprovacéo em relacdo as Matérias Qualificadas; (ii) aprovagéo de planos de outorga de opgoes de
compra de agdes a executivos e colaboradores da Companhia; (iii) deliberagao sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformagao do tipo societdrio;
(v) fusdo, incorporagao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro
de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta piiblica de agdes ou de valores mobiliarios
conversiveis em agdes de emissao da Companhia; (vii) dissolucéo e liquidagao da Companhia; (viii) nomeacéo e destituicao
de liquidante da Companhia; (ix) apresentagao de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Com-
panhia; (x) participacdo em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; (xi) aprovagao
de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operagao e
manutencao no Brasil e do respectivo plano de negdcios; (xii) fixagdo da remuneracéo individual (fixa e variavel) de
membro da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneragao
referenciados em agdes; (xiv) outorga de opgdes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de opgao de compra
deacdes; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, debéntures conversiveis em agdes ou aumentos de capital
dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutdria, exceto conforme previsto no Acordo
de Acionistas; (xvi) contratacdo de endividamento em valor que eleve a razdo Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao
previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida uma variacdo de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for
comprovadamente indispensével para o cumprimento das obrigacdes da Companhia sob contrato de concessdo por ela
celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condiges de mercado, observado o disposto
no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejusséria, salvo no ambito de financiamento
ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negdcios aprovado; (xviii) aqui-
sicdo, subscricdo ou alienacdo, pela Companhia, de quotas, agdes ou participagoes em outra sociedade (personificada ou
nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos mituos ou exclusivos destinados a aplicacdo do caixa), salvo (a) a
subscricao de capital em subsididria em atendimento de capitalizagao prevista no plano de negécios aprovado ou (b)
conforme o item (xix) abaixo; (xix) criagdo (i.e., constitui¢ao), pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessario
para fins regulatdrios ou para a captagao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer
acordos de sécios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacdo, da Companhia, em associagdes, fundacdes, empresas indivi-
duais de responsabilidade limitada ou consércios; (xxii) alienacao ou oneracdo de bens do ativo ndo circulante ndo prevista
no plano de negécios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento)
do total do ativo nao circulante da Companhia (no caso de alienagao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou
\_rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme

previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou
abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar
processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupgéo ou crimes ambientais. Artigo 11° -
Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberagdes das Assembleias Gerais serdo aprovadas pela maioria do
capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12° - 0 presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir
as disposicdes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo
com as disposicdes de tais acordos de acionista. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 13° - A Companhia serd adminis-
trada por uma Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos nos 30 (trinta)
dias subsequentes a sua eleigao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para
esse fim. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo
3° - Todos os Diretores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislagao aplicavel, notadamente a
Lei das S.A., e ser pessoas com reputacdo ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuagao e declarar auséncia
de conflito de interesse. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracdo dos administradores, conforme aplicavel.
Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo. Artigo 14° - A Diretoria serd composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais diretores sem designagao
especifica, exceto se diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicdo. Paragrafo 1° - Os Diretores terdo
mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente supe-
rintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e
supervisionar os demais membros da Diretoria. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada
uma Assembleia Geral para eleigao do respectivo substituto. Artigo 15° - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada
pelo Diretor Presidente. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocagao prévia das reunides da Diretoria da
Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - Além de presencial-
mente, as reunides da Diretoria poderdo, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
presentes a respectiva reunido. Paragrafo 4° - Nao serd aprovada nenhuma deliberacéo sobre quaisquer assuntos que nao
estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniao, conforme declarado na convocagéo, sob pena de ser consi-
derada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovacéo de todos os diretores.
Paragrafo 5° - As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas em livro préprio. Artigo 16° - A Diretoria tem os
poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social; o
Acordo de Acionistas, as deliberagdes da Assembleia Geral e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Diretoria
da controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;
(ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv)
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da
Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Administracéo da controladora da Companhia;
(vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criagao, transferéncia e encerramento defiliais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (viii) representar a Companhia, emjuizo
ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes piblicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
a apreciagdo dos acionistas, o seu relatdrio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como
proposta para destinagao do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicdes legais e o que dispde
este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicdes que Lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou
pelo Conselho de Administragéo ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17° - A representacéo da Companhia,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais e
quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou a prética de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia ou
exonerem terceiros de obrigagao para com a Companhia, incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois)
Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclu-
sivamente para o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante reparticdes piblicas federais, estaduais ou
municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas.
Paragrafo Unico - As procurages outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao
especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no méximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade
seja a representagao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V.
Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes emigual niimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual néo funcionard
em carater permanente e somente serd instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipéteses previstas em lei. Pardgrafo 1° - 0s membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pafs, legalmente
qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do 6rgao, e exercerao seu mandato até a pri-
meira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a eleicdo. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a
remuneragao que Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19° - 0 Conselho Fiscal, quando instalado,
terd as atribuigdes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. 0 Regimento Interno do Conselho
Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua instalagao.
Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras. Artigo 20° - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico - As
demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislagao aplicavel, por auditor indepen-
dente, devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 21° - Do resultado do exercicio serao deduzidos,
antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao deimposto de renda e contribuicao social
sobre o Lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem. 0 lucro liquido deverd ser alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo
destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte
e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas,
observadas as demais disposigdes deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel. Paragrafo Unico - A Companhia poderd
deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 22° - A Companhia poderd: (i) levantar balangos
semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros; (ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares,
desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los
para todos os efeitos legais. Capitulo VII. Liquidacao. Artigo 23° - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagao e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverao atuar no periodo da liguidagao, fixando-lhes a remuneragao. Capitulo VIIL Acordo de Acionistas.
Artigo 24° - A Companhia observard fielmente o Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral
nao computard o voto proferido cominfragao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrard em seus
livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagao ou oneragao de agoes
em violacdo as disposigoes do Acordo de Acionistas. Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 25° - Quaisquer disputas, controvér-
sias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto
(“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara
do Comércio Brasil e Canadd (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n®9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento
de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com excegao das
alteracdes aqui previstas. A lei aplicdvel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por equidade. (i) A
arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo
definido), motivadamente, designar a realizagao de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida
na lingua portuguesa e serd sigilosa. (ii) A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advoga-
dos do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um drbitro e a parte reclamada indicard outro arbitro, nos
prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros
ndo indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deveréo ser indicados de acordo com o Regulamento.
Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicagao dos arbitros
pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro drbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros
néo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regula-
mento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de codrbitro ou presidente do Tribunal Arbitral
alista de drbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicardo aos casos de substituicao de arbitro.
(iiii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes nao se reinam em apenas dois
grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao
cheguem a um consenso sobre aindicacdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos
do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem
podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judicidrio, em caso de urgéncia e antes da constitui¢ao do Tribunal
Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposigdes
contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentncia de
qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razoes
e fundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, ndo se
exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de corregao e esclareci-
mentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32
da Lei de Arbitragem. A sentenga arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solugéo do Conflito, as quais deverao
aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relagao ao Conflito. O Tribunal Arbitral poderd
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. 0 Tribunal Arbitral alocara entre as partes da
arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios con-
tratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contrdria a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacdo por litigancia de ma-fé. 0 Tribunal Arbitral ndo
condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honordrios advocaticios de sucumbéncia e (ii)
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagao a arbitragem, a exemplo de despesas
com fotocépias, autenticagdes, consularizagoes e despesas de viagens. A execugdo da sentenca arbitral serd feita na
comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo X. Disposicdes Gerais. Artigo 26° - Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Leidas S.A., observado
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Agata Florestal S.A.
CNPJ/MF n° 61.459.528/0001-18 — NIRE 35.300.667.905
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 14 de novembro de 2025, as 12h, na sede da Agata Florestal S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Jeronimo da Veiga, n° 164, conjunto 16-A Parte, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900. Convocacao e Presencas: Dispensada a convocacéo, nos termos do
Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Fernando Ribeiro Fortes Abucham; Secretario: Marcelo Maris
Sales. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia; (i) a autorizacao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberacées propostas pela acionista da Companhia; e (iii) a alteracdo e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para alterar e
inserir disposicoes anteriormente nao contidas. Deliberacdes: Analisada e debatida a ordem do dia, todos os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade e
sem ressalvas o quanto segue: O aumento do capital social da Companhia em R$ 99.999.000,00 (noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais) passando
dos atuais RS 1.000,00 (um mil reais) totalmente subscritos e integralizados para RS 100. 000. 000,00 (cem milhdes de reals) representado por 100.000.000 (cem milhdes)
de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de acordo com o artigo 170, § 1°, da Lei das S.A., totalmente subscritas neste ato e a integralizar, nos termos do
Boletim de Subscricao Anexo . Portanto, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a ter a seguinte nova redacao: “Artigo 5° O capital social é de
RS 100.000.000,00 (cem milhGes de reais) totalmente subscrito e a integralizar, dividido em 100.000.000 (cem milhdes) de acdes, todas ordinarias e nominativas, sem valor
nominal.” (i) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes propostas e aprovadas pela acionista da Compa-
nhia. (ii) A alteracao do Estatuto Social da Companhia, para alterar e inserir disposicoes anteriormente nao contidas, o qual se encontra consolidado e integra a presente
ata nos termos do Anexo Il. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia, tendo-se antes redigido e feito lavrar a presente ata, a qual, lida,
aprovada e achada conforme, foi devidamente por todos assinada. Assinaturas: Fernando Ribeiro Fortes Abucham — Presidente; Marcelo Maris Sales — Secretario. Acionista
Presente: Copa V Master Fundo de Investimento em Participacoes Multiestrategia (por Copa Gestao de Investimentos Ltda. - Fernando Ribeiro Fortes Abucham e Marcelo
Maris Sales). Certifico que a presente confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 14 de novembro de 2025. Mesa: Fernando Ribeiro Fortes Abucham
— Presidente; Marcelo Maris Sales — Secretario. Acionista presente: Copa V Master Fundo de em Partici Multiestrategia Copa Gestao de
Investimentos Ltda. Por: Fernando Ribeiro Fortes Abucham e Marcelo Maris Sales. Anexo Il - Estatuto Social C lidad Agata Florestal S.A. Capitulo | - Da Deno-
minacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° A Agata Florestal S.A., é uma sociedade por aces, com prazo de duracéo indeterminado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A"), e suas alteracdes posteriores (“Companhia”). Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n° 164, Conjunto 16-A Parte, CEP 04536-900, podendo abrir filiais, escritorios e representacoes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) florestamento
e/ou reflorestamento; (i) administracao e execucao de projetos florestais, por conta prépria e/ou de terceiros; (i) comércio de florestas e arvores em pé; (iv) comerciali-
zacao de créditos de carbono e créditos de reposicao florestal gerados através dos projetos de florestamento, reflorestamento e também pela conservacao de florestas
e vegetacdo nativas; e (v) prestacdo de servicos inerentes as atividades relacionadas nos itens “()", “(ii)", “(ii)" e “(iv)" supra. Artigo 4° O prazo de duracéo da Companhia
¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e Acdes. Artigo 5° O capital social é de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), totalmente subscrito e a integralizar, dividido
em 100.000.000 (cem milhdes) de acoes, todas ordinarias e nominativas, sem valor nominal. § 1° A acao € indivisivel perante a Companhia. Toda acao deve ser nominativa,
sem valor nominal, e conferira direito a um voto por acao nas deliberacoes da Assembleia Geral. § 2° Em caso de obtencao de registro de companhia aberta na categoria
A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo,
préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrucao CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada. § 3° Cada acéo ordinaria confere ao
titular o direito de 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serao tomadas na forma da legislacao aplicavel. § 4° A propriedade das acoes
sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no Livro de Registro de Acoes Nominativas. Artigo 6° A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias ou
ter partes beneficiarias em circulacao. Capitulo lll - Da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 7° As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos e votados os assuntos previstos em
lei. Paragrafo Unico As Assembleias Gerais Extraordinarias dos Acionistas poderao ser realizadas sempre que o interesse social assim o exigir, quando as disposicoes do
presente Estatuto Social ou da legislaco aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas ou por solicitacao escrita de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco
por cento) das acdes em circulacdo. Artigo 8° Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social ou na Lei das Sociedades por Acdes, todas as matérias sujeitas a
deliberacao em Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinéria deverédo ser aprovadas pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes na Assembleia. Paragrafo
Unico Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da aprovacao, pelo voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital votante
da Companhia, a pratica dos seguintes atos: (i) alteracdes no Estatuto Social da Companhia; (i) aprovacéo dos relatdrios da administracéo e das contas da diretoria; (iii)
fusao, incorporacao, incorporacao de acdes, ou cisao total ou parcial envolvendo a Companhia; (iv) emissao, concessao ou distribuicao de quaisquer titulos e valores
mobilirios pela Companhia; (v) operacdes com partes relacionadas, ou seja, a participacao da Companhia em qualquer operacao, acordo ou contrato com (i) os seus
Acionistas ou com qualquer de suas respectivas afiliadas (pessoa que, direta ou indiretamente, através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada por, ou
esteja sob controle comum com, uma pessoa especifica); (i) Qualquer Diretor; ou (iii) a Copa Gestao de Investimentos Ltda. e suas afiliadas; (vi) reducao do capital social,
incluindo, mas nao se limitando a qualquer modalidade de aquisicao, pela Companhia, de valores mobiliarios de sua propria emissao, incluindo acoes ordinarias, por meio
de recompra, resgate, amortizacao e recompra de acoes ou qualquer outra forma de aquisicao de referidos valores mobiliarios; (vii) celebracao, aditamento ou rescisao
de qualquer contrato de derivativos de qualquer natureza, incluindo swaps de taxa de juros e swaps de risco de inadimplemento de crédito (credit risk swaps); (viii) disso-
luco e liquidacéo da Companhia, nomeacéo e destituicao dos liquidantes e cessacao do estado de liquidacao; (ix) subscricao, aquisicao ou venda, pela Companhia, a
qualquer titulo, de quotas ou acoes do capital social de outras sociedades; (x) autorizacao para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial,
ou admissao pela Companhia da impossibilidade de pagar suas dividas ou obrigacdes, quando vencidas; (xi) venda ou qualquer outra disposicao dos ativos da Companhia
cujos valores sejam iguais ou superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de Reais); (xii) outorga, substituicdo, liberacao ou cancelamento de quaisquer garantias sobre
quaisquer quotas ou acoes detidas pela Companhia no capital social de qualquer outra sociedade da qual a Companhia detenha quotas ou acdes (“Sociedade Investida”),
relativa a obrigacoes assumidas pela Companhia ou por qualquer Sociedade Investida, cujos valores sejam iguais ou superiores a R$10.000.000,00 (dez milhGes de Reais);
e (xiii) outorga, substituic@o, liberacao ou cancelamento de quaisquer garantias sobre quaisquer quotas ou acdes detidas pela Companhia no capital social de qualquer
Sociedade Investida ou ativo imobilizado da Companhia ou de qualquer Sociedade Investida, relativa a obrigacdes assumidas por terceiros que nao sejam Sociedades
Investidas, independentemente do valor envolvido. (xiv) assuncao pela Companhia de quaisquer obrigacdes financeiras, em seu nome ou em nome de subsidiarias que
resultem no agregado do endividamento e demais quantias em aberto, a qualquer momento, incluindo instrumentos de hedge e valores prestados em garantia, em valor
superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, no momento da contratacao das obrigacdes relevantes. (xv) a substituicao do auditor independente da
Companhia, por um auditor ndo seja um dos seguintes: (a) PricewaterhouseCoopers; (b) Ernst & Young; (c) Deloitte Touche Tohmatsu; ou (d) KPMG. Artigo 9° As Assembleias
Gerais de Acionistas, ordindrias ou extraordinarias, serdo convocadas pela Diretoria ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei ou neste estatuto. As convocacoes
deverao ser sempre feitas por escrito, com 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacao e, em segunda convocacdo, com 5 (cinco) dias de antecedéncia. As
formalidades da convocacao serao dispensadas quando todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, da data, da hora e da ordem
do dia. As Assembleias Gerais devem ser instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando pelo menos % (trés quartos) das acoes da
Companhia e com qualquer nimero de participantes em segunda convocacao. Artigo 10 Em caso de abertura de seu capital e obtencéo de registro de companhia aberta
na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcéo organizado que assegure,
no minimo, préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrucdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada. Parégrafo Unico E
garantido a qualquer acionista 0 acesso a contratos celebrados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo seus acionistas e administradores, bem como a
eventuais acordos de acionistas e programas de opcdo de aquisicao de acdes ou outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Capitulo IV - Da
Administracao. Artigo 11 A administracao da Companhia compete a Diretoria, cujos membros observardo, no exercicio de seus cargos, o estabelecido em Lei e no
presente Estatuto Social. Artigo 12 Os diretores tomarao posse de seus cargos mediante a assinatura de termo de posse e permanecerao em seus cargos, exceto no
caso de morte ou rentincia, até a eleicao e tomada de posse por seus substitutos. Artigo 13 Compete a Assembleia Geral fixar o montante global ou individual da remune-
racéo da Diretoria. Diretoria. Artigo 14 A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 3 (trés) diretores, acionistas ou nao, residentes no Brasil, eleitos
pela Assembleia Geral, e por este destituiveis a qualquer tempo, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 15 Compete aos diretores
a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a prética de todos os atos necessarios a administracao dos negdcios sociais, inclusive
abertura e fechamento de filiais, respe|tados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Artigo 16 Observadas as dlsp05|coes contidas neste Estatuto Social,
a representacdo da Companhla em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, compete aos
diretores, em conjunto ou isoladamente, exceto em relacao aos atos relacionados no Paragrafo 1° deste Artigo: § 1° A prética dos atos abaixo indicados depende, para
sua validade perante a Companhia, da assinatura de 2 (dois) diretores em conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos para
prética de tal ato: (a) a assinatura ou endosso de notas promissorias ou titulos de crédito; (b) a assuncao de obrigacdes, incluindo a apresentacao de propostas, a cele-
bracao e/ou a rescisao de contratos e seus aditamentos; (c) a negociacao, a desisténcia ou a rentncia de direitos); (d) a alienacao de bens iméveis da Companhia; (e) a
venda ou qualquer outra disposicdo dos ativos da Companhia (i) cujos valores sejam inferiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais). § 2° As procuracoes de movi-
mentacoes bancarias da Companhia serao outorgadas a diferentes grupos de aprovacdes, especificados na procuracao, sendo que os integrantes do denominado “Grupo
A" serao titulados “Especialistas e Analistas”, e os integrantes do “Grupo B” serao titulados “Gestores”. § 3° Exclusivamente para movimentacdes bancéarias, a Companhia
podera ser representada da seguinte forma: (a) para pagamentos de até RS 30.000,00 (trinta mil reais), por 2 (dois) procuradores do “Grupo A” em conjunto ou por 1 (um)
procurador do “Grupo A” e 1 (um) procurador do “Grupo B” em conjunto; (b) para pagamentos acima de RS 30.000,01 (trinta mil reais e um centavo) até RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) por 2 (dois) procuradores sendo um do “Grupo A” e um do “Grupo B” em conjunto; (c) para pagamentos acima de RS 500.000,01 (quinhentos mil reais
e um centavo) até RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), por 1 (um) procurador do “Grupo B” e 1 (um) Diretor; e (d) para pagamentos superiores a RS 1.000.000,01 (um
milhdo de reais e um centavo), por 2 (dois) Diretores em conjunto. § 4° As procuracdes outorgadas em nome da Companhia o serdao sempre por 2 (dois) Diretores, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 2 (dois) anos. § 5° Na auséncia de determi-
nacao de periodo de validade nas procuracoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 17 Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario que a envolvam em obrigacoes
relativas a negdcios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pelo voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital votante da Companhia por meio da Assembleia Geral de acio-
nistas. Artigo 18 As reunioes da Diretoria serao convocadas por qualquer dos diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes tomadas por
maioria de votos dos presentes. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 19 O Conselho Fiscal somente ser instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberacao da Assembleia Geral dos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 20 O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés)
€ no maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de acionistas, sendo permitida a reelelcao com as atribuicoes e prazos
de mandato previstos em lei. Pardgrafo Umco A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de acionistas que os eleger.
Exercicio Social, Demonstracées Fil as e acoes dos Lucros e Resultados. Artigo 21 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano civil, ocasido em que o balanco e as demais demonstracoes financeiras deverao ser preparados. § 1° Do lucro liquido apurado no exercicio,
sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. § 2° Os acionistas tém
direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei n° 6.404/76. § 3° O
saldo remanescente, apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de acionistas, observada a legislacao aplicavel. § 4° A
Companhia podera levantar balancetes trimestrais, semestrais ou em qualquer outro periodo do ano, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses
societérios (inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou antecipados), com base nos quais a Assembleia Geral dos acionistas podera aprovar a distribuicao
e pagamento dos dividendos aos acionistas nos termos do Artigo 204 da Lei n° 6.404/76 (os quais, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obriga-
torio, acima referido), bem como criarem uma reserva de lucros. § 5° Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas, por
deliberacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, 0s quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 22 Ao final de cada exercicio social,
o0s orgaos da administracéo farao elaborar, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstracées financeiras, que incluem o balanco patrimonial, demons-
trativo de resultados e outros documentos, de acordo com a lei aplicavel. Paragrafo Unico As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por audi-
tores independentes registrados perante a CVM. Capitulo VI - Liquidacao. Artigo 23 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
0 6rgao competente para determinar o0 modo de liquidacao e indicar o liquidante. Capitulo VII - Disposicoes Finais. Artigo 24 A Companhia devera observar os eventuais
acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acoes e os presidentes da Assembleia Geral absterem-se de
computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404/76. Artigo 25 Aos casos omissos neste Estatuto Social serao aplicados os disposi-
tivos da lei aplicavel. Artigo 26 A Companhia se obriga a cumprir e fazer com que seus representantes cumpram com a Lei Anticorrupcao (Lei n° 12.846, de 1° de agosto
de 2013), regulamentos, politicas anticorrupcao a que estao submetidos, bem como as determinacdes e regras emanadas por qualquer drgao ou entidade governamental
a que estejam sujeitos, que tenham por finalidade o combate ou a mitigacao dos riscos relacionados a praticas corruptas, atos lesivos, infracoes ou crimes contra a ordem
econdmica ou tributaria, de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores. Capitulo VIl - Foro. Artigo 27 Toda e qualquer controvérsia, litigio, duvida ou divergéncia
de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Estatuto Social, envolvendo os acionistas, ainda que nem todos eles, sera necessaria, final e definitivamente
resolvida por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”). § 1° A arbitragem
ser4 realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento do pedido da arbitragem. § 2° A arbitragem cabera a um tribunal arbitral
composto por trés arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). § 3° O demandante indicara um arbitro e o demandado indicara um arbitro.
Havendo mais de um demandante, eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um demandado, eles indicardo em conjunto e de comum acordo
um dnico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera escolhido em conjunto e de comum acordo pelos dois arbitros indicados pelo(s) demandante(s)
e pelo(s) demandado(s). § 4° Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duvidas ou desentendimentos quanto a indicaco dos arbitros ou a escolha dos arbitros serao dirimidas
pela Camara. § 5° Os procedimentos previstos na presente clausula também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. § 6° A arbitragem sera realizada no Muni-
cipio de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras localidades. § 7° A arbitragem sera realizada em
lingua portuguesa. § 8° A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil. § 9° A arbitragem sera
concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. § 10° A arbitragem sera sigilosa. § 11° O Tribunal Arbitral decidira
qual parte suportara, ou em qual proporcdo cada parte devera suportar (i) as taxas e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) os honoré-
rios e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral ou pela Camara, (iv) os honorarios advocaticios de sucumbéncia
fixados pelo Tribunal Arbitral, e (v) eventual indenizacao por litigancia de ma-é. O Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das partes a pagar ou reembolsar (i) honorarios
contratuais ou quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros
auxiliares, e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao a arbitragem, inclusive, por exemplo, despesas com fotocdpias,
autenticacoes, consularizacoes e viagens. § 12° As decises da arbitragem serao finais e vinculantes, nao se exigindo homologacao judicial, nem cabendo qualquer recurso
contra as mesmas, ressalvados (i) os pedidos de correco e esclarecimento ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei n° 9.307/96, e (i) a ac@o anulatoria fundada
no artigo 32 da Lei n° 9.307/96. § 13° Antes da instalacao do Tribunal Arbitral, qualquer dos acionistas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou anteci-
pacdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciério nao afetara a existéncia, validade e eficacia
da convencao de arbitragem, nem representara uma rentincia com relacao a arbitragem. Apos a instalac@o do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou
antecipacao de tutela deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. § 14° Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituicao do Tribunal Arbitral,
(ii) a execucao das decisoes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acao anulatoria fundada no artigo 32 da Lei n° 9.307/96,
e (iv) os conflitos que por forca da legislacdo brasileira nao puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,
na Republica Federativa do Brasil, como o tnico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Junta Comercial do Estado
\ de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 427.226/25-9 em 04/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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EPR Engenharia S.A.

CNPJ n° 63.569.315/0001-74 - NIRE 41300335532
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de Agosto de 2026
1. Data, Hordrio e Local: 20 de agosto de 2026, as 11:00 horas, no endereco da sede social da EPR Engenharia S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
n° 939, Edificio Jacarandd, 12° andar, Conjunto A, Tamboré, CEP 06460-040. II. Convocagao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Leidas S.A.”), conforme alterada, em razéo da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das agdes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas langadas abaixo. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José
Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein Janior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a distribui¢ao de dividendos
intercalares; e (ii) a autorizagao para a pratica, pelos diretores da Companhia, de todos os atos necessérios para a
concretizagdo do item (i). V. Deliberagdes: Ap6s oportunas discussoes, os acionistas decidiram, por unanimidade de
votos e sem ressalvas, o sequinte: (i) Aprovar a distribui¢ao de dividendos intercalares, a conta dos lucros acumulados
apurados no balanco levantado em 30 de junho de 2026, conforme consta nas Informagoes Trimestrais da Companhia
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026, no valor de R$ 20.560.056,69 (vinte milhdes, quinhentos
e sessenta mil, cinquenta e seis reais e sessenta e nove centavos), da seguinte forma: a. R$ 10.300.588,40 (dez
milhGes, trezentos mil, quinhentos e oitenta e oito reais e quarenta centavos) serdo destinados ao acionista EPR
Participagdes S.A; b. R$ 5.140.014,17 (cinco milhdes, cento e quarenta mil, catorze reais e dezessete centavos) serao
destinados ao acionista Equipav Rodovias Participacoes e Administracdo S.A; e c. R$ 5.119.454,12 (cinco milhGes,
cento e dezenove mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e doze centavos) serao destinados ao acionista Perfin
Voyager Fundo de Investimento em Participages - IE. Os dividendos ora declarados serao pagos em até 10 (dez) dias
(teis contados da presente data. (ii) Autorizar a prética pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios
aimplementacao e formalizacdo das deliberagdes acima. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, aps lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacdo da presente ata com a omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, pardgrafo 2°, da Lei das S.A. VII. Assinaturas: Presidente: Sr. José Carlos
Cassaniga. Secretdrio: Sr. Enio Stein Jdnior. Acionistas: EPR Participacdes S.A. (por José Carlos Cassaniga e Enio Stein
Jinior), Equipav Rodovias Participagées e Administragao S.A. (por Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe
Setten Fustaino) e Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagoes em Infraestrutura, representado por sua
gestora, Perfin Infra Administragao de Recursos Ltda., a qual é representada, nos termos do seu contrato social, por
Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti. A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, sendo
uma cdpia mantida no livro prprio. Barueri, 20 de agosto de 2026. JUCESP n°342.895/26-6 em 04/09/2026. Marina
\ _Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Tutora Holding S.A.

CNPJ n® 42.675.247/0001-58 NIRE 3530058242-0
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Setembro de 2026
1. Data, Hora e Local: realizada no dia 30 de setembro de 2026, as 15:00 horas, de forma inteiramente digital, nos
termos da Instrugao Normativa do DREI n°® 81, de 10 de junho de 2020 (“IN 81”). A ata desta assembleia foi assinada
pela mesa e a sua versao livro foi assinada pelos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Tutora Holding S.A., com sede na cidade de Sdo José dos Campos, estado de Sao Paulo, na Rodovia Presidente Dutra,
S/N, Km 154,7, Bloco 3-A, Sala 2, Jardim das Inddstrias, CEP 12.240-420 (“Companhia”), por meio da plataforma
digital Docusign. 2. Convocacdo e Presenca: convocacao dispensada tendo em vista a presenga dos acionistas
representantes da totalidade do capital social votante da Companhia, nos termos do art. 124, § 4°, da Lein® 6.404/76
(“Lei das S.A."), conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Presidente: Jodo Carlos Siqueira Scarpa; Secretdrio: Aurelio de Luca Miranda. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre:
(i) a redugdo do capital social da Companhia por ter se tornado excessivo, sem restituicao de valores aos acionistas,
mediante o cancelamento de agdes ordinarias subscritas e integralizadas e agdes nao integralizadas de titularidade
de Ney Carvalhal Scarpa, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A.; (ii) a alteragao do Artigo 6 do Estatuto Social da
Companhia para refletir a reducéo do capital social; (iii) a publicagao desta ata, para os fins do artigo 174 da Lei das
S.A.; e (iv) autorizagao para que os membros da Diretoria pratiquem todos e quaisquer atos necessarios a consumacao
da reducdo do capital social. 5. Deliberagdes: os acionistas autorizaram a lavratura da ata desta assembleia na forma
de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei das S.A. e, por unanimidade de votos e sem ressalvas, observado o
quérum previsto na Cldusula 13.9 do Acordo de Acionistas da Companhia, deliberaram o quanto seque: 5.1. aprovar a
reducao do capital da Companhia no montante de R$ 1.418.749,76 (um milhao, quatrocentos e dezoito mil, setecentos
equarenta e nove reais e setenta e seis centavos), porjulgd-lo excessivo, mediante o cancelamento de 1.262.216 (um
milhdo, duzentas e sessenta e duas mil, duzentas e dezesseis) agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de
titularidade de Ney Carvalhal Scarpa, das quais parte se encontram subscrita e integralizadas e parte se encontram
subscritas e ndo integralizadas, sendo que do valor da reducdo ora aprovada R$ 14.187,50 (quatorze mil, cento e
oitenta e sete reais e cinquenta centavos), correspondente a 1% (um por cento) do valor total sera reduzido da conta
de capital social da Companhia e R$ 1.404.562,26 (um milhdo, quatrocentos e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois
reais e vinte e seis centavos), correspondente a 99% (noventa e nove por cento) do valor total, sera reduzido do valor
da conta de reserva de capital da Companhia, mantida a proporcéo dos aumentos de capital que originaram o capital
subscrito ora cancelado, passando o capital social da Companhia de R$ 116.480.538,42 (cento e dezesseis milhdes,
quatrocentos e oitenta mil, quinhentos e trinta e oito reais e quarenta e dois centavos), dividido em 116.480.538
(cento e dezesseis milhdes, quatrocentas e oitenta mil, quinhentas e trinta e oito) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, para R$ 116.466.350,92 (cento e dezesseis milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, trezentos
e cinquenta reais e noventa e dois centavos), dividido em 115.218.322 (cento e quinze milhdes, duzentas e dezoito
mil, trezentas e vinte e duas) agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e a reserva de capital da Companhia
de R$ 14.445.339,04 (quatorze milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, trezentos e trinta e nove reais e quatro
centavos) para R$ 13.040.776,78 (treze milhdes, quarenta mil, setecentos e setenta e seis reais e setenta e oito
centavos), ficando consignado que a redugéo (a) ndo implica restituicao de valores aos acionistas, uma vez que parte
das agdes canceladas nao foram integralizadas; (b) o valor da redugdo serd compensado contra montante de igual
valor referente a obrigagao de integralizacdo de Ney Carvalhal Scarpa em razéo do aumento de capital aprovado em 31
de dezembro de 2025 em assembleia geral extraordindria realizada pela Companhia em referida data; 5.2. consignar
que: (i) a redugao do capital social ora aprovada somente se tornara efetiva apds o decurso do prazo de 60 (sessenta)
dias contado da data da publicacéo desta ata, sem oposicao de credores quirografarios, nos termos do artigo 174, § 1°,
da Lei das S.A., ficando a Diretoria autorizada a promover a publicagdo desta ata e, findo o prazo, o seu arquivamento
perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, com a correspondente averbagdo do cancelamento das agdes no
Livro de Registro de Ages Nominativas da Companhia; (ii) apds a redugdo de capital o capital social da Companhia
passard a ser totalmente integralizado. 5.3. em razdo da deliberagdo prevista no item 5.1 acima, aprovar a alteragao
do Artigo 6 do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar com a seguinte nova redagao, com eficicia a partir
da data em que a reducdo do capital social se tornar efetiva, nos termos do item 5.4 acima: “Artigo 6 - O capital social
€ de R$ 116.466.350,92 (cento e dezesseis milhGes, quatrocentos e sessenta e seis mil, trezentos e cinquenta reais
e noventa e dois centavos), dividido em 115.218.322 (cento e quinze milhdes, duzentas e dezoito mil, trezentas e
vinte e duas) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 5.4. aprovar a prética, pela Diretoria da Companhia,
de todas as medidas e a tomada de todas as providéncias que se fizerem necessarias a execucdo e implementagao
das matérias aprovadas nesta assembleia, sendo conferidos aos Diretores todos os poderes para praticarem todos e
quaisquer atos e assinarem documentos que se fizerem necessarios, inclusive com relagao a publicagao desta ata e ao
seu arquivamento na Junta Comercial. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida,
aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Joao Carlos Siqueira Scarpa (Presidente); e Aurelio de Luca
Miranda (Secretdrio). Acionistas Presentes: Jodo Carlos Siqueira Scarpa, Ney Carvalhal Scarpa e Balto Participacoes
Societdrias S.A. (por Aurelio de Luca Miranda e Thiago Luiz Grego de Aquiar). Esta copia confere com o original lavrado
\_no livro proprio. Sao José dos Campos, 30 de setembro de 2026. J

GFAI Holding S/A
CNPJ n°13.804.911/0001-13 - NIRE 35.300.394.348
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2026
Data, hora e local: 31 de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social, na Avenida Mofarrej, n° 348, conjunto 1308,
Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP 05311-000. Convocagao e presenca: dispensada a convocagao, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76, em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social. Mesa: Presidente, Leanderson de Matos Reis; Secretario, Janser Pinheiro Rojo. Delibera¢des aprovadas
por unanimidade: (I) aprovada a cessao e transferéncia da totalidade das 86.144 acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal detidas pelo acionista Magno Alessandro Guedes Maciel Moura aos acionistas Leanderson de
Matos Reis e Janser Pinheiro Rojo, sendo 64.299 agdes para Leanderson de Matos Reis e 21.845 ag¢des para Janser
Pinheiro Rojo, na proporgao de suas participagées no capital social, com a consequente retirada do cedente do
quadro acionario; (II) em razdo da retirada, o Sr. Magno Alessandro Guedes Maciel Moura deixa o cargo de Diretor,
passando a Diretoria a ser composta por Leanderson de Matos Reis, Diretor Presidente, e Janser Pinheiro Rojo,
Diretor, pelo restante do mandato em curso, que se encerra em 10 de dezembro de 2028; (III) aprovada a redugao
do capital social, por julgé-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404/76, de R$ 4.000,00 para R$
2.000,00. A reducdo de R$ 2.000,00 se fara mediante restituicdo aos acionistas, em moeda corrente nacional, na
proporgao de suas participagoes, sem cancelamento de acdes, permanecendo o capital dividido em 400.000 agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (IV) nos termos do artigo 174 da Lei n° 6.404/76, a redugao somente
setornard efetiva 60 dias apds a publicagao desta ata, prazo em que os credores quirografarios por titulos anteriores
a data da publicacao poderdo, mediante notificagao, opor-se a redugao, decaindo desse direito os que ndo o
exercerem no prazo. A Companhia nao possui debéntures em circulagao; (V) aprovada a alteragao e consolidacao
do Estatuto Social, com destaque para a atualizacdo do capital social (artigo 5°), apés a efetivacao da reducdo, e
para a composicao da Diretoria, com no minimo 2 e no méximo 7 membros (artigo 7°); (VI) autorizada a Diretoria
a publicar esta ata e, decorrido o prazo legal, arquiva-la na JUCESP e tomar as demais providéncias necessarias.
Encerramento: nada mais havendo atratar, lavrou-seaata, que, lida eaprovada, foiassinada portodos os presentes.

( N\

\Séo Paulo, 31 de maio de 2026. Leanderson de Matos Reis - Presidente; Janser Pinheiro Rojo - Secretdrio.)

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 15/10/2

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. -
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Maistodos S.A.

CNPJ/MF n° 28.101.795/0001-43 — NIRE 35.300.505.417

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 20 dias do més de agosto de 2026, as 10:00 horas, na sede da Maistodos S.A. (“Companhia”), a Avenida Presidente Vargas,
n° 1265, sala 1101, Ribeirao Preto/SP, CEP: 14020-273. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao dos editais de convocacéo, conforme disposto no
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas dos presentes. 3. Mesa:
Presidente da Mesa: Tales Vilar Mota Guimaraes; Secretario: Vinicius Arruda Alves de Lima. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a rerratificacao do niimero total
de acdes indicadas no artigo 5° do Estatuto Social, de 5.275.000 (cinco milhdes, duzentos e setenta e cinco mil) acdes para 5.250.000 (cinco milhdes, duzentos e
cinquenta mil) acoes; (i) a extincao das classes de acoes ordinarias denominadas Classe A e Classe B, com sua unificacao em uma Unica classe de acoes ordinarias;
(iii) a criacdo de duas classes de acdes preferenciais, denominadas Classe A e Classe B, com a definicao de seus direitos, vantagens, preferéncias e restricoes; (iv)
conversao parcial de acoes ordinarias dos acionistas Tales Vilar Mota Guimaraes e Vinicius Arruda Alves de Lima em acodes preferenciais Classe B, sem alteracao
do capital social; e (v) a consolidacao do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: Pela unanimidade de votos dos presentes, e sem ressalvas, os acionistas apos andlise,
resolvem aprovar sem ressalvas: (i) A rerratiﬁca(;éo do artigo 5° do Estatuto Social para corrigir o nimero total de acdes emitidas pela Companhia, que passa de
5.275.000 (cinco milhdes, duzentos e setenta e cinco mil) acdes para 5.250.000 (cinco milhdes, duzentos e cinquenta mil) acdes, mantendo-se inalterado o capital
social de R$1.388.606,00 (um milhdo, trezentos e oitenta e oito mil, seiscentos e seis reais); (ii) A extincdo das classes anteriormente atribuidas as acoes ordinarias,
denominadas Classe A e Classe B, com a sua transformacao em uma tinica espécie de acdes ordinarias, sem classe, preservando os direitos e obrigacdes Iegalmente
aplicaveis as acoes ordinarias; (|||) A criacdo de duas classes de acdes preferenciais, ambas nominativas e sem valor nominal, conforme abaixo definido: Preferen-
cial Classe A: As acoes preferenciais Classe A nao terao direito de voto, possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, e estao ligadas aos Planos de
Opcodes de Compra da Companhia (Planos de Stock Option), aprovados em Assembleia Geral. Preferencial Classe B: terao direito de voto, a razao de um voto por
acao, e distribuicao de dividendos minimos cumulativos, e terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, apds o reembolso integral das aces preferenciais
Classe A e antes do reembolso das acdes ordindrias. (iv) A conversao na proporcao de uma acao ordindria para cada uma acao preferencial Classe B, sem alteracao
do capital social e sem alteracao do nimero total de acoes emitidas. Conversao aprovada abaixo: a) Tales Vilar Mota Guimaraes: titular de 1.409.583 (um milhao,
quatrocentas e nove mil, quinhentas e oitenta e trés) acoes ordinarias: conversao de 281.916 (duzentas e oitenta e uma mil, novecentas e dezesseis) acoes ordina-
rias em acoes preferenciais Classe B, permanecendo titular de 1.127.667 (um milhao, cento e vinte e sete mil, seiscentas e sessenta e sete) acoes ordinarias e
passando a titularizar 281.916 (duzentas e oitenta e uma mil, novecentos e dezesseis) acdes preferenciais Classe B; b) Vinicius Arruda Alves de Lima: titular de
746.250 (setecentas e quarenta e seis mil, duzentas e cinquenta) acdes ordinarias: conversao de 37.312 (trinta e sete mil, trezentas e doze) acdes ordinarias em
acoes preferenciais Classe B, permanecendo titular de 708.938 (setecentas e oito mil, novecentas e trinta e oito) acdes ordinarias e passando a titularizar 37.312
acoes preferenciais Classe B. A diferenciacao econémica decorrera exclusivamente dos direitos atribuidos, de forma uniforme, as acoes preferenciais Classe B e
da quantidade dessas acoes detida por cada acionista, nao sendo atribuida vantagem pessoal desvinculada da respectiva classe. Assim, o artigo 5° do Estatuto
Social passa a viger com a seguinte redacao: “Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.388.606,00 (um milhdo, tre-
zentos e oitenta e oito mil, seiscentos e seis reais), dividido em 5.250.000 (cinco milhdes, duzentos e cinquenta mil) acdes nominativas e sem valor nominal, distri-
buidas da seguinte forma: a) 4.655.772 (quatro milhGes, seiscentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e setenta e duas) acoes ordinarias. b) 275.000 (duzentas e
setenta e cinco mil) acoes preferenciais da Classe A; e ¢) 319.228 (trezentos e dezenove mil, duzentos e vinte e oito) acoes preferenciais da Classe B. § 1°As acoes
preferenciais Classe A nao possuem direito de voto, possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, e estao ligadas aos Planos de Opcoes de Compra
da Companhia (Planos de Stock Options). § 2° As acoes de Classe B conferem a seus titulares o direito de voto, distribuicao de dividendos minimos cumulativos, e
terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, apds o reembolso integral das acoes preferenciais Classe A e antes do reembolso das acoes ordinarias. (v)
Os Acionistas aprovam a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para refletir os itens aprovados acima, passando o Estatuto Social a vigorar com a redacao
constante no Anexo |, o qual é parte integrante da presente ata para todos os fins de direito. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa
deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, depois de lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Ribeirdo Preto/SP, 20 de agosto de 2026.
Mesa: Tales Vilar Mota Guimaraes - Presidente da Mesa; Vinicius Arruda Alves de Lima - Secretario da Mesa. Acionistas: Icaro Vilar Mota Guimaraes,
Aquiles Vilar Mota Guimaraes, Tales Vilar Mota Guimaraes, Vinicius Arruda Alves de Lima. Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Sede,
Foro e Duracao: Art. 1° A sociedade denomina-se Maistodos S.A., e rege-se por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Art. 2° A Companhia
tem sede na Avenida Presidente Vargas, n° 1265, sala 1101, Ribeirao Preto, SP, CEP 14.020-273. Art. 3° O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado. Capitulo
Il - Objeto: Art. 4° A Companhia tem por objeto principal a atividade de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios, clas-
sificada no Codigo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE 7490-1 /04). Além disso, a sociedade pode atuar como holding de instituicdes nao financeiras e na
atividade de intermediacao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios. A companhia ainda atua no desenvolvimento e licenciamento de
software, bem como na prestacao de suporte técnico, manutencéo e outros servicos A companhia também desenvolve atividades de aluguel de outras maquinas e
equipamentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador. Além disso, a companhia podera atuar com outras atividades de servicos
financeiros nao especificadas anteriormente, outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente e outras ativida-
des auxiliares dos servicos financeiros nao especificadas anteriormente. Por fim, ainda podera exercer atividade econdmica de Comércio Varejista de Livros
(representativo do CNAE 47.61-0-01). Capitulo Il - Capital e Acdes: Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.388.606,00
(um milhao, trezentos e oitenta e oito mil, seiscentos e seis reais), dividido em 5.250.000 (cinco milhdes, duzentos e cinquenta mil) acdes nominativas e sem valor
nominal, distribuidas da seguinte forma: a) 4.655.772 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e setenta e duas) acdes ordindrias. b) 275.000
(duzentas e setenta e cinco mil) acoes preferenciais da Classe A; e ¢) 319.228 (trezentos e dezenove mil, duzentos e vinte e oito) acoes preferenciais da Classe B.
§ 1°As acoes preferenciais Classe A nao possuem direito de voto, possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, e estao ligadas aos Planos de Opcoes
de Compra da Companhia (Planos de Stock Options). § 2° As acdes de Classe B conferem a seus titulares o direito de voto e distribuicao de dividendos minimos
cumulativos, e terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, ap6s o reembolso integral das acdes preferenciais Classe A e antes do reembolso das acoes
ordinarias. Capitulo IV - Assembleia Geral: Art. 6° A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da sociedade e para tomar
as resolucdes que entender convenientes a sua defesa e desenvolvimento. § 1° As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em Lei,
serao tomadas pela maioria simples dos votos presentes, nao se computando os votos em branco. § 2° A Assembleia Geral é convocada de acordo com a lei,
devendo os acionistas ser convocados também por carta, telegrama ou meio eletrénico, expedindo-se a convocacao para o endereco fornecido pelo acionista a
Sociedade. § 3° Além dos poderes definidos na lei, competira especificamente a Assembleia Geral deliberar sobre: (a) Alienacao, no todo ou em parte, de acoes do
capital social ou de suas controladas; abertura do capital; aumento do capital social por subscricao de novas acoes; rentncia a direitos de subscricao de acoes ou
debéntures conversiveis em acoes de empresas controladas; emissao de debéntures conversiveis em acoes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures
conversiveis em acoes de sua titularidade de emissao de empresas controladas; ou, ainda, emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou
no exterior; (b) Promocao de cisao, fusao ou incorporacao; (c) Permuta de acoes ou outros valores mobiliarios; (d) Reforma no Estatuto Social; Art. 7° As Assembleias
sao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, que designara, para secretaria-la, um dos acionistas presentes. Art. 8° A Assembleia Geral Ordinaria realiza-se
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para exame dos seguintes assuntos: a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracoes financeiras; b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao dos dividendos; c) eleger os administra-
dores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso. Art. 9° A Assembleia Geral Extraordinéria realizar-se-a, a qualquer tempo, sempre que necessario para
a apreciacao de assuntos de interesse da sociedade e mediante convocacao prévia, na forma da Lei. Paragrafo Unico. Os acionistas poderao ser representados
nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do artigo 16 da Lei de 6404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato serem
depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo V — Administracao: Art. 10° A
sociedade é administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Vice-Presidente, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. § 1° O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente,
até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2° A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os
Diretores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3° Em suas auséncias ou impe-
dimentos temporarios, os diretores serao substituidos por outro diretor, mediante acumulacao de cargos de Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente. § 4° Em
caso de vaga, sera convocada Assembleia Geral que elegera novo Diretor que exercera o cargo pelo prazo restante do mandato do substituido. § 5° A remuneracao
dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucéo para garantia de sua gestao.
§ 6° As deliberacdes nas reunioes da Diretoria serao tomadas por maioria simples de votos dos presentes em cada reuniao, sendo que, no caso de empate, cabera
ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Art. 11° A Diretoria ¢ investida das atribuicoes e poderes necessarios ao funcionamento da Sociedade e a realizacao de
seus objetivos sociais, cabendo-he, em especial, além de suas atribuicoes legais: 1. Aprovar a estrutura organizacional da Sociedade e a distribuicao interna das
funcdes administrativas; 2. Definir as politicas da Sociedade e deliberar sobre os objetivos e metas sociais, aprovando critérios, planos, programas e orcamentos;
3. Autorizar a aquisicao, empréstimo ou alienacao de bens, a constituicao de 6nus reais e a prestacao de garantias, a transacao ou rentncia de direitos; 4. Decidir
sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios e aprovas as normas de administracao do pessoal; 5. Aprovar a designacéo e a aplicacao de fundos
sociais e dos lucros apurados, obedecida a legislacdo pertinente; 6. Decidir sobre a criacao, instalacao e supressao de filiais, sucursais, agéncias, escritorios e
dependéncias de apoio aos servicos prestados em todo o territorio nacional; 7. Autorizar a participacao da Sociedade em sociedade, no Pais e no exterior; 8.
Decidir sobre situacoes extraordinarias; 9. Zelar pelo cumprimento das disposicoes legais, deste estatuto e das deliberacoes das Assembleias Gerais. Art. 12°
Compete ao Diretor Presidente: 1. Dirigir os negdcios da Sociedade; 2. Convocar e instalar as Assembleias Gerais e presidir as reunioes da Diretoria; 3. Fazer
cumprir as decisoes desses colegiados; 4. Representa a sociedade ativa ou passivamente, em Juizo e fora dele, podendo para tal fim constituir procuradores ou
designar prepostos; 5. Apresentar a Assembleia Geral Ordinéria relatorios pertinentes as Operacoes Sociais e as mutacoes ocorridas no exercicio, acompanhados
do balanco patrimonial e da demonstracao dos resultados, com especificacao das origens e aplicacdes; 6. Encarregar-se da gestao direta dos negécios e operacdes
da Sociedade. Paragrafo Unico. E vedada ao Diretor Presidente a pratica de atos ou a utilizacao de bens e recursos da Sociedade para fins estranhos ao objeto
social. Art. 13° Compete ao Diretor Vice-Presidente: 1. Assistir o Diretor Presidente na direcao dos negdcios da Sociedade; 2. Representar a sociedade, ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele, podendo para tal fim constituir procuradores ou designar prepostos; 3. Coordenar e supervisionar as atividades sociais. Art.
14° Observadas as restricoes contidas em lei, neste estatuto ou em deliberacoes da assembleia geral, a diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao
dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operacoes relacionados com o objeto social, competindo- lhe, de modo especial a)
cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral; b) apresentar a assembleia geral ordinaria o relatério da administracao e as demonstra-
coes financeiras, relativas ao exercicio anterior; ¢) convocar assembleias gerais; d) poderes gerais de administracao da sociedade. § 1° A Sociedade é representada,
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, pelos seus diretores, de forma individual ou conjunta, ou por um procurador com poderes especificos, de forma indivi-
dual ou conjunta com os diretores. § 2° Os Diretores distribuirao entre si a gestao da Sociedade, observadas as disposicoes deste estatuto e as deliberacoes da
Assembleia. Art. 15° A diretoria devera reunir-se sempre que necessario, preferencial na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao
escrita, com indicacao circunscrita da ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacao e/ou
prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores lavrando-se ata de suas reunides no livro proprio. Art. 16° As procuracoes outorgadas pela sociedade
especificarao os poderes conferidos, e, salvo nos casos de outorga de mandato para representacéo da sociedade em processos judiciais ou administrativos, nao
poderao ser substabelecidas e deverao ter prazo certo de vigéncia, nao superior a um ano. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Art. 17° A Sociedade tem um Conselho
Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato até a assembleia geral ordinaria subsequente. O Conselho Fiscal s6 sera eleito e instalado nos casos previstos em lei. Paragrafo Unico. As deliberacdes
do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio. Art. 18° Além das competéncias definidas em lei, cabera ao Conselho Fiscal:
1. Fiscalizar o cumprimento das diretrizes para o gerenciamento de riscos, bem como das medidas de mitigacao e saneamento adotadas; 2. Examinar o ambiente
de controles internos da Sociedade; 3. Analisar os relatérios emitidos pela Auditoria Independente, podendo solicitar esclarecimentos ou informacdes, ou a apuracao
de fatos especificos; 4. Verificar se foi implantado mecanismo destinado ao acolhimento de reclamacdes, dendncias, e sugestoes das partes interessadas e, se for
0 caso, requerer aos 6rgaos de administracao que adotem as providéncias necessarias para sua efetivacao. 5. Fiscalizar e assegurar que as operacoes com partes
relacionadas estejam sendo conduzidas dentro dos parametros legais e de mercado e estejam claramente refletidas nos relatérios da Sociedade; 6. Solicitar a area
juridica informacoes sobre os principais processos administrativos e judiciais nos quais a Sociedade seja parte especialmente quando ao risco e provisoes realizadas
e arealizar; e 7. Verificar se os atos dos administradores estao em conformidade com as leis, normas e regulamentos aplicaveis a Sociedade. Capitulo VIl - Exer-
cicio Social e Lucros: Art. 19° O exercicio social encerra-se a 31 de dezembro de cada ano, data em que devem ser levantadas, com base na escrituracao mer-
cantil da Sociedade, as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do
lucro do exercicio. Art. 20° Do resultado apurado no exercicio, apds a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados na
constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76,
se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1° Atribuir-se-a a Reserva de Investimento, que nao
excedera 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Sociedade e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou a criacao de novos empreendimentos. § 2° O saldo de lucro liquido
ajustado, se houver, tera a destinacdo que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Art. 21° A Sociedade podera levantar balancos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por liberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio social, observadas as limitacoes previstas em lei § 1° Por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios,
a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco levantado, inclusive a conta de reserva para investimentos a que se refere
0 § 1° do Artigo 20. § 2° Também, mediante decisao da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o
capital social. § 3° Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo obrigatario. Art. 22° Os dividendos
atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se
nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, ou a criacao de novos empreendimentos. Capitulo VIII -
Liquidacao: Art. 23° A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral deliberar sobre a forma de liquidacao e eleger
o liquidante; Paragrafo Unico. Os acionistas nao podem se ret|rar da sociedade, salvo nos casos previstos na Lei 6.404/76, nem pedir a sua dissolucao parcial. Junta
\ Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 385.265/26-8 em 13/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2026
(lavrada sob a Forma de Sumario, de Acordo com a Autorizacao Contida
no Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes)
1 Data, Horario e Local da Assembleia: Realizada aos 29 dias do més de setembro de 2026, as 14:00
horas, ocorrida de maneira semipresencial, na sede social da CSD Central de Servicos de Registro e Depo-
sito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1779, 5° e 7° andares, Jardim Paulistano, CEP 01452914 e em
endereco eletronico indicado pela mesma. 2 Convocacao e Presenca: Efetuada a convocacao no prazo
disposto no art. 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A") e recebidos os boletins de voto
de 100% do capital social da Companhia. 3 Mesa: Presidida por Daniel Correa de Miranda e secretariada
por Gabriel Lorandos Germani. 4 Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar: (i) a aprovacao do aumento do
limite global anual da remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios da Companhia. 5 Deliberacdes: Coloca-
das as matérias em discussao e posterior votacao, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos,
aprovar: (i) o aumento do limite global anual da remuneracéo fixa dos Diretores Estatutarios da Companhia,
de modo a contemplar os valores individuais de remuneracao ja aprovados pelo Conselho de Administracao,
passando este a ser aplicavel em setembro do presente ano. 6 Encerramento e Lavratura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, e nao havendo manifestacoes, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou
a presente ata, que foi lida, achada conforme e aprovada por todos os acionistas. Nos termos do Item 5,
Secao VI, Anexo V, da Instrucao Normativa DREI n® 81/2020, conforme alterada, fica consignado que a
ata e o livro de registro aplicavel serao assinados isoladamente pelos Srs. Presidente e Secretario. Mesa:
Presidente: Daniel Correa de Miranda. Secretario: Gabriel Lorandos Germani. (A presente Ata é copia
fiel do documento original lavrado em livro proprio) Sao Paulo, 29 de setembro de 2026. Daniel Correa de
Miranda — Presidente da Mesa; Gabriel Lorandos Germani — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao
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