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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2026

1. Dia, Hora e Lugar: Aos 14 dias do més de abril de 2026, as 10h00, na sede social da
Pet Care Centro Veterinério S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Pacaembu, n° 1.839, Pacaembu, CEP 01234-914 (‘Companhia”). 2. Convocacéo
e Presenca: Foram dlspensadas as formalidades de convocacao, conforme disposto no
artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca do acionista
unico representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Presidente da
Mesa: Claudio Peixoto Bastos; Secretario da Mesa: Marcel Philippe de Souza Gallé. 4.
Ordem do Dia: A assembleia foi convocada e instalada para deliberar sobre: (i) O aumento
do capital social da Companhia mediante a emissao de 523.138 (quinhentas e vinte e trés
mil, cento e trinta e oito) novas acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal
(Aumento de Capital Social’); e (i) A alteracdo do Estatuto Social da Companhia para
refletir o Aumento de Capital SOC|aI 5. Dellberat,:oes Apos andlise e discussao das maté-
rias da Ordem do Dia, 0 acionista nico, por unanimidade e sem restricoes, resolveu: (i)
Aprovar o Aumento de Capital Social da Companhia mediante a emissao de 523.138 (qui-
nhentas e vinte e trés mil, cento e trinta e oito) novas acdes ordinérias, todas nominativas
e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$30,14 (trinta reais e quatorze centavos)
por acéo, totalizando R$15.767.400,08 (quinze milhdes, setecentos e sessenta e sete mil,
quatrocentos reais e oito centavos) (“Novas Acdes Emitidas”), sendo que as Novas Acoes
Emitidas sao subscritas integralmente neste ato pela acionista tnica VCA Brasil Participacoes
Ltda. (“VCA") e serao integralizadas de acordo com os termos e condicoes previstos no
Boletim de Subscricao anexo a presente ata na forma do Anexo I. O preco de emissao foi
fixado nos termos do artigo 170, § 1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."). Em razéo do
Aumento de Capital Social ora aprovado, o capital social da Companhia passa de
R$373.733.697,20 (trezentos e setenta e trés milhdes, setecentos e trinta e trés mil, seis-
centos e noventa e sete reais e vinte centavos), dividido em 15.646.752 (quinze milhdes,
seiscentas e quarenta e seis mil, setecentas e cinquenta e duas) acoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, para R$389.501.097,28 (trezentos e oitenta e nove milhdes,
quinhentos e um mil, noventa e sete reais e vinte e oito centavos), dividido em 16.169.890
(dezesseis milhdes, cento e sessenta e nove mil, oitocentas e noventa) acoes ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal. (i) Tendo em vista o acima deliberado, aprovar a
alteracao do caput do Artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a ter a
seguinte redacao: “Artigo 5. O capital social da Companhia ¢ de R$389.501.097,28 (trezen-
tos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e um mil, noventa e sete reais e vinte e oito cen-
tavos), dividido em 16.169.890 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e nove mil, oitocentas
e noventa) acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, validamente emitidas,
subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional.” (iii) Por fim, aprovar a consolida-
cao e ratificacao do Estatuto Social da Companhia, o qual devera ter a redacao refletida no
Anexo |l & presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi entao
suspendida a reuniao pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata no Livro de
Registro de Atas de Assembleia de Acionistas da Companhia, a qual foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Presidente: Claudio Peixoto Bastos;
Secretério: Marcel Philippe de Souza Gallé. Acionista: VCA Brasil Participacoes Ltda. p.
Cristiane Locateli Todeschini. A presente é uma copia fiel da original lavrada em livro préprio
da Companhia. Sao Paulo, 14 de abril de 2026. (ass.:) Mesa: Claudio Peixoto Bastos —
Presidente; Marcel Philippe de Souza Gallé - Secretario. Acionista: VCA Brasil Partici-
pacdes Ltda. Por: Cristiane Locateli Todeschini — Diretora. Anexo Il - Estatuto Social -
Capitulo | - Denominacéo, Sede Social, Duracao e Objeto: Artigo 1 - Pet Care Centro
Veterinario S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, regida por
este Estatuto e pela Lei n® 6.404/76 (“Lei de Sociedades por Acdes”), conforme alterada e
pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2 - A Companhia tem sede na Avenida Pacaembu,
n°® 1.839, Pacaembu, CEP 01234-914, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do Brasil e do exterior. Artigo 3 - O objeto social da
Companhia é fornecer servicos médicos veterinarios, incluindo servicos de imagem, labo-
ratorio, cirurgias e consultas, bem como qualquer coisa relacionada aos servicos veterina-
rios em geral. Artigo 4 - A Companhia devera operar por prazo indeterminado. Capitulo
Il - Capital e Acdes: Artigo 5. O capital social da Companhia ¢ de R$389.501.097,28
(trezentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e um mil, noventa e sete reais e vinte e oito
centavos), dividido em 16.169.890 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e nove mil, oito-
centas e noventa) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, validamente
emitidas, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional. Capitulo lll - Assembleia
Geral dos Acionistas: Artigo 6 — A Assembleia Geral de Acionistas tera poderes para
deliberar e resolver sobre todos os negdcios relacionados ao objeto social da Companhia
e tomar as medidas necessarias a defesa e ao desenvolvimento do propdsito corporativo
e dos negocios da Companhia. Artigo 7 - As Assembleias Gerais serao convocadas de
acordo com a Lei das Sociedades por Acoes. Nao obstante as formalidades de convocacéao,
aAssembleia de Acionistas sera considerada devidamente convocada se todos os Acionis-
tas comparecerem a Assembleia. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera ser
realizada presencialmente ou por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outros
dispositivos de comunicacao que permitam a todos os Acionistas participantes da Assem-
bleia se ouvirem, nos escritérios da Companhia ou em qualquer outro lugar que possa ser
determinado de tempos em tempos pelos Acionistas da Companhia. Paragrafo Segundo
- A primeira convocacao da Assembleia Geral sera realizada com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias da data da Assembleia e a Assembleia Geral serd instalada regularmente
com a presenca da VCA Brasil. Caso a Assembleia Geral nao seja realizada em primeira
convocacao, seréa realizada uma segunda convocacao da Assembleia Geral, com antece-
déncia minima de 15 (quinze) dias a contar da data da realizacao da Assembleia, e em
segunda convocacao sera instalada a segunda Assembleia Geral, com a presenca de
qualquer nimero de Acionistas, desde que pelo menos cinquenta por cento (50%) do capital
votante esteja presente na Assembleia. Paragrafo Terceiro - Deverao ser entregues por
escrito, informando a hora, o local e os assuntos a serem discutidos em qualquer Assembleia
Geral, ordinaria ou extraordinaria, a cada acionista que detiver direito de voto, e deverao
ser enviados por e-malil, telegrama ou carta registrada, para que a entrega ocorra com
antecedéncia de pelo menos trinta (30) dias para uma primeira convocacao ou quinze (15)
dias para uma segunda convocacao, mas nao mais que sessenta (60) dias antes no dia da
Assembleia e publicado conforme determinado por lei, se aplicavel. Todos os documentos
a serem discutidos em qualquer Assembleia serao disponibilizados na sede da Companhia
na data de envio do respectivo edital de convocacao. Artigo 8 - Os Acionistas deverao
realizar anualmente uma Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo 132 da Lei das
\Sociedades por Acdes, a qual deveré ocorrer dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao

final de cada exercicio fiscal, a fim de: a) Solicitar as contas da administracao, examinar,
discutir e votar nas demonstracdes financeiras; b) Deliberar sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio correspondente e a atribuicao de lucros/dividendos, nos termos deste
Estatuto Social; e c) Eleger os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, quando
instalado, bem como fixar a remuneracao dos administradores da Companhia. Artigo 9- A
Assembleia Geral Extraordinaria podera ser realizada sempre que necessario. Artigo 10
- Nenhum dos seguintes atos podera ser praticado pela Companhia e/ou pela Diretoria
Executiva, direta ou indiretamente (e a Companhia fara com que suas subsidiarias se abs-
tenham de praticar tais atos) sem o consentimento do Acionista que detiver a maioria das
acdes com direito a voto da Companhia em circulacao (que podem ser obtidas anualmente
ou em assembleia extraordinria): (a) Emissao de acdes ou titulos representativos do
capital ou equivalentes; (b) Ocorréncia de divida fora do curso normal dos negocios; (c)
Qualquer fusao, consolidacao, reorganizacao ou recapitalizacao de capital da Companhia
ou de suas Subsidiarias (exceto fusoes ou consolidacoes de uma subsidiaria integral com
outra subsidiaria integral ou com a Companhia) em decorréncia da qual os Acionistas nao
detém a maioria do capital social e direitos de voto da entidade sobrevivente ou resultante;
(d) Qualquer aquisicao, reestruturacao, fusao ou venda da Companhia de todos ou de
substancialmente todos os ativos da Companhia; (e) Alteracoes ou aditamentos no Estatuto
Social da Companhia ou nos contratos sociais das subsidiarias da Companhia incluindo,
para evitar dividas, quaisquer alteracdes (seja um aumento ou reducao) no capital social
da Companhia ou subsidiarias e alteracées ou emendas em quaisquer direitos, preferéncias
ou privilégios de Acionistas ou quotistas, conforme aplicavel; (f) Qualquer alteracao, modi-
ficacdo ou dispensa relevante dos atos constitutivos/organizacionais de qualquer outra
Subsidiaria; desde que qualquer alteracao que razoavelmente se espere afetar despropor-
cionalmente e de forma contraria qualquer Acionista, em sua capacidade como Acionista,
em qualquer aspecto relevante, em comparacao com os outros Acionistas, também exigira
o consentimento prévio por escrito de cada Acionista afetado; (g) Qualquer emissao de
“Debéntures” ou “Partes Beneficiarias” (conforme definido na Lei das Sociedades Andnimas),
que nao seja uma emissao com o objetivo principal de evitar a ocorréncia de qualquer um
dos eventos descritos descrito no item (n) abaixo; (h) A suspensao de qualquer exercicio
dos direitos do Acionista; (i) Avaliacao de ativos que um Acionista esta contribuindo para o
capital social da Companhia; (j) Alteracao do objeto social ou linhas de negocios; (k) Apro-
vacao ou mudancas na politica de dividendos; (I) Alteracoes na estrutura da administracao
estatutaria (incluindo Diretores Executivos); (m) Implantacao de qualquer plano de incentivo
com acoes para a administracao ou acordo similar que possa resultar na emissao de Acoes
para funcionarios e Diretores Executivos da Companhia; (n) Liquidacao voluntéria, recupe-
racao judicial ou extrajudicial, faléncia ou processos analogos. (o) Autorizacao para se
tornar autor em qualquer procedimento arbitral, disputa judicial ou administrativa, envolvendo
valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); (p) Engajamento em qualquer nova
linha de negdcios substancialmente nao relacionada a qualquer negécio ou atividade da
Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias atualmente conduzidas ou propostas, ou
qualquer negdcio ou atividade que lhes seja razoavelmente similar, ou uma extensao,
desenvolvimento ou expansao razoavel, ou que sejam complementares, incidentais, aces-
sdrias ou conexas a tais atividades; (q) Autorizacdo para negociar as acoes em tesouraria
ou adquirir acdes a serem mantidas em tesouraria ou para cancelamento. (r) Criacao da
Onus sobre qualquer ativo (individualmente ou em conjunto dentro de qualquer exercicio
social) em valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) do valor de patriménio liquido
da Companhia; (s) Emissao de quaisquer garantias em beneficio de terceiros (exceto
garantias das obrigacoes da Companhia ou de suas subsidiarias incorridas no curso normal
dos negdcios); (t) Celebracao de qualquer contrato, acordo ou documento semelhante ou
assuncao de qualquer obrigacao (individualmente ou no total dentro de qualquer exercicio
social) envolvendo valores superiores a R$500 000,00 (quinhentos mil reais); (u) Qualquer
contribuicao politica ou de caridade; (v) Qualquer venda, arrendamento ou allenacao de
quaisquer ativos fora do curso ordina’rio dos negacios; (w) A celebracao de qualquer contrato
que limite a capacidade da Companhia de competir em qualquer ramo de negdcios ou
conceda direitos exclusivos a terceiros; (x) Aprovacao, alteracoes ou mudancas nas politicas
contabeis ou modificacao do exercicio social, exceto por exigéncias impostas pela Lei; (y)
Remuneracao anual ou honorarios do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro do Diretor
Operacional ou de qualquer outro diretor executivo; (z) Execucao ou cessacao de procura-
coes a qualquer Pessoa para representacao da Companhia em quaisquer atos que possam
vincular a Companhia ou qualquer Subsidiaria (individualmente ou no total, dentro de qualquer
ano fiscal); (aa) Contratacao ou demissao de auditores, consultores juridicos, consultores
financeiros, banqueiros de investimento ou quaisquer outros consultores da Companhia
autorizados a interagir em nome da Companhia com qualquer Autoridade Governamental;
Artigo 12 - A Assembleia Geral sera presidida por pessoa escolhida pelos Acionistas,
dentre os presentes, o qual devera eleger, entre os presentes, um Secretario. Capitulo IV
- Administracao: Artigo 13 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria Executiva,
nos termos do Subcapitulo A abaixo. Subcapitulo a - Diretoria Executiva: Artigo 14 -
Sujeito aos termos deste Estatuto, a Diretoria Executiva terd o poder de representar a
Companhia e realizar todos os atos de gestao relativos aos negécios da Companhia. Artigo
15 - A Diretoria Executiva sera composta de até 3 (trés) Diretores, sendo um (1) Diretor
Presidente, um (1) Diretor Financeiro e um (1) Diretor Operacional, nomeados e eleitos pelos
Acionistas em Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social. No caso de divergéncia
entre os Diretores, cada Diretor deverd, se tal discordancia nao for resolvida em trinta (30)
dias, ter o direito de solicitar a VCA Brasil que decida sobre o assunto disputado. Um indi-
viduo pode deter mais de uma posicao de Diretor a qualquer momento. Paragrafo Primeiro
- A Companhia sera representada pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores. A Compa-
nhia também pode ser representada por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador,
ou por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos deste
Estatuto Social. As procuracdes serao outorgadas mediante assinatura conjunta de dois (2)
Diretores e especificardo de maneira precisa os poderes conferidos aos outorgantes, os
limites de seu uso e os prazos de validade nelas contidos, que nao excederao o prazo de
um (1) ano, renovavel por periodos iguais e sucessivos. Paragrafo Segundo - O mandato
dos Diretores serd de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Qualquer um dos Diretores podera
ser destituido a qualquer momento durante o periodo de seu mandato por decisao dos
Acionistas e em estrita observancia aos termos deste Estatuto Social. Cada Diretor perma-
necera no cargo até a eleicéo e posse de seu sucessor. Os Diretores da Diretoria Executiva
tomarao posse mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de
Reunioes da Diretoria. Paragrafo Terceiro — Qualquer Diretor da Companhia podera ser
destituido do cargo, com ou sem justa causa, mediante deliberacdo dos Acionistas. Para-
grafo Quarto - Em caso de vacancia do cargo de Diretor, a Assembleia Geral elegera o
substituto do Diretor competente para completar o mandato. Paragrafo Quinto - Os
Diretores nao sao obrigados a prestar garantia ao seu cargo e atribuicoes como Diretores
da Companhia. Artigo 16 - A Diretoria Executiva sera responsavel pela implementacao das
politicas estabelecidas pelos Acionistas e pela administracao diaria dos negécios da Com-

panhia. O exercicio dos poderes de gestao pelos Diretores podera ser outorgado a outros)
detentores de cargos de administrac@o nao estatutarios, inclusive mediante a outorga de
procuracoes com diferentes graus de autoridade, mas tais outorgas permanecerao sempre
sujeitas aos limites dos mandatos dos Diretores, autoridade mandatada e competéncia para
representacao. Artigo 17 - O Diretor Presidente sera responsavel pela gestao geral da
Companhia e pela supervisao das atividades da Diretoria Executiva, bem como por convocar
e presidir todas as reunides da Diretoria Executiva. O Diretor Financeiro sera responsavel
pela gestdao do departamento financeiro e de tesouraria da Companhia, contabilidade,
controles financeiros, investimentos e financiamento. O Diretor Operacional sera responsa-
vel pela gestao administrativa e técnica das atividades e negdcios da Companhia. Adicio-
nalmente, os Diretores deverao desempenhar as atividades adicionais que sejam solicitadas
pelos Acionistas. Paragrafo Unico - Fica expressamente proibido o uso do nome da
Companhia para qualquer forma de garantia ou qualquer documento que nao esteja relacio-
nado aos negocios da Companhia ou que possa ser considerado um ato livre. Artigo 18
- A Diretoria Executiva pode reunir sempre que exigido por interesses sociais. Paragrafo
Primeiro - As reunides da Diretoria Executivo serao realizadas na sede da Companhia, ou
em qualquer outro local indicado na convocacao da referida reunido. A convocacao de
qualquer reuniao da Diretoria Executiva devera ser comunicada a cada um dos Diretores e
devera ser dirigida ao local de residéncia ou local de trabalho, chegando com antecedéncia
pelo menos trés (3) dias antes da data em que a reuniao sera realizada, renunciando a esta
convocacao quando todos os Diretores estiverem presentes. Paragrafo Segundo — Nenhum
Diretor tera voto de qualidade nas reunides da Diretoria. Se houver empate nas deliberacoes,
os Acionistas deliberarao sobre o assunto. Paragrafo Terceiro - A Diretoria devera manter
as atas de todas as reunioes e deliberacoes tomadas em suas reunides, lavradas nos
proprios livros da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 19 - A Companhia
podera ter um Conselho Fiscal, que funcionara em carater nao permanente, composto de
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, indicados e substituidos pela
Assembleia Geral. Suplentes podem ser indicados em qualquer Assembleia de Acionistas.
Artigo 20 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia
Geral Ordinéria subsequente a respectiva eleicao, sendo permitida a reeleicao. Artigo 21
- 0 Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses e, extraor-
dinariamente, quando necessario. Paragrafoe Unico - O Conselho Fiscal se manifestara por
maioria de votos. Qualquer voto que o Conselho Fiscal faca exige que a maioria de seus
membros esteja presente. Artigo 22 - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos,
em suas auséncias ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Artigo 23 - Além dos casos
de morte, rentncia, destituicao e outros previstos em lei, a vacancia ocorrera quando o
membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides
consecutivas ou a trés (3) reunides no ano fiscal anual. Paragrafo Unico - Ocorrendo a
vacancia de um membro do Conselho Fiscal em que nao haja suplentes indicados, havera
imediatamente a realizacdo de uma Assembleia Geral para eleger um substituto para
preenché-la. Capitulo VI - Direito de Preferéncia: Artigo 24 - No caso de aumento de
capital da Companhia, os Acionistas terao direito de preferéncia em relac@o a subscrica
desse aumento de capital, a ser exercido nos termos da lei. Capitulo VIII - Exercicio
Social, Demonstracées Financeiras e Lucros: Artigo 25 - O exercicio social tera inicio
em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano civil. Artigo 26 - Ao final de
cada exercicio social, os Diretores elaborarao as demonstracdes financeiras exigidas em
lei, especialmente as demonstracdes financeiras previstas no artigo 176 da Lei das Socie-
dades por Acoes. Artigo 27 - De acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acoes,
antes de qualquer distribuicao de dividendos, 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido da
Companhia para cada exercicio social serao destinados a Reserva Legal da Companhia que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. Artigo 28 - Os acio-
nistas farao jus a um dividendo obrigatorio nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acodes equivalente a 1% (um por cento) do Lucro Liquido da Companhia de cada exer-
cicio social, com os seguintes ajustes (“Dividendo Obrigatério”): (i) acréscimo de valores
decorrentes de reversao de reservas para contingéncias porventura anteriormente consti-
tuidas nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes; (i) deducao dos valores
alocados a Reserva Legal da Companhia, conforme disposto no Artigo 27 acima; e (iii)
deducao dos montantes destinados a reserva de contingéncias, nos termos do artigo 195
da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Unico - Os Acionistas, por decisao unanime,
poderao aprovar a retencao do Dividendo Obrigatdrio e a destinacao desse saldo para a
Reserva de Investimentos e Capital de Giro referida no Artigo 29 abaixo. Artigo 29 - Os
Acionistas concordam que, apds a alocacdo a Reserva Legal da Companhia estabelecida
no Artigo 27 acima e o pagamento do Dividendo Obrigatdrio estabelecido no Artigo 28 acima
e qualquer outra alocacao ou retencao aprovada pelos Acionistas nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 100% (cem por cento) do Lucro Liquido da Companhia seré destinado
a uma reserva especial para fins de financiamento das despesas de capital e outros inves-
timentos da Companhia e reforco de seu capital de giro, conforme permitido pelo artigo
194 da Lei das Sociedades por Acdes, limitado a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais) (“Investimentos e Reserva de Capital de Giro”). Artigo 30 - Nenhum Lucro
Liquido da Companhia de qualquer exercicio fiscal sera distribuido no caso de o Fluxo de
Caixa Livre da Companhia ser negativo. Nesse caso, todo o Lucro Liquido da Companhia
do exercicio social relevante seré alocado & Reserva de Investimentos e Capital de Giro e
os Acionistas determinarao a retencao do Dividendo Obrigatério como Reservas de Lucro
da Companhia, conforme permitido pelos Artigos 197 e 202, Paréagrafos 3 e 4, da Lei das
Sociedades por Acoes. Artigo 31 - Os Acionistas deverao tomar todas as acoes necessa-
rias (todas as acdes, permitidas pela Lei aplicavel, razoavelmente necessarias para causar
tal resultado) para assegurar que a politica de dividendos estabelecida neste Estatuto seja
sempre observada, incluindo, sem limitacao, pelo exercicio seus direitos de voto nas
Assembleias Gerais da Companhia para a retencao de quaisquer valores que devam ser
retidos de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social, independentemente de tal
retencao ser feita por meio de alocacao a qualquer reserva prevista na Lei das Sociedades
por Acdes ou em qualquer reserva estatutaria (incluindo a Reserva de Investimentos e
Capital de Giro), ou de outra forma. Capitulo IX - Liquidacao: Artigo 32 - A Companhia
sera dissolvida e entrara em processo de liquidacao conforme previsto em lei ou por deli-
beracdo da Assembleia Geral. Capitulo X - Disposicoes Diversas: Artigo 33 - Qualquer
objecao ou controvérsia entre as partes sera resolvida por arbitragem, de acordo com as
regras e perante a Camara de Arbitragem das Federacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo. O procedimento de arbitragem sera realizado na Capital do Estado de Sao Paulo,
em portugués, por trés arbitros devidamente constituidos. (ass.:) Mesa: Claudio Peixoto
Bastos - Presidente; Marcel Philippe de Souza Gallé — Secretario. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 183.227/26-8 em 04/05/2026. Marina
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Pet Care Centro Veterinario S.A.
CNPJ/MF n° 15.523.220/0001-77 — NIRE 35.300.421.906
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2024
1. Dia, Hora e Lugar: Aos 14 dias do més de novembro de 2024, as 14h00, na sede social
da Pet Care Centro Veterinario S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Pacaembu, n° 1.839, Pacaembu, CEP 01234-914 (“Companhia”). 2.
Convocacao e Presenca: Foram dispensadas as formalidades de convocacéo, conforme
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca
do acionista Unico representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa:
Presidente da Mesa: Claudio Peixoto Bastos; Secretario da Mesa: Marcel Philippe de
Souza Gallé. 4. Ordem do Dia: A assembleia foi convocada e instalada para deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) O aumento do capital social da Companhia mediante a
emissdo de 889.215 (oitocentas e oitenta e nove mil duzentas e quinze) novas acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal (“Aumento de Capital Social"); e (i) A
alteracao do Estatuto Social da Companhia para refletir o Aumento de Capital Social. 5.
Deliberacdes: Apos andlise e discusséo das matérias da Ordem do Dia, o acionista Unico,
por unanimidade e sem restricoes, resolveu: (i) Aprovar o Aumento de Capital Social da
Companhia mediante a emissao de 889.215 (oitocentas e oitenta e nove mil duzentas e
quinze) novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco total
de emissao de R$58.190.229,60 (cinquenta e oito milhGes cento e noventa mil duzentos e
vinte e nove reais e sessenta centavos)), representando um preco de emissao de R$65,44
(sessenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos) por acao (“Novas Acoes Emitidas”),
sendo que as Novas Acoes Emitidas sao subscritas integralmente neste ato pela acionista
Unica VCA Brasil Participacoes Ltda. (“VCA") e serao integralizadas de acordo com os
termos e condicdes previstos no Boletim de Subscricao anexo a presente ata na forma do
Anexo I. O preco de emissao foi fixado nos termos do artigo 170, § 1°, da Lei n°® 6.404/76
(“Lei das S.A."). Consequentemente, o capital social da Companhia é aumentado de
R$277.159.516,18 (duzentos e setenta e sete milhdes cento e cinquenta e nove mil quinhen-
tos e dezesseis reais e dezoito centavos), dividido em 13.484.101 (treze milhdes quatro-
centas e oitenta e quatro mil cento e uma) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal para R$335.349.745,78 (trezentos e trinta e cinco milhdes trezentos e quarenta e
nove mil setecentos e quarenta e cinco reais e setenta e oito centavos), dividido em
14.373.316 (catorze milhdes trezentas e setenta e trés mil trezentas e dezesseis) acdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal; (ii) Tendo em vista o acima deliberado,
aprovar a alteracao do caput do Artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, o qual passara
a ter a seguinte redacao: “Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$335.349.745,78
(trezentos e trinta e cinco milhdes trezentos e quarenta e nove mil setecentos e quarenta
e cinco reais e setenta e oito centavos), dividido em 14.373.316 (catorze milhdes trezentas
e setenta e trés mil trezentas e dezesseis) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, validamente emitidas, subscritas e parcialmente integralizadas, em moeda corrente
nacional.” (iii) Por fim, aprovar a consolidacao e ratificacao do Estatuto Social da Companhia,
o qual devera ter a redacao refletida no Anexo Il a presente ata. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi entao suspendida a reuniao pelo tempo necessario para a
lavratura da presente ata no Livro de Registro de Atas de Assembleia de Acionistas da
Companhia, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. 7. Signatures:
Presidente: Claudio Peixoto Bastos; Secretario: Marcel Philippe de Souza Gallé. Acionista:
VCA Brasil Participacdes Ltda. p. Cristiane Locateli Todeschini. A presente é uma copia fiel
da original lavrada em livro proprio da Companhia. Sao Paulo, 14 de novembro de 2024.
Mesa: Claudio Peixoto Bastos — Presidente; Marcel Philippe de Souza Gallé — Secre-
tério. Acionista: VCA Brasil Participacdes Ltda. Por: Cristiane Locateli Todeschini — Cargo:
Diretora. Anexo Il - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede Social, Duracao
e Objeto. Artigo 1. Pet Care Centro Veterinario S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
anonima de capital fechado, regida por este Estatuto e pela Lei n® 6.404/76 (“Lei de
Sociedades por Acoes”), conforme alterada e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo
2. A Companhia tem sede na Avenida Pacaembu, n° 1.839, Pacaembu, CEP 01234-914, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia podera abrir, transferir e fechar
filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
Brasil e do exterior. Artigo 3. O objeto social da Companhia é fornecer servicos médicos
veterinarios, incluindo servicos de imagem, laboratdrio, cirurgias e consultas, bem como
qualquer coisa relacionada aos servicos veterinarios em geral. Artigo 4. A Companhia
devera operar por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital e Acdes. Artigo 5. O capital
social da Companhia é de R$335.349.745,78 (trezentos e trinta e cinco milhdes trezentos
e quarenta e nove mil setecentos e quarenta e cinco reais e setenta e oito centavos),
dividido em 14.373.316 (catorze milhdes trezentas e setenta e trés mil trezentas e dezesseis)
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, validamente emitidas, subscritas
e parcialmente integralizadas, em moeda corrente nacional. Capitulo lll - Assembleia
Geral dos Acionistas. Artigo 6. A Assembleia Geral de Acionistas tera poderes para
deliberar e resolver sobre todos os negdcios relacionados ao objeto social da Companhia
e tomar as medidas necessarias a defesa e ao desenvolvimento do propdsito corporativo
e dos negocios da Companhia. Artigo 7. As Assembleias Gerais serao convocadas de
acordo com a Lei das Sociedades por Acoes. Nao obstante as formalidades de convocacao,
a Assembleia de Acionistas sera considerada devidamente convocada se todos os Acio-
nistas comparecerem a Assembleia. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera ser
realizada presencialmente ou por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
outros dispositivos de comunicacao que permitam a todos os Acionistas participantes da
Assembleia se ouvirem, nos escritérios da Companhia ou em qualquer outro lugar que
possa ser determinado de tempos em tempos pelos Acionistas da Companhia. Paragrafo
Segundo. A primeira convocacao da Assembleia Geral serd realizada com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias da data da Assembleia e a Assembleia Geral serd instalada
regularmente com a presenca da VCA Brasil. Caso a Assembleia Geral nao seja realizada
em primeira convocacao, sera realizada uma segunda convocacao da Assembleia Geral,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a contar da data da realizacao da Assembleia,
e em segunda convocacao sera instalada a segunda Assembleia Geral, com a presenca
de qualquer nimero de Acionistas, desde que pelo menos cinquenta por cento (50%) do
capital votante esteja presente na Assembleia. Paragrafo Terceiro. Deverao ser entregues
por escrito, informando a hora, o local e os assuntos a serem discutidos em qualquer
Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, a cada acionista que detiver direito de voto,
e deverao ser enviados por e-mail, telegrama ou carta registrada, para que a entrega ocorra
com antecedéncia de pelo menos trinta (30) dias para uma primeira convocacao ou quinze
(15) dias para uma segunda convocacao, mas nao mais que sessenta (60) dias antes no
dia da Assembleia e publicado conforme determinado por lei, se aplicavel. Todos os
documentos a serem discutidos em qualquer Assembleia serao disponibilizados na sede
\da Companhia na data de envio do respectivo edital de convocacéo. Artigo 8. Os Acionis-

tas deverao realizar anualmente uma Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo 132
da Lei das Sociedades por Acbes, a qual devera ocorrer dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao final de cada exercicio fiscal, a fim de: a) Solicitar as contas da administracao,
examinar, discutir e votar nas demonstracoes financeiras; b) Deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio correspondente e a atribuicao de lucros/dividendos, nos
termos deste Estatuto Social; e c) Eleger os membros da Diretoria Executiva e do Conse-
Iho Fiscal, quando instalado, bem como fixar a remuneracdo dos administradores da
Companhia. Artigo 9. A Assembleia Geral Extraordinaria podera ser realizada sempre que
necessario. Artigo 10. Nenhum dos seguintes atos podera ser praticado pela Companhia
e/ou pela Diretoria Executiva, direta ou indiretamente (e a Companhia fara com que suas
subsidiarias se abstenham de praticar tais atos) sem o consentimento do Acionista que
detiver a maioria das acdes com direito a voto da Companhia em circulacao (que podem
ser obtidas anualmente ou em assembleia extraordinaria): (a) Emissao de acdes ou titulos
representativos do capital ou equivalentes; (b) Ocorréncia de divida fora do curso normal
dos negocios; (c) Qualquer fusao, consolidacao, reorganizacao ou recapitalizacao de
capital da Companhia ou de suas Subsididrias (exceto fusdes ou consolidacoes de uma
subsidiaria integral com outra subsidiaria integral ou com a Companhia) em decorréncia
da qual os Acionistas nao detém a maioria do capital social e direitos de voto da entidade
sobrevivente ou resultante; (d) Qualquer aquisicao, reestruturacao, fusdo ou venda da
Companhia de todos ou de substancialmente todos os ativos da Companhia; (e) Alteracoes
ou aditamentos no Estatuto Social da Companhia ou nos contratos sociais das subsidiarias
da Companhia incluindo, para evitar duvidas, quaisquer alteracdes (seja um aumento ou
reducao) no capital social da Companhia ou subsidiarias e alteracdes ou emendas em
quaisquer direitos, preferéncias ou privilégios de Acionistas ou quotistas, conforme aplica-
vel; (f) Qualquer alteracdo, modificacao ou dispensa relevante dos atos constitutivos/
organizacionais de qualquer outra Subsidiaria; desde que qualquer alteracao que razoavel-
mente se espere afetar desproporcionalmente e de forma contraria qualquer Acionista, em
sua capacidade como Acionista, em qualquer aspecto relevante, em comparacao com os
outros Acionistas, também exigird o consentimento prévio por escrito de cada Acionista
afetado; (g) Qualquer emissao de “Debéntures” ou “Partes Beneficiarias” (conforme definido
na Lei das Sociedades Andnimas), que nao seja uma emissao com o objetivo principal de
evitar a ocorréncia de qualquer um dos eventos descritos descrito no item (n) abaixo; (h)
A suspensao de qualquer exercicio dos direitos do Acionista; (i) Avaliacao de ativos que
um Acionista esta contribuindo para o capital social da Companhia; (j) Alteracao do objeto
social ou linhas de negocios; (k) Aprovacao ou mudancas na politica de dividendos; (1)
Alteracdes na estrutura da administracao estatutaria (incluindo Diretores Executivos); (m)
Implantacao de qualquer plano de incentivo com acoes para a administracao ou acordo
similar que possa resultar na emissao de Acoes para funcionarios e Diretores Executivos
da Companhia; (n) Liquidacao voluntéria, recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia ou
processos analogos. (o) Autorizacao para se tornar autor em qualquer procedimento
arbitral, disputa judicial ou administrativa, envolvendo valores superiores a R$500.000,00
(quinhentos mil reais); (p) Engajamento em qualquer nova linha de negécios substancialmente
nao relacionada a qualquer negécio ou atividade da Companhia ou de qualquer de suas
Subsidiarias atualmente conduzidas ou propostas, ou qualquer negécio ou atividade que
lhes seja razoavelmente similar, ou uma extensao, desenvolvimento ou expansao razoavel,
ou que sejam complementares incidentais, acessorias ou conexas a tais atividades; (q)
Autorizacao para negociar as acoes em tesouraria ou adquirir acoes a serem mantidas em
tesouraria ou para cancelamento. (r) Criacao da Onus sobre qualquer ativo (individualmente
ou em conjunto dentro de qualquer exercicio social) em valor superior a R$500.000,00
(quinhentos mil reais) do valor de patriménio liquido da Companhia; (s) Emissao de quaisquer
garantias em beneficio de terceiros (exceto garantias das obrigacdes da Companhia ou de
suas subsidiarias incorridas no curso normal dos negdcios); (t) Celebracao de qualquer
contrato, acordo ou documento semelhante ou assuncao de qualquer obrigacao (individual-
mente ou no total dentro de qualquer exercicio social) envolvendo valores superiores a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); (u) Qualquer contribuicao politica ou de caridade; (v)
Qualquer venda, arrendamento ou alienacao de quaisquer ativos fora do curso ordinario
dos negdcios; (w) A celebracdo de qualquer contrato que limite a capacidade da Companhia
de competir em qualquer ramo de negdcios ou conceda direitos exclusivos a terceiros; (x)
Aprovacao, alteracoes ou mudancas nas politicas contabeis ou modificacao do exercicio
social, exceto por exigéncias impostas pela Lei; (y) Remuneracao anual ou honorérios do
Diretor Presidente, do Diretor Financeiro do Diretor Operacional ou de qualquer outro
diretor executivo; (z) Execucdo ou cessacao de procuracdes a qualquer Pessoa para
representacao da Companhia em quaisquer atos que possam vincular a Companhia ou
qualquer Subsidiaria (individualmente ou no total, dentro de qualquer ano fiscal); (aa)
Contratacao ou demissao de auditores, consultores juridicos, consultores financeiros,
bangueiros de investimento ou quaisquer outros consultores da Companhia autorizados a
interagir em nome da Companhia com qualquer Autoridade Governamental; and. Artigo
12. A Assembleia Geral sera presidida por pessoa escolhida pelos Acionistas, dentre os
presentes, o qual deveréa eleger, entre os presentes, um Secretario. Capitulo IV - Admi-
nistracado. Artigo 13. A Companhia sera administrada por uma Diretoria Executiva, nos
termos do Subcapitulo A abaixo. Subcapitulo A - Diretoria Executiva. Artigo 14. Sujeito
aos termos deste Estatuto, a Diretoria Executiva tera o poder de representar a Companhia
e realizar todos os atos de gestao relativos aos negocios da Companhia. Artigo 15. A
Diretoria Executiva sera composta de até 3 (trés) Diretores, sendo um (1) Diretor Presidente,
um (1) Diretor Financeiro e um (1) Diretor Operacional, nomeados e eleitos pelos Acionistas
em Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social. No caso de divergéncia entre os
Diretores, cada Diretor devera, se tal discordancia nao for resolvida em trinta (30) dias, ter
o direito de solicitar a VCA Brasil que decida sobre o assunto disputado. Um individuo pode
deter mais de uma posicao de Diretor a qualquer momento. Paragrafo Primeiro. A
Companhia serd representada pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores. A Companhia
também pode ser representada por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador, ou
por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos deste Estatuto
Social. As procuracoes serao outorgadas mediante assinatura conjunta de dois (2) Direto-
res e especificarao de maneira precisa os poderes conferidos aos outorgantes, os limites
de seu uso e os prazos de validade nelas contidos, que nao excederao o prazo de um (1)
ano, renovavel por periodos iguais e sucessivos. Paragrafo Segundo. O mandato dos
Diretores sera de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Qualquer um dos Diretores podera
ser destituido a qualquer momento durante o periodo de seu mandato por decisao dos
Acionistas e em estrita observancia aos termos deste Estatuto Social. Cada Diretor per-
manecera no cargo até a eleicao e posse de seu sucessor. Os Diretores da Diretoria
Executiva tomarao posse mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Registro
de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo Terceiro. Qualquer Diretor da Companhia
podera ser destituido do cargo, com ou sem justa causa, mediante deliberacao dos
Acionistas. Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia do cargo de Diretor, a Assembleia
Geral elegera o substituto do Diretor competente para completar o mandato. Paragrafo

Quinto. Os Diretores ndo sio obrigados a prestar garantia ao seu cargo e atribuicdes)
como Diretores da Companhia. Artigo 16. A Diretoria Executiva sera responsavel pela
implementacdo das politicas estabelecidas pelos Acionistas e pela administracao diaria
dos negdcios da Companhia. O exercicio dos poderes de gestao pelos Diretores podera
ser outorgado a outros detentores de cargos de administracao nao estatutarios, inclusive
mediante a outorga de procuracdes com diferentes graus de autoridade, mas tais outorgas
permanecerao sempre sujeitas aos limites dos mandatos dos Diretores, autoridade man-
datada e competéncia para representacao. Artigo 17. O Diretor Presidente sera respon-
sével pela gestao geral da Companhia e pela supervisao das atividades da Diretoria Exe-
cutiva, bem como por convocar e presidir todas as reunides da Diretoria Executiva. O
Diretor Financeiro sera responsavel pela gestao do departamento financeiro e de tesoura-
ria da Companhia, contabilidade, controles financeiros, investimentos e financiamento. O
Diretor Operacional sera responsavel pela gestao administrativa e técnica das atividades
e negocios da Companhia. Adicionalmente, os Diretores deverag desempenhar as ativida-
des adicionais que sejam solicitadas pelos Acionistas. Paragrafo Unico. Fica expressamente
proibido o uso do nome da Companhia para qualquer forma de garantia ou qualquer
documento que nao esteja relacionado aos negdcios da Companhia ou que possa ser
considerado um ato livre. Artigo 18. A Diretoria Executiva pode reunir sempre que exigido
por interesses sociais. Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria Executivo serao
realizadas na sede da Companhia, ou em qualquer outro local indicado na convocacao da
referida reunido. A convocacao de qualquer reuniao da Diretoria Executiva devera ser
comunicada a cada um dos Diretores e devera ser dirigida ao local de residéncia ou local
de trabalho, chegando com antecedéncia pelo menos trés (3) dias antes da data em que
a reuniao sera realizada, renunciando a esta convocacao quando todos os Diretores esti-
verem presentes. Paragrafo Segundo. Nenhum Diretor tera voto de qualidade nas reunides
da Diretoria. Se houver empate nas deliberacoes, os Acionistas deliberarao sobre o assunto.
Paragrafo Terceiro. A Diretoria devera manter as atas de todas as reunioes e deliberacoes
tomadas em suas reunides, lavradas nos proprios livros da Companhia. Capitulo V - Con-
selho Fiscal. Artigo 19. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, que funcionara em
carater nao permanente, composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, indicados e substituidos pela Assembleia Geral. Suplentes podem ser indicados
em qualquer Assembleia de Acionistas. Artigo 20. O mandato dos membros do Conselho
Fiscal termina na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a respectiva eleicao,
sendo permitida a reeleicao. Artigo 21. O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma
vez a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, quando necessario. Paragrafo Unico.
0 Conselho Fiscal se manifestara por maioria de votos. Qualquer voto que o Conselho
Fiscal faca exige que a maioria de seus membros esteja presente. Artigo 22. Os membros
do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas auséncias ou impedimentos, pelo respec-
tivo suplente. Artigo 23. Além dos casos de morte, rentncia, destituicao e outros previstos
em lei, a vacancia ocorrera quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer,
sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou a trés (3) reunides no ano fiscal anual.
Paragrafo Unico. Ocorrendo a vacancia de um membro do Conselho Fiscal em que nao
haja suplentes indicados, havera imediatamente a realizacao de uma Assembleia Geral para
eleger um substituto para preenché-la. Capitulo VI - Direito de Preferéncia. Artigo 24.
No caso de aumento de capital da Companhia, os Acionistas terdo direito de preferéncia
em relacao a subscricao desse aumento de cap|ta| a ser exercido nos termos da lei.
Capltulo VIl - Exercicio Social, D acoes Fil iras e Lucros. Artigo 25. O
exercicio social tera inicio em 1° de j Janelro e terminara em 31 de dezembro de cada ano
civil. Artigo 26. Ao final de cada exercicio social, os Diretores elaborarao as demonstracoes
financeiras exigidas em lei, especialmente as demonstracdes financeiras previstas no artigo
176 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 27. De acordo com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acoes, antes de qualquer distribuicao de dividendos, 5% (cinco por cento)
do Lucro Liquido da Companhia para cada exercicio social serao destinados a Reserva
Legal da Companhia que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.
Artigo 28. Os acionistas farao jus a um dividendo obrigatério nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acoes equivalente a 1% (um por cento) do Lucro Liquido da Com-
panhia de cada exercicio social, com os seguintes ajustes (“Dividendo Obrigatério”): (i)
acréscimo de valores decorrentes de reversao de reservas para contingéncias porventura
anteriormente constituidas nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes; (i)
deducao dos valores alocados a Reserva Legal da Companhia, conforme disposto no Artigo
27 acima; e (iii) deducao dos montantes destinados a reserva de contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Unico. Os Acionistas, por
decisao unanime, poderao aprovar a retencao do Dividendo Obrigatério e a destinacao
desse saldo para a Reserva de Investimentos e Capital de Giro referida no Artigo 29 abaixo.
Artigo 29. Os Acionistas concordam que, ap6s a alocacao a Reserva Legal da Companhia
estabelecida no Artigo 27 acima e pagamento do Dividendo Obrigatdrio estabelecido no
Artigo 28 acima e qualquer outra alocacao ou retencao aprovada pelos Acionistas nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes, 100% (cem por cento) do Lucro Liquido da
Companhia sera destinado a uma reserva especial para fins de financiamento das despesas
de capital e outros investimentos da Companhia e reforco de seu capital de giro, conforme
permitido pelo artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes, limitado a R$150.000.000,00
(cento e cinquenta milhdes de reais) (“Investimentos e Reserva de Capital de Giro”). Artigo
30. Nenhum Lucro Liquido da Companhia de qualquer exercicio fiscal sera distribuido no
caso de o Fluxo de Caixa Livre da Companhia ser negativo. Nesse caso, todo o Lucro
Liquido da Companhia do exercicio social relevante sera alocado a Reserva de Investimen-
tos e Capital de Giro e os Acionistas determinarao a retencao do Dividendo Obrigatorio
como Reservas de Lucro da Companhia, conforme permitido pelos Artigos 197 e 202,
Paragrafos 3 e 4, da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 31. Os Acionistas deverao
tomar todas as acdes necessarias (todas as acoes, permitidas pela Lei aplicavel, razoa-
velmente necessarias para causar tal resultado) para assegurar que a politica de dividendos
estabelecida neste Estatuto seja sempre observada, incluindo, sem limitacao, pelo exerci-
cio seus direitos de voto nas Assembleias Gerais da Companhia para a retencao de
quaisquer valores que devam ser retidos de acordo com as disposicoes deste Estatuto
Social, independentemente de tal retencao ser feita por meio de alocacao a qualquer
reserva prevista na Lei das Sociedades por Acdes ou em qualquer reserva estatutaria
(incluindo a Reserva de Investimentos e Capital de Giro), ou de outra forma. Capitulo IX
- Liquidacao. Artigo 32. A Companhia sera dissolvida e entrard em processo de liquidacao
conforme previsto em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral. Capitulo X - Disposicoes
Diversas. Artigo 33. Qualquer objecao ou controvérsia entre as partes sera resolvida por
arbitragem, de acordo com as regras e perante a Camara de Arbitragem das Federacao
das Industrias do Estado de Sao Paulo. O procedimento de arbitragem sera realizado na
Capital do Estado de Sao Paulo, em portugués, por trés arbitros devidamente constituidos.
Mesa: Claudio Peixoto Bastos - Presidente; Marcel Philippe de Souza Gallé - Secre-
tario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 435.736/24-3

em 09/12/2024. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Publique no

Data Mercantil!

A decisdo certa em todos os momentos.

Acesse nosso site pelo link abaixo

ou apontando a camera do seu
celular no QRcode ao lado.

Q., Contato: (11) 3361-8833

™ Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br

DATA

MERCANTIL

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

g

Brasil

ahie
i d

ICP Ace

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

02




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital * Ano 6 * Sao Paulo, 10, 11,12 e 13 de

outubro de 2026

Pet Care Centro Veterinario S.A.
CNPJ/MF n° 15.523.220/0001-77 — NIRE 35.300.421.906
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025
1. Dia, Hora e Lugar: Aos 19 dias do més de dezembro de 2025, as 10h00, na sede social
da Pet Care Centro Veterinario S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Pacaembu, n° 1.839, Pacaembu, CEP 01234-914 (“Companhia”). 2. Convo-
cacao e Presenca: Foram dispensadas as formalidades de convocacéo, conforme disposto
no artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca do acionista
Unico representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Presidente da
Mesa: Claudio Peixoto Bastos; Secretario da Mesa: Marcel Philippe de Souza Gallé. 4.
Ordem do Dia: A assembleia foi convocada e instalada para deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) Retificar o valor integralizado do capital social que constou no boletim de subs-
cricdo da Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de novembro de 2024,
registrada sob o n° 435.736/24-3 em 09 de dezembro de 2024; (i) Consignar a integralizacao
do capital social, conforme item anterior; e (i) O aumento do capital social da Companhia
mediante a emissao de 1.273.436 (um milhao, duzentos e setenta e trés mil, quatrocentas e
trinta e seis) novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal (“Aumento de
Capital Social"); e (iv) A alteracao do Estatuto Social da Companhia para refletir o Aumento de
Capital Social. 5. Deliberacdes: Apos andlise e discussao das matérias da Ordem do Dia, 0
acionista Unico, por unanimidade e sem restricoes, resolveu: (i) Aprovar a retificar o valor
integralizado do capital social que constou no boletim de subscricao da Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2024, registrada sob o n°® 435.736/24-3
em 09 de dezembro de 2024, onde, por um lapso, constou a integralizacao no valor de
R$58.190.229,60 (cinquenta e oito milhdes cento e dezenove mil, duzentos e vinte e nove reais
e sessenta centavos), quando o correto seria R$57.969.185,02 (cinquenta e sete milhdes,
novecentos e sessenta e nove mil, cento e oitenta e cinco reais e dois centavos. Uma diferenca,
portanto, de R$221.044,58 (duzentos e vinte e um mil, quarenta e quatro reais e cinquenta e
oito centavos). (i) Consignar a integralizacao no valor de R$221.044,58 (duzentos e vinte e um
mil, quarenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), conforme item acima, realizado pelo
acionista unico em 19 de dezembro de 2025. (iii) Aprovar o Aumento de Capital Social da
Companhia mediante a emissao de 1.273.436 (um milhao, duzentos e setenta e trés mil,
quatrocentas e trinta e seis) novas acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal,
pelo preco de emissao de R$30,14 (trinta reais e quatorze centavos) cada uma, totalizando
R$38.383.951,42 (trinta e oito milhGes, trezentos e oitenta e trés mil, novecentos e cinquenta
e um reais e quarenta e dois centavos) (“Novas Aces Emitidas”), sendo que as Novas Acoes
Emitidas séo subscritas integralmente neste ato pela acionista tnica VCA Brasil Participacoes
Ltda. (“VCA") e serao integralizadas de acordo com os termos e condicdes previstos no
Boletim de Subscricao anexo a presente ata na forma do Anexo I. O preco de emissao foi
fixado nos termos do artigo 170, § 1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."). Em razao do Aumento
de Capital Social ora aprovado, o capital social da Companhia passa de R$335.349.745,78
(trezentos e trinta e cinco milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, setecentos e quarenta e
cinco reais e setenta e oito centavos), dividido em 14.373.316 (catorze milhdes, trezentas e
setenta e trés mil, trezentas e dezesseis) acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal, para R$373.733.697,20 (trezentos e setenta e trés milhdes, setecentos e trinta e trés
mil, seiscentos e noventa e sete reais e vinte centavos), dividido em 15.646.752 (quinze milhdes,
seiscentas e quarenta e seis mil, setecentas e cinquenta e duas) acoes ordinérias, todas
nominativas e sem valor nominal. (iv) Tendo em vista o acima deliberado, aprovar a alteracao
do caput do Artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a ter a seguinte
redacao: “Artigo 5. O capital social da Companhia é de RS$373.733.697,20 (trezentos e setenta
e trés milhoes, setecentos e trinta e trés mil, seiscentos e noventa e sete reais e vinte centa-
vos), dividido em 15.646.752 (quinze milhdes, seiscentas e quarenta e seis mil, setecentas e
cinquenta e duas) acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, validamente
emitidas, subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional.” (v) Por fim, aprovar a
consolidacao e ratificacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual devera ter a redacao
refletida no Anexo Il a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
entao suspendida a reuniao pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata no Livro
de Registro de Atas de Assembleia de Acionistas da Companhia, a qual foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Presidente: Claudio Peixoto Bastos;
Secretario: Marcel Philippe de Souza Gallé. Acionista: VCA Brasil Participacoes Ltda. p.
Cristiane Locateli Todeschini. A presente é uma copia fiel da original lavrada em livro préprio
da Companhia. Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025. Mesa: Claudio Peixoto Bastos — Pre-
sidente; Marcel Philippe de Souza Gallé — Secretario. Acionista: VCA Brasil Participacées
Ltda. Por: Cristiane Locateli Todeschini, Cargo: Diretora. Anexo Il - Estatuto Social. Capitulo
| - Denominacao, Sede Social, Duracao e Objeto. Artigo 1. Pet Care Centro Veterinario
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, regida por este Estatuto e
pela Lei n® 6.404/76 (“Lei de Sociedades por Acdes”), conforme alterada e pelas disposicoes
legais aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem sede na Avenida Pacaembu, n° 1.839, Pacaembu,
CEP 01234914, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia podera abrir,
transferir e fechar filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do Brasil e do exterior. Artigo 3. O objeto social da Companhia é fornecer
servicos médicos veterinarios, incluindo servicos de imagem, laboratdrio, cirurgias e consul-
tas, bem como qualquer coisa relacionada aos servicos veterinarios em geral. Artigo 4. A
Companhla deveréa operar por prazo indeterminado. Capltulo Il - Capital e Acdes. Artigo 5.
O capital social da Companhia é de R$373.733.697,20 (trezentos e setenta e trés milhdes,
setecentos e trinta e trés mil, seiscentos e noventa e sete reais e vinte centavos), dividido em
15.646.752 (quinze milhdes, seiscentas e quarenta e seis mil, setecentas e cinquenta e duas)
acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, validamente emitidas, subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional. Capitulo lll - Assembleia Geral dos Acionistas.
Artigo 6. A Assembleia Geral de Acionistas tera poderes para deliberar e resolver sobre todos
0s negdcios relacionados ao objeto social da Companhia e tomar as medidas necessarias a
defesa e ao desenvolvimento do propésito corporativo e dos negdcios da Companhia. Artigo
7. As Assembleias Gerais serao convocadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes.
Nao obstante as formalidades de convocacao, a Assembleia de Acionistas sera considerada
devidamente convocada se todos os Acionistas comparecerem a Assembleia. Paragrafo
Primeiro. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente ou por meio de confe-
réncia telefonica, videoconferéncia ou outros dispositivos de comunicacao que permitam a
todos os Acionistas participantes da Assembleia se ouvirem, nos escritérios da Companhia
ou em qualquer outro lugar que possa ser determinado de tempos em tempos pelos Acionis-
tas da Companhia. Paragrafo Segundo. A primeira convocacao da Assembleia Geral sera
realizada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data da Assembleia e a Assembleia
Geral sera instalada regularmente com a presenca da VCA Brasil. Caso a Assembleia Geral
nao seja realizada em primeira convocacao, sera realizada uma segunda convocacao da
Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a contar da data da realizacao
\ da Assembleia, e em segunda convocacdo serd instalada a segunda Assembleia Geral, com

a presenca de qualquer nimero de Acionistas, desde que pelo menos cinquenta por cento
(50%) do capital votante esteja presente na Assembleia. Paragrafo Terceiro. Deverao ser
entregues por escrito, informando a hora, o local e os assuntos a serem discutidos em
qualquer Assembleia Geral, ordindria ou extraordinéria, a cada acionista que detiver direito de
voto, e deverao ser enviados por e-mail, telegrama ou carta registrada, para que a entrega
ocorra com antecedéncia de pelo menos trinta (30) dias para uma primeira convocacao ou
quinze (15) dias para uma segunda convocacao, mas nao mais que sessenta (60) dias antes
no dia da Assembleia e publicado conforme determinado por lei, se aplicavel. Todos os
documentos a serem discutidos em qualquer Assembleia serao disponibilizados na sede da
Companhia na data de envio do respectivo edital de convocacao. Artigo 8. Os Acionistas
deverao realizar anualmente uma Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do Artigo 132 da
Lei das Sociedades por Acdes, a qual devera ocorrer dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao final de cada exercicio fiscal, a fim de: a) Solicitar as contas da administrac@o, examinar,
discutir e votar nas demonstracdes financeiras; b) Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido
do exercicio correspondente e a atribuicao de lucros/dividendos, nos termos deste Estatuto
Social; e c) Eleger os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, quando instalado,
bem como fixar a remuneracao dos administradores da Companhia. Artigo 9. A Assembleia
Geral Extraordinaria podera ser realizada sempre que necessario. Artigo 10. Nenhum dos
seguintes atos podera ser praticado pela Companhia e/ou pela Diretoria Executiva, direta ou
indiretamente (e a Companhia fard com que suas subsidiarias se abstenham de praticar tais
atos) sem o consentimento do Acionista que detiver a maioria das acdes com direito a voto
da Companhia em circulacao (que podem ser obtidas anualmente ou em assembleia extraor-
dinaria): (a) Emissao de acdes ou titulos representativos do capital ou equivalentes; (b)
Qcorréncia de divida fora do curso normal dos negocios; (c) Qualquer fusao, consolidacao,
reorganizacao ou recapitalizacao de capital da Companhia ou de suas Subsidiarias (exceto
fusdes ou consolidacdes de uma subsidiaria integral com outra subsidiaria integral ou com a
Companhia) em decorréncia da qual os Acionistas nao detém a maioria do capital social e
direitos de voto da entidade sobrevivente ou resultante; (d) Qualquer aquisicao, reestruturacao,
fusao ou venda da Companhia de todos ou de substancialmente todos os ativos da Companhia;
(e) Alteracdes ou aditamentos no Estatuto Social da Companhia ou nos contratos sociais das
subsidiarias da Companhia incluindo, para evitar duvidas, quaisquer alteracdes (seja um
aumento ou reducao) no capital social da Companhia ou subsidiérias e alteracdes ou emendas
em quaisquer direitos, preferéncias ou privilégios de Acionistas ou quotistas, conforme apli-
cavel; (f) Qualquer alteracao, modificacao ou dispensa relevante dos atos constitutivos/
organizacionais de qualquer outra Subsidiaria; desde que qualquer alteracao que razoavelmente
se espere afetar desproporcionalmente e de forma contraria qualquer Acionista, em sua
capacidade como Acionista, em qualquer aspecto relevante, em comparacao com os outros
Acionistas, também exigira o consentimento prévio por escrito de cada Acionista afetado; (g)
Qualquer emissao de “Debéntures” ou “Partes Beneficiarias” (conforme definido na Lei das
Sociedades Anbnimas), que nao seja uma emissao com o objetivo principal de evitar a ocor-
réncia de qualquer um dos eventos descritos descrito no item (n) abaixo; (h) A suspensao de
qualquer exercicio dos direitos do Acionista; (i) Avaliacdo de ativos que um Acionista esta
contribuindo para o capital social da Companhia; (j) Alteracao do objeto social ou linhas de
negacios; (k) Aprovacao ou mudancas na politica de dividendos; () Alteracdes na estrutura da
administracao estatutaria (incluindo Diretores Executivos); (m) Implantacao de qualquer plano
de incentivo com acdes para a administracao ou acordo similar que possa resultar na emissao
de Acbes para funcionarios e Diretores Executivos da Companhia; (n) Liquidacao voluntaria,
recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia ou processos analogos. (o) Autorizacéo para se
tornar autor em qualquer procedimento arbitrai, disputa judicial ou administrativa, envolvendo
valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); (p) Engajamento em qualquer nova
linha de negdcios substancialmente nao relacionada a qualquer negécio ou atividade da
Companhia ou de qualquer de suas Subsidiérias atualmente conduzidas ou propostas, ou
qualquer negdcio ou atividade que Ihes seja razoavelmente similar, ou uma extensao, desen-
volvimento ou expansao razoavel, ou que sejam complementares, incidentais, acessorias ou
conexas a tais atividades; (g) Autorizacao para negociar as acoes em tesouraria ou adquirir
acoes a serem mantidas em tesouraria ou para cancelamento; (r) Criacao da Onus sobre
qualquer ativo (individualmente ou em conjunto dentro de qualquer exercicio social) em valor
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) do valor de patriménio liquido da Companhia;
(s) Emissao de quaisquer garantias em beneficio de terceiros (exceto garantias das obrigacoes
da Companhia ou de suas subsidiarias incorridas no curso normal dos negécios); (t) Celebra-
cao de qualquer contrato, acordo ou documento semelhante ou assuncao de qualquer obri-
gacao (individualmente ou no total dentro de qualquer exercicio social) envolvendo valores
superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); (u) Qualquer contribuicdo politica ou de
caridade; (v) Qualquer venda, arrendamento ou alienacao de quaisquer ativos fora do curso
ordinario dos negocios; (w) A celebracao de qualquer contrato que limite a capacidade da
Companhia de competir em qualquer ramo de negacios ou conceda direitos exclusivos a
terceiros; (x) Aprovacao, alteracoes ou mudancas nas politicas contabeis ou modificacao do
exercicio social, exceto por exigéncias impostas pela Lei; (y) Remuneracao anual ou honora
rios do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro do Diretor Operacional ou de qualguer outro
diretor executivo; (z) Execucao ou cessacao de procuracoes a qualquer Pessoa para repre-
sentacao da Companhia em quaisquer atos que possam vincular a Companhia ou qualguer
Subsidiaria (individualmente ou no total, dentro de qualquer ano fiscal); (aa) Contratacdo ou
demissao de auditores, consultores juridicos, consultores financeiros, banqueiros de investi-
mento ou quaisquer outros consultores da Companhia autorizados a interagir em nome da
Companhia com qualquer Autoridade Governamental; e Artigo 12. A Assembleia Geral sera
presidida por pessoa escolhida pelos Acionistas, dentre os presentes, o qual devera eleger,
entre os presentes, um Secretario. Capitulo IV — Administracao. Artigo 13. A Companhia
sera administrada por uma Diretoria Executiva, nos termos do Subcapitulo A abaixo. Subca-
pitulo A - Diretoria Executiva. Artigo 14. Sujeito aos termos deste Estatuto, a Diretoria
Executiva tera o poder de representar a Companhia e realizar todos os atos de gestao relati-
vos aos negocios da Companhia. Artigo 15. A Diretoria Executiva sera composta de até 3
(trés) Diretores, sendo um (1) Diretor Presidente, um (1) Diretor Financeiro e um (1) Diretor
Operacional, nomeados e eleitos pelos Acionistas em Assembleia Geral, nos termos deste
Estatuto Social. No caso de divergéncia entre os Diretores, cada Diretor devera, se tal discor-
dancia nao for resolvida em trinta (30) dias, ter o direito de solicitar a VCA Brasil que decida
sobre o assunto disputado. Um individuo pode deter mais de uma posicao de Diretor a qualquer
momento. Paragrafo Primeiro. A Companhia sera representada pela assinatura conjunta de
2 (dois) Diretores. A Companhia também pode ser representada por 1 (um) Diretor em conjunto
com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos
termos deste Estatuto Social. As procuracoes serao outorgadas mediante assinatura conjunta
de dois (2) Diretores e especificarao de maneira precisa os poderes conferidos aos outorgan-
tes, os limites de seu uso e os prazos de validade nelas contidos, que nao excederao o prazo
de um (1) ano, renovavel por periodos iguais e sucessivos. Paragrafo Segundo. O mandato
dos Diretores sera de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Qualquer um dos Diretores podera
ser destituido a qualquer momento durante o periodo de seu mandato por decisao dos
Acionistas e em estrita observancia aos termos deste Estatuto Social. Cada Diretor perma-
necera no cargo até a eleicao e posse de seu sucessor. Os Diretores da Diretoria Executiva

tomaro posse mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Registro de Atas de)
Reunides da Diretoria. Paragrafo Terceiro. Qualquer Diretor da Companhia podera ser des-
tituido do cargo, com ou sem justa causa, mediante deliberacao dos Acionistas. Paragrafo
Quarto. Em caso de vacancia do cargo de Diretor, a Assembleia Geral elegera o substituto
do Diretor competente para completar o mandato. Paragrafo Quinto. Os Diretores nao sao
obrigados a prestar garantia ao seu cargo e atribuicdes como Diretores da Companhia. Artigo
16. A Diretoria Executiva sera responsavel pela implementacao das politicas estabelecidas
pelos Acionistas e pela administracao diaria dos negocios da Companhia. O exercicio dos
poderes de gestao pelos Diretores podera ser outorgado a outros detentores de cargos de
administracao nao estatutarios, inclusive mediante a outorga de procuracées com diferentes
graus de autoridade, mas tais outorgas permanecerao sempre sujeitas aos limites dos
mandatos dos Diretores, autoridade mandatada e competéncia para representacao. Artigo
17. O Diretor Presidente sera responsavel pela gestao geral da Companhia e pela supervisao
das atividades da Diretoria Executiva, bem como por convocar e presidir todas as reunioes
da Diretoria Executiva. O Diretor Financeiro sera responsavel pela gestao do departamento
financeiro e de tesouraria da Companhia, contabilidade, controles financeiros, investimentos
e financiamento. O Diretor Operacional sera responsavel pela gestao administrativa e técnica
das atividades e negdcios da Companhia. Adicionalmente, os Diretores deverao desempenhar
as atividades adicionais que sejam solicitadas pelos Acionistas. Paragrafo Unico. Fica
expressamente proibido o uso do nome da Companhia para qualquer forma de garantia ou
qualquer documento que nao esteja relacionado aos negdcios da Companhia ou que possa
ser considerado um ato livre. Artigo 18. A Diretoria Executiva pode reunir sempre que exigido
por interesses sociais. Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria Executivo serao reali-
zadas na sede da Companhia, ou em qualquer outro local indicado na convocacao da referida
reunido. A convocacao de qualquer reuniao da Diretoria Executiva devera ser comunicada a
cada um dos Diretores e devera ser dirigida ao local de residéncia ou local de trabalho,
chegando com antecedéncia pelo menos trés (3) dias antes da data em que a reunido sera
realizada, renunciando a esta convocacao quando todos os Diretores estiverem presentes.
Paragrafo Segundo. Nenhum Diretor tera voto de qualidade nas reunides da Diretoria. Se
houver empate nas deliberacoes, os Acionistas deliberarao sobre o assunto. Paragrafo
Terceiro. A Diretoria devera manter as atas de todas as reunioes e deliberacoes tomadas em
suas reunioes, lavradas nos proprios livros da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal.
Artigo 19. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, que funcionara em carater nao per-
manente, composto de no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos, indicados
e substituidos pela Assembleia Geral. Suplentes podem ser indicados em qualquer Assembleia
de Acionistas. Artigo 20. O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordinéria subsequente a respectiva eleicao, sendo permitida a reeleicao.
Artigo 21. O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, quando necessario. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal se manifestara
por maioria de votos. Qualquer voto que o Conselho Fiscal faca exige que a maioria de seus
membros esteja presente. Artigo 22. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em
suas auséncias ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Artigo 23. Além dos casos de
morte, rentincia, destituicao e outros previstos em lei, a vacancia ocorrera quando o membro
do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunioes consecutivas
ou a trés (3) reunides no ano fiscal anual. Paragrafo Unico. Ocorrendo a vacancia de um
membro do Conselho Fiscal em que nao haja suplentes indicados, havera imediatamente a
realizacao de uma Assembleia Geral para eleger um substituto para preenché-a. Capitulo VI
- Direito de Preferéncia. Artigo 24. No caso de aumento de capital da Companhia, os
Acionistas terao direito de preferéncia em relacao a subscricao desse aumento de capital, a
ser exercido nos termos da lei. Capitulo VIII - Exercicio Social, Demonstracdes Financei-
ras e Lucros. Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminarad em 31 de
dezembro de cada ano civil. Artigo 26. Ao final de cada exercicio social, os Diretores elabo-
rarao as demonstracdes financeiras exigidas em lei, especialmente as demonstracoes
financeiras previstas no artigo 176 da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 27. De acordo
com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, antes de qualquer distribuicao de divi-
dendos, 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido da Companhia para cada exercicio social serao
destinados a Reserva Legal da Companhia que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. Artigo 28. Os acionistas farao jus a um dividendo obrigatério nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes equivalente a 1% (um por cento) do Lucro
Liquido da Companhia de cada exercicio social, com os seguintes ajustes (“Dividendo Obriga-
torio"): (i) acréscimo de valores decorrentes de reversao de reservas para contingéncias
porventura anteriormente constituidas nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acdes; (i) deducao dos valores alocados a Reserva Legal da Companhia, conforme disposto
no Artigo 27 acimaj; e (iii) deducdo dos montantes destinados a reserva de contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Unico. Os Acionistas, por
decisao unanime, poderao aprovar a retencao do Dividendo Obrigatorio e a destinacao desse
saldo para a Reserva de Investimentos e Capital de Giro referida no Artigo 29 abaixo. Artigo
29. Os Acionistas concordam que, apos a alocacao a Reserva Legal da Companhia estabele-
cida no Artigo 27 acima e pagamento do Dividendo Obrigatério estabelecido no Artigo 28
acima e qualquer outra alocacao ou retencao aprovada pelos Acionistas nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes, 100% (cem por cento) do Lucro Liquido da Companhia sera
destinado a uma reserva especial para fins de financiamento das despesas de capital e outros
investimentos da Companhia e reforco de seu capital de giro, conforme permitido pelo artigo
194 da Lei das Sociedades por Acdes, limitado a R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais) (“ Investimentos e Reserva de Capital de Giro”). Artigo 30. Nenhum Lucro Liquido
da Companhia de qualquer exercicio fiscal sera distribuido no caso de o Fluxo de Caixa Livre
da Companhia ser negativo. Nesse caso, todo o Lucro Liquido da Companhia do exercicio
social relevante sera alocado a Reserva de Investimentos e Capital de Giro e os Acionistas
determinarao a retencdo do Dividendo Obrigatorio como Reservas de Lucro da Companhia,
conforme permitido pelos Artigos 197 e 202, Paragrafos 3 e 4, da Lei das Sociedades por
Acoes. Artigo 31. Os Acionistas deverao tomar todas as acoes necessarias (todas as acoes,
permitidas pela Lei aplicavel, razoavelmente necessarias para causar tal resultado) para
assegurar que a politica de dividendos estabelecida neste Estatuto seja sempre observada,
incluindo, sem limitacao, pelo exercicio seus direitos de voto nas Assembleias Gerais da
Companhia para a retencao de quaisquer valores que devam ser retidos de acordo com as
disposicoes deste Estatuto Social, independentemente de tal retencao ser feita por meio de
alocacao a qualquer reserva prevista na Lei das Sociedades por Acdes ou em qualquer reserva
estatutéria (incluindo a Reserva de Investimentos e Capital de Giro), ou de outra forma.
Capitulo IX - Liquidacao. Artigo 32. A Companhia sera dissolvida e entrard em processo
de liquidacao conforme previsto em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral. Capitulo X
- Disposicdes Diversas. Artigo 33. Qualquer objec@o ou controvérsia entre as partes sera
resolvida por arbitragem, de acordo com as regras e perante a Camara de Arbitragem das
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo. O procedimento de arbitragem sera reali-
zado na Capital do Estado de Sao Paulo, em portugués, por trés arbitros devidamente
constituidos. Mesa: Claudio Peixoto Bastos — Presidente; Marcel Philippe de Souza Gallé
- Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 87.357/26-4

em 06/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

J

Publique no

Data Mercantil!

A decisdo certa em todos os momentos.

Acesse nosso site pelo link abaixo

ou apontando a cdmera do seu
celular no QRcode ao lado.

Q,, Contato: (11) 3361-8833

™ Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br

DATA

MERCANTIL

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

g

Brasil

ahie
i d

ICP Ace

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

03




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital * Ano 6 * Sao Paulo, 10, 11,12 e 13 de

04

outubro de 2026

Integra Brasil S.A.

CNPJ n°57.072.169/0001-74 - NIRE 35300684486
Ata de Reunido do C Llho de Administragao realizada em 8 de outubro de 2026

Data, Hora e Local: Aos 8 dias do més de outubro de 2026, as 16:00 horas, na sede da Integra Brasil S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo,
na Rua Manuel da Nobrega, n° 1.280, 11° andar, Bloco I, Paraiso. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao em razdo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Gilmar Dias dos Santos. Secretdrio: Sr. Clébio Antonio Batista Filho. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a realizacao, pela Companhia, da sua 1° (primeira) emisséo de debéntures simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional.
fidejussoria, em série tnica, para distribuicdo pdblica, sob o rito de registro automatico, no valor total de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), na data de emisséo
(“Emissao”, “Oferta” e “Debéntures’”, respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 17 Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Puiblica, sob o Rito de Registro Automatico, da Integra Brasil S.A.", a ser celebrado
entre a Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., como agente fiducidrio, representando a comunhéo dos titulares das Debentures a EPO
Participagdes Ltda., na qualidade de fiadora (“Fiadora”), e a SPE Hope S.A. (“SPE Hope"), na qualidade de interveniente anuente (“Escritura de Emissao”); (ii) a outorga da Garantia
Real (conforme abaixo definido); (iii) a autorizagdo a diretoria da Companhia para praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e celebrar todos os documentos necessarios
a Emissao, a Oferta e a outorga da Garantia Real, bem como para contratar os prestadores de servigos necessarios a implementagao da Emisséo e da Oferta; e (iv) a ratificacao de
todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia com relacao aos itens (i) a (iii) acima. Deliberagdes: Apés exame e discussoes, os membros do Conselho de
Administracao da Companhia deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, aprovar: (i) nos termos do artigo
59 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e do estatuto social da Companhia, a realizagao, pela Companhia, da Emissao
das Debéntures e da Oferta, as quais terdo os seguintes principais termos e condigdes, que estarao descritos na Escritura de Emissao: (a) Nimero da Emissao: a Emisséo representa
a 1% (primeira) emissao de debéntures da Companhia; (b) Nimero de Séries: a Emissao é realizada em série tnica; (c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissao € de até R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), na data de emissao; (d) Destinacao dos Recursos: os recursos captados pela Companhia por meio da Emissao das Debéntures serdo destinados
exclusivamente para pagamentos futuros relacionados a construcéo, operagao e manutencéo de um hospital piblico na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, a ser
desenvolvido pela SPE Hope, no ambito do Contrato de Parceria Publico-Privada celebrado pela SPE Hope com o governo do Estado de Minas Gerais em 12 dejunho de 2026 (“Projeto”).
0 Projeto foi considerado prioritdrio, nos termos da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), do Decreto n°® 11.964, de 26 de marco de 2024,
conforme em vigor, da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional (“CMN”) n° 5.034, de 21 dejulho de 2022, conforme em vigor, e da Portaria GM/MS n° 12.247, de 25 de setembro
de 2026, publicada no Diario Oficial da Unido em 28 de setembro de 2026, conforme sera detalhado na Escritura de Emissao; (e) Colocacéo e Procedimento de Distribuigdo: as
Debéntures serdo objeto de oferta piiblica de distribuicao, a qual sera objeto de registro perante a CVM, sob o rito de registro automatico, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, do artigo 26, inciso X, da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 dejulho de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 160"), e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, destinada exclusivamente a investidores profissionais, com a intermediagdo de instituicdo integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”), nos termos do “Instrumento Particular de Coordenacao, Colocagao e Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro
Automatico, sob Reglme de Melhores Esforgos de Calocacao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, da 1° Emissdo da Integra Brasil S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, a Fiadora e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicio”), sob o regime de melhores
esforgos de colocacdo; (f) Depésito para Distribuicao, Negociagao e Liquidacao Financeira: as Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicao ptblica no mercado primario por
meio do MDA - Médulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcao B3 (“B3”), sendo a distribui¢do das Debéntures
liquidada financeiramente por meio da B3; (ii) negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3,
sendo as negociagdes e os eventos de pagamento das Debéntures liquidados financeiramente por meio da B3; e (iii) custddia eletronica na B3. As Debéntures somente poderao ser
negociadas entre investidores profissionais, nos termos do artigo 86, inciso V, da Resolucédo CVM 160, se e a partir de quando devidamente cumpridos os requisitos do artigo 89 da
Resolugao CVM 160, ressalvada a hipdtese prevista no §4° do artigo 86 da Resolucao CVM 160. (g) Garantia Real: para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento de todas e
quaisquer obrigagdes, principais e acessdrias, presentes e futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia no ambito da Escritura de Emissao, as Debéntures
contardo com as seguintes garantias reais (“Garantia Real”): (i) alienacéo fiducidria sobre a totalidade das agdes, presentes e futuras, de emissao da SPE Hope de titularidade da
Companhia; (ii) cessao fiduciaria sobre a totalidade dos direitos economicos inerentes as agdes de emissao da SPE Hope de titularidade da Companhia, sejam eles os frutos,
rendimentos, remuneragao, reembolso de capital, a qualquer titulo, presentes e futuros, inclusive direitos creditorios que, de qualquer forma, tenham sido e/ou que venham a ser
declarados e ainda nao tenham sido distribuidos, bem como direitos creditdrios decorrentes do pagamento de lucros, juros sobre capital préprio, dividendos, amortizagdes, redugao
de capital, reembolso, resgate e/ou quaisquer outros frutos ou rendimentos relativos as agoes de titularidade da Companhia (“Direitos Econdmicos SPE Hope”); e (iii) cessao
fiducidria de direitos creditdrios, atuais e futuros, principais e acessérios, de titularidade da Companhia, decorrentes de conta vinculada na qual serao depositados os Direitos’
Econdmicos SPE Hope e o Fluxo de Direitos Economicos (conforme definido na Escritura de Emissao), que serd movimentada nos termos previstos no Contrato de Garantia (“Conta
Vinculada”), incluindo todos e quaisquer valores depositados e a serem depositados a qualquer tempo, durante o prazo de vigéncia da Emissao, e/ou mantidos na Conta Vinculada,
incluindo recursos eventualmente em transito ou em compensacgao bancaria, bem como todos os direitos, atuais e futuros, detidos e a serem detidos pela Companhia como resultado
dos valores depositados ou a serem depositados na Conta Vinculada; (h) arantia F1de]ussor1a as Debéntures contardo com garantia ﬁde]ussona naformadefianca, a ser prestada
pela Fiadora; (i) Conversibilidade: as Debéntures serao simples, ou seja, ndo conversiveis em agoes de emissao da Companhia; (j) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com
garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes; (k) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Aquisicao
Facultativa com o consequente cancelamento das Debéntures adquiridas e/ou vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emisséo, as Debéntures terdo prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento”); (L) Valor Nominal Unitério: o valor nominal unitario das Debéntures
sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na data de emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”); (m) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até 30.000 (trinta mil) Debéntures; (n) Preco de!

Subscricdo e Forma de Integralizagao: as Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo (cada uma, uma “Data de’
Integralizacdo”), desde que atendidas as condicées a serem previstas na Escritura de Emissao, pelo seu Valor Nominal Unitério na primeira Data de Integralizacao (conforme definido
na Escritura de Emissao), e, caso ocorra a subscrigao e integralizagao de Debéntures em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizagao, as Debéntures serdo subscritas:
eintegralizadas pelo Valor Nominal Unitdrio Atualizado, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporisa partir da Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido na
Escritura de Emissdo) (inclusive) até a data de sua efetiva integralizacéo (exclusive); (o) Atualizacdo Monetdria: o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, conforme o caso) serd atualizado monetariamente pela variagao do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (“IPCA”), desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetdria”), sendo o produto da
Atualizagao Monetdria das Debéntures incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). A Atualizagdo Monetaria sera calculada
conforme a férmula prevista na Escritura de Emisséo; (p) Remuneragao: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado incidirao juros remuneratdrios correspondentes a determinado
percentual ao ano, a ser definido na data do Procedimento de Alocagao, correspondentes a taxa interna de retorno do Titulo Piblico Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (nova
denominagao das Notas do Tesouro Nacional - Série B) com vencimento em 15 de agosto de 2030, a ser apurada no fechamento do mercado na data do Procedimento de Alocagao
(conforme definido na Escritura de Emisséo), conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http //www.anbima.com.br) acrescida
exponencialmente de 3,75% (trés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”). A Remuneragcio sera
calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de Emissao; (q) Pagamento da Remuneragao: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo,
Aquisicdo Facultativa com o consequente cancelamento das Debéntures adquiridas e/ou eventual vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Debéntures, nos termos!
da Escritura de Emissdo, a Remuneracao das Debéntures serd paga semestralmente, a partir do 12° (décimo segundo) més a contar da Data de Emissao (cada uma dessas datas, uma
“Data de Pagamento da Remuneracéo”). Considerando a caréncia correspondente ao periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Emisséo, a Remuneragao relativa ao Periodo
de Capitalizagdo compreendido entre a Data de Inicio da Rentabilidade e 15 de marco de 2027 (“Data de Incorporacdo”) sera incorporada ao Valor Nominal Unitdrio Atualizado das
Debéntures na Data de Incorporacdo; (r) Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo,
Aquisicao Facultativa com o consequente cancelamento das Debéntures adquiridas e/ou eventual vencimento antecipado das obrigagées decorrentes das Debéntures, nos termos
da Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures sera amortizado em 1 (uma) tinica parcela, na Data de Vencimento (“Data de Amortizacdo”);
(s) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento, utilizando-se, conforme o caso: (i) os
procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estejam
custodiadas eletronicamente na B3 (“Local de Pagamento”); (t) Encargos Moratérios: sem prejuizo da Atualizagao Monetaria e da Remuneragao das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso, vencidos e ndo pagos pela Companhia ficarao sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagao ou interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensataria, de 2% (dois por cento); e
(ii) juros moratdrios a razao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e nao pago
(“Encargos Moratérios”); (u) Desmembramento: ndo sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitério, da Remuneracéo das Debéntures e dos demais direitos conferidos
aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes; (v) Resgate Antecipado Facultativo: observado o disposto no artigo 1°, § 1°, inciso II, da
Lei 12.431, da Resolucdo do CMN n°4.751, de 26 de setembro de 2019, e/ou das demais disposigoes legais e requlamentares aplicaveis, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, desde que o prazo médio ponderado entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate seja superior a 4 (quatro) anos
ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagao aplicdveis, o que for maior, independentemente da anuéncia dos Debenturistas, mediante o envio de
comunicacao de resgate (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Companhia serd equivalente ao maior entre (“Valor
de Resgate Antecipado”): (A) o Valor Nominal Unitdrio Atualizado, acrescido (a) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data
de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do Resgate Antecipado Facultativo (exclusive), (b) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (c)
de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (B) a soma das parcelas remanescentes do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento das Debéntures, trazida a valor presente
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, descontado utilizando-se como taxa percentual de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ (nova denominagao
das Notas do Tesouro Nacional - Série B), com duration mais préxima a duration remanescente das Debéntures na data do efetivo resgate, acrescido (a) dos Encargos Moratérios,
se houver; e (b) de quaisquer obrigacdes pecuniarias e acréscimos referentes as Debéntures, conforme férmula prevista na Escritura de Emissdo; (w) Aquisicdo Facultativa: a
Companhia poderd, apés decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo, observado o disposto na Lei 12.431 e na regulamentacéo aplicavel da CVM e do CMN, ou antes de!
tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da Resolugao CVM 160, da regulamentacao do CMN ou de outra legislagao ou regulamentagao
aplicavel, adquirir as Debéntures, em conjunto ou separadamente (“Aquisicao Facultativa”). Em todos os casos, a aquisicao facultativa das Debéntures pela Companhia devera
observar o disposto no artigo 55, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes e na Resolugao da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, sendo que as Debéntures adquiridas
poderdo permanecer na tesouraria da Companhia ou ser novamente colocadas no mercado, as quais farao jus aos mesmos valores de Remuneragao das demais Debéntures, conforme
as regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragao e das demonstragoes financeiras da Companhia. As Debéntures poderao ser canceladas em
caso de Aquisigao Facultativa, observado o disposto na Lei 12.431 e na requlamentagao aplicavel da CVM e do CMN; (x) Oferta de Resgate Antecipado Total: desde que observe: (i)
o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela
legislagao ou regulamentacao aplicaveis; e (ii) o disposto nas regras expedidas pelo CMN e na legislagdo e regulamentacao aplicaveis, bem como no inciso II do paragrafo 1° do
artigo 1° da Lei 12.431, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderegada a todos os Debenturistas,
sendo assegurado a todos os Debenturistas, igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate
Antecipado serd operacionalizada na forma prevista na Escritura de Emissao; (y) Eventos de Inadimplemento: as Debéntures tero seu vencimento antecipado declarado nas hipéteses
e nos termos previstos na Escritura de Emissao, com base nas praticas usuais de mercado adotadas em operacées semelhantes (“Evento de Inadimplemento”); e (z) Demais Termos
e Condicdes: os demais termos e condigdes das Debéntures, as quais regerao a Emissao durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, estarao descritos na Escritura de Emissao;
(if) a outorga da Garantia Real; (iii) a autorizacao a diretoria da Companhia para praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e celebrar todos os documentos necessarios
(incluindo eventuais aditamentos a Emissao, a Oferta e a outorga da Garantia Real), bem como para contratar os prestadores de servigos necessarios a implementacao da Emissao
e da Oferta; e (iv) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia com relagao aos itens (i) a (iii) acima. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi oferecida a palavra aos membros do Conselho de Administracao da Companhia e, na auséncia de manifestacéo, foi suspensa a sessao pelo tempo necessério a lavratura
da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada por todos e assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio da Mesa. Presidente: Gilmar Dias dos Santos. Secretdrio:
Sr. Clébio Antdnio Batista Filho. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Gilmar Dias dos Santos, Wilson Nélio Brumer, José Eduardo de Sousa Quintella, Guitlherme
\Henrique Pimentel Santos e Guilherme Auqusto Teixeira Santos. J
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=== Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A. ===
CNPJ/MF sob n° 17.696.380/0001-43 - NIRE: 35.300.449.894
Ata de Assembleia Geral Ordindria realizada em 03 de setembro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 3 (trés) dias do més de setembro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Zetta Infraestrutura
e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, ndmero 1356, conjunto 152, sala A, Edif.
Mykonos, Vila Olimpia, municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04547-005. Convocagao: Convocagao
dispensada face ao comparecimento U2S Participagdes Ltda., tnica acionista da Companhia, conforme faculta o
artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Mesa: Presidente: Taluhana Barros Uzéda Guerra;
Secretdrio: Renata Licarello. Ordem do Dia: (i) tomar as contas da sociedade, examinar, discutir e votar referente as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2025. Deliberagdes: Cumpridas todas as formalidades previstas em
Lei e no Estatuto Social da Companhia, a presente assembleia foi regularmenteinstalada, e os acionistas, apds debates
e discussoes, aprovaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas, emendas, objecdes e/ou alteragdes (i) aprovar
as contas de sociedade, contidas nas demonstragdes financeiras e o balanco auditado (Anexo I), a fim de fornecer a
publicidade autorizada na forma doinciso I do artigo 294 da Lei 6.404/76; Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada
pela Assembleia Geral a lavratura desta ata em forma de sumdrio e sua publicagao com a omissao das assinaturas, nos
termos dos pardgrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a
ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Acionistas:
u2s Part'icipagées Ltda. “Certifico que a presente € a cdpia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordindria lavrada
em livro proprio”. Sao Paulo, 03 de setembro de 2026. Taluhana Barros Uzéda Guerra, Presidente da Mesa; Renata
\Lucarello, Secretdrio da Mesa. JUCESP n° 347.339/26-8 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

0 0
Masiero Industrial S.A.
CNPJI n°50.751.643/0001-45
Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, na sede social
emJad-SP, na Rodovia Jad-Dois Cérregos, Km 06, no dia 30/10/2026, as 14hs, afim detomarem conhecimento e delibe-
rarem sobreaseguinte ordem do dia: L. Em Assembleia Geral Ordindria (AGO): a) Aprovacdo das demonstragdes financei-
ras/2025, b) Destinacao das Reservas de Lucros, c) Elei¢ao de Diretoria para o triénio 2026/2029. II. Em Assembleia Geral
\ Extraordindria (AGE): d) Outros assuntos de interesse social. Paulo Brasil Masiero, Diretor. (09, 10 e 14/10/2026) )

— Lithocenter S.A. Centro de Tratamento —
de Calculos Renais e Biliares

CNPJ/MF n® 64.092.042/0001-82 - NIRE 35.300.129.261
Edital de Convocacao
Ficam os Senhores Acionistas do Lithocenter S.A. Centro de Tratamento de Cilculos Renais e Biliares,
sociedade andnima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Indiandpolis, 3356, Anexo 3366, Indiandpolis, CEP 04062-003, inscrita no CNPJ sob o n° 64.092.042/0001-
82 e inscrita na JUCESP sob o NIRE 35.300.129.261 (“Companhia”), com base no ‘caput’ do Art. 123, da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Acdes), convocados para se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria a ser realizada no dia 21 de outubro de 2026, as 10:00, em primeira convocacdo, na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na sede da Companhia, para ser deliberada a seguinte Ordem do Dia:
(i? tomar as contas e os atos dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) eleicao dos membros da Diretoria.

\Séo Paulo/SP, 07 de outubro de 2026. Diretor: Ricardo Di Migueli. (09, 10 e 14/10/2026) )

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 10/10/20

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. -



