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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

1. Contexto operacional - A Progen S.A. é uma Companhia de Capital Fechado, constituida
em 15 de julho de 1987, domiciliada no Brasil com sede social no Largo do Arouche, n° 24,
Republica, na cidade de Sao Paulo-SP. As principais atividades da Companhia sao: prestacao
de servicos de engenharia consultiva e de projetos, de suprimentos, de gerenciamento da
construcao, de construcao civil para os setores industriais e de infraestrutura e, incluindo,
mas nao se limitando a todas as atividades técnicas das areas de processos, mecanica, civil,
arquitetura e urbanismo, elétrica e instrumentacao. Também atua em servicos de obras, servicos
comerciais, de energia, manutencao de alta, média e baixa tensao, em subestacoes, linhas
de transmissao e atendimentos de emergéncia. A Progen, pode ainda, participar de outras
sociedades e empreendimentos como sécia, acionista ou membro de consorcio, destacan-
do-se o termo de constituicao do Consorcio de Apoio Gestao Brasil DPP — PHDNIT em 23 de
julho de 2025, por meio de participacao no consorcio de 75%, como consorciada lider, com
0 objetivo da prestacao de servicos técnicos especializados no assessoramento em gestao
publica e engenharia consultiva no ambito da Diretoria de Planejamento e Pesquisa — DPP/
DNIT, relativo a concorréncia n° 0089/2025-00, realizada pelo DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, da qual, consagrou-se vencedora. Durante o
exercicio de 2025, a Companhia apresentou mudancas relevantes em seu contexto operacional,
especialmente em funcao de uma reorganizacao societaria, mediante evento de incorporacao
de sua subsidiaria integral - Progen Energia S.A, com data base em 31 de dezembro de 2025,
visando simplificacao de sua estrutura, negdcios e otimizacao dos seus custos e despesas
operacionais frente as suas receitas. Os saldos incorporados pela Progen S.A., conforme laudo
de avaliacdo a valor contabil, foram: RS 80.998.888 (oitenta milhdes, novecentos e noventa

gestao das obrigacoes perante a terceiros. 1.1. Aprovacao das demonstracdes contabeis:
A aprovacao destas demonstracoes contabeis |nd|V|dua|s e consolidadas ocorreu na reumao
da Diretoria realizada em 16 de outubro de 2026. 2 acoes

ros e de transporte, e gerenciamento da implantacao dos projetos de terminais aeroportuarios
de passageiros e terminais de transporte; 2. Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.l.
DE C.V.: prestacao de servicos técnicos e de gestao de construcao e consultoria em plantas
industriais, estudos de viabilidade técnica, econdmica, assessoria, fiscalizacao e gerenciamento
de projetos e obras nas areas de arquitetura, engenharla civil, engenhana elétrica, engenharia
eletrénica e mecanica, e comercial; 3. Progen Locacdes Ltda.: locacdo de automdveis sem
condutor, transporte rodoviario de carga em geral, exceto produtos perigosos e mudancas,
municipal, bem como o agenciamento de espacos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicacao; 4. Progen Servicos de Manutencéo Elétrica Ltda.: instalacao de maquinas
e equipamentos industriais, construcao de estacoes de energia elétrica, medicao de consumo
de energia elétrica; 5. Progen Facilities Ltda.: fornecimento de mao de obra temporaria e
gestao de recursos humanos para terceiros em atividades tais como, servicos de motoristas
para transportes de pessoas por meio de veiculos leves; 6. Progen Energia S.A.: manutencao
de redes de distribuicao de energia elétrica, manutencao e reparacao de geradores, transfor-
madores e motores elétricos, manutencao e reparacao de baterias e acumuladores elétricos,
manutencao e reparacao de maquinas, montagem e instalacao de sistemas e equipamentos
de iluminacao e sinalizacao em vias publicas, portos e aeroportos, dentre outros; 7. Progen
Manutencao Ltda.: fornecimento de méo de obra temporaria e gestéo de recursos humano
para terceiros em atividades tais como, manutencao predial, manutencao e reparo de maquinas,
de equipamento elétricos e da indistria mecanica. A participacao societaria da Progen S.A.
sobre suas controladas diretas encontra-se da seguinte forma:
Participacao

s 1\
Progen S.A.
CNPJ/MF n° 57.748.204/0001-22
Balancos Patrimoniais Individuais e Consolidados Demonstracdes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Lucro liquido do exercicio 25.911.351 96.322.394  25.903.712  96.323.737
Caixa e equivalentes a caixa 10 45.934.867 109.374.774 48.670.113 110.891.310 | Outros resultados abrangentes - - - -
Contas a receber de clientes 11 678.260.468 485.894.244 702.303.674 663.470.283 | Ajustes acumulados de conversao - - - -
Tributos a recuperar 13 87.930.543 50.715.483 89.426.211 53.168.548 | Total do resultado abrangente do exercicio 25.911.351 96.322.394 25.903.712 96.323.737
Adiantamentos 12 308.973.577 266.992.061 311.313.815 270.278.524 | Total do resultado abrangente atribuivel a
Despesas antecipadas 5.772.682 4.829.317 5.772.682 4.829.317 | Acionistas da Companhia 25.911.351 96.322.394 25.911.351 96.322.394
1.126.872.135 917.805.879 1.157.486.495 1.102.637.982 | Nao controladores - - (7.639) 1.343
Nao circulante 25.911.351 96.322.394 25.903.712 96.323.737
Contas a receber de clientes 11 43.390.770 23.882.201 43.398.061 27.409.518 As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
Partes relacionadas 24 625.611.591 385.357.555 613.744.359 381.154.800 = - rr— -
Blogueios e depdsitos judiciais 23 979.303 4.259.448 979.340 4.259.484 S Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidadas
Imposto diferido 14 88.244.99 22216775 90.177.265 29.642.040 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) ]
Despesas antecipadas 9.262.355 6.850.976 9.270.076 6.850.976 Controladora Consolidado
Investimentos 15 3.154.486 67.880.000 526.529 532.352 Notas _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Imobilizado 16 45.070.636 41.677.525 45.248.599 42.674.739 | Das atividades operacionais
Intangivel 17 16.876.949 1.437.165 16.876.949 1.437.165 | Lucro liquido do exercicio 25.911.351 96.322.394 25.911.351 96.322.394
Direito de Uso 18 15.907.887 7.748.162 15.907.887 11.390.755 | Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes
848.498.973 561.309.807 836.129.063 505.351.829 | Depreciacdo e amortizacéo 16el17 11.986.656  10.554.038  11.988.720  10.578.989
Total do ativo 1.975.371.109 1.479.115.686 1.993.615.558 1.607.989.811 | Amortizac@o de arrendamentos 18 2.715.477 2.075.937 8.362.365 2.562.765
Conti oladora Consolidado Resultado de equivaléncia (incluindo incorporacao Progen Energia) 15 64.484.527  (58.483.487) (235.169) 916.936
Passivo e patrimdnio liquido Notas 31/12/2025 1/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Proviséo para gratificacoes - 3.036.096 - 3.036.096
Circulante Provisao imposto diferido — IRPJ e CSLL (66.028.221)  (16.573.249)  (60.535.225)  (23.938.004)
Fornecedores 102.649.094 31.314.997 106.498.561 43.867.288 | Juros, variacoes monetarias e cambiais - (7.254.292) - (7.261.564)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 316.645.577 285.002.628 317.181.251 335.613.831 | Juros sobre empréstimos 20 156.893.769  80.819.629 156.896.769  81.688.087
Arrendamentos 21 7.630.155 2.034.415 7.630.155 3.771.939 | Custas sobre empréstimos 1.834.671  (3.820.918) 1.834.671  (3.820.918)
Instrumentos financeiros 29 - 117.248 - 117.248 | Juros sobre arrendamentos 21 1.165.680 - 3.396.955 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 22 236.033.884 132.897.765 244.459.612 162.526.802 | Juros provisionados 24 (41.467.562)  (20.458.544)  (41.467.562)  (20.458.544)
Provisao de férias e encargos sociais 22 68.657.164 63.964.433 71.179.595 75.416.041 | Crédito tributario — contribuicoes previdencidrias INSS 14.685.307 (19.133.326)  14.685.307 (19.133.326)
Adiantamentos 12 27.252.473 52.743.871 28.273.170 66.582.983 | Remensuracdes e adocéo direito de uso — IFRS 16 (incluindo
Dividendos e JCP a pagar 25 41.763.331 39.471.256 41.763.331 39.471.256 | incorporacao Progen Energia) 18e21  (8.992.558)  (1.635.035) 233437 (1.775.355)
Outras contas a pagar 1.099.458 2.051.468 1.139.464 3.100.563 | Passivo de arrendamento- Adocéo IFRS 16 (incorporacéo Energia) 21 10.958.756 - - -
L 801.731.137 609.598.081 818.125.140 730.467.951 | Baixa de ativo imobilizado e intangivel 16el7 116.988 96.694 148.774 96.693
Nao circulante Ganho/perda na venda de imobilizado 16 (130.177) 102.111 (165.000) 102.111
Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 557.459.917 445.014.630 557.459.917 445.014.630 | Provisao de contencioso 23 (16.536.533)  22.459.519 (16.536.533)  22.459.519
Arrendamentos o 21 9.894.886 4.662.843 9.894.886 6.418.496 | Transferéncias passivo de arrendamento (transitoria) 18e2l 25.000 - 91.758 .
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 22 275.745.964 83.727.636 279.869.772 104.524.357 Decréscimo,/acréscimo nos ativos operacionais
Partes relacionadas 24 3.871.906 12.377.001 3.812.124 Contas a receber de clientes 11 (211.874.793) (16.109.698) (54.821.934) (194.511.202)
Provisao para perda de investimento 15 2.207.19% 2.172.373 - — | Tributos a recuperar 13 (37.215.060) (28.027.017) (36.257.663) (29.781.941)
Provisao para demandas judiciais 23 15.593.354 32.129.887 15.593.354 32.129.887 | Adiantamentos 12 (41.981.516) (245.050.180) (41.035.291) (245.383.077)
Patriménio liauid 864.773.224 580.084.370 866.630.054 588.087.370 | Despesas antecipadas (3.354.743)  (6.000.467)  (3.362.465)  (6.000.467)
atriménio liquido i bsitos iudiciai 280. ) 80. .
Capital social 25 57.680.612 57.680.612 57.680.612 57.680.612 Blsgugo; . d.?gs'lt0§ Jumﬁ:;s,, oper 2 3280105 2 . 21
Reserva legal 11.536.122 11.536.122 11.536.122 11.536.122 | Fornecedores 71.334.097 366.011  62.631.278  12.856.942
Reserva de lucros ) 238.138.295 218.704.782 238.138.295 218.704.782 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 22 285161871  33.844.303 238.356.473 93872435
Ajust_es_ac_um'ula_dos de_cor]versao 1.511.719 1.511.719 1.511.719 1.511.719 Imposto de Renda e Contribuicio Social pagos 2 _ (318.659) _ (396.369)
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 308.866.748 289.433.235 308.866.748 289.433.235 | Oytras contas a pagar . (952.010) (1. 120 804)  (1.961.099)  (1.091.062)
Participacao dos acionistas nao controladores - = (6.384) 1.255 Adiantamentos 12 (25.491.398) 5893 (38.309.813) 13.870.093
. o 308.866.748 289.433.235 308.860.364 289.434.490 | cixa liquido gerado pelas atividades operacionais 196.529.725 (173. 970 911) 233.127.246 (215.166.630)
Total do passivo e patrimonio liquido 1.975.371.109 1.479.115.686 1.993.615.558 1.607.989.811 | pas atividades de investimento
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contébeis individuais e consolidadas. Aquisicdo de imobilizado e intangivel 16e17 (30.936.539) (19.929.526) (30.151.137) (20.946.623)
Demonstracées dos Resultados Individuais e C lidad Direito de uso - IFRS 16 18 - (7.853.605) - (11.908.355)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Adicoes, pagamentos e incorporacoes dos investimentos 15 (46.360)  (5.225.870) (46.360) -
Recebimento de dividendos das investidas 15 287.347 758.240 287.347 758.240
Notas 31/12 gggg'oladosrfflz /2024 31 lz/ggggolldag?/lz/zom Recebimento da venda de ativo imobilizado 16 165.000 6.000 165.000 6.000
Receita operacional liquida % 1.201.588.032 1.250.487.961 1.538.815.250 1.537.843.288 galxa I|qundo g%rado pelas atlv_ldades :Ie investimento (30.530.552) (32.244.761) (29.745.150) (32.090.738)
h com terceiros
Eﬂﬁt,% %c:ztsoerwcos prestados a0 e Lol e sl (1.287,020.075) | Captacdes de empréstimos, financiamentos, debéntures, consérciose FIDC 20 1106905343 867,826,381 1.049.578.108  953.175.456
) operaci Instrumentos derivativos (117.248) 117.248 (117.248) 117.248
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures, consércioseFIDC 20 (986.987.992) (494.769.876) (979.736.286) (530.376.206)
Egjﬁlgf:r]sc%egegltsrlemsﬂgllnlstratlvas %g E%%ggg% (857805737557&) (71'526345"616&3 (97(312828 Pagamentos de juros s/ empréstimos, financiamentos e debéntures 20 (134.557.554) (72.527.188) (134.557.554) (72.527.188)
Outras receitas (despesas) operacionais (8.190.035) 27.868.659 (7.424.019) 27.927.722 | Passivo de arrendamento - IFRS 16 21 ~ 8683107 - 12890625
(138.969.456) (737.365) (78.753.514) (70.562.311) Pagamentos de arrendamentos 21 (2.092.333)  (1.806.161)  (5.923.540)  (2.293.056)
Resultado financeiro Pagamentos de juros s/ arrendamentos 21 (1.111.964) (834.502)  (3.343.500) (991.300)
Receitas financeiras 28 49.248.506 33.726.840 49.368.003 33.831.769 | Caixa liquido gerado pelas atividades de fi com terceiros (17.961.748) 306.694.009 (74.100.020) 359.995.580
Despesas financeiras 28 (201.971.780) (96.624.828)  (218.885.768) (97.785.746) | Das atividades de com /intercompany
(152.723.275)  (62.897.989) (169.517.765)  (63.953.978) | Dividendos pagos (4.185.762)  (13.099.311)  (4.185.762) (13.099.312)
lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social (39.555.212)  102.637.557  (51.489.639)  116.306.926 | Partes relacionadas o 24 (207.291.570) (116.845.761) (187.309.873) (128.990.111)
Imposto de Renda e Contribuico Social corrente - - (2.185.19) (235.822) | Caixa liquido gerado pelas a de com (211.477. 332) (129.945. 072) (191.495.635) (142.089.423)
Imposto de Renda e Contribuico Social diferido 65.466.563 (6.315.162) 79.578.548 (19.747.366) | Participacao dos acionistas n@o controladores . (7.639 1.343
Lucro liquido do exercicio 25.911.351 96.322.395 25.903.712 96.323.737 | Acr (decr ) no caixa e eq de caixa (63.439. 907) (29.466. 735) (62.221.197) (29.349.868)
Acionistas controladores 25.911.351 96.322.394 25.911.351 96.322.394 | Caixa e equivalentes de caixa
Acionistas nio controladores - - (7.639) 1.343 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10 109.374.774  138.841.509  110.891.310  140.241.178
Lucro liquido do exercicio 25.911.351 96.322.394 25.903.712 96.323.737 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10 45.934.867 109.374.774  48.670.113  110.891.310
Lucro por acdo 0,45 1,6 4 ,67 | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (63.439.907) (29.466.735) (62.221.197) (29.349.868)
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contébeis individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido Individuais e Consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e feiras; 4. Concessionaria Campo de Marte SPE S.A.: prestacao de servicos de gestao e
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) administracao da propriedade imobiliéria. A participacao societéria da Progen S.A. sobre suas
Reserva de Lucros coligadas diretas, encontra-se da seguinte forma:
Reserva para Ajuste Participacao _____Participacdo
Capital Reserva  Reserva investi lad Lucros de ndo Total do patri- o 31/12/2025  31/12/2024
Social legal estatutaria e capital de giro de conversdo acumulados Total controladores ménio liquido | Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. 50% 50%
Saldos em 31 de dezembro de 2023 57.680.612 10.555.893 28.527.358 118.670.801 1.511.719 - 216.946.383 (88) ~ 216.946.295 | Valpro Gerenciamento de Obras Ltda 49% 49%
Lucro liquido do exercicio - - - - 96.322.39% - 1.343 1.343 | Concessiondria Mineirinho SPE S.A. 50% 50%
Reserva legal - 980.229 - - - (980.229) 980.229 - 980.229 | Concessiondria Campo de Marte SPE S.A. 15% 15%
Reserva estatutaria - — 14.301.325 - — (14301325 14.301.325 - 14.301.325 | Conforme Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes consolidadas (IFRS 10), na
Reserva para investimentos e capital de giro - - - 57.205.299 - (567.205.299)  57.205.299 - 57.205.299 | estrutura das demonstracGes contabeis, estdo apresentados todos os tipos de relacionamen-
Distribuicdo de dividendos - - _ _ — (23.835.541) _ - - | tos em que a controladora final, detém o controle ou possui influéncia significativa. Ainda em
Saldos em 31 de dezembro de 2024 57.680.612 11.536.122 42.828.683 175.876.100 1.511.719 - 289.433.235 1.255  289.434.490 | consonancia com o CPC 36 (R3), o controle é caracterizado quando a Companhia: (i) possdi
Lucro liquido do exercicio - - - _ —  25.911.351 - (7.639) (7.639) | poder sobre a investida; (ii) esta exposta, ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de
Reserva estatutaria - —  3.886.703 - —  (3.886.703) 3.886.703 - 3.886.703 | seu envolvimento com a investida; e (iii) tem a capacidade de utilizar seu poder para afetar o
Reserva para investimentos e capital de giro - - - 15.846.811 - (15.546.811)  15.546.811 - 15.546.811 | valor desses retornos. Com base nesses critérios, todas as entidades controladas sao inte-
Distribuiczo de dividendos - - - - —  (6.477.838) - - - | gralmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ obtido até a data em que esse
Saldos em 31 de dezembro de 2025 57.680.612 11.536.122 46.715.386 191.422.909 1.511.719 - 308.866.748 (6.384)  308.860.364 | controle deixa de existir. A Cgmpanma_ mantém participacoes societarias em determinadas
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. entidades nas quais detém 50% do capital social. Tais participacdes foram avaliadas quanto a
existéncia de controle, conforme os critérios estabelecidos no CPC 36 (R3), tendo sido concluido

que nao ha controle individual por parte da Companhia, uma vez que as decisdes relevantes
sobre as atividades dessas investidas requerem consentimento unanime ou compartilhado
entre os acionistas, caracterizando, portanto, controle conjunto e nao influéncia significativa,
nao detendo controle exclusivo dos negécios, mas pura e simplesmente, sendo responsavel
pela execucao de atividades operacionais dessas entidades, por meio de sua estrutura de
backoffice e sistema internos. Dessa forma, essas investidas nao sao consolidadas e a
Administraco avaliou todos os seus relacionamentos societarios, concluindo que, as demons-
tracdes contabeis consolidadas refletem adequadamente as entidades sobre as quais a
Companhia detém controle, bem como a adequada mensuracao dos investimentos nos casos
em que ha influéncia significativa ou controle conjunto, em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS).
3. Base de preparacao - Declaracao de conformidade com relacao as normas do CPC:
As demonstracoes contabeis individuais da Companhia e suas controladas foram elaboradas
e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPCs”) e séo divulgadas em conjunto com as
demonstracdes contabeis consolidadas. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreen-
dem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes
e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Nas demonstracdes contabeis individuais as
controladas séo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes
sao feitos tanto nas demonstracoes contabeis individuais quanto nas demonstracées contabeis
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos quotistas da
controladora. As notas explicativas se referem as demonstracoes contabeis individuais e

2.2. Empresas Coligadas: A Companhia possui participacao, no qual ndo detém controle
da Administracdo, enquadradas como coligadas, sendo elas: 1. Concessionaria Allegra

h

das - 2.1. Empresas controladas: As demonstracoes contabeis consolidadas incluem as
demonstracoes contabeis da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas,
apresentadas a seguir e sao elaboradas em conformidade com as préticas de consolidacao e
dispositivos legais aplicaveis. Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o
periodo estao incluidos nas demonstracoes contabeis consolidadas do resultado e do resultado
abrangente a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da efetiva alienacao, conforme
aplicavel. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as
companhias consolidadas. Essas demonstracoes contabeis apresentam os saldos das contas
e transacdes da Companhia e das seguintes controladas: 1. Progen Planway Engenharia e
Consultoria Ltda.: prestacao de servicos de projeto, consultoria, assessoria, fiscalizacéo e
gerenciamento de projetos e obras nas areas de arquitetura, engenharia civil, engenharia de
infraestrutura aeronautica, engenharia elétrica, engenharia eletronica e mecanica, estudos de
| viabilidade técnica, econdmica e comercial em projetos de terminais aeroportuarios de passagei-

P: SPE S A. (Arena Mercado Livre Pacaembu): concessao do Estadio Munlapal
Paulo Machado de Carvalho, mais conhecido como “Pacaembu”, localizado no municipio de
Sao Paulo/SP, no qual podera explorar e sera responsavel pela administracao do complexo
durante a vigéncia da concessao, estabelecida em 35 anos contados da data de ordem de
inicio emitida pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo em 24 de outubro de 2019, realizando
locacoes do espaco para atividades voltadas as areas poliesportivas, shows, eventos e feiras;
2. Valpro Gerenciamento de Obras Ltda.: prestacao de servicos de engenharia consultiva
de projetos, de suprimentos, de gerenciamento da construcao, de construcéo civil para os
setores industriais e de infraestrutura; 3. Concessionaria Mineirinho SPE S.A.: concessao
do ginasio poliesportivo Jornalista Felipe Drummond, mais conhecido como “Mineirinho”,
localizado no municipio de Belo Horizonte/MG, no qual podera explorar e seréa responsavel
pela administracao do complexo durante a vigéncia estabelecida em 35 anos contados da
data de assinatura e publicacao no Diario Oficial de Minais Gerais em 17 de agosto de 2022,
realizando locacdes do espaco para atividades voltadas as areas poliesportivas, shows, eventos

e oito mil, oitocentos e oitenta e oito Reais) de ativo, R$ 93.215.119 (noventa e trés milhdes, 31/12/2025 31/12/2024 consolidadas. 4. Base de mensuracao - As demonstracdes contébeis individuais e consoli-
duzentos e quinze mil, cento e dezenove Reais) e um saldo de patriménio liquido (passivo a Direta Direta dadas, foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos seguintes itens:
descoberto) de RS (12.216.231) (doze milhdes, duzentos e dezesseis mil, duzentos e trintae um  Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda. 99% 99% 1. Instr os: mensurados a valor justo por meio do resultado; 2. Contingén-
Reals) A Companhia, apresenta ainda reservas de lucros em 31 de dezembro de 2025 no total  Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.l. DE C.V “México” 80% 80% cias; 3. Investimentos. A preparacao das demonstracoes contabeis em conformidade com os

de RS 238.138.295, em comparacéo a RS 218.704.782 em 2024, enquanto o patriménio liquido - Progen Locacdes Ltda. 99% 99% CPCs adotados requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que a
atingiu RS 308.866.748 (R$ 289.433.235 em 2024). Adicionalmente em seu passivo, o crescimento ~ Progen Servicos de Manutencao Elétrica Ltda. 99% 99%  Administracao da Companhia exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicacao das
esta concentrado, sobretudo, nas dividas de longo prazo, refletindo a atualizacdo de encargos e Progen Facilities Ltda. 99% 99% politicas contabeis da Companhia e suas controladas. No entendimento da Administracao da
arealizacao de novos parcelamentos dos impostos ao longo de 2025, alinhados as estratégias Progen Energia S.A. 100% 100% Companhia, os assuntos acima ndo apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante
de reperfilamento do endividamento, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia operacional e a Progen Manutencéo Ltda. 100% 100% nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social. 4.1. Moeda

funcional e apresentacdo das demonstracdes contabeis: A Administracdo da Companhia
definiu que sua moeda funcional € o real (RS), mesma moeda de preparacéo e apresentacao
das demonstracdes contébeis, de acordo com as normas descritas no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes
contabeis. TransacOes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que nao realizadas na
moeda funcional, sao convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacao. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao reconhecidos na demonstracao do resultado.
Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao con-
vertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacao
2o valor justo quando este é utilizado. 4.1.1. Operacdes no exterior: As demonstracoes
contabeis de 31 de dezembro de 2025, das controladas no exterior Promotora Generadora de
Ingenierias, S.A.P.I. DE C.V., cuja moeda funcional é o Peso México (MXN) a qual foi adaptada
as praticas contabeis adotadas no Brasil, quando aplicével, e estao convertidas para Reais
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por meio dos seguintes procedimentos: “I. Os ativos e passivos monetérios sao convertidos
utilizando a taxa de fechamento da respectiva moeda para o Real, na data dos respectivos
balancos; Il. O patriménio liquido inicial de cada balanco corresponde ao patriménio liquido
final do periodo anterior conforme convertido a época; as mutacoes do patriménio liquido
inicial durante o periodo corrente sao convertidas pelas taxas das transacoes, em suas res-
pectivas datas; lll. As receitas, custos e despesas sao convertidos pela taxa média mensal
de cambio; IV. As variacées cambiais resultantes dos itens (1), () e (Ill) acima, sao reconhecidas
em conta especifica do patriménio liquido, na rubrica de “Ajustes Acumulados de Conversao”.
Na consolidacao foram eliminados os saldos de investimentos e de ativos e passivos, decor-
rentes de transacdes efetuadas entre as sociedades. 5. Consolidacdo - 5.1. Controladas:
Controladas sao todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser
conduzidas pela Companhia e nas quais normalmente ha uma participacao acionaria de mais
da metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou
tem direito aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conver-
siveis, sao levados em consideracao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As
controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. Transacoes intercom-
pany, saldos e ganhos e perdas nao realizados em transacdes entre Companhias do grupo
sao eliminados. Perdas nao realizadas também sao eliminadas a nao ser que a transacao
possua evidéncias de perda de valor (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas foram modificadas onde necessario para garantir consisténcia com as politi-
cas adotadas pela Companhia. 5.2. Coligadas: Coligadas sao todas as entidades sobre as
quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por meio de
uma participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas
sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao inicialmente reconhecidos
pelo seu valor de custo, e 0 montante acrescudo ou reduzndo da sua participacao no resultado
da coligada ap6s a data de aquisicdo. 5.3. D acOes contabeis lid: As
demonstracdes contabeis consolidadas incluem as informacdes da Companhia e das suas
controladas, conforme quadro de resumo das participacdes societérias da Companhia na Nota
Explicativa n° 15. As demonstracoes contabeis das Companhias controladas sediadas no
exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local, em conformidade com a legis-
lacao vigente em cada pais onde estéo localizadas, e foram convertidas as préaticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP). 6. Principais praticas contabeis - 6.1. Classificacao de
instrumentos financeiros (CPC48): Os principais impactos da adicao do CPC 48 — instrumen-
tos financeiros estao relacionados a classificacao dos ativos financeiros, uma vez que a nova
norma alterou as categorias de classificacao dos ativos financeiros, eliminando as categorias
de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para venda. Com isso,
sua classificacao dentro da Companhia depende da finalidade para o qual os ativos financeiros
foram adquiridos, sendo eles classificados em uma das seguintes categorias: ao custo
amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao valor justo por meio do
resultado. Em relacdo aos passivos financeiros, os requisitos de classificacao e mensuracao
foram praticamente inalterados em relacao a norma anterior (CPC 39/1AS 39), incluindo aque-
les relativos aos derivativos embutidos e a opcao de designacao de passivos financeiros ao
valor justo. A (nica excecao introduzida pela nova norma para os passivos financeiros diz
respeito aos passivos designados ao valor justo. Entre os principais instrumentos financeiros
detidos pela Companhia temos os classificados pelo custo amortizado, que compreendem
“caixas e bancos”, “contas a receber de clientes”, “adiantamentos ativos e passivos”, “partes
relacionadas ativas e passivas”, “fornecedores”, “empréstimos, financiamentos e debéntures”
e “outras contas a pagar”. Ja os representados pelo valor justo por meio do resultado, temos
as “aplicacoes financeiras” e “instrumentos financeiros derivativos”. 6.2. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depdsitos bancarios com a
finalidade especifica de atendimento a compromissos de curto prazo e outros investimentos
de alta liquidez, diaria e nao superior a 12 meses, com risco insignificante de mudanca de
valor. Essa categoria, segue a classificacdo avaliada pelo custo amortizado, exceto as aplica-
coes financeiras, descritas a seguir. 6.3. Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios: As
aplicacoes financeiras, representadas por aplicacoes automaticas, em CDB e compromissadas
(Nota Explicativa n® 10) avaliadas com base na taxa de remuneracao contratada junto a res-
pectiva instituicao financeira, considerada como taxa habitual de mercado e representam seus
valores justos pelo resultado, com geralmente até 90 dias da data de aplicacao ou considera-
das de liquidez imediata, as quais sao registradas inicialmente pelo seu valor de custo
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do balanco. 6.4. Contas
a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
de clientes pela venda de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento ¢ equivalente ha um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal
da Companhia), as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo nao circulante, tais como retencdes contratuais pactuadas que envolvam
entregaveis de longo prazo para fins de garantia, a serem ressarcidos ou abatidos ao final do
projeto. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos as perdas estimadas das contas a receber (impairment). Na prética sao nor-
malmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela perda estimada para “impairment”,
se necessaria. 6.4.1. Contas a receber por competéncia - POC: O entendimento da
Administracao € de que a politica de reconhecimento das receitas e custos das transacoes
de servicos prestados deve ser reconhecido pelo método evolutivo de construcao (POC —
Percentage of completion), uma vez que a transferéncia dos riscos e beneficios ocorre de
forma continua, seguindo os seguintes procedimentos: a) O custo incorrido (mao de obra
alocada, gastos com magquinas e equipamentos) correspondente aos servicos medidos é
apropriado integralmente ao resultado; b) E apurado o percentual do custo incorrido dos
servicos prestados, em relacao ao seu custo total orcado, sendo este percentual aplicado
sobre a receita de servicos, ajustado segundo as condicdes dos contratos, sendo assim
determinado o montante das receitas e das despesas comerciais a serem reconhecidas;
c¢) Na medida em que a receita dos servicos ¢ realizada os valores provisionados no contas a
receber sao baixados contra a provisao do resultado. 6.5. Outras contas a receber (circulante
e nao circulante): Estas sao demonstradas ao valor de custo ou de realizacao, dos dois, o
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarios auferidos.
6.6. Partes relacionadas: O CPC 05 (R1) - divulgacao sobre partes relacionadas, traz as
seguintes definicoes: “partes relacionadas” é a pessoa ou a entidade que esta relacionada
com a entidade que esté elaborando ou reportando suas demonstracoes contébeis, e ainda
“transacao com parte relacionada” que define sobre a transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacdes entre uma entidade que reporta a informacao e uma parte relacionada, indepen-
dentemente de ser cobrado um preco em contrapartida. De forma a reduzir custos operacio-
nais, na medida do possivel a Companhia mantém transacoes com empresas que detém
participacdes societarias como coligadas e controladas, as quais principalmente destacam-se
a Concessiondria Allegra Pacaembu SPE S.A. como acionista e prestadora de servicos na
modalidade EPC (Engineering, Procurement and Construction), de forma a viabilizar a moder-
nizacdo do Complexo do Pacaembu, além de sua subsidiéria integral, denominada Progen
Energia S.A, com o objetivo de impulsionar suas operacoes e captar novos clientes no respec-
tivo segmento. Na pratica, suas movimentacoes sao registradas nas modalidades de “conta
corrente operacional” sem a cobranca de encargos e juros remuneratérios e/ou mantidas via
mutuo acrescido de juros remuneratorios factivel com os praticados pelo mercado.
6.7. Investimentos em controladas: A Companhia Progen S.A. avalia e registra seus investi-
mentos nas controladas Progen Planway Eng. e Consultoria Ltda., Promotora Generadora de
Ingenierias, S.A.P.I. DE C.V., Progen Servicos de Manutencao Elétrica Ltda, Progen Locacoes
Ltda., Progen Facilities Ltda., Progen Energia S.A. e Progen Manutencao Ltda., pelo método
de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2). De acordo com esse método, a participa-
cao da Companhia no aumento ou na diminuicao do patriménio liquido das controladas, apés
a aquisicao, em decorréncia da apuracao de lucro liquido ou prejuizo no periodo, ou em
decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios anterio-
res (excecdo feita para as alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09) é
reconhecida como receita (ou despesa) , classificados no grupo de outras receitas e outras
despesas. Os movimentos cumulativos apos as aquisicdes sao ajustados contra o custo do
investimento. As demonstracées contabeis das controladas sao elaboradas com préticas
consistentes e para o mesmo periodo de divulgacao das demonstracdes contabeis consolida-
das da Companhia. 6.8. Imobilizado: Demonstrado ao custo historico de aquisicao, deduzido
da depreciacao acumulada. A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com as
taxas divulgadas na Nota Explicativa n°16, que levam em consideracao a taxa fiscal. A Com-
panhia e suas Controladas nao avaliaram o ativo imobilizado das Companhias pelo valor justo,
considerando que: (i) O método do custo amortizado, deduzido das perdas estimadas, é o
melhor método para avaliar o ativo imobilizado; (i) O ativo imobilizado é segregado em classes
bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; e (ii) As Companhias possuem
controles eficazes sobre os bens dos ativo imobilizado que possibilitam a identificacao de
perdas e mudancas de estimativa de vida (til dos bens. Ganhos e perdas em alienacoes sao
determinados pela comparacao dos valores de alienacao com o valor contabil e sao incluidos
no resultado. Reparos e manutencao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que
sao incorridos. O custo das principais renovacoes ¢ incluido no valor contabil do ativo no
momento em que for provavel que os beneficios economicos futuros que ultrapassarem o
padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia
e suas controladas. As principais renovacoes sao depreciadas ao longo da vida util restante
do ativo relacionado. 6.8.1. Reducao ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros
ativos n3o circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes nas circunstancias indicarem que
o0 valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos séo agrupados
no menor grupo de ativos, para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
Nao houve necessidade constituicao de estimativa para reducao ao valor recuperavel de ativos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 6.9. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posterior-
mente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Os ativos intangiveis com vida dtil definida sao amortizados de acordo com sua vida Util-eco-
némica estimada e quando sao identificadas indicacoes de perda de seu valor recuperavel,
sao submetidos a teste de avaliacao do valor recuperavel. As composicoes sao de Licencas
de (software) adquiridas de programas de computador, que sao capitalizadas e amortizadas
ao longo de sua vida Util estimada pelas taxas descritas na Nota Explicativa n°17. Os gastos
associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares sao reconhecidos como des-
pesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
\identificaveis e unicos, controlados pelas Companhias do Grupo Progen e que, provavelmente,

gerarao beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sao reconhecidos
como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remuneracao dos funcionarios da equipe
de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas. Os
gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados
usando-se 0 método linear ao longo de suas vidas (teis, pelas taxas demonstradas na Nota
Explicativa n® 17. 6.10. Ativos néo circulantes mantidos para venda: Os ativos nao circu-
lantes sao classificados como mantidos para venda quando for altamente provavel que o seu
valor contabil seré recuperado primordialmente por meio de uma transacao de alienacao, em
detrimento do seu uso continuo. Esses ativos sao mensurados pelo menor valor entre o saldo
contabil histérico e o valor justo liquido de despesas de venda. As perdas por reducao ao valor
recuperavel (impairment) identificadas na classificacao inicial, bem como os ganhos e perdas
decorrentes de remensuracoes subsequentes, sao reconhecidos diretamente no resultado do
exercicio. A partir da data de reclassificacao para essa categoria, interrompe-se o célculo de
depreciacao e amortizacao sobre os bens do imobilizado e intangivel, assim como cessa-se
a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial (MEP) sobre eventuais investimentos inte-
grados ao grupo de alienacao. 6.11. Fornecedores e outras contas a pagar: As contas a
pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacoes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classi-
ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de | Juros. Na pratlca sao normalmente reconheC|das ao
valor da fatura correspondente. 6.12. Emprésti ed es: Os
empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e o valor de liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos
que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balanco. 6.13. Provisées: As provisoes para acoes judiciais
(trabalhista, civeis e tributarias) sao reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao
presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver
sido estimado com seguranca. As provises nao sao reconhecidas com relacao as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de
liquidé-las é determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo.
Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisoes
sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado
do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. Suas movi-
mentacdes estao evidenciadas na Nota Explicativa n°® 23. 6.13.1. Tributos sobre a prestacdo
de servicos: Suas receitas de prestacao de servicos estdo sujeitas as aliquotas vigentes na
modalidade ndo cumulativa, respectivamente em 1,65% para PIS e 7,6% para COFINS. As
antecipacoes ou valores passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, conforme a previsao de sua realizacao. Os tributos incidentes sobre a receita
bruta sao demonstrados como redutores do respectivo grupo na demonstracao de resultado,
conforme faturamentos e/ou receitas reconhecidas pela competéncia e respectiva entrega ao
cliente. 6.13.2. Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente e diferido: As despesas
de Imposto de Renda e Contribuicao Social do periodo compreendem os impostos: corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto
na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimé-
nio liquido. Nesse caso, quando aplicavel, o imposto também sera reconhecido no patriménio
liquido. O encargo de Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco no
pais em que a Companhia atua e gera lucro tributavel. A Administracao avalia, periodicamente,
as posicoes assumidas pela Companhia nas declaracoes de impostos de renda com relacao
as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacées. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais. O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes contabeis. Entretanto,
o Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos nao sao contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao
de negdcios, a qual, na época da transacao, néo afeta o resultado contabil, nem o lucro tribu-
tavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for
realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O Imposto de Renda e Contribui-
cao Social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser
usadas. Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributéria sobre a entidade tributavel ou
diferentes entidades tributaveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida. 6.14.
Apuracao do resultado: Os custos e as despesas sao apurados em conformidade com o
regime contabil de competéncia dos exercicios. As receitas de prestacao de servico sao
reconhecidas pelo regime de competéncia na medida em que as medicoes sao apuradas e
emitidas, com base nos servicos prestados. 6.13.1. Execucao de projetos de engenharia:
a) Servicos: As receitas de servicos prestados sao reconhecidas na medida em que as
medicoes sao apuradas e emitidas. b) Demais receitas: As demais receitas com prestacao
de servicos sao reconhecidas quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel e
efetiva realizacao. c) Despesas: As despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia,
obedecendo a sua vinculacao com a realizacao das receitas. As despesas pagas antecipada-
mente e que competem a periodos futuros sao diferidas de acordo com seus respectivos
prazos de duracao. d) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o
prazo decorrido, usando 0 método da taxa efetiva de juros. 6.15. Distribuicdo de dividendos
e juros sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos e de juros sobre capital proprio
para os acionistas da Companhia, serao reconhecidos como um passivo nas demonstracoes
contabeis da Companhia ao final do exercicio, com base no Estatuto social da Companhia
quando aplicavel e aprovado pelos Acionistas. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio
somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas. 6.16. Fluxo de caixa:
A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método
indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos efeitos de transacoes
que nao envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacoes por compe-
téncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das
atividades de investimento ou de financiamento. De acordo com o método indireto, o fluxo de
caixa liquido advindo das atividades operacionais ¢ determinado ajustando o lucro liquido ou
prejuizo quanto aos efeitos de: i) variacGes ocorridas no periodo nos estoques e nas contas
operacionais a receber e a pagar; ii) itens que nao afetam o caixa, tais como depreciacao,
provisdes, tributos diferidos, ganhos e perdas cambiais ndo realizados e resultado de equiva-
|éncia patrimonial, quando aplicavel; e iii) todos os outros itens tratados como fluxos de caixa
advindos das atividades de investimento e de financiamento. 6.17. Arrendamento: 6.17.1.
Direito de Uso do Ativo de arrendamento: A Companhia adotou o pronunciamento IFRS 16/
CPC 6 (R2) - Operacdes de arrendamento em 1° de janeiro de 2019, considerando como base
de andlise os contratos com ativos identificaveis, cujo controle do uso do ativo, beneficios
econdmicos, entre outros aspectos previstos no pronunciamento, sao exclusivos da Companhia,
independente da forma juridica dada ao contrato. Contratos de prestacao de servicos e
acordos de fornecimento foram equiparados a contratos de arrendamento quando ha ativo
identificavel. Na data da adocao inicial, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva
modificada, optando por mensurar o custo do direito de uso do ativo de arrendamento ao valor
equivalente ao valor presente do passivo de arrendamento a pagar a partir de 1° de janeiro de
2019, sem qualquer atualizacao das informacdes comparativas. A depreciacao do direito de
uso ¢ avaliada em funcao da opcao de compra prevista ou nao em clausula contratual. Caso
tenha, o bem é depreciado por toda vida Util, caso contrario, € verificada vida util do bem ou
prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento, sendo considerada, dos dois 0 menor.
Os contratos de arrendamento com vigéncia inferior a doze meses e ativo identificavel com
valor de mercado inferior a US$ 5.000,00, cinco mil délares estadunidenses, néo foram enqua-
drados no IFRS 16. 6.17.2. Passivo de arrendamento: Na data de inicio, a mensuracao do
passivo com arrendamento foi calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos
do arrendamento que nao foram efetuados até essa data. Os valores das parcelas a pagar
foram descontados pela taxa incremental sobre empréstimo (taxa de desconto), acrescidos
de outras obrigaces contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor
presente. A Companhia optou por definir uma Unica taxa de desconto para arrendamentos com
caracteristicas similares, considerando como critério para definicao da taxa de desconto os
custos financeiros dos empréstimos e financiamentos para aquisicao de ativos similares. A
taxa de desconto vigente e utilizada para o célculo do valor presente da provisao com arren-
damento dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriacao mensal dos juros
financeiros, é a taxa incremental anual dos contratos de empréstimos da Companhia de 21,20%
na Progen S.A. e 22,03% na Progen Energia, em conformidade com o prazo de vigéncia de
cada contrato de arrendamento, sendo revisto anualmente conforme posicao de endividamento
da Companhia e premissas estabelecidas pelo CPC 06 (R2) (IAS 17).0 valor do ajuste ao valor
presente sera apropriado mensalmente como juros financeiros no resultado do exercicio.
Determinacoes a respeito de: provisao de desmobilizacao (nao possui custo significativo e
portanto nao foi considerado no custo de formacao do ativo), os montantes ja consideram os
valores das parcelas atualizadas conforme as definicoes contratuais (IGPM, por exemplo), os
prazos de arrendamento, foram estendidos, quando aplicavel, considerando os argumentos
da Companhia (operacoes sao realizadas em areas centrais ja com pela valorizacao, poucas
possibilidades do arrendador solicitar o imével antecipado, e estar em éareas estratégicas e
com trafego, além disso a natureza dos investimentos e a recuperacao ocorrerem em tempo
inferior, no entanto a vida Util dos bens estar estendida ao prazo de arrendamento (considerando
renovacao), o tratamento de segregacao entre curto e longo prazo, alocacao do direito de
uso na linha do ativo imobilizado pela sua natureza (bem tangivel com os investimentos reali-
zados e a realizar), passivo a valor presente. 7. Gestao de risco financeiro - 7.1. Fatores
de risco financeiro: A Alta Administracao da Companhia identifica, avalia e protege a Com-
panhia contra eventuais riscos financeiros. 7.1.1. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de

juros da Companhia decorre de empréstimos e debéntures de longo prazo. Os empréstimos
e debéntures emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos e debéntures emitidos as taxas fixas expoem a Companhia ao
risco de valor justo associado a taxa de juros. 7.1.2. Risco de crédito: O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicoes financeiras, bem
como de exposicoes de crédito a clientes. Para bancos e instituicoes financeiras, sao aceitos
somente titulos de entidades consideradas de primeira linha. (a) Risco de liquidez: A previsao
de fluxo de caixa é realizada pela Administracao da Companhia. A Administracao monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela a seguir analisa os
passivos financeiros nao derivativos do consolidado, por faixas de vencimento, corresponden-
tes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento:
Menos de  Entre um  Entre dois
um ano e dois anos e cinco anos
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota

Explicativa n® 20) 335.613.831 320.392.769  124.621.861
Arrendamentos (Nota Explicativa n° 21) 3.771.939  4.582.284 1.836.212
Fornecedores 43.867.288 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota

Explicativa n® 20) 317.181.254 412.535.150  144.924.767
Arrendamentos (Nota Explicativa n° 21) 7.630.155  9.415.741 479.145
Fornecedores 106.498.561

7.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdao os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e suas controladas, para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo:

31/12/2025 31/12/2024
Total dos empré (Nota Expli n° 20] 874.641.168  780.628.461
Menos: caixa e equivalente de caixa (Nota Explicativa n°10) (48.670.113)  (110.891.310)
Divida liquida 825.971.056 669.737.151
Total do patriménio liquido 308.860.364 289.434.490
Total do capital 57.680.612  57.680.612
Indlce de alavancagem financeira (%) 37,39% 43,22%
8. Instr 0s por categoria Controladora Consolidado
Empréstimos e Empréstimos e
Recebiveis Recebiveis
Saldos em 31 de dezembro de 2024 879.064.063  1.068.158.041
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber excluindo pagamentos antecipados 769.689.289 957.266.731
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 10) 109.374.774 110.891.310
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.031.172.461  1.059.792.959

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a

receber excluindo pagamentos antecipados 985.237.59%4 1.011.122.847
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 10) 45.934.867 48.670.113
Outros passivos  Outros passivos
financeiros financeiros
Saldos em 31 de dezembro de 2024 763.383.723 827.596.312
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 730.017.258 780.628.461
Fornecedores 31.314.997 43.867.288
Qutras contas a pagar 2.051.468 3.100.563
Saldos em 31 de dezembro de 2025 977.854.046 1.004.901.537
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 874.105.494 874.641.168
Fornecedores 102.649.094 106.498.561
Outras contas a pagar 1.099.458 1.139.464

9. Novas normas, alteracoes e |nterpretacoes em vigor para exercicios |n|t:|ados em/
ou apos 1° de janeiro de 2025 - 9.1. P novos ou r
pela primeira vez em 2025: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apos
a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteracées na IAS 21/CPC 02 (R2) -
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis: A
IAS 21/CPC 02 (R2), antes das alteracdes, nao incluia requisitos explicitos para a determinacao
da taxa de cambio quando uma moeda nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias
na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocala por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacoes
exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracao e para o fim determinado. Por outro
lado, uma moeda n@o é tratada como conversivel se, na data de mensuracao e para o propd-
sito especificado, a entidade so puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico
ou irrelevante. As alteracoes incluem principalmente o seguinte: ® Requisitos para avaliar
quando uma moeda é conversivel em outra e quando nao é; ¢ Requisitos para estimar a taxa
de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel em outra; ® Requisitos adicionais de
divulgacao quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao €
conversivel em outra; ® Orientacoes de aplicacao para ajudar as entidades a avaliar se uma
moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é
conversivel; ® Exemplos ilustrativos; e Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a
hiperinflacao severa aIAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Companhia adotou as alteracoes a IAS 21/
CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apos analise interna, concluimos
que tais alteracoes nao acarretam impactos para a Companhia, por trés razdes principais:
* A Companhia nao opera em ambientes com restricoes cambiais relevantes; ¢ A Companhia
nao mantém operacoes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao
complexa de demonstracées contabeis; ® Os fluxos financeiros e transacoes em moedas
estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante
disso, as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a contabilizacao, mensuracéo ou
divulgacao das operacdes da Companhia, nao havendo impactos relevantes nas demonstracoes
contabeis ou nos procedimentos internos. b) Exemplos ilustrativos para divulgacao nas
Demonstracoes Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima: Durante novembro
de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos
ilustrativos de divulgacéo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos nao tém
data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo habil. A
Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 — Requisitos gerais para divulgacao de
dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgacoes Relacionadas ao
clima, obrigatorias para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, com isso
os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB nao impactaram estas demonstracoes contabeis.
c) Orientacao Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao
(allowances) e Crédito de Descarbonizacao (CBIO): Esta Orientacdo trata dos critérios con-
tabeis de reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos eventos econdmicos relacionados
a participacao ou atuacao de entidades em mercados compulsérios ou voluntarios de créditos
de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados de créditos de carbono), permissoes
de emissao (allowances) e créditos de descarbonizacdo (CBIO). A Companhia avaliou as suas
politicas contabeis no contexto da referida Orientacao e nao identificou a necessidade de
ajustes nas suas demonstracdes contébeis. 9.2. Novas normas, revisoes e interpretacées
emitidas que ainda nao estraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes
normas ou alteracoes a Administracao ainda nao determinou se havera impactos significativos
nas demonstracdes contébeis da Companhia, a saber: a) Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1)
e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que
fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2026; b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem
afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos
financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2026; ¢) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes
aIFRS 1 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: evidenciacao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consoli-
dadas e IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias nao criam novas normas,
mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026; d) IFRS 18 Apr e Divulgacao nas
Demonstracdes Financeiras. - a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024,
substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracoes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstracoes Financeiras (renomeada de Politicas
Contébeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qual-
quer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstracoes financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e subtotais na demonstracao do
resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de informacoes e divulgacao de medidas
de desempenho definidas pela Administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no
Brasil - efet|va para penodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027; e) Alteracdes na IFRS
19 Subsidiarias sem R bilidade Publica: Divulgacdes - permite que as subsidiarias
elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027; Atualmente, a
Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracoes contabeis.
10. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

20.020.108  34.594.799  22.731.933  35.527.237

25.914.758  74.779.975  25.938.180  75.364.073
45.934.867 109.374.774 48.670.113 110.891.310
(*) As aplicacdes financeiras estao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios
e titulos emitidos e compromissados pelas instituicoes financeiras de primeira linha, cujo
rendimento esté4 atrelado a variacdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), e
possuem liquidez em sua maioria imediata ou em até 90 dias. A Controladora tem contas
vinculadas como garantias da 2° (segunda) e 3° (terceira) emissao de debéntures simples da
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. no qual é permitida a movimentacao dos saldos,

Caixas e bancos
Aplicacdes financeiras (*)
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.. continuacao Progen S.A. )
desde que preservados os niveis minimos de liquidez previstos nos contratos de cada série. (*) Em sua maioria, representam movimentacdes financeiras relacionas ao contrato de EPC 17, Intangivel Controladora Consolidado
a) Movimentacao das aplicacoes financeiras: (Engineering, Procurement and Construction) firmados com a Concessionéria Allegra Pacaembu Software Software

Controladora Consolidado SPE S.A. e Concessionaria Mineirinho SPE S.A. englobando adiantamentos realizados a presta-  Custo
o 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 dores de servicos para viabilizar a modernizacao do Complexo. No demais, representam outros ~ Saldos em 31 de dezembro de 2023 22.462.786  22.490.474
Saldos iniciais 74.779.975  73.348.753  75.364.073  73.515.989 servicos prestados ou acordos comerciais com fornecedores no curso normal das operacées. Adicées 827.537 827.537
Aplicacoes 1.59%.552.978 2.588.%{932.4;; 1.715.782.%66 2.733.822.856 Controladora Consolidado Baixas - -
Rendimentos .796.454 7.098.4 .175.314 7.063.037  Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.290.323  23.318.010
Resgates (1.650.107.221) (2.593.847.022) (1.768.298.525) (2.738.147.094) Adiantamentos de Clientes 14.310.888 ~ 31.964.867 15331585 ~ 32.520.229 Adicdes 17.053.474  17.053.474
I0F (101.783) (95.023) (103.074) (96.369)  Adiantamento de clientes (POC) 12.941.585  20.779.004  12.941.585  34.062.754 Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.343.796  40.371.483
IRRF (1.979.645) (5.575) (1.982.075) (6.516) 27.252.473 52.743.871 28.273.170 66.582.983 Amortizacio acumulada
25.914.758  74.779.975  25.938.180  75.364.073 (*) Conforme adequacdo ao CPC 47 - receita de contrato com cliente, a partir de 1° de janeiro  Saldos em 31 de dezembro de 2023 21.669.140  21.696.827
11. Contas a receber - 12?206‘;?'%10532/2024 o 12/%%2?"3?‘1{’2/2024 de 2018, 0 saldo refere-se as receitas reconhecidas conforme POC (Percentage of Compliance) Adicoes 184.018 184.018
dos projetos que ainda nao foram faturados pela Companhia até 31 de dezembro de 2025. Baixas - -
Mercado Interno 705.048.274  503.528.015 729.098.771  681.104.095 13 Tributos a recuperar Controladora Consolidado Saldos em 31 de dezembro de 2024 21.853.158 21.880.845
Mercado Externo 226.142 287.613 226.142 287.613 31/12/2024 31/12 2023 31/12/2024 31/1272023 Adicoes 1.613.690  1.613.690
() PCE _ ) (11.131.058) ~ (6.430.003) (11.131.058)  (6.430.003) |RRF 4 Recuperar 55.205.185 28.485.364 55.632.229 28.629.626 Saldos em 31 de dezembro de 2025 23.466.848 23.494.535
Retencéo contratual de clientes (*) _ 27.507.880  12.390.820  27.507.880  15.918.136 pjg 4 Recuperar 427.935 1 '400.030 185.223 1.443.949 Valor contabil liquido
‘ 721.651.238 509.776.445 745.701.735 690.879.801 (COFINS a Recuperar 1830.025  6.257.479  2.097.842  6.463.612 Saldos em 31 de dezembro de 2023 793.646  793.646
Circulante 678.260.468  485.894.244  702.303.674 663.470.283 (|| 4 Recuperar 23.090.348 12147479 23495141 12.290.980 Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.437.165  1.437.165
Nao circulante 43.390.770 ~ 23.882.201  43.398.061 ~ 27.409.518 |NSS 4 Recuperar 5.532.815 755.022  5.710.742  2.664.879 Saldos em 31 de dezembro de 2025 16.876.949  16.876.949
Controladora Consolidado IRPJ Negativo 1.043.541 958.950  1.050.258 965.667 Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (g|| negativo 159.974 131.732 161.219 132.976 custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor
Avencer 663.872.596 470.784.462  682.621.866 636.102.122  Oytros Impostos 640.720 579.427 793.556 576.859 recuperavel, quando aplicavel. As composicdes so de Licencas de (software) adquiridas de
Vencidos até 30 dias 5.184.468  8617.052  6.258.095  10.664.549 87.930.543 50.715.483 89.426.211 53.168.548 programas de computador, que sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida ttil esti-
Vencidos de 31 a 60 dias 5.130.006 303.628  5703.194 1310498 14 jmposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicao Social - diferidos mada pelas taxas fiscais. O aumento de saldo do ativo intangivel em 2025, deve-se a atualizacéo
Vencidos de 61 a 90 dias 3.530.960  3.204.407  4.694.266  5.644.349 . efetivada pela Companhia para verséo do SAP S/4HANA, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia
Vencidos acima de 90 dias 16425328 14476076 18916433  21.240.148 Controladora Consolidado ional, f i i
0! ) . 31/12,/2025 31/12/2024 31/12,/2025 31/12/2024 Operacional, fortalecer os controles internos e aumentar a capacidade de processamento e
Retencdo contratual de clientes (*) _ 27.507.880  12.390.820 ~ 27.507.880  15.918.136 : integracdo das informacdes contabeis, financeiras e operacionais. 18. Direito de uso - Em

721.651.238 509.776.445 745.701.735 690.879.801
(*) As retencoes contratuais de clientes, sao valores retidos que visam a garantia e o cumpri-
mento das obrigacoes contratuais assumidas, assim como de eventuais despesas adminis-
trativas e judiciais estabelecidas entre as partes. Esse valor sera devolvido a Companhia ao
término do contrato. A Companhia realiza anélises de suas contas a receber considerando a
expectativa de perda esperada sobre os montantes a vencer e sobre montantes vencidos. Até
a presente data, registrou valores em perda no montante de RS 11.131.058 (RS 6.430.003 em
2024), pelos valores identificados como perdas provaveis em sua carteira:

Controladora  Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (3.885.702)  (3.885.702)
Adicdes (5.085.907) (5.085.907)
Reversdes 2.541.606 2.541.606
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.430.003)  (6.430.003)
Adicdes (4.701.055) (4.701.055)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (11.131.058) (11.131.058)
12. Adiantamentos Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de férias 6.884.653 889.850  6.940.728 978.339
Adiantamento de fornecedores (*) 298.088.271  258.350.582  299.797.956  259.440.869
Outros adiantamentos 4.000.653  7.751.629  4.575.132  9.859.316

308.973.577 266.992.061 311.313.815 270.278.524

Prejuizos fiscais e bases negativas ~ 77.089.079 7.039.678 79.021.098 14.464.943
Diferencas temporarias sobre

Provisao para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas 5.301.740 10.924.162  5.301.740 10.924.162
Provisao para perda de contas a
receber 3.784.560  2.186.201  3.784.560  2.186.201
Provisao de remuneracao de pessoal 2.066.734  2.066.734  2.066.734  2.066.734
Provisao temporarias de periodos
anteriores 2.883 - 3.132

11.155.917 15.177.097 11.156.167 15.177.097
Ativo fiscal diferido 88.244.996 22.216.775 90.177.265 29.642.040

Os créditos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuicao Social foram apurados em
conformidade com a Resolucao CVM n°® 109/22 a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro. Os ativos fiscais diferidos referem-se a prejuizos fiscais
e base negativa da Contribuicao Social apurados no ano de 2025 e podem ser compensados
até o limite de 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio, sem prazo de prescricao
para compensacao e diferencas temporarias decorrentes de provisionamento de processos
contencioso, perda de crédito esperada de contas a receber e despesas de remuneracao.
Créditos tributérios diferidos séo reconhecidos somente na medida em que seja provéavel que
havera lucro tributével suficiente para permitir a utilizacao de prejuizos fiscais e bases negativas
existentes, contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

15. Investimentos - a. Controladas e coligadas: i. Investimentos Conces- Conces-

Progen Planway Valpro sionaria Conces- sionaria

Engenharia  Gerencia- Allegra  Progen  sionaria Progen Progen Campo de

e Consultoria mento de  Pacaembu Facilities Mineirinho Energia Manu- Marte
Descricao Ltda. Obras Ltda. SPE S.A.(b) Ltda. SPE S.A. S.A.(a) tencdo SPE S.A. Total
Capital social da controlada 300.000 500.000  22.000.000 10.000 4.721.410 20.000.000 250.000 12.635.520  60.416.930
Quantidade de quotas possuidas 299.999 245.000 6.050.300 9.900 2.360.704  4.981.810 250.000 1.895.328  16.093.041
Patrimonio liquido 535.043 979.938 (199.500. 846) 1.628.139 (3.302.016) (12. 216 230) 481.011 308. 160 (211.086.803)

% participacao societéria 99,99% 49% 50% 99% 50% 100%

Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (727) 479.938  (63.698. 597) (725.840)  (2.659. 167) (76. 578 847) 362.126  (120. 888) (142.942.003)
Valor contabil do investimento em 31 de dezembro de 2024 535.716 532.347 2.330.438 64.362.616 118.883 67.880.000
Integralizacao de capital - - - - - - - 46.360 46.360
Incorporacao - - - - - 12.216.230 - - 12.216.230
Recebimento de dividendos - (287.347) - - - - - - (287.347)
Resultado de equwalenma patrimonial (727) 235.169 - (718.481) - (76.578.846) 362.128 - (76.700.757)
Valor contabil do 3l ded bro de 2025 534.989 480.169 - 1.611.957 - - 481.011 46.360 3.154.486

(a) A Companhia realizou a incorporacao da empresa Progen Energia S.A., conforme detalhad
investimento na Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. e, em conformidade com as norm

0 na nota explicativa 1 — contexto operacional. (b) A Companhia reavaliou a classificacao do seu
as contabeis estabelecidas no CPC 18 (R2) e CPC 31 (IFRS 5), reclassificou-o para a categoria de

ativo mantido para venda, conforme detalhado na nota explicativa 19. As investidas a seguir apresentaram no exercicio de 2025, patriménio liquido negativo, nesta situacao, o procedimento

contabil, na investidora, é registrar normalmente a equivaléncia patrimonial e apresentar os sal

dos negativos em seu passivo, como “Provisao para Perdas com Investimento”. O procedimento

com as empresas coligadas, no qual sua equivaléncia acumulada apresenta saldo negativo, para esses casos, diminuimos o saldo ativo do investimento até que este esteja “zerado”, comisso,

nao se registrando, portanto, qualquer parcela a titulo de investimento negativo. Seguindo a determinacao do CPC 18 (R2), esses valores foram apresentados no grupo do passivo néo circulante.

ii. Provisao para perda de investimentos Promotora Generadora de Progen Progen Servicos de

Descricao Ingenierias S.A.P.I de C.V. (Mexico) Locacdes Ltda Manutencao Elétrica Ltda Total
Capital social da controlada 43 50.000 1.000 51.043
Quantidade de quotas possuidas 49.500 990 50.524
Patrimdnio liquido (2.042) (22.818) (2.205.093)  (2.229.953)
% participacao societaria 80% 99% 99%

Lucro liquido(prejuizo) do exercicio 164 (5.522) (29.743) (35.101)
Valor contabil da provisao para perda do i 3lded bro de 2024 (1.653) (17.122) (2.153.597) (2.172.373)
Resultado de equivaléncia patrimonial 93 (5.470) (29.446) (34.824)
Valor contabll da prowsao para perda do i to 31 de d bro de 2025 (1.560) (22.592) (2.183.044) (2.207.196)
b.C Valpro Ger C ionaria Allegra Concessionaria Concessionaria

Descricao de Obras Ltda. Pacaembu SPE S.A. (a) Mineirinho SPE S.A. Campo de Marte SPE S.A. Total
Capital social da controlada 500.000 22.000.000 4.721.410 12.635.520 27.221.410
Quantidade de quotas possuidas 245.000 6.050.300 2.360.704 1.895.328 8.656.004
Patrimdnio liquido 979.938 (199.500.846) (3.302.016) 308. 160 (201.822.925)
% participacao societaria 49% 50% 50%

Lucro liguido(prejuizo) do exercicio 479.938 (63.698.597) (2.659.167) (120. 888) (65.877.827)
Valor abil do i em 31 de dezembro de 2024 532.352 - - 532.352
Integralizaco de capital - - - 46.360 46.360
Recebimento de dividendos (287.347) - - - (287.347)
Resultado de equivaléncia patrimonial 235.169 - - - 235.169
Valor contabil do investimento 31 de dezembro de 2025 480.169 - - 46.360 526.529

(a) A Companhia reavaliou a classificacéo do seu investimento na Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. e, em conformidade com as normas contébeis estabelecidas no CPC 18 (R2) e
CPC 31 (IFRS 5), reclassificou-o para a categoria de ativo mantido para venda, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 19.

16. Imobilizado - a. Composicao do saldo - Controladora

31 de dezembro de 2025 o valor contabil para cada categoria de ativos sob compromisso de
arrendamento esta demonstrado a seguir:

Controladoria - a. Composicao do saldo Direito de uso iméveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.805.490  4.805.490
Adicdes 7.853.605 7.853.605
Baixas (2.511.043)  (2.511.043)
Remensuracao 1.052.823 1.052.823
_ Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.200.875 11.200.875
Adicdes 2.221.351 2.221.351
Remensuracao (1.713.973)  (1.713.973)
Incorporacao Progen Energia (*) 15.375.50; -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 27.083.762  27.083.762
b. Composicado do Saldo (amortizacao) Direito de uso iméveis Total
Taxa de depreciacao *
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.645.816  1.645.816
Depreciacao 2.075.937  2.075.937
Depreciacdo - baixas (269.040) (269.040)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.452.713  3.452.713
Depreciacao 2.715.477 2.715.477
Remensuracao (1.050.740)  (1.050.740)
Incorporacao Progen Energia (*) 6.058.424 6.058.424
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.175.874 11.175.874

(*) Conforme premissas estabelecidas pelo CPC 06 (R2) - arrendamentos a taxa de amortizacao,
normalmente € avaliada pela vida Gtil do bem ou pelo tempo de contrato, dos dois o menor,
nos casos em que nao ha opcao de compra. Caso contrario, a depreciacao sera realizada
pela vida util do bem. Os contratos de locacao de iméveis, em que os riscos e beneficios da
utilizacao dos bens permanecem com o arrendador, nao ultrapassam o prazo de cinco anos.
c. Valor liquido (direito de uso - amortizacao)

Direito de uso imdveis Total
- Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.159.674  3.159.674

Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.748.162  7.748.162
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.907.887 15.907.887
Consolidado - a. Composicéo do saldo

Direito de uso iméveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.805.490  4.805.490
Adicdes 11.908.355  11.908.355
Baixas (2.511.043)  (2.511.043)
Remensuracao 1.127.495 1.127.495
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.330.297  15.330.297
Adicdes 13.796.675  13.796.675
Remensuracao (2.043.211)  (2.043.211)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 27.083.762  27.083.762
b. Composicao do saldo (amortizacao)

Direito de uso iméveis Total
Taxa de depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.645.816  1.645.816
Depreciacao 2.562.765  2.562.765
Depreciacdo - baixas (269.040) (269.040)

- Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.939.541  3.939.541

Depreciacao 8.362.365  8.362.365
Remensuracao (1.126.031)  (1.126.031)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.175.874 11.175.874
c. Valor liquido (direito de uso - amortizacao)

Direito de uso iméveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.159.674  3.159.674
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.390.755 11.390.755
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.907.887  15.907.887

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil para cada categoria de ativos sob compromisso

- de Arrendamento esta demonstrado a acima. O registro contabil ocorre no momento da

efetiva disponibilidade para uso, considerando seus valores justos ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos de arrendamento. Apos o reconhecimento inicial, o ativo
¢ contabilizado com a politica aplicavel, conforme adocao do IFRS 16. Atualmente, o grupo
possui vigente 17 contratos de arrendamentos, todos relacionados a aluguéis de espacos, com
vigéncia fixada até junho de 2030. Todos os contratos possuem vigéncia fixada em até cinco
anos, com possibilidade de renovacao. Entre os espacos alugados, encontram-se a unidade
administrativa da matriz localizada em Sao Paulo e também sua filial localizada em Belo Hori-
zonte, além das demais bases operacionais utilizadas pelas operacoes, tais como em Ipiad/
BA, em Petrdpolis/RJ, em Teresopolis/RJ e em Sao Borja/RS. Além das respectivas taxas de

Maquinas e  Moveis e Inform. Adiantamentos Outras cada contrato por aniversario, os arrendamentos sao reajustados anualmente pela taxa média
Benfeitorias Instalacdes equipamentos utensilios  Veiculos hardware imobilizado imobilizacées Total incremental dos empréstimos vigentes no ano corrente, que em 2024 era de 16,12%, porém
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.608.755 2.527.256  10.130.929 4.831.826 10.395.310 34.124.625 159.367 487.319  66.265.387 atualmente, passou a ser de 21,20% nos arrendamentos das operacoes Progen S.A. e 22,03%
Adicdes 951.462 514.759 8.218.632  433.875 110.000  5.365.018 3.508.244 - 19.101.990 nas operacoes Progen Energia S.A., devido ao aumento do custo médio de endividamento,
Baixas - - (201.746) (1.848)  (111.873) (1.042.021) - (106.267)  (1.463.754) gerando entdo a remensuracao dos respectivos contratos ativos. 19. Ativos néo circulantes
Transferéncias - - (349.647) 351.266 - (1.619) - - mantidos para venda - Até o encerramento do exercicio de 2024, a participacao da Companhia
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.560.217 3.042.015  18.147.815 5.263.853 10.393.437 38.447.622 3.667.611 381.052 83.903.623 na Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. era tratada com investimento, sendo avaliada
Adicoes 1.251.095 870 4.736.099 410.926 51.200  1.330.661 6.102.215 — 13.883.066 pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). Em conformidade com o item 38 do CPC 18 (R2),
Baixas - (1.322.374) (487.307) (3.252.565)  (244.197) (4.776.255) - (381.052) (10.463.750) o reconhecimento de variacoes patrimoniais negativas dessa investida limitou-se a absorcao
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.811.312 1.720.511 22.396.608 2.422.214 10.200.440 35.002.027 9.769.826 - 87.322.939 integral do custo do ativo, interrompendo-se a apropriacéo de perdas subsequentes apos o
(a.1.) Composicao do Saldo - Controladora (depreciagao) Maquinase ~ Moveis e Inform. Outras exaurimento do seu valor contabil. No exercicio de 2025, apos revisao do plano estratégico
Benfeitorias Instalacdes equipamentos utensilios _Veiculos _hardware imobilizacées Total de alocagdo de capital pela Administracao, a intencéo de recuperacao do valor contabil do
Taxa de depreciacao 10% a 20% % 10% 10% 20% 20% 209 — referido investimento foi alterada para realizacao por meio de alienacéo futura. Atendidos os
Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.465  1.825.083 2.583.952 3.786.016 7.179.321 16.928.223 463.967  33.115.027 critérios de elegibilidade previstos no CPC 31 (IFRS 5), em consonancia com o item 15 do
Depreciacéo 176.445 209.827 1.528.075 199.961 1.821.757  6.410.603 23.352  10.370.020 CPC 18 (R2), a participacao foi reclassificada para o grupo de ativos mantidos para venda no
Depreciacao - baixas - - (57.188) (1. 524) (111.873) (982.099) (106.267) (1.258.950) ativo nao circulante. 20. Empr es - A composicao de
Depreciacao - transferéncia classe - - (54.698) 61.099 - (6.401) empréstimos, financiamentos e arrendamentos éa segumte:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524.910  2.034.910 4.000.141 4.045.552 8.889.205 22.350.326 381.052 42.226.098 a) Controladora Controladora
Depreciacéo 197.138 196.176 2.139.972 275.159 650.935  6.913.587 - 10.372.966 Tipo de Operacao Taxa 31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao - baixas - (1.322.374) (466.746)  (3.249.186)  (213.645)  (4.713.758) (381.052)  (10.346.762) IPCA+1,98% a.a.
Saldos em 31 de dezembro de 2025 722.048 908.712 5.673.367 1.071.524 9.326.496 24.550.156 - 42.252.304 BNDES +spread 5,26% a.a. - 6.977.567
(a.2) Valor Liquido (bens - depreciacdo/amortizacéo) Maquinas e  Moveis e Inform. Adiantamentos Outras CCB Caixa CDI + 3,04% a.a. 57.090.967  68.959.298
Benfeitorias Instalacdes equipamentos _utensilios _ Veiculos _hardware imobilizado imobilizacées Total CCB Bradesco CDI +9,00% a.a. 45.881.863 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.260.290 702.173 7.546.977 1.045.810  3.215.990 17.196.401 159.367 23.352 33.150.361 (CCB Luso o ) CDI +6,17% a.a. 10.657.132 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.035.307  1.007.105 14.147.674 1.218.301  1.504.232 16.097.29% 3.667.611 - 41.677.525 Debéntures -2° Emissdo- 1° série CDI + 3,8% a.a. - 75.308.797
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.089.264 811.799 16.723.241  1.350.690 873.944 10.451.872 9.769.826 - 45.070.636 Debeéntures -3 Emissdo- 1° série CDI + 3,2% a.a. 352.485.398  353.790.435
b. Composicéo do saldo - Consolidado Maquinas e  Moveis e Inform. Adiantamentos Outras Debéntures -4° Emissao- 1° série CDI + 3,5% a.a. 300.619.543 -
Benfeitorias Instalacoes equiptos. utensilios  Veiculos _hardware imobilizado imobilizacées Total Custos amortizar sobre debéntures (3.099.056)  (4.183.727)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.608.755  2.527.256 10.150.441 4.893.148 10.395.310 34.246.364 159.36' 9 66.467.961 Notas Comerciais CDI +4,80% a.a. 84.483.834  184.506.693
Adicdes 951.462 514.759 8.964.578  521.580 110.000  5.548.464 3.508.244 - 20.119.087 Cessoes FIDC - coobrigacao ) 7,49% a.a. 15.463.422  45.408.195
Baixas - - (201.746)  (1.846,62)  (111.873) (1.042.024) - (106.267)  (1.463.757) Juros apropriar sobre nota comercial - (750.000)
Transferéncias - - (349.647) 351.266,0 (1.619) - - - Conta garantida - luso 10.522.390 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.560.217  3.042.015 18.563.627 5.764.147 10.393.437 38.751.185 3.667.611 381.052 85.123.291 874.105.494 730.017.258
Adicoes 1.251.095 870 4.180.164 327.510 51.200 1.184.610 6.102.215 - 13.097.664 Cl_rculante 316.645.577  285.002.628
Baixas (1.322.374) (506.819) (3.313.888)  (244.197) (4.922.457) = (381.052) (10.690.787) Nao circulante 557.459.917  445.014.630
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.811. 312 1.720.511 22.236.972 2.777.769 10.200.441 35.013.338 9.769.826 - 87.530.167 b) Consolidado Consolidado
( l) Ci a0 do Saldo - Ci lidad: (depu amor ao) Maqumas e Moveis e Inform. OQutras TIpO de Operacao Taxa 31/12/2025 31/12/2024
Benfeitorias Instalacées equipamentos _utensilios _Veiculos _hardware imobilizacoes Total IPCA+1,98% a.a.
Taxa de depreciacio 10% a 20% 10% 10% 10% 20% 20% 20% - BNDES +spread 5,26% a.a. - 6.977.567
Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.465 1.825.083 2.603.344 3.846.803 7.179.321 17.045.549 463.966 33.312.531 CCB Caixa CDI'+2,18% a.a. 57.090.967  68.959.298
Depreciacéo 176.445 209.827 1.539.458  202.223 1.821.757  6.421.908 23353 10.394.971 CCB Bradesco CDI +9,00% a.a. 45.881.863 -
Depreciacao — baixas - - (57.188) (1.524) (111.873)  (982.099) (106.267)  (1.258.950) CCB Luso o N CDI +6,17% a.a. 10.657.132 -
Depreciacao - transferéncia classe - - (54.698) 61.099 - (6.401) - - Debéntures -2° Emissdo- 1* série CDI + 3,8% a.a. - 75.308.797
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524.910 2.034.910 4.030.917 4.108.601 8.889.205 22.478.957 381.052 42.448.553 Debéntures -3° Emissao- 1° série CDI'+3,2% a.a. 352.485.398  353.790.435
Depreciacdo 197.138 196.176 2144295 274183 650.935  6.912.302 - 10.375.030 Debentures -4* Emissao- 1° série CDI +35%aa.  300.619.543
Depreciacéo - baixas - (1.322.374) (486.258) (3.310.510) (213.645) (4.828.174) (381.052) (10.542.013) Custos amortizar sobre debéntures (3.099.056) (4.183.727)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 722.048  908.712 5.688.953 1.072.275 9.326.496 24.563.085 - 42.281.569 Notas Comerciais CDI +5,19% a.a. 84.483.834  184.506.693
(b.2) Valor Liquido (bens - depreciacao/amortizacéo) Magquinas e Moveis e Inform. Adiantamentos Outras Cessdes FIDC - coobrigacao ) 4,87% a.a. 15.999.096  96.019.398
Benfeitorias Instalacées equipamentos utensilios Veiculos hardware imobilizado imobilizaces Total Juros apropriar sobre nota comercial - (750.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.260.290 702.173 7.547.097 1.046.346 3.215.989 17.200.816 159. 23.353 33.155.432 Conta garantida - luso 10.522.390 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.035.307  1.007.105 14.532.710 1.655.546 1.504.232 16.272.230 3.667.611 - 42.674.739 874.641.168  780.628.461
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.089.264 811.799 16.548.019 1.705.494  873.945 10.450.253 9.769.826 - 45.248.599 Circulante 317.181.251  335.613.831
Conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Reduc&o ao Valor Recuperavel de Ativos/ IAS 16, nao foram detectadas evidéncias de impairment test, que impactassem nos ativos da N@o circulante 557.459.917  445.014.630
\ Companhia a ponto de justificar desvalorizagdes e serem reconhecidas até a data base de 31 de dezembro de 2025. continua ... J
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(.. continuacao Progen S.A. )
A Companhia mantém operacdes vinculadas a antecipacé@o de recebiveis (FIDC), por neces- 22. Obrigacdes trabalhistas e tributarias - A composicao apresenta os seguintes valores: Consolidado
sidades operacionais de caixa, ambas operacdes firmadas via cessao de direitos creditérios 22.1. Trabalhistas Controladora Consolidado Contas a receber 31/12/2025 31/12/2024
na modalidade com direito de regresso, a qual conforme CPC 48 — Instrumentos financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 promotora Generadora (Mexico) 598.684 598.684
(IFRS 9), o procedimento contabil é reconhecer um passivo financeiro até a liquidacdo da Ordenados e salarios 33.817.090 31.536.243 36.291.984 38.342.827 Tux Adm de Bens Imdveis Part Ltda. 550.000 550.000
operacao no penodo de vencimento da carteira cedida. c) O cronograma de amortizacao Provisao de férias 68.657.164 63.964.433 71.179.59 75.416.042  Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. 606.617.899  374.766.923
dos emprésti ef com terceiros é o seguinte INSS a recolher - folha 26.165.602 8.348.228 27.175.550 11.519.213  Paca Eventos e Servicos S.A 1.252.659 _
Controladora 2026 2027 2028 2029 2030 Total CPRB a recolher 21.687.826 9.681.643 21.875.769 9.767.789 NK117 ’ 3.900 2.900
Debéntures -3° Emiss@o- IRRF sobre salario 25.367.391 18.732.966  25.744.410  20.141.887 Concessionatia Campo de Marte SPE S.A. 530.458 _

1% série 80.047.355 112.813.700 112.812.339 43.712.947 - 349.386.342 FGTS a recolher 2.810.308 5.512.471 3.091.605 6.462.659  Consorcio PHDNIT 32.613 _
Debéntures -4* Emissao- Beneficios a pagar 1.541.127 205.010 2.321.995 3.057.460  HPT Engenharia 1.535.641 -
1% série 54.419.636 76.315.222 76.315.534 76.315.118 17.254. 033 300.619.543 Parcelamento federal previ- Savona FIP 2.406.905 -
CCB caixa 15.169.944  17.139.177  17.139. 177 7.642, 669 57.090.967  denciério (a) 316.983.366  56.601.903  318.637.899  56.601.903 Mals Treinamento Gerencial S.A. 61.600 _
CCB Luso 10.657.132 - - 10.657.132 COutras obrigacdes 2.578.006 1.817.755 2.637.658 2.642.205 ()2 Bras Leme 154.000
CCB Bradesco 45.831.863 45.881.863 Gratificacoes a pagar 6.078.630 6.078.630 6.078.630 6.078.630 Concessionaria Mineirinho SPE S.A. 5.236.292,76
Notas Comerciais 84.483.834 - - - - 84.483.834 505.686.510 202.479.282 515.035.096 230.030.615 Total partes relacionadas 613.744.359 381.154.800
Cessoes FIDC - 22.2. Tributarias Controladora Consolidado Ativo nio circulante 613.744.359 381.154.800
coobrigacdo 15.463.422 - - - - 15.463.422 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Consolidado
Conta garantida - luso ~ 10.522.390 10.522.390 1SS a recolher 20.538.893  6.414.747  21.058.688 11.231.535 Contas a pagar 31/12/2025
Total dos empréstimos PIS a recolher 3.988.974 2.115.984 4.364.053 3.644.636  Concessionaria Mineirinho SPE S.A. (a) 2.185.219
e debéntures 316.645.577 206.268.099 206.267.051 127.670.734 17.254.033 874.105.494 PIS/COFINS/CSLL a recolher 285.890 196.157 304.021 205452 Consorcio PHDNIT (a) 1.626.905
Consolidado 2026 2027 2028 2029 2030 Total IRRF de terceiros a recolher 220.142 40.219 223.945 42.775  Total partes relacionadas 3.812.124
Debéntures -3* Emiss&o- COFINS a recolher 18.977.076  10.001.574  20.707.820  17.055.189 Ativo ndo circulante 3.812.124
Dl:)sene E 80.047.355 112.813.700 112.812.339 43.712.947 - 349.386.342  IRRF sobre aluguéis a recolher 291.765 273.837 291.765 297.263 (a) Os saldos mantidos entre a Progen S.A. e demais empresas até 31 de dezembro de 2025
ebéntures -4 Emissao- IRPJ a recolner 1.455.018 - 1455018 - representam operacdes de mituo em conta corrente, sem a incidéncia de encargos financeiros
1% série 54.419.636 76.315.222 76.315.534 76.315.118 17.254.033 300.619.543 CSLL a recolher 446.853 - 446.853 - e ﬁéo possuerr?venbimento definido. 24.1. Remuneracio do pessoal-chave:gComo remune-
CCB caixa 15.169.944  17.139.177 17.139.177  7.642.669 - 57.090.967 ISS parcelamentos 4.747.696 466.804 4.747.696 466.804  raczo global dos administradores da controladora para o exercicio findo em 31 de dezembro
CCB Luso 10.657.132 - - - - 10.657.182 () Juros s/ parcelamentos munici de 2025, considera-se mantido o limite de RS 6.173.994, a titulo de remuneracéo fixa e variavel,
CCB Bradesco 45.881.863 - - - - 45.881.863 pais a transcorrer (779.904) - (779.904) - conforme aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de julho de 2024, regis-
Notas Comerciais 84.483.834 - - - - 84.483.834 INSS a recolher - terceiros 261.512 - 244.230 = trada na Jucesp em 09 de agosto de 2024, mediante o Protocolo n° 2.175.951/24-8, até nova
Cesses FIDC - Parcelamento federal demais deliberacéo a ser registrada. A Companhia ¢ regida pelo Conselho de Administracao, formado
coobrigacao 15.999.09 - - - - 15.999.09  impostos (a) 129.144.647  82.468.691 131.205.177  82.516.522 jnicialmente por quatro membros. A Diretoria é composta por dois Diretores. 25. Patriménio
Conta garantida -luso ~ 10.522.390 - - - - 10.522.3%0 () Juros s/ parcelamentos liquido - (a) Capital social: O capital social, subscrito e integralizado pela Progen S.A. em
Total dos empréstimos federais a transcorrer (127.779.737)  (46.946.117) (128.513.176)  (46.971.598) 37 de dezembro de 2025, é de RS 57.680. 612 e estdo representados por 32.930.609 acdes
d()e ;inebéntures 317.181.251 206.268.099 206.267.051 127.670.734 17.254.033 874.641.168 IRPJ e CSLL Diferido 22.888.412  22.888.412  24.641.803  43.685.133  ordinrias, nominativas e sem valor nominal, equwalentes a0 total de RS 32.930.609 e 3.661.243
i cdo esta d ado a seguir Outros impostos 63.266 190.244 75.895 262.874
Controladora 2025 2024 78750502 78.110.552 80.473.834 112.436.585 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, equivalentes ao total de RS 24.750.003.

730.017.258 352.489.230
576.385.451  598.000.000
1.834.671  (3.820.918)
155.702.495  80.819.629
(553.447.227) (318.452.007)
514.539.891 269.826.381
(561.449. 437) (248.845. 056)
15.980.000

(6.648.882) -
1.191.274
874.105.494 730.017.258
2025

202

780.628.461 352.489.230
576.385.451  598.000.000
1.834.671 (3.820.918)
155.702.495  81.688.087
(553.447.227) (318.452.007)

Saldos no inicio do exercicio

Liberacoes empréstimos, debéntures e notas comerciais
Custas sobre empréstimos e debéntures

Juros sobre empréstimos, debéntures, notas comerciais e FIDC
() Amortizacoes empréstimos, debéntures e notas comerciais
Cessdes FIDC - coobrigacdo

() Amortizacao FIDC

Utilizacao limite conta garantida

(-) Amortizacao conta garantida

Juros e I0F s/ utilizacao conta garantida

Saldos no final do exercicio

Consolidado

Saldos no inicio do exercicio

Liberacoes empréstimos, debéntures e notas comerciais
Custas sobre empréstimos e debéntures

Juros e custas sobre empréstimos e debéntures

(-) Amortizacoes empréstimos

Cessoes FIDC - coobrigacao 457.212.657 355.175.456
() Amortizacao FIDC (554.197.732) (284.451. 386)
Utilizacao limite conta garantida 15.980.000

() Amortizacao conta garantida (6.648.882) -
Juros e I0F s/ utilizacao conta garantida 1.191.274 -
Saldos no final do exercicio 874.641.168 780.628.461
Em conexado ao Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa,
0s juros pagos dessas operacoes, sao classificados no fluxo de caixa como oriundos de
atividades de financiamento, pois conforme realidade da Companhia, sao aplicados em
reforco de caixa de maneira geral, amortizacao de dividas anteriores entre outras destina-
cdes, cabendo a Companhia avaliar sua realidade e apresentar a informacao da maneira mais
adequada possivel. e) Garantias: A controladora mantém em garantia referente a 3* emissao
de debéntures — 1° série: ¢ Cessao fiduciaria de conta vinculada; ® Fianca em nome dos
acionistas pessoas fisicas; ¢ Fluxo minimo mensal de RS 35.000.000; ¢ Saldo de contratos
de prestacdo de servicos equivalentes a no minimo RS 500.000.000; e Alienacao fiduciaria
de actes Allegra; ® Bonus de subscricao - direito de subscrever/garantia compartilhada;
 Alienacao fiduciaria de acoes Progen; ¢ Alienacao fiduciaria de acoes da Progen Energia,
Progen Locacoes, Progen Planway, Progen Facilities e Progen Manutencao; E 4% emissao de
debéntures — 1° série: ® Cessao fiduciaria de conta vinculada; ¢ Fianca em nome dos acionistas
pessoas fisicas; ® Fluxo minimo mensal de 7% do saldo devedor das debéntures; ¢ Saldo de
contratos de prestacao de servicos equivalentes a no minimo 100% do saldo devedor das
debéntures. A controladora mantém em garantia referente a Nota Comercial, nao conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, com garantia real e garantia fidejussoria adicionais, em
série Unica, conforme segue: ® O valor total depositado no domicilio bancario correspondera,
no minimo, a 50% do saldo devedor, no periodo de 913 dias; ¢ A controladora mantém em
garantia referente a Cédula de Crédito Bancario — Capital de Giro; ® Cessao fiduciaria de
direitos creditorios de recebiveis referente a contrato de Prestacao de Servicos, definido pelo
saldo devedor da operacao. A controladora também mantém em garantia referente a divida
CCB - Bradesco: * Alienacao fiduciaria de acoes Allegra; ® Bonus de subscricao — direito
de subscrever/garantia compartilhada; * Alienacao fiduciéria de acoes Progen; e Alienacao
fiduciaria de acoes da Progen Energia, Progen Locacoes, Progen Planway, Progen Facilities e
Progen Manutencao. f) Covenants: A controladora possui os seguintes covenants em relacao
a 3 emissdo de debéntures — 12 série: ¢ Fluxo Minimo mensal de RS 35.000.000;  Saldo de
Contratos de Prestacdo de Servicos equivalentes a no minimo RS 500.000.000; ® Protestos de
valor individual ou agregado superior a 2.500.000; ¢ Existéncia, de qualquer decisao judicial
exequivel e/ou de qualquer decisdo administrativa ou arbitral nao sujeita a recurso de valor
individual ou agregado superior a 2.500.000;  Celebracao de contratos de mutuo pela Emissora
e/ou pelos Fiadores com seus acionistas, diretos ou indiretos, e/ou com pessoas fisicas ou
juridicas componentes do grupo econémico a que pertencam, exceto se celebrados com
empresas que a Emissora seja titular de no minimo 50% do capital social, a Emissora estiver
adimplente com as obrigacdes descritas nos documentos referentes a oferta, celebracao de
contratos de mutuo e/ou aportes de recursos pela Emissora e/ou pelos Fiadores destinados
as investidas do Estadio do Mineirinho em montante acumulado superior a RS 10.000.000, e
em todos o0s casos, exceto se autorizado previamente pelos Debenturistas, nos termos desta
Escritura de Emissao; ¢ Inadimplemento, pela Emissora, pelos Fiadores (ainda que na condicao
de garantidores) e/ou por qualquer pessoa ou entidade do grupo econémico da Emissora
e/ou dos Fiadores, de quaisquer dividas financeiras em valor, individual ou agregado, igual

ou superior a R$ 2.500.000 nao sanado nos respectivos prazos de cura; e Distribuico e/ou  respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita 27.1. Por funcao Controladora Consolidado
pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras  pejos assessores juridicos, para os processos, cuja probabilidade de perda nos respectivos ) 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
distribuicoes de L“C"O_S aos acionistas da COTP?“_h'.av que exceda 25% do resultgdo liquido  gesfechos foi avaliada como provavel. A Administracdo acredita que a resolucdo destas Custo dos servicos
do exercicio. E 4Aem'55?°.de debéntures — 1° série: « Fluxo minimo mensal de 7% do saldo g estges ndo produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado. (b) prestados (1.039.450.513) (1.093.215.051) (1.342.033.610) (1.287.020.075)
dgvgdorlgg; tjjebenltgreg, ialdg dedcgptrtatosld.e Iﬁ)relstacako dde Servicos etquwatlen‘tesda go Perdas p . ndo pr no b co: Em 31 de dezembro de 2025 além dos Despesas gerais e
m|n||mo o 0 sa do Ee"? or ag ngréures,( . ;C aracao de ‘3’?”9"“5” 0 an i%pa 0) 5 valores anteriormente mencionados, nao foram computados nos montantes acima o valor _administrativas (54.043.840) ~ (87.083.570) ~ (71.564.664) ~ (97.573.097)
B Lo o B oo B o e iciran o/ de RS 499.604.385 (RS 187.530.849 em 2024), decorrentes de causas trabalhistas, civels e Total o nat (1.093.494.353) (1.180.298.621) (1.413.598.274) [1.384.593.172)
mercago I(gcal OrlJJ internacional individuaigoupagregado em montante superior a RS 2.500.000; tributérias, cuja avaliagé dos assessores legais da Companhia é indicada para a uma proba- -4 Fornatureza 31[12/232? 5 (3’;13/12/2024 31 12/§)(I)12$.';’I a3'1)/12 2024
* Protestos de valor indiidual ou agregado superior  2.500.000;  Existéncia, de qualquer Eildade possivel de perda, 7azo pela qual 2 Administracdo no registiou esse montante 1as - o, possog| (835.811.324)  (900.029.895) (1.054.073.395) (1.025.429.327)
decisao judicial exequivel e/ou de qualquer decisao administrativa ou arbitral no sujeita a r;gl‘i’gﬁarda;:‘:;ggnsz ilifia rés:n?:(jsoge' acionadas - Us saldos e as transacoes Com partes  \iateriajs ¢ ferramentas
recurso de valor individual ou agregado superior a 2.500.000; ¢ Celebracao de contratos de gulr api . c lad - Insumos (3.322.235) (17.249.008) (21.178.564) (22.901.738)
miituo e/ou aportes de recursos pela Emissora e/ou pelos Flsadores destinados as investidas do Contas a recsber 12 28’2';"0 331""?2 2024 Energia elétrica, 4gua e gas  (600.377) (703.886) (1.697.243) (1.136.036)
Estadio do Mineirinho em montante acumulado superior a RS 10.000.000, exceto se autorizado Despesas com vendas,
previamente pelos Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissao;  Inadimplemento, gggmeont(?r:r‘égﬁ:rgzo“f:’(‘,ﬁ:;‘éi‘)’ Elétrica Ltda. (a) Zgégggi 2%;22;? gerais e administrativas (5.580.964)  (12.311.744)  (12.293.543)  (14.131.065)
pela Emissora, pelos Fiadores (ainda que na condicao de garantidores) e/ou por qualquer : : Custo e despesas —
?_essoavou entidadle do g‘;_upé) elconﬁmico dad Em_issolra e/ou dos Fiadggez, éﬁgoqgoaésqger dividgs g%ﬁlégs”;igﬁé?iznﬁs\lllemg?;elg faaertnlﬁtljjas.l(’? SA (b) 606 2?9288 3 ?ggggg V_Serv. Terr]ceimfj (66.024.665)  (80.262.640)  (76.545.685)  (89.283.236)
inanceiras em valor, individual ou agregado, igual ou superior a .500.000 nao sanado a A RSN -190. iagens, hospedagens e
nos respectivos prazos de cura; * indice Financeiro Divida Liquida/EBITDA maximo de 2,50X. E:gggﬂ lfggﬁitcigzsLlfctigak;?) ;igg?gg 1-288-955 locomocéo (31.963.559)  (34.885.227)  (62.995.049)  (55.670.211)
Ewi(?al Sgu?(?;;lEthlJTr%EeezgggeIgc(l:(?ﬂ%asnglc?ntr?agtlosggg 3 ?nség%pggn ggg%r?tflrlensd < ?ﬁsnear?ec o Paca Eventos o Servicos S-S’;E(%) A 199 5235257 L:%napneuztingggsewacao © e @40 (6184 (28493
emissdo de debéntures — 12 série. Para a repactuacao do referido indicador, a Administraczo da N&qigs(sal?nana ineirinho A (a) 2,900 5500 éluguel g ggg ;3(1)} ggg?gég Eiiﬂ;gg; ggég?g%g
Companhia realizou tratativas com os debenturistas e agentes fiduciarios, conforme detalhado - : eguros .321. 414, .568.
na Nota Explicativa n° 33. 21. Arrendamentos - Dos contratos abrangidos pelo CPC 06 (R2), a Er(;gen Maﬁy;(_en(c:a%udg. ('al rte SPE SA. (a) 7238222 638. 554 Seguranca e vigilancia (2.599.647)  (10.248.978) (4.815.787)  (11.419.988)
Companhia considerou apenas o valor do aluguel acordado em contratos para fins de avaliacao anggf;'é’ PaHBNﬂ? po de Marte Ala 2603 ~ Manutencao de méaqui-
do passivo. A mensuracao do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos HPT Engenharia (a) 1535 641 LnaSy equiptos. e frota (3.449.979) (3.012.095) (15.271.470) (9.673.160)
N . J ) 0 535. _ ;€1
e e s oo s et e L e B o Hicws 1 lcumbmen o wmmn s @aoun
dos contratos ativos. A seguir, a Companhia apresenta a posicao dos arrendamentos: Qg Erélrs 'E:m:r&a) erencial S.A. 154000 B 53 g_eembolso dei Despesas 9.723.434 861.371 10.647.034 (1.331.399)
Satdos aaonecio do exercicio s i fotal partes relacionadas TR A :e'rtl?g”gé jcuor?dsigég”a ¢ (7437.383)  (4679.803)  (10.711.501)  (5.341.600)
Passivo de arrendamento - adocao IFRS 16 2246.351 7853605 Atvondo circulante O e otroladora ;ecgologia da irg)f_ormatcéo (11.967.375)  (12.420.997)  (14.337.863)  (14.072.819)
i\%%ftiezgégil'gffeﬁrrn”gﬁgs”as arrendamentos (31 '21035'2698% 2 684304'556032) Contas a pagar 31/12/2025 31/12/2028 g cientes (2.749.457)  (3.628.755)  (4513543)  (3.628.755)
Baixas de arrendamentos e (2.281'755) Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda. 59.782 59.782  Uniformes e equiptos.
Remensuracao arrendamento (338.707) (542.460) Progen Facilities L tda. - 2576377~ de seguranca (4.433.693) (9.570.767)  (18.610.274)  (14.345.987)
Incorporacao Progen Energia (*) 10.958.756 ' Progen Energia S.A. - 9.740.842  senyicos técnicos e de
Saldos no final do exercicio 17525041 6,697,258 Concessionaria Mineirinho SPE S.A. 2.185.219 - engenharia (5.248.798) - (8574.58]) -
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024 HPT Engenharia 1.626.905 ~ Depreciacdo e amortizacdo (13.132.403)  (10.776.487)  (19.227.213)  (11.288.239)
Saldos no inicio do exercicio 10.190.435 ~ 3.474.029 Total partes relacionadas 3.871.906  12.377.000 |ypostos e taxas - Diversos  9.876.040  (25.948.911) 7.355.278  (26.611.154)
Passivo de arrendamento — adocdo IFRS 16 13.888.434  11.899.325 Ativo ndo circulante 3.871.906  12.377.000 Toa| (1.093.494.353) (1.180.298.621) (1.413.598.274) (1.384.593.172)
Juros e atualizacGes monetarias arrendamentos 31396.955 '991.300 @) Os saldos mantidos entre a Progen S.A. e demais empresas até 31 de dezembro de 2025 28 Resultado financeiro liquido Controladora Consolidado
Amortizacio arrendamentos (9.267.040) (3.284.356) epresentam operacdes de mituo em conta corrente, sem aincidéncia de encargos financeiros Receita financeira 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Baixas de arrendamentos —  (2.281.755) € nao possuem vencimento definido; b) A Companhia celebrou junto a Concessionaria Allegra  Juros s/miituo 41467562 ~ 20.458544 ~ 41.467.562  20.458.544
Remensuracao arrendamento (683.742) (608.108) Pacaembu operacdes de miituos que somam o montante acumulado de R$575.209.353 (qui-  Rendimentos de aplicacdes 9.830.062 7.009.628 9.844.335 7.112.064
Saldos no final do exercicio 17.525.041  10.190.435 nhentos e setenta e cinco milhGes, duzentos e nove mil e trezentos e cinquenta e trés Reais), Demais receitas financeiras 136.944 7.828.576 247.649 7.835.848
Os contratos de arreamentos sdo referentes a locacdes de imdveis para os escritérios admi- - acrescido de juros remuneratorios de CDI + 3,89% ao ano. Efetuou transacdes via conta corrente () PIS s/ receita financeira (305.578) (219.450) (306.345) (220.118)
nistrativos nas cidades de Sao Paulo/SP e Belho Horizontes/MG e locacdes de imoveis para referente areembolso de despesas pagas pela Progen no inicio da operacéo da Concessionaria () COFINS s/ receita financeira (1.880.484)  (1.350.459)  (1.885.198)  (1.354.569)
demais bases operacionais da operacao da Progen Energia, tais como nas cidades localizadas Allegra Pacaembu no montante de RS 31.408.545 (trinta e um milhdes, quatrocentos e oito mil, 49.248.506 33.726.839 49.368.003 33.831.770
em Ipiati/BA, em Petrdpolis/RJ, em Teresopolis/RJ e em Sao Borja/RS. quinhentos e quarenta e cinco Reais). continua ...
& J

Total trabalhistas + tributarias  580.437.012 280.589.834 595.508.980 342.467.200
(a) As rubricas de parcelamentos federais dos impostos ao longo de 2025, estéo alinhadas
as estratégias de reperfilamento do endividamento, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia
operacional e a gestao das obrigacoes perante a terceiros.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
304.691.048 196.862.198  315.639.207  237.942.843
275.745.964  83.727.636  279.869.772  104.524.357
580.437.012 280.589.834 595.508.980 342.467.200
22.2.1. Reconciliacao dos saldos e das despesas de Imposto de Renda e Contribuicao
Social Corrente

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes da tributacdo e JCP  (39.555.212) 102.637.556  (51.489.639) 847.560
Incentivos fiscais* - - - (4.667)
Juros sobre capital proprio - - -
Compensacao prejuizos fiscais (*) - - (2.784.701)
Adicoes 145.338.986  46.494.524  249.845.400 3.770

Excluses (311.811.423) (169.837.016) (322.872.012) (73.419)
Lucro tributavel (206.027.649) (20.704.936) (127.300,952)  773.243
Base de célculo de Imposto de

Renda e Contribuicao Social (*) - - 6.497.635 773.243
Adicional de 10% (excluindo a par-

cela ndo tributada de RS 240) (*) - - 625.764 170.478
Imposto de Renda corrente (*) - - 1.600.409 165.810
Contribuicao Social corrente (*) - - 584.787 70.012
Imposto de Renda e Contribui-

cao Social (*) - - 2185196  235.822

No ano de 2025, apenas a empresa Progen Energia S.A., apresentou base de lucro tributavel
para incidéncia de Imposto de Renda e Contribuicao Social e em 2024, apenas a empresa
Progen Facilities Ltda. apresentou base de lucro tributdvel para incidéncia de Imposto de
Renda e Contribuicao Social, nao havendo também deliberacao pela Administracéo para o
provisionamento de Juros sobre o Capital Proprio referente ao exercicio de 2025. Os calculos
do Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro, sao registrados com base no lucro
tributavel e aliquotas vigentes, sendo 15% para o IRPJ mais adicional de 10% aplicavel sobre
o lucro excedente ao limite estabelecido pela legislacéo, e 9% para a Contribuicao Social.
Adicionalmente os célculos do Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro e suas
respectivas declaracoes, quando exigidas, estao sujeitos a revisao por parte das autoridades
fiscais por periodos e prazos varidveis em relacao a respectiva data do pagamento ou entrega
da declaracao de rendimentos. 23. Provisao para demandas judiciais - Nas datas das
demonstracdes contabeis, a Companhia e controladas, apresentavam os seguintes passivos,
e correspondentes depasitos e bloqueios judiciais, relacionados a contingéncias:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

979.303 4.259.448 979.340 4.259.484
979.303 4.259.448 979.340 4.259.484
Conforme CPC 25— Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingente, a Companhia mantém
julgamento de forma recorrente, a fim de detectar e refletir eventuais provisoes contingentes,
classificadas como provaveis saidas de recursos.
Movimentacao da provisao para contingéncias

Ativo
Depositos Judiciais

Conten- Conten- Conten-

cioso cioso cioso
trabalhista _tributario civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.024.710 5.493.249 152.410  9.670.368
Adicdes 861.659 26.286.903 191.528  27.340.090
Reversoes (893.059)  (3.840.205) (147.308) (4.880.572)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.993.309 27.939.947 196.630 32.129.887
Reversoes (3.800.047) (12.544.687) (191.798) (16.536.533)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 193.262 15.395.260  4.832 15.593.354

(a) Natureza das contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos nos ambitos
trabalhista, tributario e civel, e esta discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As

(b) Reservas de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5%
do lucro liquido do exercicio e ndo poderéa exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos e aumentar o capital. (c) Dividendos: Conforme disposicao estatutaria,
aos acionistas estao assegurados dividendos, que somados correspondam, no minimo, a 25%
do lucro liquido do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por

Acoes, conforme a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

25.911.351  96.322.39%4
- 980.229

Base de calculo para os dividendos a pagar
Lucro liquido do exercicio

Constituicao da reserva legal

Lucro liquido do exercicio apds destinacao da reserva legal 25.911.351 95.342.165
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 6.477.838 23.835.541
(*) Conforme trecho nao revogado da Lei n® 6.404, de dezembro de 1976, em seu art. 193,
também exposto em seu Estatuto Social vigente, a Companhia registrou na Rubrica “Reserva
legal” o montante limitado a 20% de seu capital social. (d) Juros sobre capital proprio: No ano

— de 2025 e 2024 a Companhia nao deliberou o pagamento de novos juros sobre capital proprio
- (JCP), restando portanto, apenas o saldo do ano de 2023 com base nos limites definidos em

lei e no estatuto social da Companhia vigentes da época, conforme racional a seguir, a ser
verificado novo prazo de pagamento:

Demonstrativo do calculo 31/12/2023
(+)Total do patriménio liquido ajustado 153.730.996
(x) Aliquota TJLP a ser utilizada 7,28%
Valor dos juros 11.195.119
Limites de dedutibilidade 58.309.920
Valor maximo dos créditos na data base 11.195.119
Total do IRRF a recolher - aliquota - 15% 1.679.267
Total liquido do JSCP a pagar 9.515.851

31/12/2023
Total juros sobre capital proprio liquido deliberado no exercicio 18.652.489
Total pago (9.136.638)
Saldo juros sobre capital proprio a pagar 9.515.851

(e) Destinacao do lucro liquido: A Administracdo ira deliberar em Assembleia Geral Ordinéria

a destinacao do lucro liquido da Companhia, conforme racional a seguir e premissas estabe-

lecidas em seu Estatuto Social, regidos pelos termos estabelecidos na Lei n° 11.638/2007.
31/12/

025 31/12/2024

Reserva Legal (5%) - 980.229
Reserva Estatutéria (15%) 3.966.611 14.301.325
Distribuicéo de Dividendos (25%) 6.477.838  23.835.541
Reserva para investimentos 15.546.811 57.205.299

26.444.076  96.322.394

26. Receita liquida - A composicao das receitas brutas para a receita liquida dos servicos
vendidos é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

1.483.156.687 1.454.966.853 1.751.353.112 1.759.549.434

Servicos prestados no
mercado interno
Servicos prestados no

mercado externo 195.175 287.613 195.175 287.613
Vendas de mercadoria

mercado interno 755.921
Receita bruta 1.483.351. 862 1.455.254. 466 1.751.548. 287 1.760.592.969
(-} ICMS s/ vendas de servicos - (90.711)
() 1SS s/ vendas de servicos (64.885.499) (62.052.110) (73.615.739)  (74.035.621)
() PIS s/ vendas de servicos (13.272.962)  (12.161.913)  (15.202.947)  (14.803.387)
() COFINS s/ vendas de servicos (61.203.721)  (56.097.530)  (70.108.533)  (68.278.865)
(-) CPRB s/ vendas de servicos ~ (52.401.649)  (65.454.952)  (53.805.818)  (65.541.097)

Receita liquida 1.291.588.032 1.259.487.961 1.538.815.250 1.537.843.288
Os impostos incidentes sobre faturamento sao calculados conforme leis tributarias estabeleci-
das. Dentre os impostos estéo o PIS e COFINS cumulativos e ndo cumulativos, o ISS imposto
sobre servicos o qual a aliquota é estabelecida conforme lei complementar de cada municipio
da prestacao de servicos e a CPRB contribuicao patronal sobre receita bruta na aliquota de
3,6%, conforme cronograma de desoneracao gradual até 2027, o qual as aliquotas serao de
2,7% e 1,8% respectivamente para 2026 e 2027.

27. Custos e despesas
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necessidade ou nao da utilizacao de |nstrumentos financeiros de protecao cambial (Derivativos).

Controladora Consolidado

Despesa fi ira 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Despesas bancarias (1.675.628)  (1.030.416) (1.989.702)  (1.091.145)
Imposto sobre Operacdes

financeiras — I0F (1.698.991)  (1.016.230) (1.703.612)  (1.017.583)
Juros s/ atrasos (3.124.674)  (1.973.731) (4.796.525)  (2.022.382)
Desagio e perdas no recebi-

mento de clientes (30.691.101)  (10.892.234)  (44.951.159)  (11.860.878)
Juros IFRS 16 — arrendamentos (872.209) (658.345) (872.209) (705.200)
Juros s/ impostos parcelados (21.403.539)  (13.743.462)  (22.066.923) (13.778.146)
Juros s/ empréstimos e

debéntures (132.202.514)  (63.008.623) (132.202.514) ~ (63.008.623)
Perda com derivativos - Swap (2.042.929)  (1.143.391) (2.042.929)  (1.143.391)
Outras despesas financeiras (8.260.196)  (3.158.396) (8.260.196)  (3.158.400)

(201.971.781) (96.624.828) (218.885.768) (97.785.748)

Resultado financeiro liquido (152.723.275) (62.897.989) (169.517.765) (63.953.978)

29. Valor justo de instrumentos financeiros - A classificacao dos instrumentos financeiros

30.2. Instr iros der : Com o objetivo de protecao as variacoes de
indexadores inerentes ao mercado, afim de reahzar a captacao de recursos para adequacao
as necessidades operacionais de fluxo de caixa, a Companhia optou por aderir em 2024 uma
captacao de recursos com o valor nocional de RS 26.000.000, vinculado ao instrumento de
SWAP de taxa (CDI) designado para o travamento de taxa como protecao a variacao cambial
do CDI, a qual a Companhia nao adota a politica de “hedge accounting”, porém classifica tal
instrumento inicialmente como valor justo pelo resultado, monitorando sempre variacoes
positivas ou negativas que sejam relevantes, de forma a reavaliar, caso necessario, em
atendimento as premissas estabelecidas no CPC 48 — Instrumentos Financeiros, amortizando
totalmente a operacao em 2025 e consequentemente encerramento o respectivo instrumento
derivativo vinculado. A seguir as demais informacdes do instrumento derivativo liquidado e
sua respectiva movimentacao na controladora, Ginica empresa que deteve tais instrumentos:

Tipo de operacdo  Moeda Inicio Vencimento  Indexador ativo/passivo
SWAP CDI RS 30/01/2024  01/02/2027 12% a.a./CDI + 6% a.a.

Efeito total acumulado no resultado
Ganho ou perda operacao Pagtos. ajuste SWAP liquidacao

31. Seguros — A Companhia e suas controladas mantém seguros para os ativos imobilizados,
cobertura esta considerada suficiente pela Administracdo para cobrir os riscos possiveis de seus
ativos e/ou responsabilidades. Os demais ativos nao possuem cobertura, pois a Administracao
entende que o risco de perda com estes ativos € considerado remoto.

Resumo de seguro por modalidade Cobertura
Risco de construcao, fornecimento ou prestacao de servicos 390.115.552
Responsabilidade civil e danos ambientais 418.158.835
Saldo em 31 de dezembro de 2025 808.274.387

Dada a sua natureza, coberturas de seguros nao fazem parte do escopo de audi-
toria, consequentemente nao foram examinadas pelos auditores independentes.

32. Infor [t es-C ., ao do EBTIDA:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12, 2025 31/12 2024
Lucro antes do Imposto de
Renda e da Contribuicao Social  (39.555.212)  102.637.556  (51.489.639) 116.306.925
Resultado financeiro liquido (152.723.275)  (62.897.989) (169.517.765) (63.953.978)
Depreciacdo e amortizacao (14.702.133)  (12.629.975)  (20.351.084) (13.141.754)

esta apresentada no quadro a seguir e, no entendimento da Administracao da Companhia, nao (244.681) (1.798.249) EBITDA 127.870.196 178.165.520 138.379.210 193.402.657
existem mstrumentoaﬂansasr;ﬁewos classﬁécggtos Ien(;noc:l;tras categorias alem das mformadas Controladora 33. Eventos subsequentes - O saldo da CCB Bradesco contraido em outubro de 2025, 0 qual
. ol 31/12/2025 31/12/2024 constava saldo atualizado na Nota Explicativa n° 20 em 31 de dezembro de 2025, no valor de
Ativos %au‘;?g 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Variacdes instrumentos de hedge 2.160.177 1.143.461 RS 45.881.863, foi amortizado integralmente em fevereiro de 2026. Logo, ndo ha, apds esse
Caixa e bancos  amortizado 20.020.108 34.594.799 22.731.933 35.507.237 () Liquidacoes (2.160. 177) (1. 026 134138) njoyn)ne%ntoblgar?n_tla dastacges da ﬁjllegradr]a_gpzracato Progen (_3I emlssaEc; de d%benturels— 1
Valor justo série). Também foi repactuado o saldo de divida da nota comercial com o Banco Daycoval, que
Aplicacdes por meio 30.3. Analise de sensibilidade: Conforme Instrucdo CVM n° 475/08 e CPC 40 (RD) (|FRS 7),a apresentava o saldo atualizado em 31 de dezembro de 2025 de RS 18.135.515, para quitacio
financeiras doresultado  25.914.758  74.779.975  25.938.180  75.364.073 Companhia, parafins de analise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa conjuntamente  em parcela tnica do saldo de principal em agosto de 2026. A manutencao das segregacoes
Contas areceber  Custo T . e R as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira. A Companhia realizou analise de - de curto e longo prazo na posicao de 31 de dezembro de 2025 do endividamento relacionado
de clientes amortizado  721.651.238  509.776.445  745.701.735  690.879.801 sensibilidade dos principais fatores de riscos que afetam a precificacao dos seus instrumentos a5 debéntures emitidas, se deram em razio da ata de Assembleia Geral de Debenturistas da
Partes relacio- Custo o o o o financeiros, basicamente representados por variaces de indices de inflacéo (IPCA) e variacao 32 emissio de debéntures realizada em 31 de marco de 2026 e ata de Assembleia Geral de
nadas amortizado  625.578.979  385.357.555 613.711.746  381.154.800 de taxa de juros (CDI). Os cenarios para esses fatores sao elaborados a partir de fontes de  pebenturistas da 4° emissao de debéntures realizada em 02 de abril de 2026, as quais foram
1.393.197.696 1.004.508.774 1.408.116.206 1.182.925.911 mercado e outras fontes relevantes, de acordo com as politicas da Companhia. Foram calcula- deliberados em matéria os seguintes temas: Em relacdo a 3* emissdo de debéntures: ® A
Classifi- Controladora __ Consolidado dos cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O ¢oncessdo do waiver em relacao ao descumprimento do Covenant Financeiro previsto na
Passi %80?0 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 gE2as”eogE;O;a(;I:rlnaodnosttarg?iv%ezjaag?wrgl?saen?: 2;:2?&?3232 aas sergﬁfzevz|iaa%%n§ed|gsc2ﬂsn$ﬁa§32® Clausula 6.1.2, inciso (xx) da Escritura de Emissao, que determina que a Emissora deve manter
usto . - " arazao entre a Divida Liquida e o EBITDA igual ou inferior a 2,50x (dois inteiros e cinquenta
E%g?g&?g;ess amortizado  102.649.094  31.314.997  106.498.51  43.867.288 Caixa & bancos % 31221%/12%3 col w"g‘f‘% centésimos). O waiver abrange expressamente a apuracao do Covenant Financeiro referente
o fraeros 10 RERI0  sew
edebéntures  amortizado  874.105.494  730.017.258  874.641.168  780.628.461 Contas a receber 11 745.701.735 - 745701735 ! descump ense) k nadimpiemento; Em relac o
p : ~ de debéntures: ® Aprovar a nao declaracao de Vencimento Antecipado Nao Automatico em
Valor justo Partes relacionadas 22 613.711.746  613.711.746 b p PN ; i faon 8 e
Instrumentos por meio do Total ativos com riscos financeiros 1.408.116.206  639.649.925 768.433.668 'azao d_a nao olzservanaa, por pa(te_da Emissora, dp indice _flnanpelro( Covenant F|nance|r_o ),
financeiros resultado - 117.248 - 117.248 Empréstimos e financiamentos 18 (874.641.168)  (874.641.168) — qual seja, arazao entre a Divida Liquida e o EBITDA igual ou inferior a 2,_50x, confqrme previsto
Outras contas a Custo Arrendamentos a pagar 19 (17.525.041)  (17.525.041) ~ na Clausqlg 6'1'2,' inciso (xx) da Escritura de Emissao, referente exclusivamente as apuracoes
pagar amortizado 1.099.458 2.051.468 1.139.464 3.100.563 Fornecedores » (102.493.561) 3779510 (106.498.561) dg, exercicio social pabssagobgrz\ge;ratéo ferr)d31 de Idezemblro de 2f025. gorgo fatos relevantes
Partes relacio- Custo Partes relacionadas (3.779.511) (3.779.511) - adicionais, em setembro de , foi deferida tutela cautelar em favor da Progen, em tramite
nadas amortizado 3.871.906 12.377.001 3.812.124 — Total ativos com riscos financeiros (1.002.476.895) (895.978.333)  (106.498.561) perante a Justica do Estado de Sao Paulo, determinando pelo prazo de 60 dias, a suspensao
981.725.952 775.877.972 986.091.317 827.713.560 Total ativos e passivos com parcial de determinadas execucoes e medidas constritivas promovidas por credores envolvidos
30. Risco de mercado - As exposicdes a risco de mercado sao constantemente monitoradas, ~ riscos financeiros 405.639.311 (256.295.795) 661.935.107 em processo de mediacao. A medida tem carater temporario e esté relacionada as tratativas da
especialmente os fatores de risco relacionados as taxas de juros, que pote_ncialmente afetam o ) Que(la Que(la Cenério AumenEo Aumenﬁo Companhia com seus credores. Até a data de autorizacdo de emissdo dessas demonstracdes
o valor de ativos e passivos financeiros e fluxos de caixa futuros. 30.1. Risco com taxa de de 50% de 25% provavel de 25% de 25% contabeis, ndo havia decisdo definitiva quanto ao desfecho dessas negociacGes ou aos seus
cambio: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas ~ CDI 6,13 9,19 12,25 15,31 18,38 eventuais efeitos sobre a Companhia.
por causa de flutuacoes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados para Ativos e passi- Queda Queda Cenario A
o exterior ou aumentem valores decorrentes da aquisicao de insumos importados. Para  vos liquidos 31/12/2025 de 50% de 25% _ provavel de 25% de 25% Gisele Samara Carvalho - CFO
minimizar este risco, a Companhia monitora as exposicoes e gerenciam o risco avaliando a CDI (256.295.795) (15.698.117) (23.547.176) (31.396.235) (39.245.294) (47.094.352) Clécio Gomes de Jesus - Contador CRC 1SP 336.364/0-4
Relatorio do Auditor Independ sobre as D acoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e aos Administradores da

Progen S.A. | Sao Paulo-SP

Opinido comr Ivas sobre as d acoes contabeis individ

Examinamos as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, da Progen S.A.
(“Companhia”) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado, respec-
tivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes, individuais e consolidadas, do resultado,
do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao,
exceto pelos possiveis efeitos relacionados aos assuntos descritos na secao a seguir intitu-
lada “Base para opiniao com ressalvas sobre as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas”, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Progen S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as pratlcas contabels adotadas no Brasil. Base
para opiniao com r sobre as d acoes e

dadas: Incerteza quanto a realizacdo e mensuracao de contas a receber: Conforme
descrito na Nota Explicativa n° 11, a Progen S.A. apresenta em suas demonstracées conta-
beis individuais e consolidadas saldo de contas a receber no montante de RS 721.651.238
na controladora e RS 745.701.735 no consolidado. Com base nos procedimentos de audito-
ria realizados, nao obtivemos evidéncias apropriadas e suficientes que suportem o reconhe-
cimento e a realizacao de RS 177.049.605, incluindo documentacdo comprobatdria quanto a
existéncia das transacoes e expectativa de recebimento. Diante da auséncia de suporte
adequado, entendemos que o saldo de contas a receber esté registrado a maior em até
RS 177.049.605, com possiveis reflexos relevantes sobre o resultado do exercicio e o patri-
moénio liquido da Companhia. Realizacao do ativo fiscal diferido: Conforme descrito na
Nota Explicativa n® 14, a Progen S.A. reconheceu ativo fiscal diferido em suas demonstracées
contabeis. Contudo, com base nos procedimentos de auditoria realizados, nao obtivemos
evidéncias apropriadas e suficientes que suportem a probabilidade de realizacao desse ativo,
especialmente no que se refere a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam sua
utilizacao. Diante da auséncia de suporte adequado quanto a recuperabilidade, entendemos
que o ativo fiscal diferido pode estar superavaliado, com possiveis efeitos relevantes sobre
o resultado do exercicio e o patrlmonlo liquido da Companhia. Nao f0| posswel determmar

de fornecedores no montante de RS 102.649.094 na controladora e RS 106.498.561 no con-
solidado, tendo em sua maioria titulos em atraso para os quais nao foi possivel mensurar
os eventuais efeitos de encargos financeiros, multas e juros incidentes sobre essas obriga-
cdes. Consequentemente, nao pudemos obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
que nos permitisse concluir sobre a adequacao dos saldos registrados e dos possiveis
efeltos dessa questao nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. Classi-
ivos decorrente de descumprimento de covenants: Conforme
Nota Exphcatwa n° 20 (f) a Companhia possui empréstimos e financiamentos que contém
determinadas clausulas restritivas financeiras e nao financeiras (covenants), com certos
indicadores a serem monitorados para manutencao das condicoes contratuais originais de
vencimento. Alguns desses indicadores nao foram integralmente cumpridos no exercicio. De
acordo com os termos contratuais, tal descumprimento confere aos credores o direito de
declarar o vencimento antecipado do instrumento. Conforme Nota Explicativa n® 33, a
Companhia obteve em 02 de abril de 2026 a formalizacao de rentncia (waiver) desses cre-
dores e por esse motivo nao efetuou sua reclassificacao para o passivo circulante. Entretanto,
conforme Pronunciamento CPC 26, tal rentncia deveria ter sido obtida até 31 de dezembro
de 2025. Nao foi possivel determinar os ajustes que seriam necessarios nos passivos circu-
lante e nao circulante nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: As demons-
tracoes contabeis de 31 de dezembro de 2025 foram preparadas assumindo que a Companhia
tera continuidade normal de suas operacoes. Conforme Notas Explicativas nos 1, 14, 19 e
33 as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia esta passando por um processo de reestruturacao que
inclui a possivel realizacao de determinados ativos que trarao resultados futuros para inclu-
sive compensacao do ativo fiscal diferido reconhecido, bem como medidas judiciais relacio-
nadas a suspensao parcial de execucoes. As demonstracdes contabeis da Companhia nao
incluem possiveis ajustes de realizacao e classificacao dos ativos e passivos que poderiam
ser requeridos no caso de eventual paralisacao de seus negécios. Nossa opinido nao contém
ressalva relacionada a esse assunto. Enfase: Partes relacionadas: Chamamos a atencao
para a Nota Explicativa n° 24 as demonstracoes contabeis, que menciona que a Companhia
possui transacoes substanciais envolvendo empresas relacionadas. Neste contexto, o
resultado do exercicio poderia vir a ser diferente caso estas transacoes fossem realizadas
com empresas nao relacionadas. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a este
assunto Responsabllldades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes

os ajustes que seriam necessarios nas demonstracées contabeis. A der

cimento de imposto de renda e contribuicao social diferido passivo: Conforme descrito
na Nota Explicativa n° 22, a Progen S.A. apresenta, em suas demonstraces contabeis
individuais e consolidadas, saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos passi-
vos no montante de R$ 22.888.412, na controladora, e de RS 26.641.806, no consolidado.
Com base nos procedimentos de auditoria realizados, identificamos que a Companhia nao
atualizou o passivo fiscal diferido na data-base, considerando os ajustes contabeis e fiscais
efetuados no exercicio, resultando em uma diferenca estimada de RS 96.303.075. Em
decorréncia da auséncia desse reconhecimento, entendemos que o saldo do passivo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos encontra-se subavaliado em até
RS 96.303.075, com reflexos relevantes no resultado do exercicio e no patriménio liquido da
Companhia. Limitacao quanto aos saldos de fornecedores: Em 31 de dezembro de 2025,
G Progen S.A. apresenta em suas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas saldo

lidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées contébeis individuais e
consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a administra-
cao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela gover-
nanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria

individ Tdad

das d acoes C Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes contabe|s individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais;
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa; ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao; e Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
concluses estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Empresa a nao mais se
manter em continuidade operacional; e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracoes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
contéabeis representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada; ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes contéabeis consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequen-
temente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 16 de outubro de 2026.
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=== Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A. ==
CNPJ n°17.696.380/0001-43 - NIRE 35.300.449.894
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 7 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 7 de outubro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Zetta Infraestrutura e
Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
n°1.356, 15° andar, Conjunto 152, Sala A, Edificio Mykonos, Vila Olimpia, CEP 04547-005. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca da acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia, a saber: U2S Participagées Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.356, 15° andar, Conjunto 151, Sala A, Edificio Mykonos, Vila Olimpia,
CEP 04547-005, inscrita no CNPJ sob n°® 24.253.266/0001-04, (“Acionista”), conforme assinatura aposta no Livro de
Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Augusto César Ferreira e Uzéda; e Secretaria: Sra. Taluhana Barros
Uzéda Guerra. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a celebracdo, pela Companhia, na qualidade de fiadora, do
“Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Duas Séries, para Distribuicdo Privada, de Novo
Centro SPS.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a Novo Centro SP S.A., sociedade por acdes, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Santo Amaro, n° 1.149, Conjunto 92, Vila Nova Conceigao,
CEP 04505-001, inscrita no CNPJ sob n°® 68.133.112/0001-54 (“Emissora”), o agente fiduciario da emisséo, GDC
Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ sob n°
10.749.264/0001-04 (“Agente Fiducidrio”), na qualidade de representante da comunhao dos titulares das Debéntures
(conforme definidas abaixo), e os fiadores ali qualificados, incluindo a Companhia (“Fiadores”), por meio da qual serd
realizada a 1° (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejusséria, em 2 (duas) séries, para distribuicao privada, da Emissora (“Emissao”), no valor
total de R$124.761.000,00 (cento e vinte e quatro milhdes, setecentos e sessenta e um mil reais), com a emissdo de
124.761 (cento e vinte e quatro mil, setecentas e sessenta e uma) debéntures, sendo (a) 114.761 (cento e quatorze
mil, setecentas e sessenta e uma) debéntures da 1° (primeira) série e (b) 10.000 (dez mil) debéntures da 2 (segunda)
série, com vencimento em 9 de outubro de 2031 (“Debéntures”), cujos recursos liquidos serdo destinados a
integralizagao de capital, pela Emissora, na Concessiondria Novo Centro SP S.A., inscrita no CNPJ sob n°
68.686.404/0001-14 (“Concessionaria”), e ao pagamento dos custos e despesas da Emissao, nos termos da Escritura
de Emissdo; (ii) a outorga, pela Companhia, de fianga solidaria, com rentincia aos beneficios e privilégios previstos
em lei e a fiadores em geral, em garantia das obrigacdes, presentes e futuras, de pagamento, pela Emissora e pelos
Fiadores, do valor nominal unitdrio, da remuneracao, dos encargos moratdrios, do prémio de pré-pagamento e dos
demais encargos e despesas relativos as Debéntures e aos Documentos da Operagao (conforme definido na Escritura
de Emissdo), inclusive as obrigagdes de ressarcimento aos Debenturistas e ao Agente Fiducidrio de valores
desembolsados em razao das Debéntures, dos Documentos da Operacao (conforme definido na Escritura de Emissao)
e da constitui¢ao, manutengao, excussdo ou execucdo das Garantias, nos termos da Escritura de Emissao (“Obrigagoes
Garantidas”); (iii) a constituicdo de alienacdo fiducidria, pela Companhia, das agoes de emisséo da Emissora de sua
titularidade, e a cessao fiducidria dos respectivos direitos economicos, em garantia das Obrigagdes Garantidas, nos
termos do Contrato de Alienacao Fiducidria de Acdes (conforme abaixo definido); (iv) a outorga de procuracao pela
Companhia, em favor do Agente Fiducidrio, no @mbito do Contrato de Alienacdo Fiducidria de A¢Ges, cuja validade se
estendera até€ a integral liquidagao das ObrigagGes Garantidas assumidas pela Emissora no ambito da Escritura de
Emissao; (v) a celebragdo, pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do “Instrumento Particular de
Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios em Garantia”, tendo por objeto a cessao fiduciaria de (a) todos
os direitos creditérios, presentes e futuros, de titularidade da Emissora contra os acionistas da Emissora (incluindo a
Companhia) decorrentes dos boletins de subscrigéo celebrados ou que venham a ser celebrados, incluindo o direito
de receber o preco de emissao e de exigir a integralizacao das respectivas agdes; (b) todos os direitos creditérios,
presentes e futuros, de titularidade da Emissora contra a Concessionaria e/ou suas controladas decorrentes dos direitos
econdmicos da Emissora, incluindo dividendos, juros sobre capital préprio, redugao de capital, resgate, amortizagao
ou reembolso de agGes e quaisquer outras distribuigdes aos acionistas; e (c) todos os direitos de titularidade da
Emissora relativos a conta vinculada mantida junto ao Banco XP S.A., incluindo os recursos nela depositados e suas
aplicagdes financeiras, nos termos da Escritura de Emissdo (“Contrato de Cessdo Fiducidria - Emissora”); (vi) a
celebracdo, pela Companhia, do contrato de administracao fiduciaria de garantias a ser celebrado entre a Limen Trust
Ltda., na qualidade de agente de garantia, a Emissora, o Agente Fiducidrio e os acionistas da Emissora, incluindo a
Companhia (“Contrato de Administracdo de Garantias Emissora”); (vii) exercicio do direito de voto da Companhia na
assembleia geral extraordindria da Emissora a ser realizada para deliberar sobre as matérias relacionadas a Emisséo,
incluindo o aumento do capital social da Emissora e a subscrigao, pela Companhia, de novas agdes de emissao da
Emissora; (viii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia e seus procuradores para negociar e celebrar todos os
documentos e praticar todos os atos necessarios para a realizagao da Emissdo, a celebracdo do Contrato de Cessao
Fiducidria - Emissora, a celebragao do Contrato de Administragao de Garantias Emissora, a celebragdo do Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Agdes e ao cumprimento das obrigagdes e compromissos correspondentes, incluindo, mas ndo
se limitando a: (a) contratacdo dos prestadores de servigos relacionados a realizagao da Emissao, a celebracéo do
Contrato de Cessao Fiduciaria - Emissora, a celebracdo do Contrato de Administragao de Garantias Emissora, a
celebragao do Contrato de Alienagao Fiducidria de Ages (inclusive, sem limitagao, escriturador, agente de liquidagao,
estruturador e banco depositario); e (b) negociacao e assinatura dos instrumentos (inclusive, mas néo se limitando,
a eventuais aditamentos, termos de atualizagdo, documentos para reforco de garantia, distratos, notificagoes,
contratos de prestagao de servicos, procuragdes, notas promissérias) necessarios de tempos em tempos a realizagao
da Emissdo, a celebragao do Contrato de Cesséo Fiducidria - Emissora, a celebragdo do Contrato de Administragdo de
Garantias Emissora, a celebracdo do Contrato de Alienagao Fiducidria de Agdes e ao cumprimento do disposto nos
documentos da referida operacdo, incluindo, sem limitacdo, a Escritura de Emissao, o Contrato de Cesséo Fiducidria
- Emissora, o Contrato de Administracdo de Garantias Emissora, o Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgGes e todos
os seus respectivos termos (inclusive os prémios, remuneragoes, obrigagoes, indenizagoes, demais direitos e as
hipéteses de vencimento antecipado); e (ix) a ratificacao dos atos ja praticados pela administragdo da Companhia
relacionados as matérias acima. 5. Deliberagdes: Analisada a ordem do dia, o Acionista, por unanimidade e sem
qualquer ressalvas ou restrigdes, aprovou: (i) a celebragao, pela Companhia, na qualidade de fiadora, da Escritura de
Emissao e dos demais Documentos da Operacéo (conforme definidos na Escritura de Emissao) de que seja parte; (i) a
outorga, pela Companhia, em favor do debenturista, representado pelo Agente Fiduciario, de fianca, por meio da qual
aCompanhia se obriga, em caraterirrevogavel eirretratavel, como fiadora, codevedora solidaria e principal pagadora,
solidariamente com a Emissora e com os demais Fiadores, pelo fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
Obrigacdes Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emissao), nos termos da Cldusula 7.9 da Escritura de
Emissao (“Fianga”), com rentincia expressa aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracéo de qualquer
natureza previstos nos artigos 333, paragrafo dnico, 364, 366, 368, 371, 821, 824, 827, 829, pardgrafo tnico, 830,
834, 835,837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, e nos artigos 130, 131 e 794
da Lein®13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada. A Fianca considera-se prestada a titulo oneroso, tendo
em vista o interesse econdmico da Companhia no resultado da Emissdo, da qual se beneficia indiretamente, entrara
emyvigor nadata de celebracdo da Escritura de Emissao e permanecera valida até o pagamento integral das Obrigagoes
Garantidas, independentemente de aditamentos, renegociacdes, alteracdes, reforco, liberacdo ou excussao das demais
Garantias (conforme definidas na Escritura de Emisséo), obrigando-se a Companhia a somente exigir da Emissora ou
dos demais Fiadores qualquer valor que tiver honrado apés a integral quitacao das Obrigagdes Garantidas, nos termos
da Escritura de Emissao; (iii) a constitui¢ao, pela Companhia, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiducidrio, em garantia das Obrigacdes Garantidas, (a) de alienagao fiducidria da totalidade das agdes de emissao da
Emissora de sua titularidade; e de todas as acdes de emissao da Emissora que venham a ser por ela subscritas,
integralizadas, recebidas ou de qualquer forma adquiridas e aquelas atribuidas em razdo de desdobramento,
grupamento ou capitalizacao de lucros ou reservas, e (b) cessdo fiducidria de todos os direitos econdmicos inerentes
atais agoes, incluindo dividendos, juros sobre capital préprio, reducdo de capital, amortizagao, resgate e reembolso,
nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Alienacao Fiducidria de Agoes e Cessao Fiducidria de Direitos
em Garantia”, a ser celebrado entre os acionistas da Emissora, incluindo a Companhia, a Emissora, na qualidade de
interveniente anuente, e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agées”); (iv) autorizar a outorga
de procuracdo ao Agente Fiducidrio no ambito do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes, cuja validade se estenderd
até integral liquidagao das Obrigagdes Garantidas; (v) a celebracao, pela Companhia, na qualidade de interveniente
anuente, do Contrato de Cessao Fiducidria - Emissora; (vi) a celebracdo, pela Companhia, do Contrato de Administragao
de Garantias Emissora; (vii) o exercicio do direito de voto da Companhia, na qualidade de acionista da Emissora,
favoravelmente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora a ser realizada
para deliberar sobre a Emisséo, a prestagao das Garantias e as demais matérias relacionadas a Emisséo, incluindo o
aumento do capital social da Emissora, de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para R$ 6.000.000,00 (seis milhdes
de reais), ea subscricao, pela Sociedade, de 800.000 (oitocentas mil) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal de emissao da Emissora, ao preco total de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), a serem integralizadas em
moeda corrente nacional no prazo de 12 (doze) meses, mediante depésito na conta vinculada da Emissora mantida
junto ao Banco XP S.A.; (viii) a autorizagao para a Diretoria da Companhia e seus procuradores para, observadas as
condigdes descritas acima, praticar todos os atos necessdrios a realizacao da Emissao, a celebracdo do Contrato de
Cessao Fiducidria — Emissora, a celebracao do Contrato de Administragao de Garantias Emissora, a celebragao do
Contrato de Alienacdo Fiducidria de AgGes e ao cumprimento das obrigagdes e compromissos correspondentes,
incluindo: (a) contratagao dos prestadores de servigos relacionados a realizagao da Emissao, a celebracéo do Contrato
de Cessdo Fiduciaria - Emissora, a celebragdo do Contrato de Administracéo de Garantias Emissora, a celebraco do
Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agdes (inclusive, sem limitacdo, escriturador, agente de liquidagdo, estruturador
e banco depositdrio), fixando-lhes os respectivos honorarios, conforme aplicavel, podendo para tanto, negociar e
assinar os respectivos contratos; e (b) negociagao e assinatura de todos os instrumentos (inclusive, mas nao se
limitando, a eventuais aditamentos, termos de atualizagao, documentos para reforco de garantia, distratos,
notificagdes, contratos de prestacdo de servigos, procuragdes, notas promissorias) necessarios de tempos em tempos
a realizacdo da Emisséo, a celebracdo do Contrato de Cessao Fiducidria - Emissora, a celebragao do Contrato de
Administracao de Garantias Emissora, a celebracéo do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de A¢Ges e ao cumprimento
do disposto nos documentos da referida operacéo, incluindo, sem limitacdo, a Escritura de Emisséo, o Contrato de
Cessao Fiducidria - Emissora, o Contrato de Administragao de Garantias Emissora, o Contrato de Alienacéo Fiducidria
de Acdes e todos os seus respectivos termos (inclusive os prémios, remuneragdes, obrigacdes, indenizagoes, demais
direitos e hipéteses de vencimento antecipado); e (ix) a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela
administragao da Companhia ou por seus procuradores, necessarios ou convenientes para a consecucéo das matérias
constantes das deliberagGes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestagao, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130,
§1°, da Leidas S.A., a qual, lida e aceita, foi assinada por todos os presentes. A presente ata sera arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP e publicada, conforme aplicavel, nos termos do artigo 289 da Lei das S.A.
e da regulamentacéo aplicavel. Esta ata considera-se assinada na data abaixo assinalada, independentemente da
conclusdo posterior das assinaturas, sendo assinada por meio eletronico, nos termos da Medida Proviséria n° 2.200-2,
de 24 de agosto de 2001. Sdo Paulo/SP, 7 de outubro de 2026. Mesa: Augusto César Ferreira e Uzéda, Presidente.
Taluhana Barros Uzéda Guerra, Secretdria. Acionista: U2S Participagoes Ltda., p. Taluhana Barros Uzéda Guerra.
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Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 20.247.322/0037-58 (matriz) — NIRE 35.300.465.369 — Codigo CVM n° 02533-0 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de junho de 2026
1. Data, Horario e Local: Realizada em 09 de junho de 2026, as 14h30, sob forma exclusivamente presencial,
nos termos da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), e da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM") n° 81, de 29/03/2022 (“Resolucao CVM 81"), na sede social da Allied Tecnologia S.A. (“Assembleia” e
“Companhia”, respectivamente), localizada na Avenida das Nacoes Unidas, n°® 12.995, 22° (parte) e 23° andares,
Brooklin Paulista, CEP 04578911, Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo. 2. Convocacao: O Edital de
Convocacao desta Assembleia, na forma estabelecida pelo Artigo 124 da Lei das S.A., foi publicado no jornal
Data Mercantil nas seguintes edicdes: (i) impressa de Sao Paulo dos dias 19, 20 e 21 de maio de 2026, nas
paginas 6, 7 e 4 respectivamente, e (ii) online, nos dias 19, 20 e 21, nas paginas 4, 5 e 9, respectivamente. 3.
Publicacées e Divulgacao: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme
previstos na Resolucao CVM 81 e nos termos da regulamentacao aplicavel, foram disponibilizados aos acionis-
tas tempestivamente na sede social da Companhia, na pagina de relacoes com investidores da Companhia
(https://ri.alliedbrasil.com.br/) no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo (“B3") (http://www.b3.com.br/). 4. Presenca: Presentes, em primeira convocacao, acionistas titulares
de 64.325.813 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia,
representando aproximadamente 67,03% do capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme
consta das assinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas”. 5. Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Evaristo Dumont de Lucena Pereira, indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao da Com-
panhia, e secretariados pela Sra. Caroline Freitas de Souza, na forma prevista no artigo 11 do Estatuto Social
da Companhia. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia para atualizar o capital social da Companhia, em razéo do aumento de capital social aprovado pelo
Conselho de Administracao da Companhia dentro do limite do capital autorizado, com a consequente consoli-
dacao do Estatuto Social; (ii) criacao de um Plano de Opcao de Compra de Acoes da Companhia; e (iii)
autorizacao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes
acima, caso aprovadas. 7. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, e dando inicio aos trabalhos, os acionistas
autorizaram a lavratura da presente ata na forma de sumario, bem como sua publicacao com a omissao das
assinaturas dos acionistas, conforme facultado pelo Artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A., sendo também
proposta e aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes a dispensa da leitura: (i) do Edital de Convo-
cacao, (i) da Proposta da Administracéo e respectivos documentos, e (iii) do Mapa Sintético Consolidado,
disponibilizado pela Companhia em 08/06/2026, que foram disponibilizados aos acionistas na sede da Compa-
nhia e nos websites da Companhia, da CVM e da B3. Foi esclarecido que os acionistas presentes fisicamente
na sede da Companhia e que enviaram anteriormente os votos por meio do Boletim de Voto a Distancia tiveram
seus respectivos Boletins de Voto a Distancia desconsiderados, nos termos da regulamentacao aplicavel. Ato
continuo, 0s acionistas apreciaram as matérias constantes da ordem do dia e tomaram as deliberacdes que
seguem: (i) Aprovar, por 64.293.241 votos favoraveis, 8.406 votos contrarios e 24.166 abstencoes, a alteracao
do caput do artigo 5° do Estatuto para atualizar o capital social da Companhia, em razao do aumento de
capital aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia, em reuniao realizada no dia 06 de abril de
2026, dentro do limite do capital autorizado, que passou de RS 851.842.787,59 (oitocentos e cinquenta e um
milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, setecentos e oitenta e sete reais, e cinquenta e nove centavos)
dividido em 95.840.489 (noventa e cinco milhdes, oitocentas e quarenta mil, quatrocentas e oitenta e nove)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal para RS 852.092.144,41 (oitocentos e
cinquenta e dois milhGes, noventa e dois mil, cento e quarenta e quatro reais e quarenta e um centavos), dividido
em 95.961.536 (noventa e cinco milhdes, novecentas e sessenta e uma mil, quinhentas e trinta e seis) acoes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com a consequente consolidacao do Estatuto
Social da Companhia. Assim, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte
nova redacdo: “Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 852.092.144,41 (oitocentos e cinquenta e dois milhdes, noventa e dois mil, cento e quarenta e quatro reais
e quarenta e um centavos), dividido em 95.961.536 (noventa e cinco milhdes, novecentas e sessenta e uma mil,
quinhentas e trinta e seis) acoes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal”. Paragrafo
Primeiro. As acées representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a Companhia. Paragrafo
Segundo. Cada acao tera direito a 1 (um) voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia.
Paragrafo Terceiro. A Companhia nao poderé emitir acoes preferenciais e partes beneficiarias. Paragrafo
Quarto. Todas as acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acées, sendo respeitados os limites
impostos pela legislacéo vigente.” Desta forma, o Estatuto Social da Companhia consolidado passara a vigorar
nos termos do Anexo | a presente ata, o qual ficara arquivado na sede da Companhia e cuja publicacao fica
dispensada tendo em vista a transcricao integral do artigo alterado acima. (ii) Aprovar, por 41.505.996 votos
favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstencdes, computados exclusivamente os votos dos acionistas presentes
na sede da Companhia, tendo sido os votos exercidos via Boletim de Voto a Distancia desconsiderados, nos
termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, em razao da nova proposta apresentada pelos
acionistas presentes que alterou as condicdes do Preco de Exercicio da Opcao originalmente constantes do
Plano de Outorga de AcGes da Companhia (“SOP 2026") disponibilizado na Proposta da Administracdo para a
presente Assembleia, sendo que o item 8.1 passa a vigorar com a seguinte redaco: “8.1. Preco de Exercicio
da Opcao. Para o exercicio das Opcdes outorgadas, os Beneficiarios deverdo pagar um preco de exercicio
por Opcao, o qual correspondera ao preco de emissao ou de aquisicao da Acao. O preco de exercicio sera
fixado com base na média ponderada de cotacao das Acoes em um determinado nimero de pregoes a ser
definido pelo Conselho de Administracao (“Preco de Exercicio”). O Conselho de Administracao poderd, a seu
exclusivo critério, estabelecer em cada Programa e/ou Contrato de Opcdo um deségio sobre o Preco de
Exercicio. Cabera ao Conselho de Administracao definir em cada Programa e/ou Contrato de Opcéo se o Preco
de Exercicio serd corrigido por indice de correcdo e/ou ajustado por proventos distribuidos pela Companhia
aos acionistas.”. Desta forma, o SOP 2026 foi aprovado com a redacao constante no Anexo Il 4 presente ata.
(iii) Autorizar, por 64.246.091 votos favoraveis, 66.255 votos contrarios e 13.467 abstencdes, os administrado-
res da Companhia, por si ou pelos procuradores por ela designados, nos termos do seu Estatuto Social, a
praticarem todos os atos necessarios a implementacao e formalizacao das deliberacdes ora aprovadas, ficando
todos desde ja investidos dos mais amplos poderes para representar a Companhia perante autoridades
publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas Comerciais, secretarias federais, estaduais ou
municipais, podendo promover junto aos 6rgaos publicos competentes as alteracoes e averbacdes que se
fizerem necessarias. 8. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar e inexistindo qualquer outra manifes-
tacao, o presidente declarou a Assembleia encerrada, da qual foi lavrada a presente ata em forma de sumario
e autorizada sua publicacao com a omissao das assinaturas dos acionistas, dos fatos ocorridos, conforme
faculta o artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A. que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presen-
tes. Mesa: Sr. Evaristo Dumont de Lucena Pereira, Presidente da Mesa; Caroline Freitas de Souza, Secretéria.
Acionistas Presentes: Brasil Investimento 2015 | Fundo De Investimento em Participacoes Multiestratégia,
Brasil Investimento 2015 Il Fundo De Investimento em Participacdes Multiestratégia, Silvio Stagni. Votos apre-
sentados via Boletim de Voto a Distancia: Anderson Clayton Garcia de Souza, Joviniano do Nascimento, Josias
Barros Peixoto, Gustavo Antonio Monteiro de Vasconcellos, Bruno Demore, Giovani da Cruz, Adilson Aparecido
Vieira, Mario Ferreira Miranda Junior, Pedro Gabriel dos Santos Silva, Daniel Dias da Costa, Gustavo Pereira
Correia, Luiz Passalacqua, Bruno Rocha Aguiar, Igor Heineck Ouriques, Jeferson Salustiano da Costa Silva,
Marcio Cordeiro, Anderson da Silva Pissolato, Marlon Oliveira de Souza, Maurilio Conrado, Luis Fernando
Goncalves Melo, Bruno Dias da Silva, Daniel Henrique Hoffmann, Sergio Lincon Andrade, Adelmo Biancato
Alberton, Fabiana Martins Siqueira, Ayrton Augusto Fonseca da Silva, Sebastiao Claudio Lima de Sales, Leonardo
Cajueiro D Azevedo, Clodoaldo de Oliveira Amaral, Nei Jorge Ribeiro da Silva, Thomas Magno de Jesus Silveira,
Eugenio Jose Melo Borges da Silva, Jacson Mario Rosario de Moura, Marcelo de Souza Araujo, Andre Luiz de
Rezende, Pedro Bernardinelli Junior, Edson Cesar Valdevite, Darcknildson Edily dos Santos, Hebert Sampaio de
Oliveira, Ediney Jandre, Vagner Leite Costa, Andre Rodrigo de Souza Araujo Costa, Marcelo Piazza Sassi, Dimas
Arlindo Silva Castro, Cristian Leonardo Nunes de Souza, Vitor Conde Carias, Luiz Fernandes Oliveira, Joao
Batista Martins, Davi Leocadio Goncalves Trindade, Elias Carlo Aguayo Cabana, Eluana Rodrigues de Sousa,
Samuel Carraccioli Santos, Vivian Feher Radomysler, Marco Antonio Coelho Goiato Dr, Getulio Fernandes de
Souza, Maycon Kleilton de Souza, luri Bezerra da Silva, Laercio Araujo Lima, Rosana Pires da Silva Burali,
Wesley Diniz, Imelda Xavier Goncalves Freire, Aguinaldo Jose da Silva, Edmilson Barbosa de Carvalho, Lucas
Guillen Bueno, Rafael Jacintho, Thales Augusto Cordeiro da Silva, Marcelo Radomysler, Edson Ottenio, Daniel
Vieira Guimaraes, Vinnicius Gabriel Mendes da Fonseca, Lucas Cardon da Costa, Gilson Aparecido Barbosa dos
Santos, Gelson Caetano Paes Junior, Mirian Eliza Alves de Souza, Sandro Roberto Santos Silva, Joenia de Oliveira
Ruiz, Pedro Henrique Santos Gomes, Selma Cristina Ramos Lopes, Joao Pedro Itaborai Ananias, Regina dos
Santos Sobrinho Silva, Hugo Rodrigues de Aquino, Victor Stafy Megda Rosa, Alexandre Augusto Viola, Davi
Saraiva Oliveira, Whyllian Christiano Zampiroli, Alef Silva Nogueira, Ricardo Radomysler, Hugo Seixas Pinto
Azevedo Benittez, Wesley Oliveira Santos, Tobias Peniche Pereira, Ihuri Amaral Gardimani, Adriano Grigonis,
Douglas Pasqualini Lopes, Carlos Fonseca Avila, Ricardo Becker Fernandes, Pedro Henrique Nascimento
Gomes de Souza, Daniel Neves Furlaneto, Felipe Piva Dall Anese, Marcos Goncalves de Oliveira, Marcelo
Brigagao de Oliveira, Alexandro Quelhas, Armando Marcos da Rocha, Levir Itsuru Ogusuko, Eduardo Alves
Pereira, Joao Carlos da Silva Jorge, Daniel Muller, Jefferson Eduardo Barbosa Rezende, Anderson Ricardo
Trevisam, Fernanda Rishter Lourenco Abou Rizk, Edson de Jesus, Cristiane Teixeira Custodio, Eduardo de
Moura Leite Mesquita, Glauber Yoshiharu Okuda, Leonardo Amaral, Thalita Basso, Leonardo Ferreira lanaconi,
Jeronimo Silva Duda, Jose Carlos Silva das Neves, Raphael Adilson Bernardes, Eduardo Carlos Lima da Cruz,
Adriano Tenorio de Aimeida, Bruno Serrano Giacometti, Rafael Elias Magalhaes, Cezar Floriano Henz, Juliano
Lima Santos, Alberto Deodato de Mello, Renato Radomysler, Luiz Alberto Queiroz, Miguel Antonio Marcon,
Heli Carlos Antonio Bomfim, Leonardo Barbosa Rodrigues, Washington de Oliveira Pereira, Paulo Ricardo Ost
Frank, Rodrigo Pereira da Silva, Thiago Sivirino da Silva, Mateus Henrique Nery de Santana, Eric Alves Lopes,
Lin Tse Min, Jose Eduardo Paes, Edmilson Vieira dos Santos, Jose Luiz Tavares Ferreira, Ariel Silva de Almeida,
Edivando Peixoto de Sousa, Willer Marcos Ferreira, Joselio Freire de Oliveira, Emerson Pimel dos Santos,
Silas de Souza Carvalho, Andoni Santander Areitio, Saulo Augusto Gatinho da Silva, Eder Johns Lemos, Afonso
Campos Silva, Wille Keuly de Oliveira Rocha, Patryck Rhaynner da Silva, Rafael Fabiano Palma, Fernando
Pereira dos Santos Filho, Paula Benigna Lopes Eloy Amorim, Eli Barcelos, Diego Nei de Brito Santos, Jose
Edson Laurentino, Salvador Fernandes de Jesus Junior, Aderbson Jorge Lourenco, Alexandre Elsio dos
Santos, Iderly Junior Rodrigues, Carlos Henrique Rufino dos Santos, Marcia de Souza Silva, Flavio Benicio
Jansen Ferreira, Agostinha dos Santos Moreira Sobrinho, Daniel Cadore, Roberto Braga Gomes, Erico Giuvaine
Stein Machado, Antonio Roni da Silva Lemos, Caroline Freitas de Souza Santos, Oregon Public Employees
Retirement System, Dimensional Emerging Mkts Value Fund, The United Nations Joints Staff Pension Fund,
Commonwealth Of Pennsylv.Pub.School Emp Ret S, The First Church Of Christ Scient B Mass, The Pension
Reserves Investment Management Board, Russell Investment Company Public Limited Company, Blue Shield
Of California Em Rt Plan The, Teachers Retirement System Of The State Of lllinois, The Board Of.A.C.E.R.S.Los
Angeles California, Utah State Retirement Systems, New England Carpenters Pension Fund, Acadian All
Country World Ex Us Fund, Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Alaska Permanent Fund, City Of
New York Group Trust, Mgi Funds Plc, Acadian Global Equity Fund, National Railroad Retirement Investment
Trust, Baptist Health South Florida Inc., Internacional Equity Fund — Sei Canada, Sei Institutional Investments
Trust Swe Ex-Us Fund, Acadian Emerging Markets Equity li Fund Lic, Employees Retirement System Of Texas,
Acadian Emerging Markets Small Cap Equity Fund Lic, Teachers Retirement System Of The City Of New York,
Acadian Acwi Ex Us-Small Cap Fund Llic, Acadian Non-Us Small-Cap Long-Short Equity Fund Lic, Acadian
Collective Investment Trust, Mackenzie Emerging Markets Small Cap Master Fund, Mackenzie Emerging
Markets Small Cap Fund, Harbor Overseas Fund, American Century Etf Trust-Avantis Emerging Market, Arca
Investments — Global Emerging Markets Equity, Colonial First State Investment Fund 113, Universite de Montreal,
New York State Common Retirement Fund. Sao Paulo, 09 de junho de 2026. Certifico que a presente ata é
copia fiel da original arquivada na sede social da Companhia. Mesa: Evaristo Dumont de Lucena Pereira —
Presidente; Caroline Freitas de Souza — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
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= Reserva Paulista Administradora de Parques S.A. =
CNPJ n° 42.768.967/0001-68 - NIRE 35.300.575.598
Edital de Convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas da 1° (primeira) Emissao de
Debéntures Simples, nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussria
Adicional, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”), da 1* (Primeira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em
série (nica, para distribuicdo ptiblica, sob o rito de registro automatico, da Reserva Paulista Administradora de Parques
S.A. (“Debéntures” e “Companhia”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
Particular de Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicao Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da 17 (Primeira)
Emissdo da Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.”, celebrado entre a Companhia e a Vértx Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios LTDA., instituicdo financeira com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88
(“Agente Fiducidrio”), tendo a Oceanic Atrativos Turisticos S.A., a Discover Atrativos Turisticos S.A., a Turita
Participagoes LTDA., a Egypt Engenharia e Participacdes LTDA., a Geratec Participagdes LTDA., os Srs. Wisam Kamel
Ayache, Cristiano Schaefer Buerger Filho, José Eduardo Nahas Filho e a Sra. Maristella Nahas, como fiadores
(“Fiadores”) e, ainda, a Sra. Jenifer Susana Rosa Buerger, na condicdo de interveniente anuente, conforme celebrado
em 22 de agosto de 2025 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (“AGD"),
a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, em primeira convocagao, no dia 30 de outubro de 2026, as
10:30, por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede
da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a ndo declaragdo do vencimento antecipado das
Debéntures e a concessao de dispensa (waiver) especifica em relagao ao descumprimento, pela Emissora, do Indice
Financeiro referente a razao Divida Liquida/EBITDA, previsto na Cldusula 9.2, item (xx), da Escritura de Emisséo,
apurado com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, de modo que tal descumprimento nao
constitua fundamento para a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures; (ii) a ndo declaragao do
vencimento antecipado das Debéntures e a concessdo de dispensa (waiver) especifica em relacdo ao descumprimento,
pela Emissora, da obrigagao ndo pecuniaria prevista na Clausula 2.5(ii) do Contrato de Cessdo Fiducidria, consistente
na nao formalizagao, dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da celebragao do referido instrumento,
do aditamento ao Contrato de Administracéo de Contas (Concessao), para fins da Cldusula 9.2, item (i), da Escritura
de Emissdo, de modo que o referido atraso néo constitua fundamento para a declaracéo do vencimento antecipado
das Debéntures; (ii) ainclusdo de novo Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico na Clausula 9.2 da Escritura
de Emisséo, consistente na constituicao, pelos acionistas da Emissora, de garantia real sobre acoes representativas
de seu capital social, sem prévia aprovacdo dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,
mediante a incluséo de novo item ao final da referida Cldusula, com a seqguinte redacdo: “(xxvi) constituicao, pelos
acionistas da Emissora, de garantia real sobre agoes representativas do capital social da Emissora, sem anuéncia prévia
dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.” (iv) a alteracdo da Clausula 9.1, item (xxiv), da
Escritura de Emissdo, para estabelecer que, na hipétese de novo descumprimento do Indice Financeiro referente a
razao Divida Liquida/EBITDA, a Emissora ficard automaticamente impedida de realizar quitagoes de mituos
intercompany e/ou operagdes de mituo com Partes Relacionadas, inclusive daqueles atualmente excepcionados da
hipétese de vencimento antecipado automdtico prevista no referido dispositivo, até que seja comprovado o
restabelecimento do indice a patamar igual ou inferior a 2,0x (duas vezes), mediante alteragao do item (xxiv) da
Cldusula 9.1 da Escritura de Emissao, que passara a vigorar com a sequinte redagao: “(xxiv) quitacdo, pela Emissora,
de quaisquer mdtuos intercompany, incluindo, mas nao se limitando, aos adiantamentos para futuro aumento de
capital (“AFAC”) que tenham sido convertidos em muituos intercompany apds a Data de Emissao, e/ou operacdes com
Partes Relacionadas firmados com empresas de seu Grupo Economico, bem como com seus respectivos socios,
anteriormente a integral quitacdo das Obrigacdes Garantidas, exceto pela devolucdo de AFACs que tenham sido
convertidos em mdtuos intercompany em data anterior & Data de Emissdo e desde que pactuados com juros
remuneratorios equivalentes aos praticados pela Emissora em condices de mercado, observado que, na hipdtese de
novo descumprimento do Indice Financeiro referente a razao Divida Liquida/EBITDA, verificado apds a data de
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas que aprovar a presente alteracdo, a Emissora ficard automaticamente
impedida de realizar qualquer quitacdo dos referidos mdtuos e operagao com Partes Relacionadas, inclusive daqueles
abrangidos pela excecdo acima, até que seja comprovado o restabelecimento do referido indice a patamar igual ou
inferiora 2,0x (duas vezes), nos termos desta Escritura de Emissao.”Em decorréncia das deliberagdes a serem tomadas
em sede de Assembleia, a Emissora, os Fiadores e o Agente Fiducidrio estarao automaticamente autorizados a praticar
todos os atos necessarios ou convenientes para a efetivagao do quanto deliberado, incluindo a celebragéo de todos
os atos e aditamentos necessarios para refletir as aprovagoes desta Assembleia. Informagoes Gerais: Nos termos da
Cldusula 12.2 da Escritura de Emissdo e do pardgrafo 3° do artigo 71 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces”), a AGD instalar-se-a, em primeira convocacéo, com a presenca de
titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo, conforme definido na Escritura de Emissdo, e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum. Nos termos da Clausula 12.4 da Escritura de Emissao, as deliberagdes da
Ordem do Dia serdao tomadas por Debenturistas representando 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagao, em
primeira convocacdo, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo presentes, em segunda
convocacao, desde que presentes, no minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulacao. A Assembleia
serd realizada por meio de Plataforma Eletronica, com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles
Debenturistas que estiverem devidamente habilitados, mediante o envio, para os enderecos eletronicos matheus@
landirodrigues.com.br, guilherme.loyola@landirodrigues.com.br; agentefiduciario@vortx.com.br; e jma@vortx.
com.br, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias antes da data de realizagao da Assembleia, na forma do disposto no
artigo 72, paragrafo 1°, da Resolugao CVM 81, os seguintes documentos: (a) Participante pessoa fisica: cépia do
documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Pdblica, desde que contenham foto de
seu titular); (b) Demais Participantes: cGpia de atos societarios e documentos que comprovem a representacdo do
Debenturista, sendo eles (1) contrato ou estatuto social; e (2) ato societdrio atualizado de eleigao do administrador
que (2.1) comparecer a Assembleia, como representante da pessoa juridica, ou (2.2) assinar procuracao para que
terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; (c) Procurador(es): quando
for representado por procurador, procuragao com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia,
obedecidas as condigdes legais; e (d) Fundos de Investimento: com relagao aos Debenturistas que forem fundos de
investimento, a representacdo destes na Assembleia caberd a instituicao administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar também
a copia do regulamento atualizado do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. Para participagao por
meio de procurador, a outorga de poderes de representacéo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654,
paragrafos 1° e 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuracao deverd
conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificagao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designacédo e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante,
ou com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma. Apds a anélise dos documentos enviados, o Debenturista recebera
um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagao da aprovagao ou da rejeicdo justificada do cadastro realizado,
e, se for 0 caso, com orientagées de como realizar a regularizacdo do cadastro. Superadas eventuais questdes para
cadastro e participagao na AGD, os Debenturista receberdo o link de acesso a Plataforma Digital para fins de
participagao. Na data da AGD, o acesso ao link da Plataforma Digital estard disponivel a partir de 15 (quinze) minutos
de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hordrio de inicio da AGD, nos termos da Resolugao CVM 81, sendo que
o registro da presenca somente se dard conforme instrugdes e nos hordrios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do
inicio da AGD, ndo serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacdo do cadastro
prévio. Assim, o Agente Fiducidrio e a Companhia recomendam que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital
para participagao da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar
eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem
previamente com a Plataforma Digital. A administragdo da Companhia e o Agente Fiduciario reiteram aos Debenturistas
que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de
modo remoto e digital. 0 Agente Fiducidrio e a Companhia ressaltam que serd de responsabilidade exclusiva do
Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da plataforma digital e com o acesso
a videoconferéncia. 0 Agente Fiduciario e a Companhia nao se responsabilizardo por quaisquer dificuldades de
viabilizagao e/ou de manutencéo de conexao e de utilizagao da plataforma digital que nao estejam sob controle deles.
0Os Debenturistas que ndo enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar
da Assembleia via sistema eletronico de votagao a distancia. Os termos em letras maitisculas que nao se encontram
aqui expressamente definidos, terao os significados que Lhes sao atribuidos na Escritura de Emissdo. Informagoes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto ao Agente Fiduciario
e/ou a Emissora, por meio dos enderegos eletronicos matheus@landirodrigues.com.br, guilherme.loyola@
landirodrigues.com.br, para a Emissora; e agentefiduciario@vortx.com.br; e jma@vortx.com.br, para o Agente
Fiducidrio. Este Edital de Convocagao encontra-se disponivel no site do Agente Fiducidrio (https://www.vortx.com.
br/), da Companhia (https://www.reservapaulista.com.br/documentos-reserva-paulista), e publicada no Jornal Data
Mercantil, nos termos devidamente indicados na Escritura de Emissdo. Sao Paulo, 22 de outubro de 2026. Reserva
\Paulista Administradora de Parques S.A. (22,23 e24/10/2026) )
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data, Horéario e Local: 13/10/2026, as 14h00, na sede social. Convocacao: Dispensada. Presenca:
Totalidade. Mesa: verificadas as assinaturas no Livro de Presenga, foi acordado que o Conselheiro
Sr. Lucas Eduardo Meneguetti presidira a reuniao, designando como Secretario, Sr. Estevan Tagu-
chi, cabendo ao Presidente a lavratura da presente ata, que sera assinada por ele e pelos demais
Conselheiros presentes. Ordem do Dia: Apresentagao ao Conselho de Administragdo da Companhia
das matérias a seguir, para ciéncia e deliberacao sobre: 5.1. a rentincia apresentada pelo Sr. André
Caparroz Lopes Pinheiro ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia; 5.2. a eleicao de novo Di-
retor Financeiro, para preenchimento da vaga decorrente da renuincia, com mandato unificado, com
término na mesma data do mandato do Diretor-Presidente remanescente, Sr. Lucas Eduardo Mene-
guetti, em conformidade com as disposicoes do Estatuto Social da Companhia e da Lei n. 6.404/76,
competindo ao Conselho de Administracao eleger os diretores nos termos do artigo 142, inciso Il, da
referida Lei, isto &, em 28.03.2027; 5.3. a outorga de poderes para a pratica dos atos necessarios ao
registro das deliberagdes na Jucesp. Deliberagcoes: Apés exame e discussado das matérias constantes
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragédo da Companhia resolveram, por una-
nimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: 6.1. Tomar ciéncia da carta de rendncia
recebida nesta data, apresentada pelo Sr. ANDRE CAPARROZ LOPES PINHEIRO, e consignar a
renuincia do mesmo ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia que exercia, com efeitos a partir de
13/10/2026, nos termos do artigo 145, § 3%, da Lei n. 6.404/76, ficando a carta de renuincia arquivada
na sede da Companhia, conforme Anexo 2; 6.2. Eleger o Sr. VITOR KAWANO HORIBE para o cargo
de Diretor Financeiro da Companhia, para mandato unificado, contado de sua posse, com término
em 28/03/2027, cabendo ao eleito exercer as atribui¢des inerentes ao cargo de Diretor Financeiro,
nos termos do Estatuto Social da Companhia, cujo Termo de Posse segue anexo 1; 6.3. Verificar que
o eleito nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, condenado
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n. 6.404/1976; 6.4 Verificar que o eleito atende ao requisito da
reputacao ilibada estabelecida pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n. 6.404/1976; 6.5. Autorizar
a assinatura do termo de posse do Diretor Financeiro eleito, nos termos do artigo 145, § 12, da Lei
n. 6.404/76; 6.6. Autorizar a pratica dos atos necessarios ao registro das presentes deliberacdes
na Jucesp, com o arquivamento prévio da presente ata, nos termos do artigo 138, § 2°, e do artigo
145, § 2°, da Lei n. 6.404/76, e do Estatuto Social da Companhia, ficando desde logo autorizados o
Presidente do Conselho de Administracéo e o Diretor-Presidente, em conjunto ou isoladamente, a
assinar e praticar todos os atos e documentos necessarios; 7. Encerramento: A ata foi lida, aprovada
e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 13 de outubro de 2026. Lucas Eduardo Meneguetti - Presi-
dente, Estevan Taguchi - Secretario. Conselho de Administracdo: Lucas Eduardo Meneguetti, Estevan
Taguchi, Julio Eduardo Meneguetti, Paola Renata Meneguetti Novaes, Lucas Yamamoto Magna -
Conselheiros. Eduardo Lins - Advogado — OAB/SP n. 122.319. Jucesp - registrada sob o numero
396.927/26-9 em 16/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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