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Athenas Holding Imobiliaria S.A.

Em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 21 de julho de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada em 21 de julho de 2026, as 9h00, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto
141, Cidade Moncdes, CEP 04.571-900. 2. Presenca: Fundadores e subscritores das acdes
da companhia, representando a totalidade do seu capital social, conforme indicado no Anexo
Il desta ata, quais sejam (“Acionistas”): (i) Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade
por acoes de capital aberto, organizada de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis
Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, parte, Cidade Moncdes, CEP 04571-900,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME")
sob 0 n°61.409.892/0001-73, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.012.763, neste ato repre-
sentada na forma de seu estatuto social, por seus Diretores: (i) Luciano Francisco Alves,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.953.851-6 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 256.736.768-32, com endereco profissional na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Moncoes, Sao Paulo/
SP, CEP 04571-900, e (ii) Camila Abel Correia da Silva, brasileira, casada, administradora,
portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 29.498.843-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n° 303.038.168-48, com endereco profissional na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°
105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-900; e (ii) Mine-
racao Macedo Ltda., sociedade empresaria limitada organizada de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Niquelandia, Estado de Goias, na
Rod. GO 535, s/n KM 15, Acampamento Macedo, Zona Rural, CEP 76.420-000, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 48.656. 146/0001 16, com seus atos constitutivos devidamente arquivados
na Junta Comercial do Estado de Goias (JUCEGO) sob o NIRE 52.205.844. 343, neste ato
representada na forma de seus atos constitutivos por seus administradores: (i) Luciano
Francisco Alves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.953.851-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 256.736.768-32, com endereco profissio-
nal na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade
Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571900, e (i) Camila Abel Correia da Silva, brasileira,
casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade R.G. n°® 29.498.843-9 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n® 303.038.168-48, com endereco profissional na Avenida Engenheiro
Luis Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP
04571-900. 3. Mesa: Camila Abel Correia da Silva — Presidente; Vivian Correa Neves dos
Santos - Secretaria. 4. Ordem do Dia: Os Acionistas examinaram, discutiram e deliberaram
sobre a seguinte ordem do dia: (i) aprovacao da minuta do Estatuto Social de uma sociedade
por acoes de capital fechado sob a denominacao social Athenas Holding Imobiliaria S.A.
(“Companhia”); (ii) aprovacao da constituicdo da Companhia; (iii) subscricao das acdes da
Companhia, conforme os Boletins de Subscricao anexos como Anexo II; (iv) aprovacao da
minuta do Estatuto Social da Companhia, anexa como Anexo I; (v) eleicao dos Diretores da
Companhia; e (vi) autorizac@o aos Diretores da Companhia para a prética de todos os atos
necessarios a implementacao das deliberacoes aprovadas nesta assembleia geral de
constituicao. 5. Deliberacdes: Apos exame e discussao das matérias constantes da Ordem
do Dia, os Acionistas, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, aprovaram: (i) a consti-
tuicdo da Companhia, com sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 11° andar, sala 1, Cidade Moncdes, CEP
04.571-900, cujo objeto social compreende a aquisicao, titularidade, administracéo, arren-
damento, parceria rural, concessao de uso e exploracao econdmica de imoveis rurais, bem
como a regularizacao amblental e fundiéria dos imoveis integrantes de sua carteira; (ii
capital social inicial de RS 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) acGes ordinarias
nominativas sem valor nominal, totalmente subscritas pelos Acionistas e integralizadas em
moeda corrente nacional na presente data, conforme os boletins de subscricao apresenta-
dos a Companhia; (iii) os termos do Estatuto Social da Companhia, anexo como Anexo |,
que regera a Companhia a partir desta data; (iv) a eleicao das seguintes pessoas para os
cargos de Diretores da Companhia, com as seguintes designacoes, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, devendo sempre atuar conjuntamente na
representacao e administracdo da Companhia, em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia: a. Luciano Francisco Alves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 25.953.851-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 256.736.768-32, com
endereco profissional na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto
141, Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-900, para o cargo de Diretor Presidente
da Companhia; b. Camila Abel Correia da Silva, brasileira, casada, administradora, por-
tadora da Cédula de Identidade R.G. n® 29.498.843-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
303.038.168-48, com endereco profissional na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°
105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-900, para o cargo
de Diretora Financeira da Companhia; e c. Renato Maia Lopes, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n° 24.622.525-7-SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob n° 174.681.12851, com endereco profissional na Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP, CEP: 04571-900,
para o cargo de Diretor Juridico da Companhia. Os Diretores ora eleitos declaram expres-
samente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a
administracao da Companhia, nem foram condenados ou se encontram sob os efeitos de
condenacao que os impeca, ainda que temporariamente, de exercer cargos publicos, nem
por crimes falimentares, de prevaricacao, corrupcao, concussao, peculato, crimes contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade.
Os Diretores tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos de posse, que
permanecerao arquivados na sede da Companhia. Os Acionistas esclarecem, ainda, que os
Diretores nao farao jus a remuneracao, salvo deliberacao em contrério aprovada em
Assembleia Geral. (v) autorizacao para que os Diretores ora eleitos promovam todas as
formalidades necessarias ao registro da constituicido da Companhia perante os ¢érgaos
competentes, bem como pratiquem todos os atos e assinem todos os documentos neces-
sarios a implementacao, formalizacéo e eficacia das deliberacoes ora aprovadas, inclusive
mediante constituicao de procuradores especificos. (vi) Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, encerrou-se a assembleia, e o Presidente declarou a Companhia devidamente
constituida para todos os fins de direito, e a presente ata foi lavrada na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, e, apos lida, foi encontrada
em ordem e assinada por todos os presentes. A presente ata foi assinada digitalmente.
Cépias idénticas foram extraidas, uma delas arquivada no livro proprio e as demais enca-
minhadas para registro no érgao competente. Sao Paulo, 21 de julho de 2026. Mesa: Camila
Abel Correia da Silva — Presidente; Vivian Correa Neves dos Santos — Secretaria da Mesa.
Subscritores: Companhia Brasileira de Aluminio por Luciano Francisco Alves — Diretor
Presidente e Camila Abel Correia da Silva — Diretora Financeira. Mineracao Macedo
Ltda. por Luciano Francisco Alves - Diretor Presidente e Camila Abel Correia da Silva
— Diretora Financeira. Visto do Advogado: Matheus Tannis Vieira — OAB/MG: 204.113.
Anexo | - Estatuto Social. Clausula Primeira - Denominacao, Sede, Objeto Social e
Prazo de Duracdo. Art. 1° A Athenas Holding Imobiliéria S.A. é uma sociedade por acoes
de capital fechado, constituida de acordo com a Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."), regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”) e pelas demais
disposicoes legais aplicaveis (“Companhia”). Paragrafe Unico. Os termos em maitsculas
utilizados neste Estatuto terao os significados a eles atribuidos ao longo deste Estatuto ou
no Anexo ao presente instrumento. Art. 2° A Companhia tem sua sede e foro na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 11°
andar, sala 1, Cidade Moncdes, CEP 04.571-900. Paragrafo Unico. Por deliberacao dos
Diretores, poderao ser abertas ou encerradas filiais, escritorios ou outros estabelecimentos
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, observadas as disposicoes legais
aplicaveis. Art. 3° O objeto social da Companhia compreende a aquisicao, titularidade,
administracao, arrendamento, parceria rural, concessao de uso e exploracao econémica
de imdveis rurais, bem como a regularizacao ambiental e fundiria dos imoveis integrantes
de sua carteira. Paragrafo Unico. E expressamente vedado a Companhia o exercicio de
quaisquer atividades nao relacionadas ao seu objeto social, exceto aquelas de carater
acessorio e complementar. Art. 4° A Companhia tera prazo de duracao indeterminado.
Clausula Segunda - Capital Social. Art. 5° O capital social da Companhia é de RS 100,00
(cem reais), dividido em 100 (cem) acGes ordinarias nominativas sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia. Cada Acao Ordinéria conferira
ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo. E expres-
samente vedada a Companhia a emissao de partes beneficiarias. Art. 6° Proporcionalmente
ao nimero e a espécie de acoes detidas, e observada a legislacao aplicavel, os acionistas
terao direito de preferéncia na subscricao de novas acoes, sejam ordinérias ou preferenciais,
ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes, conforme previsto no artigo 171 da Lei
das S.A. Clausula Terceira - Assembleia Geral. Art. 7° A Assembleia Geral reunir-se-4
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social da Companhia, e extraordinariamente sempre que necessario para atender ao interesse
social ou exigéncia legal. Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serao convocadas
na forma da Lei das S.A., devendo a convocacao referida no artigo 124 da Lei das S.A. ser
remetida com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data marcada. O edital de convoca-
cao devera conter o local, a data e o horario, bem como a pauta dos assuntos a serem
deliberados e toda a documentacao adicional necessaria para a compreensao e anélise das
matérias a serem submetidas a Assembleia Geral. Independentemente das formalidades
aqui previstas, a Assembleia Geral da Companhia ou das Subsidiarias sera considerada
devidamente convocada se todos os respectivos acionistas estiverem presentes. Paragrafo
Segundo. As Assembleias Gerais da Companhia, salvo disposicao legal em contrario,
somente se instalarao, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando
pelo menos 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto, e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo Terceiro. As Assembleias
\ Gerais serdo realizadas na sede da Companhia e, excepcionalmente, poderao ser realizadas

fora de sua sede, sendo presididas por um presidente e um secretario. O presidente da
Assembleia Geral sera eleito pelos acionistas presentes, e o secretario sera uma pessoa
designada pelo presidente da assembleia. Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais
poderao ser realizadas de forma presencial, parcialmente digital ou exclusivamente digital,
conforme definido pelo artigo 124, § 2°-A, da Lei das S.A. Paragrafo Quinto. Os acionistas
poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador devidamente constituido,
com outorga inferior a 1 (um) ano. A comprovacao de representacao devera ser depositada
na sede da Companhia até o momento de instalacao da assembleia, quando realizada de
forma presencial ou parcialmente digital; nas assembleias realizadas exclusivamente por
meios digitais, tal comprovacao devera ser entregue a Companhia com até 3 (trés) dias
(teis de antecedéncia da data da Assembleia Geral. Paragrafo Sexto. As atas das Assem-
bleias Gerais serao lavradas no livro societario proprio e serao validas se assinadas por
acionistas que representem o quérum necessario para aprovacao das deliberacoes nelas
contidas. Tais atas serao mantidas na sede da Companhia e somente serao arquivadas na
Junta Comercial competente se contiverem deliberacdes aptas a produzir efeitos perante
terceiros. Art. 8° As deliberacoes da Assembleia Geral da Companhia serao tomadas pelo
voto afirmativo de acionistas titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social
com direito a voto, salvo quando a lei ou este Estatuto exigirem quérum mais elevado. Art.
9° Sem prejuizo das demais matérias previstas na legislacao aplicavel, compete exclusiva-
mente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (i) qualquer alteracao do
Estatuto da Companhia; (ii) alteracao dos documentos societarios das Subsidiarias no que
se refere a alteracao de direitos ou preferéncias das acoes; (iii) criacao de nova classe ou
espécie de acdes das Subsidiarias mais favoraveis do que as acoes entao existentes; (iv)
emissao, resgate ou amortizacao de quaisquer valores mobiliarios, incluindo, sem limitacao,
aqueles conversiveis, permutaveis ou que confiram direitos de subscricao de acoes emitidas
pela Companhia; (v) atribuicao de bonificacées em acdes e deliberacao sobre grupamentos
e desdobramentos de acdes da Companhia; (vi) deliberacao sobre a destinacao dos lucros
do exercicio; (vii) aprovacao de planos de opcao de compra de acGes para executivos e
empregados da Companhia; (viii) participacao em grupo de sociedades, nos termos da Lei
das S.A.; (ix) eleicao e destituicao dos membros da Diretoria, bem como definicao de suas
atribuicdes; (x) fixacdo da remuneracao global méaxima dos administradores da Companhia
em cada exercicio social; (xi) fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) dos membros
da Diretoria; (xii) concessao de garantias pela Companhia, exceto quando contratadas em
beneficio proprio e/ou da Companhia; (xiii) deliberacao sobre emissao, assuncao ou con-
tratacao de quaisquer operacdes de endividamento ou financiamento; (xiv) celebracao, pela
Companhia, de negdcios juridicos com valor individual ou agregado igual ou superior a
RS 200.000.000,00 (duzentos milhes de reais); (xv) deliberacao sobre a recuperacéo judicial
ou faléncia da Companhia; (xvi) dissolucao, liquidacao ou extincao da Companhia, nomeacao
e destituicao de liquidantes e encerramento do estado de liquidacao; (xvii) deliberacao
sobre fusao, ciséo, transformacao, incorporacéo ou troca de acoes da Companhia; (xviii)
deliberacao sobre o registro como companhia aberta, se aplicavel, ou oferta publica de
acoes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes; (xix) definicdo das diretrizes gerais
dos negdcios da Companhia, bem como aprovacao do Plano de Negocios e de suas alte-
racoes; (xx) fiscalizacao da gestao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e
documentos, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em celebracao, ou
quaisquer outros atos praticados; (xxi) alteracao das politicas contabeis da Companhia,
exceto quando exigido por lei ou pelas normas contabeis entao vigentes; e (xxii) definicao
das orientacoes de voto a serem adotadas pela Companhia em suas Subsidiarias com
relac@o as matérias previstas nos itens (i) a (xvii). Clausula Quarta - Administracao. Art.
10° A administracdo da Companhia sera exercida pela Diretoria. Paragrafo Primeiro. Os
administradores serao eleitos dentre pessoas que, além de atenderem aos requisitos legais,
sejam de reconhecida idoneidade e possuam competéncia, capacidade e experiéncia pro-
fissional comprovadas. Paragrafo Segundo. Os administradores deverao manter reputacao
ilibada durante todo o exercicio de seus mandatos. Paragrafo Terceiro. Os administrado-
res da Companhia tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de posse no
livro de atas do 6rgao pertinente. Se o termo de posse nao for assinado no prazo de 30
(trinta) dias contados da nomeacao, esta se tornara sem efeito, salvo justificativa aceita
pelo 6rgao de administracao ao qual o nomeado foi eleito, nos termos do artigo 149, § 1°,
da Lei das S.A. Paragrafo Quarto. Com o término de seus mandatos, os administradores
permanecerao no exercicio de seus cargos até que os substitutos sejam eleitos ou empos-
sados, conforme o caso. Clausula Quinta - Diretoria. Art. 11° A Diretoria € 0 6rgao exe-
cutivo da administracao ao qual incumbe representar e conduzir as atividades ordinarias da
Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relacionados a gestao e
administracao da Companhia, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto e da
legislacao aplicavel. Art. 12° A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores,
dois dos quais obrigatoriamente designados como Diretor Presidente e Diretor Financeiro,
sendo os demais Diretores sem designacao especifica, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis, todos com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo
Primeiro. Os Diretores ndo faro j jus a remuneracdo espemﬂcamente relacionada ao exer-
cicio de suas funcoes. Paragrafo Segundo Em caso de vacancia, impedimento tempora—
rio ou qualquer outra forma de auséncia por razoes pessoais, 0 Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor Financeiro, que assumira todas as atribuicoes e responsabilidades
legais, estatutarias e regulatorias do primeiro pelo periodo de tal impedimento. Paragrafo
Terceiro. Em caso de impedimento temporario de qualquer outro Diretor, este nao sera
substituido, podendo suas atribuicoes ser delegadas a outro Diretor pelo Diretor Presidente,
que assumird as responsabilidades legais e estatutarias do Diretor impedido enquanto atuar
nessa condicao, exceto pelos direitos de voto atribuidos ao Diretor impedido nas reunioes
da Diretoria. Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia permanente do cargo de Diretor
Presidente, os acionistas deverao nomear um novo Diretor Presidente. Para os fins deste
artigo, considera-se vacancia permanente do cargo de Diretor Presidente a destituicao,
renuncia, falecimento, incapacidade verificada, inabilitacéo ou perda do cargo. Paragrafo
Quinto. Em caso de vacancia permanente de outro cargo de Diretor, os acionistas, mediante
recomendacao do Diretor Presidente, decidirao sobre a conveniéncia de nomear ou nao um
novo Diretor para completar o mandato remanescente do substituido. Para os fins deste
artigo, considera-se vacancia permanente de cargo na Diretoria a destituicao, rendncia,
falecimento, incapacidade verificada, inabilitacao ou perda do cargo. Paragrafo Sexto. A
Assembleia Geral poderd, a qualquer tempo, substituir os Diretores. Art. 13° Compete a
Diretoria: (i) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto
aqueles que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribuidos a outros érgaos; e (ii) a elabo-
racao do relatério anual de administracao, das demonstracdes financeiras e da proposta
de destinacao dos resultados do exercicio, a serem submetidos a Assembleia Geral. Os
Diretores deverdo exercer seus poderes e atribuicoes sempre conjuntamente, e nenhum
Diretor tera autoridade para representar ou vincular individualmente a Companhia. Art. 14°
Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras atribuicoes que lhe sejam conferidas
pelo acionista controlador: (i) exercer a gestao executiva da Companhia, incluindo a coor-
denacao e supervisao das atividades dos demais diretores, assegurando o cumprimento
das deliberacdes e diretrizes estabelecidas pelo acionista controlador; (ii) delegar poderes
a outros diretores, bem como a empregados, para a prética de atos especificos, de acordo
com as necessidades da administracao; (iii) selecionar e submeter aos acionistas os can-
didatos a cargos de diretores, a serem eleitos pelos acionistas, incluindo suas respectivas
funcdes, e propor sua destituicao; e (iv) designar, dentre os membros da administracao,
os substitutos dos diretores em casos de impedimento temporario ou, quando necessario,
em suas auséncias. Art. 15° Compete ao Diretor Financeiro, sem prejuizo de outras atribui-
coes que lhe sejam conferidas pelo acionista controlador: (i) organizar, gerir, consolidar,
avaliar e supervisionar as atividades financeiras da Companhia; (ii) planejar, organizar e gerir
a estratégia de contratacdo de seguros da Companhia; (iii) planejar, otimizar, organizar,
gerir e supervisionar o recolhimento e a recuperacao de tributos incidentes sobre as ativi-
dades da Companhia; (iv) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades das éareas
sob sua responsabilidade, propondo e recomendando medidas para aprimorar seus contro-
les; (v) propor diretrizes e procedimentos de gestao financeira com vistas a salvaguardar,
proteger, assegurar a liquidez e incrementar a rentabilidade dos ativos da Companhia; (vi)
elaborar propostas orcamentérias e prestar contas aos demais diretores; e (vii) elaborar
as demonstracdes financeiras anuais da Companhia. Art. 16° Os Diretores serao responsa-
veis por gerir e conduzir as atividades ordinarias da Companhia e por praticar todos os atos
necessarios a implementacao das deliberacoes da Assembleia Geral, observadas a legisla-
cao aplicavel e as disposicoes deste Estatuto. Art. 17° As reunioes da Diretoria serao
convocadas sempre que o interesse da Companhia exigir, mediante aviso escrito de qualquer
Diretor com antecedéncia minima de 3 (trés) dias da data de cada reunido. A convocacao
das reunides da Diretoria devera ser entregue pessoalmente com recibo, por carta registrada
ou por correio eletronico com comprovante de entrega, devendo especificar o local, a data
e 0 horério da reunido, bem como a pauta dos assuntos a serem deliberados. Paragrafo
Unico. Os requisitos de convocacao serao dispensados se todos os Diretores estiverem
presentes a reuniao. Art. 18° As reunides da Diretoria serao realizadas com a presenca de
todos os Diretores e suas deliberacoes serao tomadas por unanimidade. Os Diretores
deverao atuar sempre conjuntamente no exercicio de suas atribuicoes e na representacao
da Companhia. Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria poderao participar das
respectivas reunides por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio eletronico de comunicacao que permita a identificacdo do membro e a comunicacao
simultanea com todos os demais presentes a reuniao. Nesse caso, 0s membros da Direto-
ria serao considerados presentes a reuniao e deverao assinar a ata correspondente lavrada
no respectivo Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo Segundo. Todas as deli-
beracdes da Diretoria serao registradas em atas lavradas no respectivo Livro de Atas de
Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes. Art. 19° A Companhia sera
representada pela assinatura conjunta de todos os Diretores, sempre atuando em conjunto,
ou por procuradores devidamente nomeados por 2 (dois) Diretores atuando em conjunto,
na forma do paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo Primeiro. A representacao da Companhia
perante Autoridades Governamentais, incluindo, sem limitacao, autoridades fiscais nos
ambitos federal, estadual e municipal, Cartérios de Registro de Titulos e Documentos,
Tabelionatos e Cartérios de Registro de Imoveis, e Juntas Comerciais, para fins de solicita-

a0 de certiddes, apresentacao de declaracoes, solicitacao de relatorios de restricdes e/)
ou requerimentos em geral, exigira a assinatura conjunta de todos os Diretores ou de pro-
curadores devidamente nomeados por todos os Diretores atuando em conjunto. Paragrafo
Segundo. Salvo disposicao em contrario neste Estatuto, qualquer documento que vincule
juridicamente a Companhia, incluindo cheques e saques, exigira a assinatura de 2 (dois)
Diretores, ou de 1 (um) Diretor conjuntamente com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procu-
radores. Paragrafo Terceiro. A nomeacao de procurador(es) sera feita pela assinatura
conjunta de 2 (dois) Diretores, sempre atuando em conjunto, devendo conter poderes
especificos e prazo nao superior a 18 (dezoito) meses, vedado o substabelecimento, exceto
para procuracoes ad judicia, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado e
poderao prever substabelecimento. Paragrafo Quarto. Com relacao aos procuradores
especiais nomeados para representar a Companhia em assembleias de acionistas ou reunioes
equivalentes de sociedades, fundacoes e outras entidades nas quais a Companhia detenha
participacao direta ou indireta, a Companhia estabelecera as instrucoes de voto a serem
seguidas, levando em consideracao as oportunidades de investimento da Companhia. Art.
20° Sao expressamente vedados, sendo nulos e sem efeito em relacdo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que possam vincular a Companhia a
obrigacdes relacionadas a negdcios ou transacoes alheios ao seu objeto social, tais como
fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros. Clausula Sexta -
Conselho Fiscal. Art. 21° A Companhia podera ter Conselho Fiscal nao permanente,
composto por trés (3) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, com as
atribuicoes e poderes previstos em lei. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd insta-
lado pela Assembleia Geral mediante solicitacao de acionistas que atendam aos requisitos
legais, e seu mandato se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua ins-
talacao, permitida a reeleicao. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal
tomarao posse mediante assinatura de termo de posse no livro préprio no prazo de 30
(trinta) dias contados de sua eleicao. Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal funcionara
conforme o regimento interno a ser aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua ins-
talacao, e suas deliberacoes serao tomadas por maioria de votos. Paragrafo Quarto. A
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o limite previsto no artigo 162, § 3°, da Lei das S.A. Paragrafo Quinto.
Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal serao registradas em atas lavradas no respectivo
Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros presentes.
Clausula Sétima - Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Resultados. Art. 22°
0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, serao elaborados o balanco patrimonial e as demais
demonstracoes financeiras exigidas por lei. Art. 23° As demonstracdes financeiras da
Companhia serao elaboradas em estrita conformidade com a legislacao aplicavel e auditadas
por empresa especializada de auditoria independente de reconhecida reputacao e expertise,
registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Art. 24° Em conjunto com as demons-
tracoes financeiras e o relatorio de auditoria independente, a Diretoria apresentara a
Assembleia Geral proposta de destinacao do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das S.A., com a seguinte destinacao: (i) até 5% (cinco por cento) para constituicao
da reserva legal, até que ela atinja 20% (vinte por cento) do capital social ou até que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital referidas no § 1° do artigo
182 da Lei das S.A., supere 30% (trinta por cento) do capital social; (i) quando aplicével, os
montantes necessarios ou permitidos para as reservas referidas nos artigos 195 a 197 da
Leidas S.A.; (iii) o percentual estabelecido no paragrafo primeiro do artigo 27 deste Estatuto,
em conformidade com o artigo 202 da Lei das S.A., para pagamento do dividendo obriga-
torio; e (iv) a Companhia mantera uma reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva
de Reforco de Caixa”, destinada a fortalecer o fluxo de caixa para a conducao das atividades
ordinérias da Companhia, bem como a viabilizar o crescimento organico da Companhia. Tal
reserva sera constituida com 100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente apos as
destinacoes e alocacoes legais e estatutérias, salvo deliberacao em contrario pelos acio-
nistas em Assembleia Geral. O limite maximo da Reserva de Reforco de Caixa correspondera
ao capital social da Companhia deduzido dos saldos das demais reservas de lucros da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A. Atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberard sobre a destinacao do excesso, seja para aumento do capital social da
Companhia ou para distribuicao de dividendos. Paragrafo Unico. O saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio podera, observadas as disposicoes legais aplicaveis e mediante
proposta da administracao, ser total ou parcialmente destinado como dividendo adicional
aos acionistas. Art. 25° Nos termos do § 3° do artigo 202 da Lei das S.A., a Assembleia
Geral podera, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista presente, deliberar pela
distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio ou pela retencao de todo o lucro liquido. Art.
26° Por deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia podera declarar dividendos interme-
didrios a conta de reservas de lucros, observadas as disposicoes legais aplicaveis. Art. 27°
Por deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia podera levantar balancos intermediarios
e declarar dividendos intermediérios a conta dos lucros acumulados assim apurados, ou
pagar juros sobre o capital préprio aos acionistas, observadas as disposicoes legais.
Paragrafo Primeiro. A distribuicao de dividendos estara sujeita aos limites estabelecidos
pela Lei das S.A., tanto quanto ao montante quanto a frequéncia de distribuicao, sendo o
dividendo obrigatorio de [0,1% (zero virgula um por cento)] do lucro liquido ajustado, nos
termos do artigo 202 da referida Lei. Paragrafo Segundo. A Companhia podera também
pagar juros sobre o capital proprio, na forma e nos limites da legislacao aplicavel. Paragrafo
Terceiro. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em
cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio
em que forem distribuidos. Clausula Oitava - Dissolucao, Liquidacao e Extincao. Art.
28° A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao ou extincao nos casos previstos em lei
ou por deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. A forma de liquidacao sera
determinada em Assembleia Geral, que também elegera o Conselho Fiscal que atuara durante
o periodo de liquidacdo. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral nomeara o liquidante,
fixard seus honordrios e estabelecera as diretrizes para sua atuac@o. Paragrafo Terceiro.
Na liquidacdo da Companhia, apés o pagamento de todos os passivos e obrigacdes, 0s
ativos remanescentes serao dlstnbmdos aos acmmstas conforme 0s dlreltos preferéncias
e prioridades previstos neste Estatuto. C Nona - de Disp Art. 29°
Este Estatuto e qualquer disputa, controvérsia ou reclamacao decorrente ou relacionada a
ele, incluindo quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretacao, execucao e/ou
rescisao (“Disputa”) serao regidos e interpretados de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Art. 30° Em caso de qualquer Disputa, as partes deverao envidar seus
melhores esforcos para resolvé-la amigavelmente por meio de negociacao. A negociacao
terd prazo méaximo de 30 (trinta) dias corridos a contar do recebimento de notificacdo de
uma parte ou da Companhia acerca da existéncia de uma Disputa (“Notificacao de Disputa”).
Contudo, qualquer parte podera instaurar o procedimento arbitral a qualquer momento e a
seu exclusivo critério, independentemente da ocorréncia e do prazo para negociacao,
conforme previsto no artigo 31 abaixo. Art. 31° Qualquer Disputa decorrente ou relacionada
a este Estatuto sera obrigatoria, exclusiva e definitivamente resolvida por arbitragem, a ser
instaurada e conduzida perante o Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Arbitragem
do Mercado da B3 S.A. (“Camara”), de acordo com o regulamento da Camara vigente na
data do pedido de instauracao da arbitragem (“Regulamento”) e com a Lei Federal n®9.307/96
(“Lei de Arbitragem”). Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés)
arbitros, nomeados em conformidade com o Regulamento. Paragrafo Segundo. A sede
do tribunal arbitral seré a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo — Brasil. Paragrafo
Terceiro. O idioma da arbitragem sera o portugués, sendo admitida a producao de provas
em inglés sem necessidade de traducao. Paragrafo Quarto. Os custos relacionados a
arbitragem, incluindo os honorérios advocaticios razoaveis incorridos pela parte vencedora,
serao suportados pela parte vencida no procedimento arbitral. Se o pedido for parcialmente
procedente, as partes suportardo os custos conforme determinado na sentenca arbitral.
Paragrafo Quinto. A arbitragem sera conduzida e regida de acordo com o direito brasileiro.
A sentenca arbitral sera definitiva, vinculante e irrecorrivel, vinculara as partes da arbitragem
e seus sucessores, e podera ser executada em qualquer juizo competente. A arbitragem
sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico brasileiro, sendo
expressamente vedada a decisao por equidade. Paragrafo Sexto. Antes da constituicao
do tribunal arbitral, qualquer dos acionistas podera requerer ao Poder Judiciario medidas de
urgéncia ou cautelares, sendo certo que qualquer pedido de medida de urgéncia ou cautelar
ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convencao arbitral, nem
constituira rentncia a obrigacao de submeter a disputa a arbitragem. Apds a constituicao
do tribunal arbitral, os pedidos de medidas de urgéncia ou cautelares serao dirigidos ao
tribunal arbitral. Paragrafo Sétimo. Para: (i) medidas destinadas a compelir a constituicao
do tribunal arbitral; (i) medidas de urgéncia ou cautelares anteriores a constituicao do tribu-
nal arbitral; (iii) a execucdo das decisdes do tribunal arbitral, incluindo a sentenca final e
qualquer sentenca parcial; e (iv) outros procedimentos expressamente permitidos pela Lei
de Arbitragem, fica eleito o foro da comarca da capital do Estado de Sao Paulo como tnico
competente, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo
Oitavo. A arbitragem sera mantida em estrito sigilo, e seus elementos (incluindo, mas nao
se limitando a, as manifestacoes das partes, provas, laudos periciais e outros documentos
de terceiros, e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do proce-
dimento arbitral) somente serao divulgados ao tribunal arbitral, as partes da Arbitragem, a
Companhia, a seus advogados e a qualquer pessoa necessaria a conducao da arbitragem,
exceto se a divulgacao for exigida (i) para cumprimento de obrigacdes impostas por lei ou
por qualquer Autoridade Governamental competente; ou (ii) para subsidiar procedimentos
judiciais permitidos pela Lei de Arbitragem, incluindo pedidos de medidas de urgéncia ao
Poder Judiciério. Clausula Décima - Disposicoes Gerais. Art. 32° As matérias nao previs-
tas ou omissas neste Estatuto serdo resolvidas pela Assembleia Geral, aplicando-se as
disposicoes legais vigentes. Art. 33° A Companhia e seus acionistas deverao observar os
termos e condicdes de quaisquer acordos de acionistas arguivados na sede da Companhia,
devendo a Diretoria abster-se de registrar transferéncias ou Onus sobre acoes que contrariem
suas disposicoes, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro de constituicao sob o NIRE 35.300.699.742 em 04/08/2026.

Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 202

Balancos patrii

Claranet Technology S.A. m—————

5 (Em milhares de Reais)

is Em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)

Demonstragées dos fluxos de caixa - método indireto

Ativo 2026 5 Passivo e patrimdnio liquido 2026 2025 | Exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 3.974 5.184 Fornecedores 39.145 43.451 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 35.932 40.072 Empréstimos e financiamentos 25.962 19.040 | Prejuizo do exercicio (10.080) (4.601)
Impostos a recuperar 12.128 18.978 pagsivo de arrendamento 7.355 6.313 | Ajustes para reconciliar o prejuizo com o fluxo de
Despesas antecipadas 8.965 10.698 (prigacses tributarias 2.464 2.495 | caixa das atividades operacionais
Partes relacionadas 412 198 (hrigacses trabalhistas 9.679  11.195 | Depreciacio e amortizacio 30.794  42.040
Outros ativos 1.493 1.221 b relacionadas 10.753 52 | Provisdo para perdas de crédito esperadas 817 2.812
. 62.904 76.351 p ceita diferida 8.620 5.974 | Despesas de IRPJ e CSLL - corrente - (1.302)
Néo circulante Outros passivos 850 511 | Despesas de IRPJ e CSLL - diferido (11.625)  4.877
Impostos arecuperar e 4.843 1.243 104.828 89.032 | (Reversao) das contingéncias (3.803) (8.267)
B@pg:itgg?uze}gf;?se Contribuigdo Social diferidos 16.272 4%‘3 Nio circulante Despesa com plano de pagamento baseado em acdes 369 607
Imgbilizadjo 29.035 31364 Empréstimos e financiamentos 34.321 29.493 | Juros e variacao camb1a_l apropnados do exercicio 14.165  10.245
\ ;= PP Baixa de imobilizado e intangivel 7.083  5.660
Intangivel 184.377 179.730 Provisdo para contingéncias 727 5.226 - h
Direito de uso 6.560 11.058 Passivo de arrendamento 2.689 9.635 | Aumento/ (reducio) nos ativos
241.087  228.173 Partes relacionadas 51.083 51.083 gﬁ':fg: :tgsgibe' ?217[;; 1;23
Total do ativo 303.991  304.524 L 88.820 95.438 Despesas antecipadas 1.733  (4.801)
Demonstragdes do resultado abrangente Exercicios findos em Patrimonio liquido Impostos a recuperar 3.251 (3.953)
30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) Capital social 181.100 181100 [ pepssitos judiciais 129 62
2026 2025 Reger)/as de capital 27.805 27.436 Aumento/ (reducdo) nos passivos
Prejuizo do exercicio (10.080) (4.601) | Prejuizos acumulados (98.562)  (88.482) | Fornecedores (4.306)  1.800
Outros resultados abrangentes - - . L 110.343  120.054 | oprigacses tributdrias (32) 27
Resultado abrangente total (10.080) (4.601) | Total do passivo e patrimdnio liquido 303.991 304.524 | Obrigacoes trabalhistas (1.516) 371
Demonstragdes do resultado Exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) Outros passivos 2.985  (135)
2026 2025 2026 2025 | Partes relacionadas 1.367
Receita liquida 244,506  255.537 Resultado financeiro liquido (14.008)  (11.590) | Pagamentos de custas e processos juridicos (696)  (4.579)
Custosbdos servicos prestados (21277.224;9) (21414.412107) Prejuizo antes do Imposto de Renda I;ggamgnto thJUTOS §:bf€ empréstimos, (0130) (4.364)
Lucro bruto . . b ies : nanciamentos e mituos . .
Despesas de vendas (16.421) (20.005) Ie da Contribuicio Soqal' s (21.705) (1.027) Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais ~ 33.381 38.250
P . . mposto de Renda e Contribuicao . L . .
Despesas administrativas e gerais (19.183) (15.113) . Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas 648 1.564 Social- corrente o - 1.302| Aquisico de imobilizado e intangivel (44.205) (37.476)
Total de despesas operacionais (34.956)  (33.554) Imposto de Renda e Contribuicao Caixa liquido aplicado nas atividades de
Receitas financeiras 3.042 1.752  Social - diferido 11.625 (4.877) | investimentos (44.205) (37.476)
Despesas financeiras (17.050) (13.342) Prejuizo do exercicio (10.080) (4.601) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) Captacao de empréstimos e financiamentos 35.168  22.316
Reservas de capital Mdtuos ativos com partes relacionadas - 10.482
Agio na emissdo  Reserva especial Reserva de plano Prejuizos Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal  (17.244) (21.917)
Capital social de agbes de agio deacdes acumulados Total | Pagamentos de passivo de arrendamento (8.310)  (8.444)
Saldos em 30 de junho de 2024 181.100 (18.813) 39.107 6.537 (83.881) 124.050 | Pagamentos por aquisicao de negdcios - (14.180)
Reserva de plano de acdes - Z - 606 - 606 | Caixa liquido gerado pelas/ (utilizado nas)
Prejuizo do exercicio - - - - (4.601) (4.601) | atividades de financiamento 9.614 (11.743)
Saldos em 30 de junho de 2025 181.100 (18.813) 39.107 7.143 (88.482) 120.055 | Reducdo do caixa e equivalentes de caixa (1.210) (10.969)
Reserva de plano de agoes - - - 369 - 369 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.184  16.154
Prejuizo do exercicio - - - - (10.080) (10.080) | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.974  5.184
Saldos em 30 de junho de 2026 181.100 (18.813) 39.107 7.512 (98.562) 110.344 | Redugdo do caixa e equivalentes de caixa (1.210) (10.970)

Notas explicativas da Ad

PTY)

istragdo as demonstragées co Exercicios findos em 30 de junho de

2026 e 2025 (Em Reais mil)

1. Contexto operacional: A Claranet Technology S.A. (“Claranet” ou “Com-
panhia”) é uma sociedade anénima, com registro de companhia fechada,
que tem como objetivo a prestacao de servigos em tecnologias de Cloud’s,
Ciberseguranca, Dados, DevOps e Servicos Gerenciados, e apoia empresas
de todos os portes e segmentos a impulsionar seus negdcios digitalmente,
tornando-as cada vez mais estratégicas e competitivas. A Companhia faz parte
da Claranet Group Limited que é uma multinacional de tecnologia que nasceu
em 1996 em Londres, Inglaterra. A Companhia esta localizada no Estado de
S&o Paulo, Municipio de Barueri, na Avenida Tamboré, n°® 267 - 17X andar -
Torre Norte - Conjunto de escritério 171 B -Edificio Canopus Corporate - CEP
06460-000. 2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes
financeiras: As demonstragdes financeiras foram preparadas e estao sendo

Técnica 0CPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das
suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes pré-
prias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administracao na sua gestao. As demonstragdes financeiras
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizago de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinagdes
de negécios e instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor
justo. As demonstragoes financeiras estao apresentadas em Reais (R$), que
é a moeda funcional da Companhia, ou seja, a moeda do principal ambiente
econdmico em que ela opera. Para essa definicao, a Administragao considerou
que as receitas, os custos com pessoal, os fornecedores e os financiamentos da
Companhia sdo, em sua maioria, contratados e liquidados em Reais. Todas as

tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significativas sobre a capacidade da Companhia de continuar operando. Assim,
estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das demonstragdes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administracdo para determinagao do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras foram aprovadas
e assinadas em 27 de outubro de 2026. 3. Eventos subsequentes: Apés 30
de junho de 2026, a Companhia contratou as seguintes operagdes, no valor
total de R$ 13.229:

apresentadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os  informacdes estao apresentadas em milhares de Reais, exceto quandoindicado pescricio Encargos Vencimento R$
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), - de outra forma, conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de  Empréstimos:

e as normas internacionais de relatério financeiro (International financial Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contdbeis. Em 30 de junho de 2026, 2 Banco Daycoval (CDC) 20,22%a.a. ago/27 1.719
Reporting Standards-IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$  Banco Bradesco (FGI) 18,38%a.a. ago/31 5.000
Board (IASB). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes 41.924. A Administracao avaliou a capacidade da Companhia de continuar Nota comercial:

financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as operando normalmente e estd convencida de que tem capacidade de gerar Banco Daycoval CDI+5,95%a.a. jul/28 2.030
utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia. As demonstragdes fluxo de caixa suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo, por Financiamento:

financeiras apresentam informacées comparativas em relagio ao exercicio meio de suas operagdes ou de aporte de acionistas. Por isso, ndo entende Tenda Securitizadora S.A. 20,28%a.a. set/27 4.480
anterior. A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo essa situagao como risco a continuidade dos negécios. A Administragao nao Total 13.229

L Valéria Di Silvestro Vilalobo - Diretora Financeira Danyllo Barbosa Xavier Silva - Contador Responsavel Técnico - CRC/SP n° 1SP 318.467/0-3 )
( \ =\

Movecta S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas desta Companhia, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria,
a ser realizada em 09 de novembro de 2026, as 10:00 horas em primeira convocacao, na sede social da
Companhia, sito na Rua Surubim, n° 550, conj. 71 e 72, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-050,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) tomar ciéncia da rentincia do Sr. Nicolas Bortoleto
Oliveira do cargo de Diretor Financeiro da Companhia; (ii) eleger a Sra. Caroline Pepe dos Santos Leonard
para o cargo de Diretora Financeira, em substituicao ao Diretor ora renunciante; (iii) aprovar a abertura de
uma nova filial da Companhia, no endereco Rodovia Rio Santos, km 150, Santos/SP, CEP 11100-000; (iv)
aprovar a alteracao de endereco da filial da Companhia, atualmente situada na Praca da Republica, n® 62,
14° andar, conj. 143, Centro, Santos/SP, CEP 11013-921, para o endereco Praca dos Expedicionarios n®
19, conj 144 - Edificio Win Work Santos, Gonzaga, Santos/SP, CEP 11065-401; (v) aprovar o encerramento
da filial da Companhia, situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Flérida, n® 1703, 9°
andar, conjunto 92, salas 01, 02 e 03, Brooklin, Sao Paulo-SP, CEP 04565-909, com NIRE 35906867451 e
CNPJ/MF n° 58.317.751/0018-64; (vi) aprovar o encerramento da filial da Companhia, situada na Rodovia
BR 116, s/n° Km 246, Cidade Alta, Lages/SC, CEP 88517-600, com NIRE 42901255208 e inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 58.317.751/0016-00; (vii) aprovar a alteracao de endereco da filial da Companhia,
situada no Distrito Industrial Portuario de Suape, Zona 3, s/n°, Bloco 06, Porto de Suape, Ipojuca/PE, CEP:
55590-000, para o endereco Rodovia PE 060, s/n° km 10, Zona Industrial 3 ZI 3 Suape, Distrito Industrial
de Ipojuca, Ipojuca/PE, CEP 55598-078; (viii) Ratificar os atos praticados por Diretores e procuradores da
Companhia, (ix) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir as alteracdes
ora aprovadas; e (x) outros assuntos de interesse social. Sdo Paulo, 29 de outubro de 2026. Marilena
\ Rodrigues Vasone — Presidente. (29, 30 e 31/10/2026) )

Servgas Distribuidora de Gas S.A.

CNPJ/MF n° 55.332.811/0001-81
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
ADiretoria da Servgas Distribuidora de Gas S.A. (“Companhia”), nos termos da legislacao aplicavel e do
Estatuto Social, comunica aos Senhores Acionistas que fica revogada a convocacao da Assembleia Geral
Extraordinaria anteriormente designada para o dia 25 de novembro de 2026, as 10 horas, em atendimento a
pedido formal apresentado pelo acionista Demétrio Antonio Zacharias. Em razao da revogacao acima, ficam
os Senhores Acionistas novamente convocados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a
realizar-se no dia 24 de novembro de 2026, as 10 horas, em primeira convocacao, no Hotel Ibis Sao Paulo
Expo, situado na Rua Eduardo Viana, n° 163, Barra Funda, Sao Paulo/SP, telefone (11) 3393-7300, local
escolhido em razao de sua conveniéncia e de suas instalacoes para acomodacao dos acionistas, a fim de
deliberarem sobre a seguinte: Ordem do Dia: |. Deliberacao sobre a instalacéo de Conselho Fiscal e reforma
do estatuto social para esse fim; II. Eleicao dos membros efetivos e respectivos suplentes. Guarulhos/SP,
|28 de novembro de 2026. Demétrio A Zacharias - Diretor Presidente. (29, 30 e 31/10/2026) )

Carpe Holding S.A.
CNPJ/MF n° 28.441.051/0001-78
Edital de Convocacao
Ficam os senhores acionistas da Carpe Holding S.A. (“Companhia”), sociedade anénima, com sede na
Rua Canad4, n° 271, Bairro Jardim América, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01.436-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 28.441.051/0001-78, convocados a se reunir em Assembleia Geral
Extraordinéria, na filial administrativa de sua subsidiaria ITV em Uberlandia-MG na Avenida Getulio Vargas,
n° 869, Sala 2, Centro, CEP 38400-299, no dia 09 de novembro de 2026, as 15h00, para deliberar sobre a
seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e deliberar sobre a prestacao de garantia pela Companhia,
na forma de avalista, em operacao na modalidade de NOTA COMERCIAL pela ITV Urbanismo Ltda., tendo
como credor QI Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (SBK) CNPJ 62.285.390,/0001-40, no valor
total aproximado de RS 1.721.500,00 (um milhZo, setecentos e vinte e um mil e quinhentos reais). Os
documentos relacionados & Ordem do Dia em Assembleia Geral Extraordinaria foram encaminhados
previamente aos acionistas e encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia. Cidade
de Sao Paulo (SP), 29 de outubro de 2026. Atenciosamente, Sra. Déris Carneiro — Presidente do

- = 0
= USS Solucoes Gerenciadas S.A.
CNPJ/MF n°. 01.979.936/0001-79 NIRE 35300337689
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 14 dia do més de outubro de 2026, as 17 horas, por meio de votagao eletronica. 2.
Convocacao e presenca: Dispensada a convocagao, na forma do disposto no Artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o
Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, que convidou a Sra. que convidou Camila Schon para secretarid-lo. 4. Ordem
do dia: Deliberar sobre: (i) a reeleicao dos Srs. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, Marcos Aurélio Couto, Gibran
Vega Marona e Tedd Adam Richardson, qualificados abaixo, para os cargos de membros do Conselho de Administragao
da Companhia, e (ii) a autorizacao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a
efetivacao eimplementacao das deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia. 5. Deliberagoes:
Instalada a Assembleia, apds a discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por maioria dos
votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, o que segue abaixo: 5.1. Aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia
Geral Extraordindria na forma de sumario, como faculta o Artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2.
Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragao da Companhia, com mandato unificado de
1 (um ano): (i) Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n°. 1.751.484 (SSP/GO0), inscrito no CPF/MF sob o n°. 486.440.641-34, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.732, 21° andar, CEP 04538-132, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia;
(ii) Sr. Marcos Aurélio Couto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n°. 18.626.098-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°. 060.720.068-50, com endereco comercial na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Rua Bonnard, 980, Edificio 19, Condominio Green Valley, Alphaville, CEP 06465-
134, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Companhia; (iii) Sr. Gibran Vega Marona,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 39.774.106-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 638.474.260-87, com enderego comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo na Rua Bonnard, 980, Ed.
19, Sala 02, CEP 06465-143, para o cargo de Membro do Conselho de Administragao da Companhia. (iv) Sr. Tedd
Adam Richardson, cidadao americano, administrador, portador do passaporte americano n® A74703442, residente e
domiciliado 1301 Avenue of the Americas, 10019, New York, NY, Estados Unidos da América, devidamente representado
no Brasil nos termos do Artigo 146, §2° da Lei das Sociedades por AgGes, para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia 5.3. 0s membros do Conselho de Administracéo ora eleitos e reeleitos declararam nao
estar incursos em nenhum dos crimes que possa privd-los do exercicio da fungdo e prestaram a declaragao de que
trata o §4° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e, neste ato, tomam posse em seu respectivo cargo, conforme termos
de posse arquivados na sede da Companhia, nos quais declaram, para todos os fins, ndo estar impedidos de exercer
a administracdo de companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade.
5.4. Os Acionistas consignam que o Conselho de Administracao da Companhia é composto pelos Srs. Fernando
Cezar Dantas Porfirio Borges, Marcos Aurélio Couto, Gibran Vega Marona e Sr. Tedd Adam Richardson, com mandato
unificado de 1 (um) ano, ou seja, até 14 de outubro de 2027. 5.5. Autorizar os administradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessarios a efetivacao e implementagao das deliberagdes aprovadas pelos acionistas da
Companhia nos termos desta Assembleia. 6. Encerramento Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa:
Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges - Presidente; Camila Schon - Secretdrio. Acionistas Presentes: Hill Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, neste ato representada por seu bastante procurador Fernando
Cezar Dantas Porfirio Borges, Swiss Re Direct Investments Company Ltd., neste ato representada por sua bastante
procuradora Beatriz de Moura Campos Mello Almada, Fundo Brasil de Internacionalizagao de Empresas Fundo de
Investimento em Participagoes Multiestratégia II, neste ato representado por seu gestor SPX Private Equity Gestao de
Recursos Ltda., Old Bridge Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior, neste
ato representado por seu Gestor Est Gestao de Patriménio Ltda., Gibran Vega Marona, Guilherme Moretti Vergani,
Joao Carlos Armesto, Mério Lopes Vasconcelos Junior, Vittério Rullo Junior, Alexandre Massahiro Ayabe, Rodrigo Chu
Chang, Filipe Dias de Souza, Marcus Sesso de Alencar, Rafael D’Angelo Machado, Fébio Ribeiro Menardi, Felipe Pascoal
Baltazar, Rafael de Souza Carvalho. Barueri, 14 de outubro de 2026. Confere com a original, lavrada em livro préprio.

\ Conselho de Administracao. (30, 31/10 e 04/11/2026) )
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Nova Raposo Empreendimentos e Participacoes S.A.=

CNPJ n® 27.402.050/0001-51 - NIRE 35300502728
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de Outubro de 2026

1. Data, Hora e Local: No dia 07 de outubro de 2026, as 11:30 horas, na sede social da Nova Raposo Empreendimentos
e Participagoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhées
de Castro, n°4.800, TorreIII, 27° andar, Sala 03, Cidade Jardim, CEP 05676-120. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada
a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e do Artigo 6°, Paragrafo 4°, do Estatuto Social, em virtude da presenca do tinico acionista, titular da
totalidade do capital social da Companhia, o Sr. José Ricardo Rezek, brasileiro, casado sob o regime da comunhao
universal de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.972.145 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
410.061.518-34, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Avenida Magalhaes de Castro, n°® 4.800, Torre III, 27° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120 (“Acionista”). 3. Mesa:
Presidente: Sr. José Ricardo Rezek; e Secretdrio: Sr. Ricardo Maziero de Oliveira. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i)
acelebracdo, pela Companhia, na qualidade de fiadora, do “Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Duas Séries, para Distribuicao Privada, de Novo Centro SP S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser
celebrado entre a Novo Centro SP S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Santo Amaro, n° 1.149, Conjunto 92, Vila Nova Conceigdo, CEP 04504-001, inscrita no CNPJ sob n°
68.133.112/0001-54 (“Emissora”), o agente fiducidrio da Emissao, GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilirios Ltda., inscrita no CNPJ sob n® 10.749.264/0001-04 (“Agente Fiducidrio”), na
qualidade de representante da comunhao dos titulares das Debéntures (conforme definidas abaixo), e os fiadores ali
qualificados, incluindo a Companhia (“Fiadores”), por meio do qual sera realizada a 1° (primeira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em
2 (duas) séries, para distribuigao privada, da Emissora (“Emissdo”), no valor total de R$124.761.000,00 (cento e vinte
e quatro milhdes, setecentos e sessenta e um mil reais), com a e vinte e quatro mil, setecentas e sessenta e uma)
debéntures, sendo (a) 114.761 (cento e quatorze mil, setecentas e sessenta e uma) debéntures da 1* (primeira) série
e (b) 10.000 (dez mil) debéntures da 2* (segunda) série, com vencimento em 9 de outubro de 2031 (“Debéntures”),
cujos recursos liquidos serdo destinados a integralizacao de capital, pela Emissora, na Concessionaria Novo Centro
SP S.A., inscrita no CNPJ sob n° 68.686.404/0001-14 (“Concessionaria”), e ao pagamento dos custos e despesas da
Emissao, nos termos da Escritura de Emissao; (ii) a outorga, pela Companhia, de fianga solidaria, com rentincia aos
beneficios e privilégios previstos em lei e a fiadores em geral, em garantia das obrigacdes, presentes e futuras, de
pagamento, pela Emissora e pelos Fiadores, do valor nominal unitdrio, da remuneragao, dos encargos moratérios, do
prémio de pré-pagamento e dos demais encargos e despesas relativos as Debéntures e aos Documentos da Operacéo,
inclusive as obrigagdes de ressarcimento aos Debenturistas e ao Agente Fiducidrio de valores desembolsados em razéo
das Debéntures, dos Documentos da Operacéo (conforme definido na Escritura de Emissdo) e da constituicao,
manutencao, excussao ou execugao das Garantias, nos termos da Escritura de Emissao (“Obrigagdes Garantidas”);
(i) a autorizagao para a Diretoria da Companhia e seus procuradores para negociar e celebrar todos os documentos
e praticar todos os atos necessarios para a realizacao da Emissao, a concessao da Fianca e ao cumprimento das
obrigacdes e compromissos correspondentes, incluindo, mas nao se limitando a: (a) contratagao dos prestadores de
servigos relacionados a realizacdo da Emissao (inclusive, sem limitagao, escriturador, agente de liquidacao,
estruturador e banco depositério); e (b) negociacao e assinatura dos instrumentos (inclusive, mas néo se limitando,
a eventuais aditamentos, termos de atualizagao, documentos para reforgo de garantia, distratos, notificagoes,
contratos de prestacéo de servigos, procuragdes, notas promissérias) necessarios de tempos em tempos a realizacdo
da Emisséo, a concessao da Fianga e ao cumprimento do disposto nos documentos da referida operagao, incluindo,
sem limitagao, a Escritura de Emisséo e todos os seus respectivos termos (inclusive os prémios, remuneragdes,
obrigagdes, indenizagées, demais direitos e as hipéteses de vencimento antecipado); e (iv) a ratificagao dos atos ja
praticados pela administragao da Companhia relacionados as matérias acima. 5. Deliberagdes: Analisada a ordem do
dia, o Acionista, titular da totalidade do capital social da Companhia, sem quaisquer ressalvas ou restrigoes, aprovou:
(i) a celebracao, pela Companhia, na qualidade de fiadora, da Escritura de Emissao, por meio da qual serd realizada a
Emissao, nos termos e condicdes ali previstos, bem como dos demais Documentos da Operagao (conforme definidos
na Escritura de Emissao) de que seja parte; (ii) a outorga, pela Companhia, em favor do debenturista, representado
pelo Agente Fiduciario, de fianca, por meio da qual a Companhia se obriga, em cardterirrevogavel eirretratavel, como
fiadora, codevedora solidaria e principal pagadora, solidariamente com a Emissora e com os demais Fiadores, pelo
fiel, pontual eintegral cumprimento de todas as Obrigagées Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emissao),
nos termos da Clausula 7.9 da Escritura de Emissao (“Fianga”), com rentincia expressa aos beneficios de ordem, direitos
efaculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, pardgrafo tnico, 364, 366, 368, 371, 821,
824,827, 829, pardgrafo tinico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, e nos artigos 130, 131 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada. A Fianga
considera-se prestada a titulo oneroso, tendo em vista o interesse economico da Companhia no resultado da Emissao,
da qual se beneficia indiretamente, entrard em vigor na data de celebracdo da Escritura de Emissao e permanecera
vélida até o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, independentemente de aditamentos, renegociagdes,
alteragGes, reforgo, liberagao ou excussao das demais Garantias (conforme definidas na Escritura de Emissao),
obrigando-se a Companhia a somente exigir da Emissora ou dos demais Fiadores qualquer valor que tiver honrado apos
aintegral quitagao das Obrigagdes Garantidas, nos termos da Escritura de Emissao; (iii) a autorizacao para a Diretoria
da Companhia e seus procuradores para, observadas as condigdes descritas acima, praticar todos os atos necessarios
a realizacdo da Emissdo, a concessdo da Fianga e ao cumprimento das obrigacdes e compromissos correspondentes,
incluindo: (a) contratagao dos prestadores de servicos relacionados a realizagao da Emissdo e a concessao da Fianca
(inclusive, sem limitagao, escriturador, agente de liquidacéo, estruturador e banco depositario), fixando-lhes os
respectivos honorarios, conforme aplicavel, podendo para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (b)
negociagao e assinatura de todos os instrumentos (inclusive, mas nao se limitando, a eventuais aditamentos, termos
de atualizagao, documentos para reforco de garantia, distratos, notificagdes, contratos de prestacdo de servigos,
procuracdes, notas promissorias) necessarios de tempos em tempos a realizagao da Emissao, a concessdo da Fianca e
ao cumprimento do disposto dos documentos da referida operacao, incluindo, sem limitagéo, a Escritura de Emissao
e todos os seus respectivos termos (inclusive os prémios, remuneragdes, obrigagoes, indenizagdes, demais direitos e
hipéteses de vencimento antecipado); e (iv) a ratificagao de todos e quaisquer atos ja praticados pela administracao
da Companhia ou por seus procuradores, necessario ou convenientes para a consecucdo das matérias constantes das
deliberagdes acima, incluindo, sem limitagdo, negociagoes, tratativas, assinatura de minutas e quaisquer outros atos
preparatérios relacionados a Emissao e aos demais Documentos da Operagdo. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma
de sumdrio, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A., a qual, lida e aceita, foi assinada por todos os presentes.
A presente ata serd arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP e publicada, conforme aplicdvel,
nos termos do artigo 289 da Lei das S.A. e da regulamentacdo aplicavel. Esta ata considera-se assinada na data abaixo
assinalada, independentemente da conclusdo posterior das assinaturas, sendo assinada por meio eletrdnico, nos
termos da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Sdo Paulo/SP, 07 de outubro de 2026. Mesa: José
Ricardo Rezek, Presidente; Ricardo Maziero de Oliveira, Secretario. Acionista: José Ricardo Rezek. JUCESP n°
\362.048/26-5 em 13/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Y,
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H2 Assets Participacoes S.A.
CNPJ/MF n°® 47.312.028/0001-28 - NIRE 35.300.597.443
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Setembro de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 28 de setembro de 2026, as 10:00 horas, na sede da H2 Assets Participacdes S.A. (“H2”
ou “Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini n°
1.748, Ed. E. Office Design - conj. 2205 - sala 06 - Cidade Mongdes - Sao Paulo, CEP 04571-000. 2. Convocagdo e
Presenca: A assembleia foi regularmente convocada por meio de convocagao realizada em 18 de setembro de 2026
(“Convocagao”), publicada nojornal “Data Mercantil”, nas versoes impressa e digital, nos dias 18, 19 e 22 de setembro
de 2026, nos termos da legislagao aplicdvel e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), sendo instalada
com a presenca de acionistas representando 94,40% (noventa e quatro inteiros e quarenta centésimos por cento) do
capital social da Companhia. 3. Mesa: Verificado o quérum para instalagao da reunido, a mesa foi composta pelo Sr.
Bruno de Luca Drago (Presidente) e pelo Sr. Lucas Tavares Bueno (Secretario). 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar
sobre: (i) o aumento e respectiva homologacao do aumento de capital social da Companhia; (ii) a concessao do prazo
para exercicio do direito de preferéncia; (iii) autorizagao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos
que se fizerem necessarios a fiel efetivagao das matérias deliberadas por meio desta assembleia, incluindo a posterior
homologagao do aumento de capital, apds o exercicio do direito de preferéncia e a formalizagao dos respectivos
boletins de subscrigao; e (iv) lavratura da presente ata de assembleia geral em forma sumaria, nos termos do Artigo
130, pardgrafo 1°, da Lei 6.404/76. 5. Instalagao e Deliberagdo: Apos a discussao das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas presentes, por unanimidade dos votos e sem quaisquer restrigdes, deliberaram o quanto segue:
(i) APROVAR o aumento do capital social da Companhia, atualmente de R$ 2.550.002,08 (dois milhdes, quinhentos e
cinquenta mil e dois reais e oito centavos), no valor minimo de R$ 3.052.123,92 (trés milhdes, cinquenta e dois mil,
cento e vinte e trés reais e noventa e dois centavos) e maximo de R$ 3.233.133,46 (trés milhdes, duzentos e trinta e
trés mil, cento e trinta e trés reais e quarenta e seis centavos), mediante a emissao de, no minimo, 167.976 (cento
e sessenta e sete mil, novecentas e setenta e seis) e, no maximo, 177.938 (cento e setenta e sete mil, novecentas
e trinta e oito) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) as
agoes poderdo ser integralizadas em moeda corrente nacional ou mediante a versao, em favor da Companhia, de
créditos de titularidade dos subscritores em face da Companhia, inclusive os créditos que Lhes foram transferidos
por Almeida, Rotenberg e Boscoli - Sociedade de Advogados, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.074.555/0001-72,
com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de Moraes, 1.201, Bairro Pinheiros - CEP 05419-
001, correspondente aos servicos prestados a Companhia (“Créditos”); (ii) o preco de emissao de R$ 18,17 (dezoito
reais e dezessete centavos) por acéo, fixado, de forma justificada, com base na Lei 6.404/76, conforme alterada,
em razdo de corresponder ao valor patrimonial contdbil das agdes; e (iii) a totalidade do prego de emissdo das
acoes efetivamente subscritas sera destinada ao aumento do capital social da Companhia, observado as seguintes
condicdes: (a) sera concedido o prazo de 30 (trinta) dias para exercicio do direito de preferéncia previsto no artigo
171, § 4°, da Lei 6.404/76 (“Direito de Preferéncia”), contado da publicacdo da presente ata; (b) os acionistas
presentes (exceto Amanda Nunes Sampaio, Bruna Toledo Pacheco e Victor Bovarotti Lopes) manifestam, desde logo,
o interesse em exercer o respectivo Direito de Preferéncia na subscrigao das novas agdes, de modo que, para os fins
desta deliberagao, o valor minimo do aumento de capital, acima previsto, ja se encontra atendido; (c) o aumento de
capital serd homologado e declarado concretizado apés o exercicio do Direito de Preferéncia e a formalizacdo dos
boletins de subscricao. (ii) Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a
efetivacdo das matérias deliberadas por meio desta assembleia, inclusive praticar os atos necessarios a homologagao
do aumento de capital, como boletins de subscrigao, a alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social e demais
documentos aplicaveis. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, na forma da lei. Assinaturas: Mesa: Bruno de Luca
Drago - Presidente da Mesa. Lucas Tavares Bueno - Secretdrio da Mesa. Acionistas presentes: (i) Bruno de Luca
Drago; (ii) Lucas Tavares Bueno; e (iii) os seguintes, representados por procuragao por Bruno de Luca Drago: André
Alarcon, André Araujo de Matos Novaski, Bruno Francisco Cabral Aurelio, Camila Affonso Prado, Camila Bieri Vieira da
Cunha Martins, Carlos Eduardo Marino Orsello, Céssia Fernanda Pizzotti, Christiano Chagas Monteiro de Melo, Daniel
Caramashi, Daniel Oliveira Andreoli, David Leinig Meiler, Douglas Mota, Eduardo Alcantara Lopes, Eloy Rizzo Neto, Fabio
de Almeida Braga, Fabiola Emilin Rodrigues, Fernanda Vianna Stefanello, Gabriel Ricardo Kuznietz, Guilherme Fontes
Bechara, Guilherme Vieira da Silva, Izabella Pardinho Reis, Jodo Luis Ribeiro de Almeida, José Setti Diaz, Joyl Gondim
de Alencar Filho, Leticia Galdino Wanderley, Luciana Monteiro Cossmerelli Tornovsky, Luiz Fernando Henry Sant’Anna,
Marcelo Salles Annunziata, Marcello Pedroso Pereira, Marcia Cicarelli Barbosa de Oliveira, Paulo Frank Coelho da Rocha,
Priscila Faricelli de Mendonca, Renato Canizares, Renan Sona Silva, Roberto Casarini, Tatiana Campello Lopes, Thiago
Abiatar Lopes Amaral, Thiago Barbosa Sandim, Thiago Giantomassi Medeiros, Thiago Rodrigues Maia, Amanda Nunes
Sampaio, Bruna Toledo Pacheco, Victor Bovarotti Lopes. Sao Paulo, 28 de setembro de 2026. JUCESP n® 408.604,/26-8
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria n° 003 Realizada em 29 de julho de 2026

1. Data, Hordrio e Local: Em 29 dejulho de 2026, as 15:00 horas, esta Assembleia geral Extraordindria (“Assembleia”) foi realizada na sede da TSG Concessionaria S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, 25° andar, sala 2502, Vila Gertrudes, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04794-000. II. Convocagdo, Presenca
e Instalagdo: Diante da presenca da acionista detentora da totalidade das acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas constantes ao final desta ata, a convocagao foi
dispensada nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e a presente Assembleia foi devidamente instalada. II. Mesa: Por indicacéo da acionista presente,
assumiu os trabalhos na qualidade de Presidente da Mesa, o Sr. Amauri Rodrigues Pinha, que convidou o Sr. Bruno Cldudio Paulo Rodrigues para Secretario da Mesa. IV. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a alteracao do enderego da sede da Companhia; (ii) 0 aumento do capital social da Companhia mediante a subscrigao e emissao de acoes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal; e (iii) a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia. V. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, a acionista delibera a lavratura da ata sob a forma
de sumario, nos termos do artigo 130 da Lei n® 6.404/1976, e a dispensa da leitura das exposicdes de motivos de cada um dos itens a serem colocados em deliberagdo. Sobre as
questdes de ordem, deliberou por unanimidade e sem quaisquer objegdes: (i) Aprovar a alteragao do endereco da sede da Companhia, para a Avenida das Nagées Unidas, n® 14.171,
25° andar, sala 2502, Vila Gertrudes, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04794-000. Em razao da deliberagdo aprovada, o caput do Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2°. A Companhia tem sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, 25° andar, sala 2502, Vila Gertrudes, na cidade de’
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04794-000, Brasil.” (ii) Aprovar a emissao de acdes da Companhia - cujo capital social encontra-se integralizado em sua totalidade - no valor’
total de R$ 96.000.000,00 (noventa e seis milhdes de reais), mediante a emisséo e subscrigao de 96.000.000,00 (noventa e seis milhdes) de agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissao de R$ 1,00 por cada agao ordinaria. As agdes ora emitidas foram totalmente subscritas na forma do Boletim de Subscricao constante do Anexo
I desta ata e conferem ao seu titular os direitos previstos no Capitulo II do Estatuto Social da Companhia e terdo as mesmas caracteristicas ali consignadas. A presente emissao de’
agdes totalizard um aporte de R$ 96.000.000,00 (noventa e seis milhdes de reais) na Companhia, sendo ele totalmente destinado a composicao do seu capital social. O capital|
social atual da Companhia, de R$ 142.864.005,00 (cento e quarenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e cinco reais), dividido em 142.864.005 (cento e quarenta e|
dois milhdes, oitocentas e sessenta e quatro mil e cinco) agdes ordinarias, nominativas, indivisiveis e sem valor nominal, passa a ser de R$ 238.864.005,00 (duzentos e trinta e oito
milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e cinco reais), dividido em 238.864.005 (duzentas e trinta e oito milhdes, oitocentas e sessenta e quatro mil e cinco) acées ordinarias,
todas nominativas, indivisiveis e sem valor nominal. A emissdo das agdes e o consequente aumento de capital sdo realizados em estrita observancia a previséo do Artigo 6°, i, do
Estatuto Social da Companhia, de forma que nao demanda anuéncia prévia da ARTESP pois o aumento de capital social promovido é realizado conforme cronograma previsto no Edital
e Contrato de Concessao, sendo matéria de deliberagao societdria de simples comunicagéo posterior a ARTESP. Em razao da deliberagao aprovada, o caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redacao: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 238.864.005, 00!
(duzentos e trinta e oito milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e cinco reais), dividido em 238.864.005 (duzentas e trinta e oito milhées, oitocentas e sessenta e quatro mil e
cinco) agées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberacoes tomadas nesta Assembleia,
que passara a vigorar com a redagao constante do Anexo II desta Ata. VI. Arquivamento: A acionista presente deliberou pelo arquivamento desta ata perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, para os devidos fins legais, e autorizou a adogao, pelos Administradores da Companhia, de todas as medidas que se fizerem necessarias para concretizar
as deliberagdes formalizadas nesta ata. VII. Aprovacao e Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata que, depois de lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Amauri Rodrigues Pinha -- Presidente da Mesa; Bruno Cludio Paulo Rodrigues - Secretdrio
da Mesa. Acionista Presente: ME Latam Tsq Participagdes Ltda. (representada por seu Administrador Bruno Claudio Paulo Rodrigues). Sao Paulo, 29 de julho de 2026. JUCESP n°
310.813/26-8 em 18/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Nome, Sede, Foro, Objeto Social e Duragdo. Artigo 1°. TSG Concessiondria S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ages de capital
fechado, que se rege por este Estatuto Social, pelas disposicdes legais que Lhe forem aplicdveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, 25°
andar, sala 2502, Vila Gertrudes, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04794-000, Brasil. Paragrafo Unico. A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir ou encerrar filiais, no territério nacional e/ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo a realizagao, sob o regime de concessao
patrocinada, dos servigos piblicos de construcao, operagao, manutencdo, e a realizagao dos investimentos necessarios para a exploragao do Sistema de Interligagao entre os
municipios de Santos e Guarujd e demais atos correlatos necessdrios, observados os termos do Contrato de Concesséo Patrocinada celebrado com o Estado de Sao Paulo, por
intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos (“Contrato de Concessao”) e do Edital de Concorréncia Pdblica Internacional n® 01/2025 (“Edital”). Paragrafo Unico. E
vedada a alteragao do objeto social da Companhia, salvo para incluir atividades que envolvam exploracéo de servicos alternativos, complementares ou acessérios, considerados
convenientes, mas ndo essenciais, desde que relacionados diretamente as atividades objeto do Contrato de Concessao. Artigo 4°. A Companhia tera prazo de duragao indeterminado,
observado, no minimo, o prazo suficiente para o cumprimento de todas as obrigagées previstas no Edital e no Contrato de Concesséo. Capitulo II. Capital Social e A¢bes. Artigo
5° 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 238.864.005,00 (duzentos e trinta e oito milhoes, oitocentos e sessenta e quatro
mil e cinco reais), dividido em 238.864.005 (duzentas e trinta e oito milhGes, oitocentas e sessenta e quatro mil e cinco) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. O capital social subscrito serd integralizado, em moeda corrente nacional, conforme as regras e prazos previstos no Edital e no Contrato de Concesséo. Paragrafo
Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. E vedada a emissao de partes beneficidrias, bem
como a existéncia de tais titulos em circulagao. Paragrafo Quarto. Os acionistas, na proporcéo das acdes que possuirem, terao direito de preferéncia para a subscrigdo de novas
agoes decorrentes ou ndo de valores mobilidrios conversiveis em agoes. Paragrafo Quinto. A Companhia nao poderd, durante a Prazo de Concessao previsto no Contrato de Concessao,
reduzir o seu capital social abaixo do valor minimo especificado no Contrato de Concessao, salvo a prévia anuéncia da Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”). Capitulo ITI. Atos dependentes de anuéncia prévia da ARTESP. Artigo 6°. Dependente de prévia anuéncia da ARTESP a pratica dos
seguintes atos pela Companhia na qualidade de Concessiondria, observado o procedimento previsto no Contrato de Concessdo, somente apés sua assinatura e uma vez que este
esteja plenamente em vigor: (i) Alteragao deste Estatuto Social, salvo aquelas de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou que promovam o aumento ou redugao
de seu capital social, na forma e conforme cronograma previstos no Contrato de Concessao, as quais deverao ser objeto de simples comunicagao posterior a ARTESP; (ii) Fusao,
incorporacdo, cisdo, transformagao ou qualquer forma de reestruturagao societdria que implique transferéncia de controle da Companhia, nas situagdes previstas na Clausula
Vigésima Nona do Contrato de Concessédo, exceto nas hipéteses previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado; (iii) Na hip6tese de o Acordo Tripartite nao ter sido celebrado ou,
quando celebrado, nos casos por ele ndao compreendidos e desde que possam, em conjunto ou isoladamente, caracterizar modificagao do controle acionario da Companhia, nas
situagdes previstas na Clausula Vigésima Oitava do Contrato de Concessao, estao compreendidos, exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia da ARTESP, os
sequintes: (a) celebracao de acordo de acionistas; (b) emissao de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e (c) instituicdo de garantia a direitos a terceiros sobre acdes; (iv)
Alienacdo do controle ou transferéncia da Companhia, operacionalizada pelos financiadores e/ou garantidores, conforme definidos no Contrato de Concessao, para fins de
reestruturacdo financeira da Companhia, exceto nas hipéteses previstas no Acordo Tripartite, caso seja assinado; (v) Criagao de subsidiarias pela Companhia, inclusive para exploracao
de atividades que gerem receitas alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados; (vi) Reducdo do capital social da Companhia para valor inferior ao valor’
minimo especificado no Contrato de Concessdo; (vii) Contratagao ou alteragao na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou na garantia de execugao contratada pela
Companhia, mesmo quando a contratacdo for decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das revisdes ordindrias ou das revisoes extraordindrias, exceto quando
se tratar de ato jd aprovado quando da aprovagao ou atualizacdo do plano de seguros, conforme previsto no Contrato de Concesséo; (viii) Contratacao de qualquer financiamento,
emissdo de titulos e valores mobilidrios, ou outra operacao de divida contratada pela Companhia, que prevejam oferta de direitos emergentes dos direitos e obrigagdes decorrentes
do Contrato de Concessao, ou das agdes representativas do controle da Companhia em garantia; (ix) Alienagao, constituicao de dnus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos
Bens Reversiveis, conforme definido no Contrato de Concesséo, pela Companhia a terceiros, inclusive seus Financiadores ou Garantidores, observado o disposto na Clausula 14.5
do Contrato de Concessao; (x) Concessao de empréstimos e financiamentos aos acionistas da Companhia, partes relacionadas ou a terceiros; (xi) Prestagao de fianca, aval ou qualquer
outra forma de garantia pela Companhia em favor de seus acionistas, partes relacionadas ou de terceiros; e (xii) Excussao de garantia que implique transferéncia de controle.
Capitulo IV. Assembleias Gerais. Artigo 7°. As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas ordindria ou extraordinariamente. Cada Assembleia Geral Ordinaria deverd ocorrer
até 4 (quatro) meses apds o encerramento de cada exercicio social, para discussao, votacao e aprovagao das matérias previstas no art. 132 da Lei n° 6.404/76. Além disso, os
acionistas reunir-se-ao em Assembleia Geral Extraordindria sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Paragrafo Primeiro. Além das pessoas previstas no artigo 123 da Lei
n° 6.404/76, as Assembleias Gerais poderéo ser convocadas por qualquer acionista, devendo, para tanto, serem observadas todas as formalidades previstas neste Estatuto Social
enalein®6.404/76. A Assembleia Geral deverd incluir, quando necessario e/ou recomendavel em face da matéria a ser deliberada, copias de relatérios, propostas ou informagoes
concernentes a ordem do dia. As formalidades de convocagao ficardo dispensadas caso a totalidade dos acionistas da Companhia comparega a referida Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo. Ressalvadas as excecdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem a totalidade das agdes de emissao da Companhia com direito a voto. Caso tal quérum nao seja observado em primeira convocagao, serd realizada uma nova convocagao,
nos termos do Pardgrafo Primeiro acima, na qual o quérum de instalagdo serd de, no minimo, a maioria das acdes da Companhia com direito de voto. Paragrafo Terceiro. As
Assembleias Gerais deverdo ser realizadas na sede da Companhia ou por meio digital, nos termos do art. 124, §2°-A, da Lei n® 6.404/76. Artigo 8°. Exceto pelos casos especiais
estipulados pela lei, as deliberacGes das Assembleias Gerais deverdo ser aprovadas pelos votos afirmativos de acionistas detentores de, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento)
das agdes de emissdo da Companhia com direito a voto. Capitulo V. Administragdo. Artigo 9°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.
Capitulo VI. Diretoria. Artigo 10. A Diretoria serd composta por até 3 (trés) diretor(es) sem designacao especifica, a ser(em) eleito(s) pelo Conselho de Administragdo para um
mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico. Os Diretores da Companhia reportar-se-ao ao Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral
periodicamente, conforme solicitado e/ou conforme determinado neste Estatuto Social. Artigo 11. Em caso de auséncia ou impedimento temporario ou vacancia permanente de
qualquer dos cargos da Diretoria, deverd ser eleito substituto na reunido do Conselho de Administragao subsequente, devendo o Diretor substituto permanecer no cargo pela duracéo
do mandato unificado do Diretor substituido. Artigo 12. Os Diretores terdo poderes para a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo da Companhia: (i)
Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias e sociedades de
economia mista; (i) Administrar, orientar e dirigir os negécios sociais; (iii) Assinar documentos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia, tais como
escrituras, cheques, notas promissérias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral, contratos - inclusive de empréstimos - e demais instrumentos que
venham a vincular a Companhia; e (iv) Promover o levantamento dos balangos anuais a serem submetidos a aprovacdo dos Acionistas. Artigo 13. A representacdo da Sociedade,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia, ou que a exonerem de
obrigagdes perante terceiros, sera exercida (i) por 2 (dois) Diretores, conjuntamente; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador regularmente investido de
poderes especificos para tal finalidade. Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores e conter, expressamente, os
poderes atribuidos para atos especificos, e ter prazo de validade de até 12 (doze) meses, salvo as procuragées outorgadas a advogados para fins judiciais, que poderao ter prazo
indeterminado. Capitulo VII. Conselho de Administragdo. Artigo 14. 0 Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 7 (sete) membros efetivos,
e os acionistas poderao, a seu critério, eleger igual ndmero de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis em Assembleia Geral, com mandatos unificados de 3 (trés) anos,
sendo permitida a sua reeleicdo. Paragrafo Unico. Na hipdtese de vacancia permanente no cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, tal membro serd substituido,
até o término do seu mandato, por seu respectivo suplente (se eleito), ou se de outra forma deliberarem os acionistas. Artigo 15. Compete ao Conselho de Administragao deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 142 da Lei 6.404/76, bem como deliberar sobre: (i) Aquisicao, alienacao, leasing, ou oneragdo de bens, sejam méveis ou iméveis; (ii) Locagao
de quaisquer bens, méveis ou iméveis, pela Companhia, seja na qualidade de locadora ou de locataria; (iii) Constituicdo, aquisicdo, alienacdo ou oneragao de participagoes em
outras sociedades; (iv) Aquisi¢do ou alienagao de estabelecimentos mediante trespasse; (v) Contratacdo de empréstimos e obtengao de garantias nos mercados financeiros, nacionais
ou internacionais; (vi) Concessao de financiamentos ou prestacao de garantias em favor de sociedades controladas, coligadas ou associadas, desde que presentes interesses que!
justifiguem tais operagdes; e (vii) Emissao, pela sociedade, de titulos, valores mobilidrios ou papéis comerciais; Artigo 16. As reunioes do Conselho de Administracéo serdo realizadas
na medida em que os negdcios sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas por qualquer um dos membros do Conselho
de Administracao, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis em primeira convocagao e de 1 (um) dia Gitil em sequnda convocacéo. As reunioes do Conselho de Administragao
deverdo sempre ocorrer em dia (til e em hordrio comercial. Nas convocagoes deverao constar a data, hora, local da reunido e a ordem do dia a ser discutida e decidida, assim como
a documentagao correspondente que seja necessaria a deliberagao. Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas aqui, serd considerada regular a reuniao
do Conselho de Administraco a que comparecerem todos os seus membros. Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao (se indicado) ou, na auséncia deste, por qualquer um dos conselheiros, e secretariadas por qualquer conselheiro, a ser escolhido pelo presidente da
reunido. Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragao somente serao instaladas (i) em primeira convocacdo, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de
Administracao, (i) em segunda convocagao, com a presenca de, no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Primeiro. Nao obstante o local de realizacao
da reunido do Conselho de Administragao, em todas as reunides devera ser permitida a participacao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacéo.
Paragrafo Segundo. Em qualquer caso, as deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracao deverao ser registradas em ata e assinada pelos presentes. Paragrafo
Terceiro. As deliberacdes do Conselho de Administracdo, ressalvadas as hip6teses especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Capitulo VIIL. Conselho
Fiscal. Artigo 18. A Companhia possuird um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 (trés) membros e respectivos suplentes. 0 Conselho Fiscal sera eleito e instalado pela
Assembleia Geral em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis. Paragrafo Unico: Nos exercicios sociais em que for solicitado o funcionamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral elegerd os seus membros e fixara a respectiva remuneracdo. Capitulo IX. Exercicio Social, Demonstrages Financeiras e Lucros. Artigo 19. 0 exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, serdo levantadas as demonstragoes financeiras previstas na legislagao em vigor.
Paragrafo Primeiro: Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante
de 20% (vinte por cento) do capital social ou, se acrescida das reservas de capital, o montante de 30% (trinta por cento) do capital social. Paragrafo Segundo: Os acionistas tém
direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, importancia nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado
pela diminuicao ou acréscimo dos valores especificados na Lei n° 6.404/76. Paragrafo Terceiro: A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em qualquer outra
periodicidade, para apuragao dos lucros dos respectivos periodos, que poderao ter a destinagdo eleita pelos acionistas. Capitulo X. Dissolugdo, Liquidagdo e Extingao. Artigo 20.
A Companhia entrard em liguidagao nos casos previstos por lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagao e nomear o liquidante, sendo certo que o Conselho
Fiscal devera estar em funcionamento durante o periodo de liquidacéo. Artigo 21. A Companhia sera dissolvida mediante aprovacao da Assembleia Geral, nos termos da legislacao
aplicavel e respeitadas as exigéncias do Contrato de Concesséo. Capitulo XI. Jurisdigdo e Solucdo de Conflitos. Artigo 22. Este Estatuto Social serd regido e interpretado pelas leis

\_em 27/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )

\do Brasil. Artigo 23. Fica estabelecida da comarca da sede da Companhia como foro para solucao de quaisquer controvérsias. y,
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DATA MERCANTIL

FERTILZANTES

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n® 22.266.175/0001-88
Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocacao

Ficam os Senhores acionistas da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”) dos para particip da A bleia Geral
Extraordindria (“Assembleia” ou “AGE”) que seré realizada, em primeira convocacao, as 14:00h do dia 18 de novembro de 2026,
de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso |, e artigo 28, §2°, ambos da Resolucao da Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resoluco CVM 81"), por meio da plataforma eletronica Ten
Meetings (“Plataforma Digital”) e com prazo de cadastramento até dia 16 de novembro de 2026, conforme artigo 6°, §3° da
Resolugao CVM 81, a fim de apreciarem e deliberarem sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, conforme descntas abaixo:
(i) Deliberar sobre a proposta de reforma do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, para (a) reduzir de 2 (dois) para 1 (um)
o nimero minimo de membros da Diretoria; e (b) permitir a eleicao de Diretores residentes ou domiciliados no exterior; (ii)
Deliberar sobre a proposta de reforma do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, para adequar as regras de representacao
da Companhia e de outorga de procuracdes & hipétese de a Diretoria ser composta por 1 (um) tinico membro; e (iii) Consolidar o
Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes indicadas nos itens (i) e (ii) acima. Instruc@es para Participacao na
Assembleia: A participacdo ocorrera exclusivamente de forma virtual pela Plataforma Digital e poderd ser realizada pelo
acionista, por seu representante legal ou procurador devidamente constituido, bem como mediante o envio de Boletim de Voto a
Distancia (“BVD”), nos termos do art. 5°, inciso lll, art. 27 e do art. 28, §2° da Resolucao CVM 81. Para fins do art. 5°, §4° da
Resolugao CVM 81, a Companhia adotou o formato i te digital para p maior acessibilidade aos acionistas e
aumentar a eficiéncia no processo de organizacao e conducao dos trabalhos, em linha com a pratica j& adotada pela Companhia
em bleias anteriores. O acionista podera participar da Assembleia independentemente de ter enviado 0 BVD, observando-se
que, caso opte por votar durante a Assembleia tendo ja enviado o referido BVD, as instrucdes de voto nele contidas serao
desconsideradas, prevalecendo o voto proferido na Assembleia. Para participar, o acionista ou seu representante devera realizar
o cadastro na Plataforma Digital por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/210432008, com, no minimo, 2 (dois) dias de

tecedéncia da data da A bleia, ou seja, até o dia 16 de novembro de 2026, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucéo CVM
81, e enviar por meio da plataforma: nome, e-mail, telefone e nimero do documento de identificacéo do acionista, procurador ou
representante legal, indicando orientacao para a participacao “Ao Vivo”, bem como a seguinte documentacao: Pessoa Fisica: (1)
copia de documento habil de identidade do acionista ou de seu representante; e (2) na hipotese de representacéo do acionista,
copia da procuracdo. Pessoa Jurldlca (1) copia do contrato ou estatuto social; (2) cdpia do ato societério de eleicdo do
bl ante da pessoa JLII'IdICa ou (b) outorgar a procuragao para que o

HERINGER

administrador (a) que p ah ia como
terceiro procurador represente a acionista pessoa juridica na Assemblela e (3) copia de documento habil de identidade do
representante. Fundos de investimento: (1) copia do tltimo | lidado; (2) copia da d tagao que comp
os poderes do administrador ou gestor para representar o fundo em assembleias; (3) cpia da documentacao referente & pessoa
juridica, na forma do paragrafo anterior, que comprove os poderes do representante do administrador ou gestor para representar
o fundo de investimento; e (4) cépia de documento hébil de identidade do representante. Como documento de identidade, a
Companhia aceitard a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos It is e carteiras funci didas pelos érgéos da Administracao Publica,
desde que contenham foto de seu titular. A Companhia somente admitira procuragces eletronicas contendo certificacao digital
nos padrdes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por outro meio que assegure a autoria e a integridade do
documento eletronico. Ficam dispensados o envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para o seu
escritorio, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracéo para representacao do acionista, a notarizacao, a
consularizagao, 0 apostilamento e a traduc@o juramentada de todos os documentos de representacao do acionista estrangeiro,
bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos através do website acima mencionado, bem como a
traduc@o simples de referidos documentos estrangeiros. A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a
responsabilidade pela veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do
Decreto-Lei N° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (“Cadigo Penal”). Apés a aprovacao do cadastro pela Companhia, o acionista
receberd e-mail de confirmaco de que seu cadastro foi realizado com sucesso e poderd acessar a plataforma com o e-mail
utilizado para o cadastro. Nao serao aceitos cadastros ou envio de documentos adicionais apds o encerramento do prazo previsto
para cadastro. Por isso, recomenda-se que o cadastro e envio da documentacao sejam realizados com, no minimo, 3 (trés) dias
de antecedéncia do encerramento do prazo, a fim de possibilitar a regularizacao de eventual pendéncia. Conforme dispae o art.
28, § 1°, da Resolugao CVM 81, a Plataforma Digital asseguraré o envio prévio do BVD, registro de presenca dos acionistas e dos
votos, assim como, na hipétese de participacao a distancia: (i) a possibilidade de manifestacao e de acesso simultdneo a
documentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sidg disponibilizados anteriormente; (i) a gravacao integral da
bleia; e (iii) a ibilidade de 30 entre acionistas. E recomendado ao acionista que se conecte com 30 minutos
de déncia do inicio da A para permitir a validacao do acesso e a devida identificacao de forma organizada e
tempestiva. Boletim de Voto a Distancia (“BVD"). O acionista poderé optar por exercer o direito de voto através do BVD, nos
termos da Resolucao CVM 81. Nesse caso, 0 acionista poderé: (i) transmitir as instrucdes de voto diretamente pelas instituicoes
e/ou corretoras que mantém suas posicdes em custddia, caso estas disponibilizem esses servicos, ou diretamente & Central
Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acdes da
Companhia (qual seja, o Itad Unibanco S.A), conforme instrucdes descritas na Proposta da Administracao e Manual de
Participacdo; ou (iii) transmitir as instrugdes de voto diretamente a Companhia, sendo que, neste caso, a Plataforma Digital

disponibilizada pela Companhia sera o tnico meio de envio de BVD & Ci i 0 end eletronico https://
assembleia.ten.com.br/210432008. 0 Acionista devera: (i) acessar o enderego eletronlco mencmnado acima; (ii) realizar o
cadastro com login e senha (nicos, indicando que deseja participar via BVD, da d tacdo necesséria,

conforme explicado acima; (iii) preencher os campos de opcdes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o voto. Em
qualquer hipétese, o prazo para a entrega do BVD e de todos os documentos necessérios nao poderé ultrapassar o prazo limite
para recebimento do BVD, qual seja, 14 de novembro de 2026. Instalacao do Conselho Fiscal. Em atendimento ao art. 5° da
Resolugao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para solicitacao de instalacao do Conselho
Fiscal, nos termos do art. 161, § 2°, da Lei das S.A., é de 2% (dois por cento). As demais orientacdes e informacdes para a
participacao na Assembleia, bem como todos os documentos relativos a ordem do dia, inclusive o quadro comparativo com a
justificativa das alteracdes propostas e o Estatuto Social contendo em destaque as alteracdes propostas, nos termos do art. 12
da Resolucao CVM 81, estéo a disposicao dos acionistas para consulta na Proposta da Administracéo e Manual de Participacao
da Companbhia, disponivel na sede social da Companhia e nos seguintes enderegos eletronicos: websites da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.heringer.com.br/). Eventuais
davidas poderdo ser enviadas para a édrea de Relacdes com Investidores por meio do endereco eletrdnico ri@heringer.com.br.
Paulinia, 28 de outubro de 2026. Nikolay Vasilchikov - Presidente do Conselho de Administracao.
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Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 — NIRE 35.300.522.681 — Companhia Fechada
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de setembro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de setembro de 2026, as 16:00 horas, na sede social da Athena
Satde Brasil S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra.
Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala “F", parte, CEP 05.425-070. 2. Convocacao e Presenca: Convoca-
cao realizada, nos termos do Artigo 13° do Estatuto Social da Companhia, com a presenca dos seguintes
membros do Conselho de Administracao: Ana Teresa do Amaral Meirelles, Carolina Buendia Gutierrez, José
Roberto Correa Teixeira Ferraz, Claudio Freitas Berquo, Renan Sampaio Nunes dos Santos, Gustavo de Pauli
Athayde, e Ricardo Barbosa Leonardos. 3. Mesa: Presidente: Sra. Ana Teresa do Amaral Meirelles; e
Secretério: Sr. Fabio Minamisawa Hirota. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Aprovacao da alienacao,
mediante leilao, de veiculos pertencentes as empresas Humana Saude Ltda., e Humana Saude Nordeste
Ltda.; (ii) Aprovacao da alienacao, mediante leildo, de ativos imobilizados sucateados; (iii) Aprovacao da
alienacao, por venda direta, do imovel de propriedade da Samp Espirito Santo Assisténcia Médica S.A.; (iv)
Aprovacao da Politica de Gerenciamento de Crises da Companhia; (v) Aprovacao das negociacoes coletivas
trabalhistas acima do budget; (vi) Aprovacao da Politica de Alcadas; (vii) Update de Mercado e Resultado; e
(viii) Autorizacao para a administracdo da Companhia praticar todos os atos necessarios a fim de efetivar
e cumprir as deliberacoes tomadas. 5. Deliberacdes: Instalada a reunido, os membros do Conselho de
Administracao da Companhia presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restricoes, sobre as seguintes matérias: 5.1. Aprovar, por unanimidade dos votos dos membros do
Conselho de Administracao presentes e sem quaisquer ressalvas, a alienacao, mediante leildo, dos veiculos
pertencentes as empresas Humana Satde Ltda., e Humana Saide Nordeste Ltda., conforme relacao,
condicoes e valores constantes do material apresentado ao Conselho de Administracao, contemplando
valor total previsto de RS 66.440,07 (sessenta e seis mil, quatrocentos e quarenta reais e sete centavos)
e valor estimado de recebimento de RS 53.152,06 (cinquenta e trés mil, cento e cinquenta e dois reais e
seis centavos), correspondente a 80% (oitenta por cento) dos valores previstos, bem como a autorizacao
para a adocao de todas as providéncias necessarias a realizacao do leilao e a formalizacao da alienacao
dos respectivos veiculos. 5.2. Retirar da pauta a matéria referente a alienacao, mediante leilao, de ativos
imobilizados sucateados, conforme relacao de bens, lotes, valores de avaliacao e condicoes constantes
do material apresentado ao Conselho de Administracao, contemplando ativos das unidades Vitéria Apart
Hospital S.A., Hospital Bom Samaritano de Maringa Ltda., Athena Healthcare Holding S.A. (Filial
- Hospital do Coracao Natal), Hospital Med I SA.,eH Saude Ltda. 5.3. Aprovar, por
unanimidade dos votos dos membros do Conselho de Administracao presentes e sem quaisquer ressalvas,
a alienacao, por venda direta, do imével de propriedade da Samp Espirito Santo Assisténcia Médica S.A.,
correspondente a Sala 501, com area de 28,34 m?, localizada no Edificio Guizzardi Center, na Rua Padre
Antonio Ribeiro Pinto, n° 195, Praia do Sua, Vitoria/ES, objeto da matricula n® 41.818, com averbacao AV-11-
41.818, do 3° Oficio de Notas de Vila Velha/ES, Livro 401, fls. 151/155, pelo valor de RS 115.000,00 (cento e
quinze mil reais), conforme proposta recebida, correspondente a aproximadamente 84% do valor estimado
do imovel, de RS 137.000,00 (cento e trinta e sete mil reais). Fica a administracdo da Companhia autorizada
a adotar todas as providéncias necessarias a formalizacao e conclusao da operacao, inclusive a negociacao
e assinatura dos instrumentos pertinentes a alienacao, observadas as condicoes aprovadas pelo Conselho
de Administraco. 5.4. Aprovar, por unanimidade dos votos dos membros do Conselho de Administracao
presentes e sem quaisquer ressalvas, a Politica de Gerenciamento de Crises da Companhia, que tem por
objetivo estabelecer o conjunto de medidas, fluxos, recursos e responsabilidades que a Companhia mantém
preparados para prevenir, responder e comunicar situacoes de crise, nos termos e condicoes constantes
do material apresentado aos membros do Conselho de Administracao. 5.5. Aprovar, por unanimidade dos
votos dos membros do Conselho de Administracao presentes e sem quaisquer ressalvas, as negociacoes
coletivas trabalhistas acima do budget, nos termos e condicoes constantes do material apresentado aos
membros do Conselho de Administracao. 5.6. Retirar da pauta a matéria referente a Politica de Alcadas, que
prevé a substituicao da versao atualmente vigente. 5.7. Foi apresentado update de mercado e resultado,
conforme informacdes constantes do material disponibilizado aos membros do Conselho de Administracao.
5.8. Autorizar, por unanimidade de votos dos membros do Conselho de Administracao presentes, e sem
quaisquer restricoes, a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios a fim de efetivar
e cumprir as deliberacoes tomadas, bem como a ratificacao dos atos ja praticados pela administracao,
no ambito das deliberacdes aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a reuniao pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada por todos e assinada. Mesa: Ana Teresa do
Amaral Meirelles — Presidente; Fabio Minamisawa Hirota — Secretario. Conselheiros Presentes: Ana Teresa do
Amaral Meirelles, Carolina Buendia Gutierrez, José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Claudio Freitas Berquo,
Renan Sampaio Nunes dos Santos, Gustavo de Pauli Athayde, e Ricardo Barbosa Leonardos. Sao Paulo/SP,
30 de setembro de 2026. Certifico que a presente é cdpia fiel da original lavrada no livro préprio. Mesa:
Ana Teresa do Amaral Meirelles — Presidente da Mesa; Fabio Minamisawa Hirota — Secretério da Mesa.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 392.537/26-6 em 26/10/2026. Marina
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== GMAX Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. ==
CNPJ n®09.264.745/0001-32 - NIRE 35300504020
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 7 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 7 de outubro de 2026, as 10:00 (dez) horas, na sede social da GMAX Empreendimentos
Imobilidrios SPE S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes
de Castro, n° 4.800, Torre II, 2° andar, Sala 24, Cidade Jardim, CEP 05676-120. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada
aconvocagao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), em virtude da presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, a saber, RZK
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre I, 2° andar, Sala 15, Cidade Jardim, CEP 05676-120, inscrita
no CNPJ sob n° 56.319.718/0001-08, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
Presidente: Sr. José Ricardo Rezek; e Secretario: Sr. Ricardo Maziero de Oliveira. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i)
a eleigdo e reeleicao dos membros da Diretoria da Companhia; (ii) a constituigao, pela Companhia, da Alienacao
Fiducidria (conforme abaixo definido) dos Iméveis (conforme abaixo definido), nos termos do Contrato de Alienacéo
Fiducidria de Iméveis (conforme abaixo definido), no ambito da emissao de debéntures objeto do “Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Duas Séries, para Distribuicdo Privada, de Novo Centro
SP S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrada entre a Novo Centro SP S.A., sociedade por a¢des, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Santo Amaro, n® 1.149, Conjunto 92, Vila Nova Conceigao, CEP
04504-001, inscrita no CNPJ sob n° 68.133.112/0001-54 (“Emissora”), o agente fiducidrio da Emissao, GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob n° 10.749.264/0001-
04 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante do debenturista, e os fiadores ali qualificados (“Fiadores”),
por meio do qual serd realizada a 1* (primeira) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em 2 (duas) séries, para distribuicao privada, da Emissora
(“Emissao”), no valor total de R$124.761.000,00 (cento e vinte e quatro milhdes, setecentos e sessenta e um mil
reais), com a emissdo de 124.761 (cento e vinte e quatro mil, setecentas e sessenta e uma) debéntures, sendo (a)
114.761 (cento e quatorze mil, setecentas e sessenta e uma) debéntures da 1° (primeira) série e (b) 10.000 (dez mil)
debéntures da 2* (segunda) série, com vencimento em 9 de outubro de 2031 (“Debéntures”), cujos recursos liquidos
serao destinados a integralizagdo de capital, pela Emissora, na Concessionaria Novo Centro SPS.A., inscrita no CNPJ
sobon®68.686.404/0001-14 (“Concessiondria”), e ao pagamento dos custos e despesas da Emissao, em garantia das
obrigacdes, presentes e futuras, de pagamento, pela Emissora e pelos Fiadores, do valor nominal unitdrio, da
remuneracdo, dos encargos moratérios, do prémio de pré-pagamento e dos demais encargos e despesas relativos as
Debéntures e aos Documentos da Operacéo, inclusive as obrigagdes de ressarcimento ao debenturista e ao Agente
Fiducidrio de valores desembolsados em razdo das Debéntures, dos Documentos da Operagao (conforme definido na
Escritura de Emissao) e da constituicdo, manutencdo, excussao ou execugao das Garantias (conforme definidas na
Escritura de Emissao), nos termos da Escritura de Emissao (“Obrigagoes Garantidas”); (iii) a outorga de procuragao
pela Companhia, em favor do Agente Fiducidrio, no &mbito do Contrato de Alienagao Fiducidria de Imdveis, cuja
validade se estenderd até a integral liquidagao das Obrigacdes Garantidas assumidas pela Emissora no ambito da
Escritura de Emissao; (iv) a autorizagao para a Diretoria da Companhia e seus procuradores para negociar e celebrar
todos os documentos e praticar todos os atos necessdrios para a realizacdo da Emissdo, a concessao da Alienagao
Fiducidria e ao cumprimento das obrigagdes e compromissos correspondentes, incluindo, mas nao se limitando a: (a)
contratagao dos prestadores de servicos relacionados a realizagao da Emisséo (inclusive, sem limitagao, escriturador,
agente de liquidagao, estruturador e banco depositdrio); e (b) negociacéo e assinatura dos instrumentos (inclusive,
mas ndo se limitando, a eventuais aditamentos, termos de atualizacao, documentos para reforgo de garantia, distratos,
notificacdes, contratos de prestacéo de servicos, procuragdes, notas promissorias) necessarios de tempos em tempos
arealizagao da Emissdo, a concessao da Alienagao Fiducidria e ao cumprimento do disposto nos documentos da referida
operacao, incluindo, sem limitacéo, a Escritura de Emissao e todos os seus respectivos termos (inclusive os prémios,
remuneragdes, obrigagoes, indenizages, demais direitos e as hipdteses de vencimento antecipado); e (v) a ratificacdo
dos atos ja praticados pela administracdo da Companhia relacionados as matérias acima. 5. Deliberagdes: Analisada
a ordem do dia, a Acionista, representando a totalidade do capital social votante da Companhia, sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes, aprovou: (i) a reeleicao e a eleicao, respectivamente, dos seguintes membros para a Diretoria
da Companhia: (a) José Ricardo Rezek, brasileiro, casado sob regime de comunhéo universal de bens, empresdrio,
portador da Cédula de Identidade RG n° 4.972.145 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 410.061.518-34, para o cargo de
Diretor Administrativo; e (b) Ricardo Maziero de Oliveira, brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 14.937.161-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
052.947.348-85, para o cargo de Diretor Financeiro, ora eleito em substitui¢ao ao Sr. José Ricardo Lemos Rezek, cujo
mandato se encerrou em 03 de abril de 2019, cujo mandato se encerrou em 3 de novembro de 2019, consignando-se
que, nos termos do art. 150, §4°, da Lei n® 6.404/76, o prazo de gestdo dos Diretores da Companhia estendeu-se até
ainvestidura dos Diretores ora eleitos, e ratificando-se, para todos os fins, os atos praticados pelos Diretores, nos
limites de suas atribuicdes legais e estatutarias, no periodo compreendido entre 3 de novembro de 2019 e a presente
data., ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre III, Continental Tower, 27° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, com
prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, conforme os Termos de Posse lavrados em Livro préprio e
integrantes do presente instrumento como Anexos I e IT; (ii) a constituicdo de alienacéo fiducidria, pela Companhia,
em favor dos debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, nos termos dos artigos 22 e seguintes da Lei n®
9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada (“Lei 9.514/97"), em garantia do fiel, pontual e integral
cumprimento das Obrigagdes Garantidas, dos seguintes imdveis de sua propriedade, localizados na Freguesia de Campo
Grande, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro: (a) Lote 01 do PAL 49.064, da Estrada do Tingui, com drea
de 29.423,30m?, objeto da matricula n° 23.691; (b) Lote 02 do PAL 49.064, da Estrada do Tingui, com érea de
52.323,69m?, objeto da matricula n® 23.692; (c) Lote 03 do PAL 49.064, da Rua Projetada A, com drea de 43.246,30m?,
objeto da matricula n° 23.693; (d) Lote 04 do PAL 49.064, da Rua Projetada A, com drea de 88.519,71m?, objeto da
matricula n® 23.694; e (e) Lote 05 do PAL 49.064, da Avenida Brasil, com area de 35.423,86m?, objeto da matricula
n°23.695, todas do 12° Registro de ImGveis da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, incluindo todas as acessoes, construgoes
e benfeitorias neles existentes ou que venham a ser realizadas (“Iméveis”), nos termos do “Instrumento Particular de
Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Iméveis” (“Contrato de Alienagdo Fiducidria de Iméveis”), a ser celebrado entre
aCompanhia e 0 Agente Fiducidrio (“Alienacdo Fiduciaria”); (iii) a autorizacdo para a outorga de procuracéo ao Agente
Fiducidrio no ambito do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Iméveis, cuja validade se estenderd até integral liguidagao
das Obrigagdes Garantidas; (iv) a autorizacao para a Diretoria da Companhia e seus procuradores para, observadas as
condiges descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizagao da Emissao, a concessdo da Alienacao
Fiducidria e ao cumprimento das obrigacdes e compromissos correspondentes, incluindo: (a) contratacdo dos
prestadores de servicos relacionados a realizagao da Emissao e a concessao da Alienacdo Fiduciaria (inclusive, sem
limitagao, escriturador, agente de liquidacéo, estruturador e banco depositério), fixando-Lhes os respectivos
honorérios, conforme aplicavel, podendo para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (b) negociagao e
assinatura de todos os instrumentos (inclusive, mas nao se limitando, a eventuais aditamentos, termos de atualizagao,
documentos para reforco de garantia, distratos, notificagdes, contratos de prestacao de servigos, procuragées, notas
promissorias) necessarios de tempos em tempos a realizacao da Emissao, a concessao da Alienacéo Fiducidria e ao
cumprimento do disposto nos documentos da referida operagao, incluindo, sem limitacdo, a Escritura de Emissao e
todos os seus respectivos termos (inclusive os prémios, remuneragdes, obrigagdes, indenizagées, demais direitos e
hipéteses de vencimento antecipado); e (v) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia ou por seus procuradores, necessarios ou convenientes para a consecucao das matérias constantes das
deliberagdes acima, incluindo, sem limitagdo, negociagoes, tratativas, assinatura de minutas e quaisquer outros atos
preparatérios relacionados a Emissao, a Alienacao Fiducidria, ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de Iméveis e aos
demais Documentos da Operacdo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestagao, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130,
§1°, da Lei das S.A., a qual, lida e aceita, foi assinada por todos os presentes. A presente ata serd arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP e publicada, conforme aplicavel, nos termos do artigo 289 da Lei das S.A.
e da regulamentacdo aplicdvel. Esta ata considera-se assinada na data abaixo assinalada, independentemente da
conclusdo posterior das assinaturas, sendo assinada por meio eletrdnico, nos termos da Medida Proviséria n® 2.200-2,
de 24 de agosto de 2001. Sao Paulo/SP, 07 de outubro de 2026. Mesa: José Ricardo Rezek, Presidente; Ricardo Maziero
de Oliveira, Secretdrio. Acionista: RZK Empreendimentos Imobilidrios Ltda., p. José Ricardo Rezek e Ricardo Maziero

\de Oliveira. JUCESP n° 362.049/26-9 em 13/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. y,

Brasil

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 30/10/2

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

ki www.datamercantil.com. br/pub11c1dade legal@ 'I;.



