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Balangos patri

iais - Em 30/06,/2026 e 2025 (Em milhares de Reais)
Pass]

Ativo Nota 30/06/26 30/06/25 i riménio liqui Nota 30/06/26 30/06/25
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.977 4.153 Fornecedores 11 8.588 6.650
Contas a receber de clientes 1.267 851 Adiantamento de clientes
Estoques 5 4.232 5.215 - partes relacionadas 7 1.197 316
Impostos a recuperar 6 525 514 Obrigagdes com pessoal 12 221 326
Contas a receber - Partes relacionadas 7 7.721 1.382 Impostos e contribuicdes a recolher 92 53
Adiantamento a fornecedores 8 817 3.149 Outros passivos 13 910 1.192
Outros ativos 31 375 11.008 8.537
16.576  15.639 Patriménio liquido
Nao circulante Capital Social 14 9.214 8.514
Impostos diferidos 43 14 Prejuizos acumulados 2.274 (235
Imobilizado 9 223 285 8.279
Intangivel 10 1.106 878 Total do passivo e patriménio liquido 17.948 _ 16.816
1.372 1.177 As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante
Total do ativo 17.948  16.816 das demonstracoes contabeis.
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido - Para os exercicio findos em 30/06/2026 e 2025 (Em milhares de Reais)
Capital social
Capital social a Capital Prejuizos  Resultadodo  Total do patriménio

Capital social integralizar _ Integralizado _acumulados exercicio liquido
Saldos em 30 junho de 2024 11.429 (2.915) 8.514 (860) - 7.654
Lucro liquido do exercicio - - - - 625 625
Absorgao do lucro do exercicio - - - 625 (625) -
Saldos em 30 junho de 2025 11.429 (2.915) 8.514 (235) - 8.279
Integralizagao de capital - 700 700 - - 700
Prejuizo liguido do exercicio - - - - (2.039) (2.039)
Absorcéo do prejuizo do exercicio - - - (2.039) 2.039 -
Saldos em 30 junho de 2026 11.429 (2.215) 9.214 (2.274) - 6.940

As notas explicativas da Diretoria sao parte integrante das demonstragdes contabers.

Notas explicativas da Diretoria as d

ragoes contabeis - Exercicio findo em 30/06/2026 (Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A AgriLean Inputs S.A. (“Companhia”), é uma
sociedade anonima de capital fechado com sede localizada na Avenida Ireno
da Silva Venancio, n°® 199, na Cidade de Votorantim, Estado de Sao Paulo. Em
30dejunho de 2026 a Companhia possui cinco filiais, localizadas nas cidades
de Barueri-SP, Luis Eduardo Magalhaes-BA, Cuiabd-MT, FlorianGpolis-SC e
Boa Vista-RR. Em 16 de setembro de 2022, foi criada a Sociedade Limitada
WMS Comércio de Defensivos Ltda., por seu dnico sécio William Moreira dos
Santos e em 16 de fevereiro de 2023 ocorreu aporte de capital e a mudanca
de sociedade limitada em sociedade por agdes, com a retirada do sécio origi-
naleaadmissao de 35 novos acionistas, entre os quais a JOTEW Participagoes
S.A., holding dos acionistas executivos e 34 grupos de produtores rurais,
Pessoas Fisicas e Juridicas, sediados em dez estados da regido do cerrado
brasileiro. A estrutura societaria da Companhia associa acionistas executivos,
responsaveis pela gestao, e acionistas produtores rurais, que constituem
simultaneamente parcela relevante de sua base de clientes. Essa configuracdo
é disciplinada por acordo de acionistas e pelas praticas de governanca cor-
porativa descritas a sequir. Os Executivos s6cios através da JOTEW Participa-
¢oes S.A. (investidora JOTEW) acumulam mais de 35 anos de atuacdo na cadeia
de suprimento de insumos agricolas, relacionamento que sustenta os proces-
sos de qualificacao de fornecedores e de rastreabilidade dos produtos
importados. A base de acionistas produtores rurais representa aproximada-
mente 650 mil hectares de area plantada, com predominancia das culturas
de soja, algodéo e milho. Presente em todo o cerrado brasileiro, a AgriLean
adotou um modelo testado por dois anos, importando defensivos agricolas
dos melhores fabricantes chineses e indianos, selecionados a partir de 35
anos de relacionamento da equipe da JOTEW com altos executivos dessas
inddstrias. A Companhia tem como principal objeto social a importacéo,
comercializagdo e distribuiao de insumos agricolas, atuando na conexao
entre fornecedores globais e produtores de alimentos, fibras e energia
renovavel. Suas atividades abrangem a comercializacéo de defensivos agri-
colas, fertilizantes, biofertilizantes, corretivos e sementes, maquinas, drones,
equipamentos para aplicagao de defensivos, colheitadeiras, implementos,
partes e pegas destinados ao uso na agropecudria. Atualmente, o portfélio
da AgriLean conta com mais de 240 marcas comerciais de defensivos agrico-
las, representando mais de 60 diferentes principios ativos. A administracdo
da Companhia é exercida por Conselho de Administragao e por Diretoria
estatutdria, com atribuicdes segregadas entre as dreas Executiva, de Operagoes
e Administrativa, Comercial e de Marketing, de Solugdes Financeiras e de
Gestdo de Insumos. As deliberagdes societdrias observam o acordo de acio-
nistas celebrado entre os acionistas executivos e os acionistas produtores
rurais, que estabelece as matérias sujeitas a quérum qualificado e as condigdes
de transferéncia de agdes. 0 nome AgriLean, surgiu da filosofia “Lean”, do
inglés “Enxuto”, e reflete 0 modelo operacional adotado pela Companhia,
orientado a redugdo de desperdicios, a eliminagdo de atividades duplicadas
eao atendimento das necessidades do produtor rural brasileiro. A Companhia
atua predominantemente por demanda, sem formagao de estoques especu-
lativos, buscando eficiéncia de custos e mitigagao de riscos operacionais e
financeiros. 1.1 Instabilidade macroeconémica e impacto da inflagao: Os
acontecimentos recentes resultaram em vérios problemas que afetam a
estabilidade da economia global, incluindo conflitos entre paises, aumento
das taxas de inflagdo, instabilidade energética e incerteza no setor bancério
global, entre outros assuntos. Para o cendrio brasileiro, hd que se observar
os impactos das flutuagdes das taxas de referéncia nas andlises financeiras,
projecdes e definicdo de taxas de desconto e juros, em especial as conside-
ragoes sobre a trajetéria da taxa CDI no exercicio findo em 30 de junho de
2026 (de 14,90% ao final de junho de 2025 para 14,15% ao final de junho de
2026, refletindo o inicio do ciclo de redugdo da taxa Selic deliberado pelo
COPOM em junho de 2026), com potencial de afetar as projegées de fluxo de
caixa utilizados na avaliagdo de impairment, o valor presente de passivos
atuariais, juros dos empréstimos e rentabilidade das aplicagdes financeiras.
1.2 Continuidade operacional: A Diretoria avaliou a capacidade da Compa-
nhia em continuar operando num futuro previsivel e concluiu que tem a
capacidade de manter suas operagdes e sistemas funcionando normalmente.
Assim, a Diretoria ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de a Companhia
continuar operando e as Demonstragdes Contabeis foram preparadas com
base no pressuposto de continuidade operacional. 2. Base de elaboragéo e
preparagao das d ¢oes contabeis: a. Declaragdo de conformidade:
As Demonstragoes Contdbeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
pequenas e médias Companhias NBCTG 1000 (R1), aprovadas pela Resolucdo
CFC n® 1.255/09. As demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao
exercicio findo em 30 de junho de 2026 foram concluidas e aprovadas pela
diretoria da Companhia e autorizadas para emissao pelo Conselho de Admi-
nistracao, em 11 de setembro de 2026. b. Base de elaboragao: As Demons-
tragbes Contabeis foram preparadas considerando o custo histérico, como
base valor, que geralmente € baseado no valor justo das contraprestagoes
pagas em troca de ativos. A preparagao de Demonstragdes Contdbeis requer
0 uso de certas estimativas contdbeis e o exercicio de julgamento por parte
da Diretoria da Companhia no processo de aplicacdo de suas politicas conta-
beis. As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as Demonstragdes Contabeis, estdo divulgadas na nota
explicativa n° 3. c. Moeda funcional e de ap cdo das d ragoe
contdbeis: As demonstraces contdbeis estdo sendo apresentadas em reais
(R$), que éamoeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financei-
ras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamento:
Apreparagao das demonstragdes contdbeis de acordo com as normas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis aplicaveis as pequenas e médias
Companhias NBC TG 1000 (R1), requer que a Diretoria faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. A determinagao dessas estimativas
levou em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pres-
supostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos.
Aelaboracdo de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil requer que a Diretoria use de julgamento na determinagao
eregistro de estimativas contabesis. A liquidacdo das transagoes envolvendo
essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido
a imprecises inerentes ao processo de sua determinagdo. As estimativas e
premissas sdo continuamente revisadas pela Diretoria e registradas no
exercicio em que houve a alteracao e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
\exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota

Explicativa n°: 9 Imobilizado;  Nota Explicativa n°: 10 Intangivel; ® Nota
Explicativa n°: 18 Provisao para contingéncias. e. Transagdes em moeda
estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas paraa moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.
Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangei-
ras na data de apresentagao sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio apurada naquela data. 0 ganho ou perda cambial em itens mone-
térios € a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco
do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e 0
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do perfodo
de apresentagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da con-
versdo sao reconhecidas no resultado do exercicio. 3. Resumo das principais
praticas contabeis: As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagao
dessas demonstragdes contabeis estao definidas a sequir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados. a. Caixa e

quival de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. Incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicagdes finan-
ceiras realizdveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sao
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de reali-
zagdo. b. Instrumentos financeiros: i. Ativos financeiros: Classificagao:
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado
ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; ou (iii) valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro
é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigdes a seguir:
(i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de
coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e dejuros sobre o valor principal em aberto.
Um ativo financeiro é mensurado no valorjusto por meio de outros resultados
abrangentes somente se satisfizer ambas as condigdes a sequir: (i) o ativo é
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € alcangado tanto
pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos finan-
ceiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de
juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros
sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavel-
mente, designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado, ao valorjusto por meio de outros resultados
abrangentes ou mesmo ao valorjusto por meio do resultado. Essa designacéo
possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo
ativo. Reconhecimento e mensuragdo: As compras e as vendas de ativos
financeiros sdo reconhecidas na data da negociagao. Os investimentos séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da tran-
sagao para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo
reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos
no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transagdo sao debitados a demonstracao do resultado no periodo em que
ocorrerem. 0 valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado
no preco atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver
ativo, a Companhia estabelece o valorjusto por meio de técnicas de avaliagdo.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros,
a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a
andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagao de opgdes,
privilegiando informagdes de mercado e minimizando o uso de informagdes
geradas pela Diretoria. Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo
financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente
quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a
Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagao de pagarintegralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”;
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos
de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de
repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envol-
vimento continuo da Companhia com esse ativo. ii. Passivos financeiros:
Reconhecimento e mensuragdo: Um passivo financeiro € classificado como
mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como
mantido para negociagao ou designado como tal no momento do seu reco-
nhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor
justo e eventuais mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e
dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos finan-
ceiros da Companhia, que séoinicialmente reconhecidos a valorjusto, incluem
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos. Mensuragdo subsequente: Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sao mensura-
dos subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
dejuros efetivos. Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou
alteracdo € tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecido na demonstragdo do resultado. Compensagdo: Os ativos ou
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. c. Contas a receber de clientes: As contas a
receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias ou servicos no decurso normal das atividades da Companhia.
Estao apresentadas no ativo circulante. As contas a receber de clientes sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, menos as
perdas estimadas das contas a receber (impairment). Na pratica sao normal-
mente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pelo reconhecimento de

D ragoes dos resultados - Para os exercicios Demonstragdes dos fluxos de caixa - Para os exercicios findos em
findos em 30/06/2026 e 2025 (Em milhares de Reais) 30/06/2026 e 2025 (Em milhares de Reais)
Nota 30/06/26 30/06/25 30/06/26 30/06/25
Receita operacional liquida 15 95.718  133.580 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Custos dos produtos e mercadorias vendidos 16 _(84.348) (117.103) | (Prejuizo)/lucro antes do IRPJ e da CSLL (2.054) 902
Lucro bruto 11.370  16.477 | Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo) antes do
Despesas operacionais IRPJ e da CSLL com o caixa liquido aplicado nas
Despesas com pessoal 16 (4.250)  (6.359) | atividades operacionais:
Despesas com vendas ) 16 (4.028)  (5.289) | Depreciacao e amortizagio 156 91
Despesas administrativas e gerais 16 (5.571)  (5.188) | Resultado na baixa de ativos imobilizados 23 -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 8 152 | Variacdo cambial do contas a receber (6) 43
Total das despesas operacionais (13.857) (16.684) Variagdo cambial dos fornecedores 229 (263)
Despesas financeiras (375) (829) (1.652) 773
Receitas financeiras — 808 1.938| (Redugdo)/aumento nos ativos operacionais:
Resultado financeiro liquido 17 433 1.109 | Contas a receber (410) (894)
EPre]ulzo)/lucro antes do IRPJ e da (SLL 2'0(512) ﬁ Contas a receber - partes relacionadas (6.345)  (1.379)
orrentes Estoques 983 9.863
Diferidos ———29 (10 1mpostos a recuperar (11) 468
IRPJ e CSLL . . ——15 ___(277) | pgiantamento a fornecedores 2.332 7.258
(Prejuizo) /lucro liguido do exercicio (2.039) 625 | (),tr0s ativos 344 (360)
As notas explicativas da Diretoria sao parte integrante Aumento/ (redugdo) nos passivos operacionais:
das demonstracoes contabeis. Fornecedores : 1.709 3.273
Demor!stragées dos resultados abrangente§ - Paraos exgrcicios Adiantamento de clientes - partes relacionadas 882  (32.850)
findos em 30/06/2026 e 2025 (Em milhares de Reais) Impostos e contribuicdes a recolher 31 (616)
26 30/06/25 | Obrigagdes com pessoal (105) 211
(Prejuizo) /lucro liquido do exercicio (2.039) 625 | Qutros passivos (282) 1.143
Outros resultados abrangentes - - | Caixa aplicado nas operagdes (2.524) (13.110)
Ganho sobre hedge de fluxo de caixa - = | Irpj e csll pagos (7) (70)
Efeito de IRPJ e CSLL . ) - - | caixa liquido aplicado nas atividades
Outros resultados abrangentes liquidos de impostos operacionais (2.531) (13.180)

Resultado abrangente do exercicio (2.039) 625
As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante
das demonstragbes contabeis.

perdas por impairment, quando necessario. d. Estoques: Os estoques sdo
apresentados pelo menor valor entre o valor de custo médio de aquisicao e o
valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método
do custo médio de aquisigao. 0 valor liquido realizavel corresponde ao prego
devenda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para
conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. 0 ajuste ao valor reali-
zavel de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos é analisado periodica-
mente e contabilizado quando aplicavel. e. Partes relacionadas: Conside-
ra-se parte relacionada um membro-chave da Diretoria, uma entidade ou uma
pessoa fisica, ou um membro préximo da familia de uma pessoa fisica que
esteja relacionada a Companhia. Transacdo com parte relacionada € a trans-
feréncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre a Companhia e uma parte
relacionada, independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida.
A Companhia comercializa insumos agricolas com suas partes relacionadas e
praticamente todas as vendas sao recebidas antecipadamente, por ocasido
do embarque dos produtos importados, permanecendo registradas como
adiantamentos de clientes até a transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade. Os montantes transacionados e os saldos dessas operagées estao
divulgados na Nota Explicativa n® 7. f. Imobilizado: i. Reconhecimento e
mensuracdo: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e, quando
aplicavel, de perdas de reducdo ao valor recuperavel. 0 custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas
naalienacdo de um item do imobilizado sao apurados pela comparagao entre
os recursos advindos da alienagao com o valor contdbil do imobilizado, e sao
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. ii. Custos
subsequentes: 0 custo de reposicdo de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir paraa Companhia
e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contdbil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manu-
tengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Depreciagdo: Os itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo
método linear ao longo de suas respectivas vidas titeis economicas estimadas.
A despesa de depreciagao € calculada com base no valor deprecidvel dos
ativos, correspondente ao custo de aquisigao ou construgao, deduzido de seu
valor residual estimado. As vidas (teis econdmicas e os valores residuais
foram determinados com base em avaliagdes técnicas realizadas pela Admi-
nistragdo, refletindo a expectativa de consumo dos beneficios econdmicos
futurosincorporados aos ativos. Tais estimativas sdo revisadas periodicamente
pela Administragao e ajustadas prospectivamente quando aplicavel, em
conformidade com as préticas contdbeis vigentes As benfeitorias em iméveis
de terceiros sao depreciadas pelo prazo do respectivo contrato de locagdo ou
pela vida dtil estimada da benfeitoria, dos dois o menor. As vidas teis eco-
nomicas atualmente utilizadas para fins de depreciagao sao as seguintes:

-eman
Méveis e utensilios de escritério 6a10
Computadores e periféricos 4a8
Smartphones e aparelhos de telecomunicagao 4al10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5a30

g. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados inicialmente ao custo de aquisigao. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, deduzido da amorti-
zagao acumulada e das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel,
quando aplicdvel. Aamortizacdo é reconhecida pelo método linear ao longo
das vidas tteis economicas estimadas dos ativos, refletindo o padrdo esperado
de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados aos respectivos
bens. 0 célculo da amortizagdo é efetuado sobre o valor amortizével do
ativo, correspondente ao seu custo de aquisicdo, deduzido do valor residual
estimado, quando aplicavel. As vidas (teis econdmicas foram definidas com
base em avaliagdes técnicas realizadas pela Administragao, considerando a
natureza dos ativos, sua utilizacdo esperada, a evolugao tecnoldgica e demais
fatores econdmicos relevantes. Tais estimativas sdo revisadas periodicamente
e ajustadas prospectivamente quando necessario As vidas (teis econdomicas
atualmente utilizadas para fins de amortizagao sao as seguintes:
Vida dtil - em anos

Softwares 10a15
Patentes e marcas registradas 8

As despesas de amortizacdo sao reconhecidas no resultado de forma siste-
matica ao longo das respectivas vidas dteis economicas dos ativos. h.
Redugdo ao valor recuperavel (impairment) : A Companhia avalia, ao final
de cada periodo de reporte, se existem evidéncias objetivas de perda por
redugdo ao valor recuperdvel de seus ativos. A perda por impairment é
reconhecida quando ha evidéncia de que um evento ocorrido apés o reconhe-
cimento inicial do ativo tenha impactado negativamente os fluxos de caixa
futuros estimados, de forma que seu valor contdbil exceda o valor recupera-
vel. i. Ativos financeiros: No caso dos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado e demais ativos financeiros nao mensurados ao valor justo por
meio do resultado, a Companhia avalia, em cada data de apresentagao das
demonstragdes financeiras, a existéncia de evidéncias objetivas de perda de
valor. Tais evidéncias incluem, entre outras, dificuldade financeira significa-
tiva do emissor ou devedor, inadimpléncia ou atraso no pagamento de
principal e juros, quebra contratual, reestruturacéo de obrigagdes em condi-
coes que a Companhia ndo consideraria em uma transagao normal, probabi-
lidade de faléncia ou reorganizagao financeira do devedor e a extingao ou
desaparecimento de mercado ativo para determinado ativo financeiro em
decorréncia de dificuldades financeiras. A Companhia considera evidéncias
de perda de valor para seus recebiveis tanto em base individualizada quanto
coletiva. Inicialmente, os recebiveis sao avaliados individualmente para
identificacdo de perdas especificas. Os ativos para os quais nao seja identifi-
cada perda individual sdo posteriormente avaliados de forma coletiva,
mediante agrupamento de titulos com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes, com o objetivo de identificar perdas incorridas, mas ainda nao
identificadas individualmente. Os recebiveis individualmente nao relevantes
também sao avaliados coletivamente com base em caracteristicas homogéneas
de risco. A perda por redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado corresponde a diferenca entre o valor
contdbil do ativo e o valor estimado de recuperagao de seus fluxos de caixa
futuros. As perdas identificadas sao reconhecidas no resultado do exercicio
e registradas por meio de conta redutora dos respectivos ativos. Quando
eventos subsequentes indicam que a perda anteriormente reconhecida

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Adigdes ao imobilizado e intangivel 345 828
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (345) (828)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital social 700 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 700 -
Redugdo do caixa e equivalentes de caixa (2.176) (14.008)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.153 18.161
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo _ 1977 _ 4153
Reducdo do caixa e equivalentes de caixa (2.176) _(14.008)

As notas explicativas da Diretoria sao parte integrante
das demonstragoes contabeis.

diminuiu ou deixou de existir, a reversao é reconhecida no resultado, obser-
vados os limites estabelecidos pelas normas contabeis aplicaveis. ii. Ativos
nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros, exceto
estoques, os valores contabeis sao revisados a cada data de apresentacao das
demonstragdes financeiras para identificar indicios de perda por reducao ao
valor recuperavel. Quando tais indicios sdo identificados, a Companhia
determina o valor recuperavel do ativo, definido como o maior valor entre
seu valor justo liquido de despesas de venda e seu valor em uso. Uma perda
por impairment € reconhecida quando o valor contdbil do ativo supera seu
valor recuperavel estimado, sendo registrada diretamente no resultado do
periodo. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o
valor contdbil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de
valor sao reconhecidas no resultado. Em 30 de junho de 2026, a Diretoria da
Companhia néo identificou evidéncias que justificassem o reconhecimento
de perdas adicionais por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao finan-
ceiros. i. Fornecedores: Correspondem aos valores devidos aos fornecedores
no curso normal das operagdes da Companhia. Se o prazo de pagamento é
equivalente aum ano ou menos, os fornecedores sao classificados no passivo
circulante. Quando aplicével, sdo acrescidos encargos e variagdes monetarias.
j. Provisdes: Geral: Uma provisdo € reconhecida, em fungao de um evento
passado, se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confidvel, e € provével que um recurso econdémico
seja exigido para liquidar essa obrigacéo. As provisdes sdo apuradas tendo
como base as melhores estimativas quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo. Provisoes para demandas judiciais: Pro-
visdes, quando necessarias, sdo constituidas para as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa
ser feita. Aavaliagao da probabilidade de perdainclui a avaliagdo das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos assessores juridicos. As provisdes quando consti-
tuidas sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusoes de inspecoes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. k. Capital social: 0 Capital social da Companhia é
formado exclusivamente por agdes ordindrias. A Companhia ndo possui agoes
negociadas no mercado. L. IRPJ e CSLL: Imposto corrente: 0 IRPJ e a CSLL
do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 mil para IRPJ e 9% sobre o Lucro tributavel para CSLL sobre o Lucro
Liquido (CSLL), e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real. 0imposto corrente € o imposto
a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exerci-
cio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
deapresentagao das demonstragdes contdbeis e qualquer ajuste aosimpostos
apagar com relagdo aos exercicios anteriores. Impostos diferidos: 0IRPJ e
a CSLL diferidos (“impostos diferidos”) séo reconhecidos sobre as diferengas
tempordrias existentes nas datas de encerramento das demonstragoes con-
tdbeis entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas Demonstragoes
Contébeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicével. Osimpostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordrias tributdveis, e osimpostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre
todas as diferencas tempordrias dedutiveis, apenas quando for provavel que
aCompanhia apresentard lucro tributdvel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. A recupe-
racdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada nas datas de encer-
ramento das demonstragdes contdbeis e, nos casos aplicaveis, quando nao
for mais provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para
permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferi-
dos ativos e passivos sao mensurados as aliquotas aplicaveis ao exercicio no
qualse espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base
nas aliquotas previstas na legislagao tributaria vigente nas datas de encer-
ramento das demonstragdes contdbeis, ou quando uma nova legislagao tiver
sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos
e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma pela qual
aCompanhia espera, nas datas de encerramento das demonstragoes contabeis,
recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. 0 IRPJ ea CSLL
correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado
do exercicio, exceto quando estao relacionados a itens registrados direta-
mente em outros resultados abrangentes ou no patriménio liquido, caso em
que osimpostos também sao reconhecidos diretamente em outros resultados
abrangentes ou no patriménio liquido. m. Receita operacional: i. Venda de
produtos: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida
ouareceber pela comercializagao de produtos no curso normal das atividades
da Companhia. Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
dos abatimentos, dos descontos, das bonificagdes concedidas aos clientes.
Os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as vendas sdo faturadas.
A receita é reconhecida com a observancia das seguintes condigdes: ® A
Companhia tenha transferido os riscos e beneficios significativos a proprie-
dade dos produtos ao comprador; ® A Companhia nao tenha envolvimento
continuado na gestdo dos produtos vendidos, nem efetivo controle de tais
produtos; ® 0 valor da receita possa ser mensurado confiavelmente; ® Os
beneficios econdmicos associados a operagao tenham sido recebidos, ou serao
provavelmente recebidos pela Companhia; e ® Os custos incorridos ou a
incorrer com relacdo a operagéo possam ser mensurados de confiavelmente.
Nas operagdes com clientes, os riscos e beneficios significativos da proprie-
dade sdo transferidos quando os produtos séo entregues nos locais acordados,
momento em que a receita é reconhecida. Os valores recebidos anteriormente

a esse momento, inclusive por ocasido do embarque dos continua J
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produtos importados, sdo registrados como adiantamentos de clientes no
passivo circulante. n. Receitas financeiras e despesas financeiras: Receitas
financeiras compreendem substancialmente as receitas de juros sobre apli-
cagoes financeiras e, quando aplicaveis, variagdes cambiais ativas. A receita
dejuros € reconhecida no resultado pelo método dos juros efetivos. Despesas
financeiras compreendem substancialmente as despesas com variagao cambial
e descontos concedidos e juros pagos. Os ganhos e as perdas decorrentes de
variagdes cambiais sdo apresentados separadamente no resultado do exerci-
cio, sem compensacdo entre si. 4. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e bancos

conforme nota explicativa n® 7 de Partes Relacionadas.

5. Estoques: 30/06/26 30/06/25

Produtos para revenda 3.903 4.740

Estoques em poder de terceiros 54 473
Estoques em transito 275 -
4.232 5.215

Em 30 de junho de 2026, o custo das mercadorias vendidas reconhecido no
resultado foi de R$ 84.348 e no exercicio findo emjunho de 2025 encerrando
a Safra com um custo de R$ 117.103.

6. Impostos a recuperar:
30/06/26 30/06/25

Aplicagdes financeiras 1.916 4.142 Imposto sobre circulagao de mercadorias
1.977 4.153 e servigos - ICMS 344 314
Em 30 dejunho de 2026, o saldo de caixa e equivalentes de caixa é represen- IRPJ retido na fonte - IRRF 166 114
tado por Depdsitos em Contas Correntes, aplicages financeiras em Certificado  IRPJ pessoa juridica - IRPJ 15 4
de Depdsito Bancario (“CDB”) e Compromissadas com lastro de terceiros, Programa de integragdo social - PIS - 17
de curto prazo, em bancos considerados de primeira linha, com taxa de Contribuicdo para o financiamento da sequridade
remuneragao que variam entre 85,00% e 96,50% do CDI. A Companhiaatua, social - COFINS - 65
principalmente, no modelo de recebimento antecipado por seus clientes, 525 514
7. Partes relacionadas: -
30/06/26 30/06/25
Ativo _ Passivo Resultado __Ativo _ Passivo Resultado
Devolu- Comis- Remu- Devolu- Comis-  Remu-
coese sbes neracao coes e sbes neragao
Contasa Adtos. de abati-  sobre daDire- Contasa Adtos.de abati-  sobre da Dire-
receber _ clientes _Vendas _mentos _vendas _toria _receber _clientes Vendas _mentos _vendas toria
JOTEW Service Ltda. 384 - 5490  (70) (3.964) (2.820) 232 - 2413 (195) (5.289) (4.320)
Agropecudria Pradella Trés Ltda - - 589 (37) - - - - 3.276 (2.383) - -
Alan Juliani - - 489 - - - - - 702 - - -
Alexandre Pedro Schenkel - - 2.409 (30) - - - - 614 (156) - -
Astor Roberto Stroschon - - 253 - - - - - 1.863 - - -
Bissoni Agropecudria Ltda - - 286 - - - - 944 - -
C.P.M Agricola Ltda - - 1429 - - - - - 382 - - -
Carlos Alberto Moresco - - 276 - - - 343 - 1558 - - -
Celso José Minozzo 269 - 1413 - - - 168 301 3.466 - - -
Diogo Rutzen Turra - - 301 - - - - - 1012 - - -
Edilson Antonio Piaia 777 268 6.393  (224) - - - - 4481 - - -
Eduardo Antonio Manjabosco 450 - 3.146 - - - - 2497 - - -
Ernesto Martelli 58 - 1365 (235) - - - - 1055 - - -
Eucledes Noglio Merlin - 320 1161 (574) - - (1) - 3791 (1) - -
Jefferson Eugénio Pinesso - - 63 (3) - - (68) - 442 (66) - -
José Milton Falavinha 655 - 11594 (163) - - - - 8728 - - -
Junior Masanobu Utida 40 - 636 - - - - - 347 - - -
Kleber Sosnoski 403 - 6.940 - - - - - 5435 (5) - -
Marcelino Kuhnen - - - - - - - - 62 (62) - -
KPS Agropecudria Ltda 2 1 4775 - - - - 8.163 (1.125) - -
Agricola Decisao Bahia Ltda - - 225 - - - - - 3.493 - - -
Milton Akio Ide - - - - - - - - 72 - - -
Milton Cesar Zancanaro - 99 12.763 - - - - - 6.051 - - -
Neri José Chiarello - - - - - - - - 781 (379) - -
Passo Fundo Agro Ltda - - - - - - - 3.162 - - -
Paulo Massayoshi Mizote 42 1 9.653  (662) - - 662 - 11581 - - -
Ricardo Vieira Neves - - 2373 - - - - 3.437 - - -
Sergio Pitt 650 - 864 - - - - - 4820  (195) - -
Shimohira Indistria Com. Ltda ~ 925 509 5315 (113) - - - 15 4126  (135) - -
Strobel SA Agricultura Pecuaria - - 2340 - - - - - 2.805 (40) - -
Ulisses Vieira Coutinho dos Santos - - - - - - - 8158 - -
Valdir Roque Jacobowski 537 - 4.680 - - - - 4.683 - - -
Wilsemar Jose Dorneles Elger  2.535 - 4 188 (229) - - 43 - 5.169 - - -
0Odair Jose de Aguiar - 3 72 - -
Total 7.727 ___1.198 91.430 430 (2.340) (3. 964) (2. 820! 382 316 109.641 (4.742) (5.289) _(4.320)
Natureza das transagées e condicoes dos saldos: As transagdes com partes .
relacionadas compreendem, substancialmente: (i) Operacdes comerciais de :ﬁd? ntarntentofa fornedcedores. M%g 33/—05%3
venda deinsumos agricolas a acionistas produtores rurais e a entidades a eles 1antamentos a formececores .
Adiantamentos a fornecedores exterior 775 3.121

ligadas, incluindo devolugdes e abatimentos e sao efetuadas com base em
termos e condicdes acordados entre as partes; (ii) Comissdes sobre vendas
devidas a JOTEW Service, conforme prevista em acordo de acionistas; e (iii)
Remuneragao de pessoal-chave da Diretoria. O pessoal-chave da Diretoria
sdo os diretores executivos. No exercicio findo em 30 de junho de 2026, a
remuneracdo foi de R$ 2.820 mil.

817 3.149

0Os adiantamentos a fornecedores em 30 de junho de 2026 se referem as

importagdes de produtos em andamento, pagas aos fornecedores no momento

do embarque dos produtos e realizadas na modalidade Cost, Insurance and
Freight (CIF).

9. Imobilizado: -
Vida util

média 30/06/2024 _ Adicoes 30/06/25 _ Adicdes _ Baixas _Transferéncias 30/06/26
Custo
Méveis e utensilios de escritério 6al5 105 - 105 32 (1) 8 144
Computadores e periféricos 4a8 107 37 144 4 (5) - 143
Smartphones e aparelhos de telecomunicacao 4310 68 12 80 - - - 80
Benfeitorias em imveis de terceiros 5a30 67 - 67 - (24) - 43
Total Custo 347 49 396 36 (30) 8 410
Depreciagdo acumulada
Méveis e utensilios de escritério 6a15 (12) (12) (23) 9) - - (32)
Computadores e periféricos 4a8 (29) (25) (54) (40) 2 - (92)
Smartphones e aparelhos de telecomunicacéo 4310 (14) (14) (28) (21) - - (49)
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5a30 (8) (6) (14) (5) 5 - (14)
Total da depreciagdo (63) (56) (119) (75) 7 - (187)
Imobilizado em andamento
Méveis e utensilios de escritdrio = 8 8 - - (8) -

- 8 8 - - (8) -

Imobilizado liquido 284 1 285 (39) (23) 223

A Companhia avaliou os impactos de negdcio e mercado e ndo identificou nen

hum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para redugao ao

valor recuperdvel (impairment) do ativo imobilizado, independente do resultado apurado no periodo, o qual esta aderente. 10. Intangivel:

_ Vidadtil _ 30/06/2024 _ Adicbes  Transferéncias _ 30/06/25 _Adicdes Transferéncias _30/06/26

0saldo em 30 dejunho de 2026 consiste principalmente nas contas a pagar, 30/06/26 30/06/25
a vencer, referente a compra, transporte e armazenagem de produtos. 12. Impostos e taxas (1.279) (410)
Obrigagdes com pessoal: Fretes sobre vendas (749)  (1.400)
) 30/06/26 30/06/25 pegpesas de armazenagem (599) (540)
Férias » 131 112 pespesas com viagens (803)  (1.372)
13° saldrio 46 49 Feiras, congressos, eventos e marketing (130) (143)
Funqu de gar‘antia por tempo de§ervi§0 - FGTS 6 7 Depreciacio e amortizacio (156) (91)
Instituto nacional do seguro social - INSS 28 33" Aluguel de imével e despesas de ocupagio (214) (173)
Participacéo nos lucros e resultados - 114 Despesas Regulatérias (182) (102)
Outras obrigagées a pagar 10 11 Qutras desp (93) (97)
. _ 221 326 (98.197) (133.939)

13. Outros passivos: ) ) 17. Resultado financeiro:
Adiantamentos de clientes 785 1.052 Despesas financeiras 0/06/26 30/06/25
Aluguéis e condominios a pagar 8 10 3yr0s passivos (4) (56)
Outras contas a pagar 117 130 T1yyifas bancérias (5) (5)
. 910 % Juros sobre o capital préprio - 246
14, Capital social: Em 16 de fevereiro de 2023, conforme descrito nanota pescontos concedidos (145) (39)
explicativan® 1, a Companhia efetuou a transformacéo de sociedade limitada Variagdes cambiais passivas (176) (952)
para sociedade andnima de capital fechado, neste ato o capital social subs- (ytras despesas o (45) _ (23)
crito passou a ser de R$ 11.429 (onze milhdes, quatrocentos e vinte e nove (375) (829)

mil reais), dividido em 11.428.567 (onze milhdes, quatrocentas e vinte 0ito  Receitas financeiras

mil, quinhentas e sessenta e sete) agdes ordinarias, todas nominativas esem Juros ativos 297 21
valor nominal. A seguir relacionamos a composicao das agdes do capital da Descontos obtidos 65 201
Companhia. Do capital social subscrito, o saldo aintegralizar pelos acionistas  Rendimento de aplicagdes financeiras 291 710
erade R$ 2.915 (dois milhdes, novecentos e quinze mil reais) em 30 dejunho  Ganhos em operagées com derivativos - 98
de 2025 e de R$ 2.215 (dois milhdes, duzentos e quinze mil reais) em 30 de Variagdes cambiais ativas 155 908
junho de 2026, conforme movimentacao descrita a seguir. Em Assembleia __ 808 1.938
Geral Ordinaria e Extraordindria de 28 de outubro de 2025, foi deliberada que 433 1.109

as2.914.281 (dois milhdes, novecentas e quatorze mil, duzentas e oitenta e
uma) agdes ordindrias serdo integralizadas, até a data de 31 de dezembro de
2027. Adicionalmente, apds a tltima deliberagao e durante o exercicio findo
em 30 de junho de 2026, houve integralizacdo de R$ 700.000 (setecentos
mil), restando 2.214.281 (dois milhdes, duzentas e quatorze mil, duzentas
e oitenta e uma) agdes ordindrias a integralizar até a data de 31 de dezembro
de 2027. Em 30 de junho de 2026:

Capital 3
subscrito em Integralizado Aintegralizar
Acionista Acdes Reais em Reais em Reais
JOTEW Participacdes
S.A 3.428.571 3.428.571,00 2.414.285,12 1.014.285,88
Agricola Decisao
Bahia Ltda 235.294  235.294,00 200.000,00 35.294,00
Agropecudria
Pradella Trés Ltda 235.294  235.294,00 200.000,00 35.294,00
Alan Juliani 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Alexandre Pedro
Schenkel 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Astor Roberto
Stroschon 235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
Bissoni Agropecuaria
Ltda 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
C.P.M Agricola Ltda 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Carlos Alberto Moresco  235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Celso José Minozzo 235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
Diogo Rutzen Turra 235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
~ Edilson Antonio Piaia 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Eduardo Antonio
Manjabosco 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
= Ernesto Martelli 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Eucledes Noglio Merlin  235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
Jefferson Eugénio
Pinesso 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
José Milton Falavinha ~ 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Junior Masanobu Utida  235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Kleber Sosnoski 235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
KPS Agropecudria Ltda ~ 235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
Marcelino Kuhnen 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Milton Akio Ide 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Milton Cesar
Zancanaro 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Nazaré Agropecuaria
Ltda 235.294  235.294,00 200.000,00  35.294,00
Neri José Chiarello 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Oscar Stroschon 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Passo Fundo Agro Ltda  235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Paulo Massayoshi
Mizote 235.294  235.294,00 200.000,00  35.294,00
Ricardo Vieira Neves 235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
Sergio Pitt 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Shimohira Indstria
Comercio Ltda 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Strobel SA
Agricultura Pecuaria  235.294  235.294,00  200.000,00  35.294,00
Ulisses Vieira Coutinho
dos Santos 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Valdir Roque
Jacobowski 235.294  235.294,00  200.000,00 35.294,00
Wilsemar Jose

235.294 _ 235.294,00 _200.000,00 __ 35.294,00
11.428.567 11.428.567 9.214.285,12 2.214.281,88

15. Receita operacional liquida:
30/06/26 30/06/25

Dorneles Elger

18. Contingéncias: A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd
sujeita a processos judiciais de naturezas civel, trabalhistas e tributarias. A
Diretoria, apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia a expectativa
do desfecho dos processos em andamento, quando aplicével, e determina a
necessidade ou ndo de constitui¢ao de provisao para contingéncias. Em 30
dejunho de 2026, a Companhia ndo possui causas ou riscos classificadas por
seus assessores juridicos com prognéstico de perda provavel ou possivel. 19.
Instrumentos financeiros: a) Instrumentos financeiros por categoria:

30/06/26 30/06/25
Custo amortizado _ Custo amortizado
Ativos

Caixa e equivalentes de Caixa 1.977 4.153
Contas a receber de clientes 1.267 851
Partes relacionadas 8.047 1.382
Adiantamento a fornecedores 2.662 3.149
13.953 9.535

Passivos
Fornecedores 10.426 6.650
Partes relacionadas 1.518 316
Outros passivos circulantes 910 1.192
12.854 8.158
1.099 1.377

b) Gerenciamento de risco: A Companhia possui operagdes envolvendo
instrumentos financeiros que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros. A Diretoria
desses riscos € efetuada por meio de definicao de estratégias, estabele-
cimento de sistema de controles e determinacdo de limite de operacdo. A
Companhia ndo realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros
com finalidade especulativa. Durante o exercicio findo em 30 de junho de
2026, a Companhia nao realizou operagdes com instrumentos financeiros
derivativos, alavancadas ou especulativas em suas posigdes financeiras. c)
Risco de crédito e de realizagao: A Companhia tem como modelo de negdcio
receber principalmente de maneira antecipada de seus clientes, os demais
sdo administrados com anélise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicao por cliente. Adicionalmente, hd anélises especificas e normas para
aplicagoes em instituicdes financeiras e tipos de investimentos ofertados no
mercado financeiro. d) Risco de taxa de juros: Os resultados da Companhia
estdo suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre aplicagoes
financeiras com taxas dejuros variaveis, principalmente pelo CDI. Nao existe
dividas indexadas a taxas de juros em 30 dejunho de 2026. e) Gestao do risco
de liquidez: A Diretoria da Companhia elaborou um modelo apropriado de
gestdo derisco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo
e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o
risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias
e linhas de crédito para captagao de empréstimos que julgue adequados,
por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e
pela combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
f) Risco operacional: £ o risco de perdas diretas ou indiretas decorrentes
de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia
e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais
e regulatorias e de padrées geralmente aceitos de comportamento g) Risco
de moeda estrangeira: A Companhia importa insumos agricolas com precos
denominados em moeda estrangeira. Como os pagamentos aos fornecedores
e os recebimentos dos clientes ocorrem de forma simultanea, a exposicao a
variagdes cambiais é substancialmente mitigada. Dessa forma, a Companhia
ndo contratou instrumentos financeiros derivativos para protecdo cambial
no exercicio findo em 30 de junho de 2026. 20. Cobertura de seguros: Os
seguros contratados pela Companhia, sob a orientacéo de seus consultores de
seguros, em 30 dejunho de 2026, contra eventuais riscos estao relacionados a
sequir. As premissas de riscos para seguros, bem como, as politicas de protecao
adotadas pela Companhia, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de

Custo Receita bruta de venda de produtos - partes Y . . s -
Softwares (1) 10215 143 _ 52 195 _ 229 424 relacionadas 00.653 109.641 Uma a'udltona de demgnstra'goes contabeis, consequentemente, nao foram
Patentes e marcas registradas 8 - - 534 534 - - 534 Receita bruta de venda de produtos - terceiros 7309 31.629 examinadas pelos auditores independentes.
Total Custo 143 - 586 729 - 229 958 Receita bruta de prestacao de servicos - partes [Modatidade Empresa Valorsegurado |  Vigéncia |
Amortizacdo acumulada relacionadas 777 236 [Responsabilidade Civil, P N
Softwares 10a15 (27) (35) - (62) (14) - (76) Impostos incidentes sobre as vendas (771)  (2.524) |de Administradores e Generali Brasil 20.000.000,00 22/12/2025
Patentes e marcas registradas 8 - - - - (67) - (67) Devolugdes de venda de produtos e abatimentos 2.340 (5.402) | Diretores Seguros 5.A. 22/12/2026
Total da amortizagao (27) (35) - (62) (81) - (143) 95.718 _133.580 imor-
Intangivel em andamento 16. Despesa por natureza: [Transporte internacio-| Seguros SURA [t):égsszz HZES; 01/06/2026 &
Intangivel em andamento (2) 26 771 (586) 211 309 (229) 291 30/06/26 _30/06/25 |nal-SURA SA. movimentacio, | °1/06/2027

26 771 (586) 211 309 (229) 291 (Custos das mercadorias vendidas (84.348) (117.103) Salb 16- | 31/10/2025 3
Total do intangivel 142 736 - 878 228 - 1.106 Despesas com pessoal (4.250)  (6.359) |Vidas em grupo Prudential al. base multi- | 31/10/2025 2

< plicadopor12 | 31/10/2026
< Despesas com vendas (4.028)  (5.289)
(1) Transferéncia do periodo consiste na implantacao da plataforma independente do resultado apurado no periodo, o qual estd aderente. Despesas administrativas e gerais (5.571) (5.188)
e-commerce. (2) Saldo do periodo consiste em gastos para obtengdo denovo 11. Fornecedores: (98.197) (133.939) Diretoria
registro junto ao MAPA e inclusdo de nova cultura no registro Lactofen. Em 30/06/26 30/06/25 (usto com a compra de mercadoria vendida (82.985) (115.163) William Moreira dos Santos - Diretor de Solucbes Financeiras
30dejunho de 2026, a Companhia avaliou os impactos de negécio e mercado  Mercado interno 7.219 761 Comissdes sobre vendas (4.028)  (5.289)|  José Milton Falavinha - Presidente do Conselho de Administracao
e ndo identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuarum Mercado externo 1.369 5.889 Honorarios de consultoria, auditoria e advocaticios  (2.840) (2.708) Leandro dos Santos Rodrigues
teste para reducdo ao valor recuperavel (impairment) do ativo intangivel, 8.588 6.650 Despesas com pessoal e encargos (4.139) (6.451) Contador - CRC 15P293707/0-5
Relatorio do Auditor Ind. dente sobre as D ragdes Contabeis

A Diretoria e Conselho de Administragdo da Agrilean Inputs S.A.,
Votorantim - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis
da Agrilean Inputs S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragoes dos
resultados, dos resultados abrangentes, das mutagoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Agrilean Inputs S.A. em 30 de junho de 2026, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as
pequenas e médias empresas. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinio. Enfase: Transagio com
\partes relacionadas: Chamamos a atencdo para o fato que a Empresa

mantém saldos e operagdes comerciais em montantes significativos
com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n° 7
as demonstragdes contdbeis. Portanto, as demonstracdes contdbeis
acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido nao
estd ressalvada em relacdo a esse assunto. Responsabilidades
da Diretoria e da governanca pelas demonstragoes contdbeis: A
Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragées contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitira elaboracéo de demonstrages contébeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragées contdbeis, a Administragdo é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstragoes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranga
razodvel de que as demonstragées contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razodvel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
Demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragées contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representagdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia; e Avaliamos a adequagédo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao; ® Concluimos

sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas Demonstragdes contabeis
ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o contetido das Demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacoes
e se as Demonstragdes contdbeis representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada; Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sorocaba, 11 de setembro de 2026.

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC2 5P 015165/0-8

Rafael Toshio Tiba - Contador
CRC 1 5P 319360/0-1)
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Macquarie Commodities Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 15.246.175/0001-50

Relatorio da Administracao - Exercicio findo em 31 de marco de 2026

Senhores Acionistas, Nos termos do Artigo 133 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), a Administracao da Mac-
quarie Commodities Brasil S.A. (“MCB") apresenta seu relatorio,
bem como as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de marco de 2026. Negdcios sociais e
principais fatos administrativos do exercicio findo: A MCB ¢
uma sociedade anonima de capital fechado, controlada pela Mac-
quarie Investment Holdings Pty Limited, integrante do grupo
econdmico Macquarie, e atua principalmente na comercializacao
de commodities, incluindo combustiveis no mercado brasileiro.
No exercicio encerrado em 31 de marco de 2026, a Companhia
registrou receita operacional de RS 3.644.995 mil e lucro liquido de

RS 51.251 mil. A Administracao entende que a Companhia mantém
estrutura financeira adequada para suportar suas operacoes e
continua contando com o suporte operacional e financeiro do
Grupo Macquarie, quando necessério. Politica de Equidade: Em
atencao ao disposto no Paragrafo 6°, do Artigo 133 da Lei das S.A.,
informamos que a MCB nao possui empregados ou quadro proprio
de pessoal. As atividades da Companhia sao desempenhadas por
profissionais vinculados a outras empresas do Grupo Macquarie,
mediante contratos e estruturas de compartilhamento de servicos
intragrupo. Em razao de nao possuir colaboradores préprios, a Com-
panhia nao apresenta indicadores de contratacao, remuneracao ou
composicao de quadro funcional, incluindo relativos & quantidade e

proporcao de mulheres contratadas por niveis hierarquicos previstos
no Artigo 133, Paragrafo 6°, inciso |, da Lei das S.A. A politica de
equidade adotada pela MCB corresponde as politicas corporativas
do Grupo Macquarie, aplicaveis as sociedades integrantes do
grupo econdmico, abrangendo, entre outros temas, prevencao de
discriminacao, inclusao, igualdade de oportunidades e equidade de
género. A administracao da Companhia é composta por um unico
Diretor, o Sr. Julian Martin Hester. Assim, em 31 de marco de 2026,
a participacao de mulheres na administracao da Companhia era de
0% (zero por cento), permanecendo inalterada em relacao ao
exercicio anterior. A MCB nao efetua pagamento de remuneracao
ao seu Diretor, cuja remuneracao é suportada integralmente por

outra empresa integrante do Grupo Macquarie. Dessa forma,
considerando que a MCB néo possui empregados proprios e nao
realiza pagamentos de remuneracao ao seu Diretor, nao ha valores
remuneratdrios a serem comparados por sexo, nos termos do artigo
133, § 6°, inciso Ill, da Lei das S.A. Por fim, todas as informacdes
apresentadas nesta secao de Politica de Equidade permanecem
inalteradas em relacao ao exercicio social anterior, encerrado em
31 de marco de 2025. A Administracdo agradece aos acionistas,
clientes, parceiros e prestadores de servicos pelo apoio e confianca
ao longo do exercicio.
Sao Paulo, 13 de outubro de 2026.
A Administracao

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2026 e 2025 (Valores expressos em milhares de reais)

Balancos Patri D acoes do Resultado Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
31.03.2025 2025 Lucros/(prejuizos)
Ativo Nota 31.03.2026 Nao auditado Nota 2026 Nao auditado Nota Capital social Reserva legal acumulados Total
Ativo circulante Receita de vendas 15 3.644.995 6.539.143 | Saldos em 31 de marco de 2024 - Nao auditado 140.500 - (40.127) 100.373
Caixa e equivalentes de caixa 6 231.349 247.443 | Custo dos produtos vendidos 15 (3.503.121) (6.366.585) | Aumento de capital 14 300.000 - - 300.000
Contas a receber 7 1.041.937 1.706.079 | Lucro bruto 141.874 172.558 | Lucro liquido do exercicio - - 38.638  38.638
Impostos a recuperar 8 9.688 5.612 | Despesas gerais e administrativas 16 (30.034) (16.874) | Saldos em 31 de marco de 2025 - Nao auditado 440.500 - (1.489) 439.011
Impostos diferidos 20.b 13.406 17.580 | Lucro antes do resultado Aumento de capital 14 159.500 - - 159.500
Outros ativos 3c - 32.790 | financeiro e impostos 111.840 155.684 | Lucro liquido do exercicio - - 51.251  51.251
1.296.380 2.009.504 | Receitas financeiras 17 83.498 46.309 | Reservas de Lucros 14.2 - 2.488 (2.488) -
Ativo nao circulante Despesas financeiras 17 (117.664) (166.598) | Distribuicao de Dividendos 14.2 - - (47.274) (47.274)
Impostos a recuperar 8 20.568 13.825 | Lucro antes dos tributos sobre Saldos em 31 de marco de 2026 600.000 2.488 - 602.488
20.568 13.825 | o lucro 77.674 35.395 F :
Total do ativo 1316948  2.023.329 | Imposto de renda e contribuicao Demonstragbes dos Fluxos de Caixa
31.03.2025 | social corrente 18 (23579) (14.666) o 2029 L . 2025
Passivo e Patriménio Liquido _Nota 31.03.2026 N&io Auditado | Imposto de renda e contribuicio - . Nota 2026 Nao auditado __ Nota 2026 Néo auditado
Circulante social diferido 18 (2.844) 17.909 | Lucro do exercicio antes dos impostos  77.674 35.395 | Imposto de renda e contribuicao
Fornecedores 9 671 297 | Lucro liquido do exercicio 51.251 38.638 | Alustes ) social pagos (17.291) (20.288)
Valores a pagar - partes Lucro liquido do exercicio por Juros sobre empréstimos 116.743 146.491 . . . 511.855 (1.842.123)
relacionadas 12¢13 2.885 4.080 | acao (R$) 0,10 0,09 Variacao cambial de valores areceber (751) 110 | Caixa Liquido Proveniente das
Impostos diferidos - 1.331 : = — Provisoes 13.697 — | (utilizado Nas) Atividades
Obrigacdes tributarias 10 9.65 8708 D acbes do Abr Impostos diferidos 2.844 (17.909) | Operacionais 725.975  (1.681.949)
Empréstimos 12e13 673752 1.537.321 2025 | Ajuste a valor justo de instrumen- Captacao (pagamento) de
Outros passivos e passivos 2026 Nao auditado | tos financeiros 3.913 (3.913) | empréstimos 14 (863.569) 1.537.321
financeiros le3c 27.49 32.581 | Lucro liquido do exercicio 51.251 38.638 | Lucro ajustado . 214.120 160.174 | Aumento de capital 159.500 300.000
714.460 1.584.318 | Outros resultados abrangentes - — | Reducao (aumento) dos ativos Dividendos pagos . (38.000) -
Patriménio liquido 14 Total do resultado abrangente 51.251 38.638 | operacionais: Caixa Liquido Proveniente das
Capital social 600.000 440.500 | categoria nos exercicios de 2026 e 2025. c) Valor justo por meio do lContas 2 recebglr) icH 6664'6%1953 (1.702.;2?) s:qhhzasio Nas) Atividades de 742.069 1.837.321
Reserva legal 2.488 — | resultado: utilizada para ativos financeiros que nao atendem os cri- (r)n gostost_e contribuicGes arecuperar (28 877) (2(8'877} inanciamento { 15'094) "155.371
Lucros (prejuizos) acumulados - (1.489) | terios acima. 2) Classificacio e mensuracao de passivos financeiros: Au 105 alivbs ducio) d ; : : c Equival de C (16.094) :
602.488 439.011 | gyas categorias devem ser consideradas para determinar a classi- umento (re u<;§o_) 0s passt- Nalxa e dqulva entes de Caixa 247.443 92.072
Total do Passivo e do ficacao dos passivos financeiros. a) Custo amortizado: utilizada Fvos opgracwnals. 13.323 297 NO |fn|C|g 0 exercicio 231.349 247.443
Patriménio liquido 1.316.948 2.023.329 | quando os passivos financeiros dentro de um modelo de negocios | \oes s ] (13.323 o fim do exercicio ’ ’
—— — — = quand p ) ! £0C Valores a pagar —partes relacionadas (117.938) (143.113) | Aumento (Reducao) Liquido de
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracées administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos | oytras obrigacdes (26.718) 64.993 | Caixa e Equivalentes de Caixa (16.094) 155.371

Financeiras

1. Contexto Operacional - A Macquarie Commodities Brasil S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado com
sede em Séo Paulo, estado de Sao Paulo. A Companhia é controlada
pela Macquarie Investment Holdings Pty Limited, sediada em Sydney,
Australia, integrante do grupo econdmico Macquarie Group Limited.
O Grupo Macquarie € uma organizacdo global com atuacdo em
diversos segmentos, incluindo relevante participacao nos mercados
internacionais de commodities, tais como energia, combustiveis,
metais e produtos agricolas, oferecendo solucoes integradas de
originacao, trading, estruturacao e gestao de risco para clientes
corporativos e institucionais. A Companhia tem por objeto social: (i)
a comercializacao no mercado interno e externo, a importacao e a
exportacao de commodities agricolas, commodities de metais e
commodities de energia; (i) a comercializacao no mercado interno
e externo, a exportacao de residuos e sucatas metalicos; (i) o
armazenamento e a posse de tais commodities em armazéns pro-
prios ou de terceiros; (iv) a prestacao de servicos de logistica; (v) a
importacao, a exportacao, o fornecimento e a comercializacao de
combustiveis liquidos, tais como ¢leo diesel, biodiesel, e gasolina
automotiva, bem como lubrificantes e outros produtos cuja respec-
tiva Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) dependa de prévia
autorizacao da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP), nos termos da legislacdo em vigor, para ser
importado do ou exportado pelo pais; (vi) o fornecimento e a comer-
cializacao de etanol; e (vii) a prestacao de servicos de controle de
garantias e ativos, incluindo mas nao se limitando garantias para
commodities e combustiveis liquidos, bem como a atuacao como
agente de controle de garantias, prestador de servicos de execucao
de garantias e implementacao de planos de execucao de garantias
relacionados a tais commodities e combustiveis liquidos. 2. Base
de preparacao - As demonstracoes financeiras foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas
demonstracoes financeiras estao apresentadas na Nota 3. A prepa-
racao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estima-
tivas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
administracao da Companhia no processo de aplicacao das politicas
contabeis. Aquelas éreas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como as éreas nas quais premissas
e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras,
estao divulgadas na Nota 5. As demonstracoes financeiras foram
aprovadas e autorizadas para emissao pela diretoria em 13 de
outubro de 2026. 3. Resumo das politicas contabeis materiais
- As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas
foram apllcadas de modo consistente, salvo disposicao em contrario.
a) Moeda fi de apr ao: Os itens incluidos
nas demonstracoes f|nance|ras sa0 mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (a “moeda
funcional”). As demonstracoes financeiras estao apresentadas em
reais, que é a moeda funcional e de apresentacao da Companhia.
As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
das transacoes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao
remunerados. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados
na demonstracéo do resultado como receita ou despesa financeira.
b) Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa
estao compostos por depdsitos bancéarios disponiveis e aplicacoes
de liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de valor.
Eles sao mantidos, normalmente, com a finalidade de atender
compromlssos de caixa de curto prazo. c) AtIVOS e passivos
0s e instr iros der i De acordo

com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, todos os ativos e passivos
financeiros, incluindo os instrumentos financeiros derivativos, devem
ser reconhecidos no balanco patrimonial e mensurados de acordo
com a categoria no qual o instrumento foi classificado. Ativos e
passivos financeiros: A classificacao de ativos e passivos financeiros
¢ efetuada de acordo com o modelo de negécios da Companhia, e
que reflita seu objetivo para com o instrumento, e se os fluxos de
caixa contratuais compreendam apenas pagamento de principal e
juros. O modelo de negdcios, por sua vez, é determinado em um
nivel que reflita como o grupo de ativos financeiros sao gerenciados
a fim de alcancar um objetivo de negacios particular, sendo estes:
mantidos em carteira para obtencao de fluxos de caixa, mantidos
em carteira para obtencao de fluxo de caixa e venda, ou categoria
residual que nao atenda as categorias anteriores. Uma vez definido
0 modelo de negdcios aplicavel, a Administracao avalia se o fluxo
de caixa proveniente do instrumento financeiro representa apenas
pagamentos de fluxo de caixa. E definido como principal o valor justo
do instrumento financeiro em seu reconhecimento inicial, e juros
como a compensacao pelo valor do dinheiro no tempo e risco de
crédito. Definindo-se os fatores supracitados, € obtida a classificacao
e mensuracao aplicavel ao instrumento financeiro. Sendo estas: 1)
Classificacao e mensuracao de ativos financeiros: trés categorias
devem ser consideradas para determinar a classificacao dos ativos
financeiros. a) Custo amortizado: utilizada quando os ativos financei-
ros dentro de um modelo de negocios administrados para obter
fluxos de caixa contratuais e constituidos apenas por pagamento de
principal e juros. b) Valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes: utilizada quando os ativos financeiros sdo mantidos dentro
de um modelo de negécios tanto para obter fluxos de caixa contra-
tuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros,
\ quanto para a venda. Ndo ha ativos financeiros classificados nessa

apenas por pagamento de principal e juros. b) Valor justo por meio
do resultado: utilizada para passivos financeiros que nao atendem
os critérios acima. 3) Reconhecimento: Os ativos e passivos finan-
ceiros, incluindo aqueles mensurados ao valor justo no resultado e
por meio de outros resultados abrangentes, sao inicialmente reco-
nhecidas na data da transacao pelo seu valor justo. 4) Baixa: Um
ativo financeiro é baixado na sua totalidade ou em parte quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expirem ou quando
se transfere o direito contratual aos fluxos de caixa do ativo e
substancialmente todos os riscos e vantagens da propriedade do
ativo. 5) Mensuracéao ao custo amortizado: O custo amortizado de
ativo financeiro ou de passivo financeiro € a quantia pelo qual o ativo
financeiro ou o passivo financeiro € medido no reconhecimento inicial
menos 0s reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacao
cumulativa usando o método dos juros efetivos de qualquer diferenca
entre essa quantia inicial e a quantia no vencimento, e menos qualquer
reducao (diretamente ou por meio do uso de conta redutora) quanto
a perda do valor recuperavel. A Companhia realiza a avaliacao das
perdas de crédito esperadas associadas aos recebiveis mensurados
ao custo amortizado (Nota 5a). Os ativos e passivos com liquidacao
futura (em data diferente da data do reconhecimento) com base em
seus valores nominais, sao ajustados a valor presente, com base
nas taxas de juros vigentes no pais na data das operacoes (Nota
3d). As contas a pagar sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classi-
ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
6) Taxa de juros efetiva: A taxa de juros efetiva é aquela que desconta
exclusivamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros,
estimados durante a vida esperada do ativo financeiro ou passivo
financeiro ao valor contabil bruto de um ativo financeiro (ou seja, seu
custo amortizado antes de qualquer provisao para reducao ao valor
recuperavel) ou o custo amortizado de um passivo financeiro. O
célculo nao considera perdas de crédito esperadas e inclui custos
de transacao, prémios ou descontos e taxas pagos ou recebidos
que sao parte integrante da taxa de juros efetiva, como taxas de
origem. Instrumentos financeiros derivativos: Como parte de sua
estratégia, a Companhia realiza operacoes envolvendo commodities,
especialmente a compra e venda de combustiveis. Esses contratos
podem envolver compromissos de compra e venda futura, liquidados
por entrega fisica, conforme as respectivas condicdes contratuais
envolvidas. Esses compromissos sao classificados como instrumen-
tos financeiros derivativos e mensurados ao valor justo por meio do
resultado. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com
base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao
definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os partici-
pantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A
Companhia utiliza técnicas de avaliacao que sao apropriadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis
para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observa-
veis relevantes e minimizando o uso de dados nao observéveis. Todos
0s ativos e passivos para o0s quais o valor justo seja mensurado ou
divulgado nas demonstracdes financeiras séo categorizados dentro
da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informa-
cao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do valor
justo como um todo: Nivel 1 — precos cotados (n@o ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuracao; Nivel 2 — técnicas de
avaliacao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significa-
tiva para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e Nivel 3 - técnicas de avaliacao para as quais a infor-
macao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor
justo nao esteja disponivel. Em 31 de marco de 2026, a Companhia
nao possui compromissos de compra e venda de combustiveis
futuras (2025 — O valor justo dos referidos compromissos de compra
e venda totalizam RS 32.790 a receber, registrado em outros ativos
e RS 28.877 a pagar registrados em outros passivos, classificados
no nivel 2). d) Ajuste a valor presente: Ativos, passivos financeiros
e situacOes que apresentarem uma ou mais das caracteristicas
abaixo devem estar sujeitos aos procedimentos de mensuracao
tratados no CPC 12 — Ajustes a Valor Presente: (a) transacao que da
origem a um ativo, a um passivo, a uma receita ou a uma despesa
ou outra mutacao do patriménio liquido cuja contrapartida é um ativo
ou um passivo com liquidacao financeira em data diferente da data
do reconhecimento desses elementos; (b) reconhecimento periddico
de mudancas de valor, utilidade ou substancia de ativos ou passivos
similares emprega método de alocacao de descontos; (c) conjunto
particular de fluxos de caixa estimados claramente associado a um
ativo ou a um passivo. e) Ativos e passivos contingentes: Uma
provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se
houver uma obrigacao legal que possa ser estimada de maneira
confidvel, e for provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigacéo. As provisdes para acdes judiciais (traba-
lhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia
tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obli-
gation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e
(iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisoes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser neces-
sarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos
tributarios. f) Imposto de renda e contribuicao social corrente
e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicao social
compreendem os impostos correntes e diferidos. O encargo de
imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é cal-
culado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancial-
mente promulgadas, na data do balanco. O imposto de renda e a

contribuicao social corrente sao apresentados liquidos no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconheci-
dos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e pas-
sivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sao reco-
nhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tri-
butével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempo
rarias possam ser usadas. g) R h de r e
despesas: A Companhia reconhece a receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seguranca, as obrigacoes de
performance sao cumpridas e é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirao para a Companhia. A Companhia baseia suas estima-
tivas em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de
cliente, o tipo de transacao e as especificacoes de cada transacao.
As despesas sao reconhecidas em seus respectivos periodos de
competéncia. h) Receitas financeiras: A receita financeira é
reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos,
obedecendo ao regime de competéncia. i) Incertezas sobre tra-
tamento de tributos sobre o lucro: A Companhia adota a ICPC
22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.
Esta interpretacao esclarece como aplicar os requisitos de reconhe-
cimento e mensuracao do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (IAS 12
— Income Taxes) quando houver incerteza sobre os tratamentos de
tributos sobre o lucro. Uma incerteza surge quando o tratamento
aplicavel a uma transacao em particular nao esta claro na legislacao
tributéria ou quando nao esta claro se a autoridade fiscal aceitard o
tratamento adotado pela Companhia. Nessas circunstancias, a
Companhia reconhece e mensura o seu ativo ou passivo fiscal,
corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32/IAS 12 com
base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas
fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquo-
tas fiscais, determinados com base nesta interpretacao. j) Mudan-
cas nas politicas contabeis e divulgacées: Nao houve adocao
de novas normas pela primeira vez para os exercicios findos em 31
de marco de 2026 e 31 de marco 2025. 4. Alteracoes de normas
que ainda nao estao em vigor: As seguintes alteracoes de normas
foram emitidas pelo IASB, mas nao estao em vigor para o exercicio
de 2026. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo
IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). CPC 51 /IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao
nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu
0 IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apre-
sentacdo 'de Demonstracoes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos
reqU|5|tos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despe-
sas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos
de renda e operacoes descontinuadas, das quais as trés primeiras
sao novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administracao, subtotais de receitas e
despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao
de informacoes financeiras com base nas “funcoes” identificadas
das demonstracoes financeiras primarias (primary financial state-
ments (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracoes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro
ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classifica-
cao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alte-
racoes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as
alteracoes nas outras normas entrarao em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplica-
cao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera apli-
cado retrospectivamente. No Brasil, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), por sua vez, trara a convergéncia da IFRS 18 ao
contexto brasileiro por meio do CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao
em Demonstracoes Contabeis. A norma internacional e sua equiva-
lente, substituem a IAS 1/CPC 26 (R1). Reforma Tributaria: Em
dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que
introduziu a Reforma Tributéria sobre o consumo no Brasil, poste-
riormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo
ainda em tramitacao, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A
reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por
trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS)
e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia compartilhada
entre Estados e Municipios, a CBS teréa abrangéncia federal e o IS
assumira funcao regulatoria, incidindo sobre bens e servicos espe-
cificos. A vigéncia plena estéa prevista para 2033, com fase de tran-
sicao entre 2026 e 2032. A reforma tem como objetivo simplificar o
sistema tributario, baseado na tributacao no destino, a nao cumula-
tividade, a legislacao nacional tinica e a gestao centralizada por meio
do Comité Gestor do IBS, em substituicao a diversidade de regras
vigentes. Durante o periodo de transicao, as entidades devem avaliar
os efeitos na mensuracao e apresentacao de ativos e passivos tri-
butérios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS,
PIS e COFINS sob o novo regime. Do ponto de vista contabil, a
reforma exigira a reavaliacao dos critérios de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As
entidades deverao avaliar a recuperabilidade dos créditos acumula-
dos sob o regime antigo, considerando a possibilidade de compen-
sacao no novo sistema ou eventual perda de direito creditério.

0 Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) estao atualmente analisando os potenciais
impactos contabeis trazidos pela reforma, sem nenhuma manifesta-
cao formal até a presente data. Enquanto isso, as entidades devem
monitorar os efeitos potenciais sobre suas demonstracdes financei-
ras e divulgar nas notas explicativas as principais |ncertezas e Julga—
mentos envolvidos. 5. Estimati to! beis
criticos: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas
com relacdo ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores con-
tabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir: a) Perda esperada de ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado: As provisdes para perdas com
ativos financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica
julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os
dados para o célculo do impairment, com base no histérico da
Companhia, nas condicoes existentes de mercado e nas estimativas
futuras ao final de cada exercicio. A Companhia considera que
ocorreu inadimpléncia, em geral, quando os valores em aberto
apresentam atraso superior a 90 dias ou quando ha evidéncias de
deterioracao relevante na capacidade de pagamento do devedor.
Alteracoes no risco de crédito sao avaliados de forma continua,
considerando, entre outros fatores, atraso nos pagamentos, altera-
coes na qualidade de crédito do tomador e mudancas nas condicoes
econdmicas. A Companhia, em geral, possui prazo médio de rece-
bimento até 90 dias e nao apresenta historico relevante de inadim-
pléncia em sua carteira, o que indica baixo nivel de risco de crédito
associado aos seus ativos financeiros. b) Perda por valor recu-
peravel de ativos nao financeiros: Os ativos nao financeiros da
Companhia sao substancialmente representados pelos impostos a
recuperar. Os procedimentos fiscais para compensacao ou restitui-
cao dos referidos impostos foram efetuados, de forma que os
referidos ativos nao possuem risco de prescricao. Em adicao, a
administracao possui perspectivas de geracao de receitas suficien-
tes para possibilitar a utilizacao dos referidos ativos a médio e longo
prazo. ¢) Mensuracao a valor justo de instrumentos dos
compromissos de compra e venda futura de combustiveis: Os
instrumentos derivativos da Companhia sao mensurados ao valor
justo na data das demonstracoes financeiras. O valor justo é deter-
minado com base em técnicas de avaliacao que utilizam, predomi-
nantemente, dados observaveis de mercado, incluindo precos de
commodities, curvas de mercado e outras variaveis relevantes. A
Companhia classifica esses instrumentos na hierarquia de valor justo
como Nivel 2, uma vez que os inputs utilizados na mensuracao sao
observaveis direta ou indiretamente no mercado. As variacdes no
valor justo desses instrumentos séo reconhecidas no resultado do
exercicio. d) Recuperabilidade de impostos diferidos ativos:
Ativos diferidos sao calculados e reconhecidos utilizando-se as ali-
quotas aplicaveis as estimativas de lucro tributavel para compensa-
ca0 nos anos em que essas diferencas temporarias, além dos pre-
juizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicao
social acumulados deverao ser realizados. Os prejuizos fiscais e
base negativa nao prescrevem e sua compensacao fica restrita ao
limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio
fiscal. Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados, na extensao em que seja provavel
que o lucro tributavel estara disponivel contra o qual os prejuizos
possam ser utilizados. Julgamento significativo é requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhe-
cido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

6. Caixa e equivalentes de caixa
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2026 Nao auditado

Bancos - contas correntes 188 367
Aplicacdes financeiras de liquidez
imediata 231.161 247.076
231.349 247.443
Bancos sao representados por contas correntes mantidas subs-
tancialmente em instituicoes financeiras de 1? linha. As aplicacoes
financeiras possuem liquidez imediata, podendo ser resgatadas a
qualquer momento anterior aos seus vencimentos finais, sem pena-
lidades ou descontos, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitas a taxas baseadas em taxas
diarias de depositos interbancarios, e tém a seguinte composicao:
2026

Tipo Emissor Vencimento Remuneracao Saldo
CDB Bradesco  Até 05/03/2027 100% CDI  231.161
231.161

2025

Nao auditado

Tipo _Emissor _ Vencimento Remuneracao Saldo
CDB  Bradesco Até 18/03/2026 100% CDI 144.966
CDB  Citibank ~ Até 03/02/2026 99.25% CDI 40.230
CDB  Citibank ~Até 14/02/2026 99% CDI 61.880
247.076

7. Contas a receber 2025
2026 Nao auditado

Clientes nacionais 1.061.342 1.725.758
() Ajuste de valor presente (19.405) (19.679)
1.041.937 1.706.079

O contas a receber da Companhia é proveniente da venda de
petréleo para clientes corporativos e institucionais. A Companhia
avalia periodicamente as perdas de crédito esperadas das contas
a receber mensuradas ao custo amortizado. Nos exercicios findos

continua ... )
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em 31 de marco de 2026 e 2025, nao identificou necessidade de
reconhecimento de provisao para perdas esperadas.

8. Impostos a recuperar 2025

2026 Nao auditado

Impostos retidos na fonte " 5.223 3.598

IRPJ/CSLL pagos por estimativa 9 688 5.612
Saldo negativo — retencoes/paga-

mento a maior — exercicios anteriores  15.345 10.227

30.256 19.437

2025

2026 Nao auditado

Curto prazo 9.688 5.612

Longo prazo 20.568 13.825

9.688 5.612

Os saldos de impostos a recuperar estdo atualizados monetaria-
mente com b_ase na taxa Sellg: e serao compensados contra outras
obrigacdes tributérias federais em exercicios futuros.

9. Fornecedores 2025
2026 Nao auditado
Servicos de auditoria 400 -
Servicos contabeis 271 154
Servicos de advogados - 143
671 297
10. Obrigacoes tributarias 2025
2026 Nao auditado

Imposto de renda e contribuicao social
a recolher 7.788 3.508
PIS e COFINS a recolher 841 1.519
ISS a recolher 388 323
Outros impostos a recolher 639 3.358
9.656 8.708
11. Outros passivos e passivos 2025
financeiros 2026 Nao auditado

Provisao para encerramento de

contrato (a) 13.364 -
Dividendos a pagar (Nota 14) 9.274 -

2025

2026 Nao auditado

Provisoes de Seguros (b) 2.318 2.215
Qutras provisoes 2.540 1.489
Instrumentos Financeiros (Nota 3 c) - 28.877
27.496 32.581

(a) Refere -se a provisao para encerramento antecipado de Contrato
de Prestacao de Servicos para Execucao de Garantias, operacao
na qual se a Companhia rescindir os servicos contratados antes da
data de término do mesmo, é requerida a pagar para a contraparte
uma multa. A provisao é constituida com base na estimativa da
administracao quanto as possibilidades de rescisao do contrato e
nas condi¢oes contratuais. (b) Refere-se a provisao para despesas
de seguros sobre cargas (combustiveis). 12. Empréstimos — Como
parte de sua estratégia de atuacao no mercado de combustiveis, para
subsidiar o financiamento das vendas em até 90 dias, a Companhia
passou a efetuar captacoes junto a empresas do Grupo. As capta-
coes iniciais foram efetuadas junto a Macquarie International Finance
Limited, e em 25 de outubro de 2024 o montante de empréstimos,
originalmente concedidos pela Macquarie International Finance Limi-
ted, foram cedidos e transferidos a Macquarie Investment Holdings
Pty Limited com todos os seus direitos e obrigacdes. A partir de
entdo as captacoes passaram a ser efetuadas diretamente junto a
essa contraparte. Sao compostos por:

2025

2026 Nao auditado

Principal 554.000 1.459.000
Juros 119.752 78.321
673.752 1.537.321

Em 31 de marco de 2026 eram representados por dois contratos com
vencimento até abril de 2026, com taxas de juros de 16,53% a.a e
16,12% a.a (2025 - 3 contratos com vencimento até 04 de junho de
2025 e taxas de juros de 15,32% a.a. e 16,12% a.a.). 13. Partes rela-
cionadas - 13.1 Ativos e passivos: As principais transacoes com
partes relacionadas existentes em 31 de marco de 2026 e 2025 sao:

Passivo Contraparte Moeda 2026 2025 Nao auditado
Servicos prestados a pagar Macquarie Brasil Participacoes R 2.060
Servicos prestados a pagar Macquarie Group Serv. Australia RS 254
Servicos prestados a pagar Macquarie Global Services (USA) RS 571 4.080
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) Macquarie Invest. Holdings PTY Limited RS 673.752 1.537.321

13.2 Resultado: As principais transacoes com partes relacionadas geraram as seguintes receitas e despesas:

Despesas administrativas

Despesas de servicos
Despesas de servicos
Despesas de servicos
Despesas financeiras

Juros de empréstimos (Nota 12)

Contraparte Moeda 2026 2025 Nao auditado

Macquarie Brasil Participacoes RS 647 -
Macquarie Group Serv. Australia RS 966 -
Macquarie Global Services (USA) RS 3.575 3.270
Macquarie Invest. Holdings PTY Limited RS 116.743 146.491

MCB nao possui empregados ou quadro préprio de pessoal. As atividades da Companhia sao desempenhadas por profissionais vinculados
a outras empresas do Grupo Macquarie, mediante contratos e estruturas de compartilhamento de servicos intragrupo.

14. Patriménio liquido - 14.1 Capital social: Em 31 de marco de
2026 o capital totalmente subscrito e integralizado é de RS 600.000
(2025 - RS 440.500), composto por 600.000.000 acdes ordinarias
(2025 - 440.500.000 acoes ordinarias). Em Assembleia Geral Extraordi-
naria realizada em 25 de novembro de 2024, foi deliberada subscricao
de capital social de RS 300.000 através da emisséo de 300.000.000 de
novas acoes ordinarias ao valor de RS1 cada, totalmente integraliza-
das em 27 de novembro de 2024. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 05 de novembro de 2025, foi deliberada subscricao de
capital social de RS 159.500 através da emisséo de 159.500.000 de
novas acdes ordinarias ao valor de R$1 cada, sendo integralizadas
até 30 de novembro de 2025. A composicao do capital (nimero de

acoes subscritas) estd demonstrada abaixo: 2025
2026 Nao auditado
Macquarie Investment Holdings
PTY Limited 599.999.999 440.499.999
Macquarie International Finance
Limited 1 1
600.000.000  440.500.000

14.2 Destinacao de lucros: O lucro liquido, apurado na forma da
lei, terd as seguintes destinacdes: (i) a parcela de 5% (cinco por
cento) sera deduzida para a constituicao da Reserva Legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (i) a parcela
de 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida como dividendo
obrigatorio; e (iii) o saldo que se verificar apds as destinacoes acima
terd a aplicacao que lhe for dada pela Assembleia Geral Ordinaria, por
proposta da Diretoria, conforme o disposto no artigo 176, paragrafo
30 e 132, Il da Lei das Sociedades por Acoes, observado o disposto
no Acordo de Acionistas da Companhia. Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2025 foi aprovada a
distribuicao de dividendos intercalares da Companhia, no montante

de RS 38.000, pagos em 15 de dezembro de 2025. Em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2026 foi aprovada
a distribuicdo de dividendos da Companhia, no montante de RS 9.274,
a serem pagos até 31 de dezembro de 2026. 15. Receita e custo
dos produtos vendidos - Para os exercicios findos em 31 de marco
de 2026 e 2025 sao compostos por:

Receita 2026 Nao auditado

Mercado interno (a) 3.615.717 6.539.143
Mercado externo (b) 29.278 -
3.644.995 6.539.143

Custo 2026 2025
Custo da mercadoria vendida (a) (3.167.248) (5.761.714)
Impostos indiretos (335.873) (604.871)
(3.503.121) (6.366.585)

Total 141.874 172.558

(a)Referem-se a operacdo de compra e venda de combustiveis. (b)
Refere-se a prestacao de servicos, substancialmente relacionados
a servicos para execucao de garantias 2025
16. Despesas gerais e administrativas 2026 Nao auditado

Importacao de servicos financeiros (a) (6.854) (1.901)
Outras despesas (11.662) (11.378)
Seguros (b) (9.616) (2.214)
Servicos de advogados (1.072) (963)
Servicos de terceiros (356) (36)
Servicos de contabilidade (254) (313)
Servicos financeiros (151) -
Aluguéis e condominio (69) (69)

(30.034) (16.874)

(a) Referem-se a servicos financeiros prestados por partes relaciona-
das sediadas no exterior. (b) Referem-se a seguros sobre o crédito
das operacoes de combustiveis realizados na Companhia.

17. Resultado financeiro liquido - 17.1 Receitas financeiras
2025

2026 Nao auditado
43,610

Receitas sobre aplicacdes financeiras  88.689 61
Resultado de instrumentos financeiros ~ (3.913) 3.913
Variacao Cambial 1.438 218
Outras receitas financeiras 1.477 625
PIS/COFINS sobre receita financeira (4.193) (2.057)
3.498 46.309
17.2 Despesas financeiras 2025
2026 Nao auditado
Juros sobre empréstimos e financiamentos (116.743) 146.491)

Variacéo cambial (688) (330)

Outras despesas financeiras (507) (98)

Ajuste a valor presente — Despesas
financeiras 274 (19.679)
(117.664) (166.598)

18. Imposto de renda e contribuicdo social - 18.1 Conciliacdao
da despesa do imposto de renda e contribuicao social: Os
valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados
no resultado apresentam a seguinte conciliacao em seus valores
a aliquota nominal:
2025
2026 Nao auditado
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social sobre o lucro 77.674 35.395
Imposto de renda e contribuicao

social sobre o lucro — 34% 26.409 12.010
Adicoes Temporarias 4.185 9.230
Créditos tributarios de exercicios

anteriores - 13.341
Compensacao de prejuizo fiscal e

base negativa (7.029) (6.312)
Outros ajustes 14 1.912
Imposto de renda e contribuicao

social corrente (23.579) (14.666)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos (2.844) 17.909

~ (i) O saldo de prejuizo fiscal e base negativa foi utilizado, tem sido

completamente consumido até 31 de marco de 2026. 19. Gestao
de riscos - Os principais fatores de risco de mercado, que podem
afetar os negécios da Companhia, estao apresentados a seguir: a)
Risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade de a
Companhia incorrer em perdas financeiras decorrentes do nao cum-
primento, por parte de clientes ou contrapartes, de suas obrigacoes
contratuais. A Companhia realiza avaliacoes de crédito de suas con-
trapartes e busca operar com clientes e instituicdes financeiras com
adequado perfil de risco. Adicionalmente, monitora continuamente
suas exposicoes, considerando limites internos e acompanhamento
do comportamento de pagamento. Os seguintes ativos financeiros
mantidos pela Companhia estao sujeitos a0 modelo de perdas de
crédito esperadas: ¢ Contas a receber de clientes: Embora o caixa
e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de
impairment do CPC 48, nao foi identificado risco relevante de perda
nesses ativos. Contas a receber de clientes: A carteira de clientes
da Companhia apresenta prazo médio de recebimento de até 90
dias, nao havendo historico relevante de inadimpléncia, o que reduz
significativamente a exposicao ao risco de crédito. Nos exercicios
findos em 31 de marco de 2026 e 2025, a Companhia nao identificou
necessidade de reconhecimento de provisao para perdas esperadas.
b) Risco de liquidez: O risco de liquidez refere-se a possibilidade
de a Companhia nao dispor de recursos suficientes para honrar
suas obrigacdes financeiras nos prazos estabelecidos. A Companhia
gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo
de suas posicoes de caixa e equivalentes de caixa, bem como da
projecao de fluxos de caixa futuros, assegurando que haja recursos
suficientes para o cumprimento de suas obrigacdes. Adicionalmente,
a Companhia conta com suporte financeiro do grupo econdémico,
por meio de operacdes de financiamento, quando necessario, o que
contribui para a manutencao de sua liquidez. Em 31 de marco de
2026 e 2025, a Companhia nao possui passivos financeiros de longo
prazo. c) Risco de taxas de cambio: A Companhia possui exposi-
cao a variacoes cambiais, principalmente relacionadas a operacoes
vinculadas ao ddlar norte-americano (USD) e ao ddlar australiano
(AUD). A Companhia possui apenas obrigacdes de curto prazo junto
a partes relacionadas indexadas em moeda estrangeira, referentes
aos servicos contratados. Esse risco decorre da possibilidade de a
Companhia vir aincorrer em perdas por causa de flutuacoes nas taxas
de cambio, que aumentem os saldos de passivo com partes relacio-
nadas. d) Gestao de capital: As metas geridas pela administracao
sa0 operacionais e visam o crescimento de receitas, o retorno sobre
o capital investido e o crescimento do resultado operacional como

um todo. Metas ligadas a resultado financeiro e tributos sobre o lucro
sao geridas de forma centralizada pela controladora da Companhia.
0 caixa é sustentado pela controladora através de aportes de capital
e/ou com operacoes de empréstimo concedidas por empresas do
Grupo, além da propria geracao de caixa. A estrutura de capital da
Companhia e seu modelo operacional estao diretamente relacionados
a sua atuacao na comercializacao de commodities, especialmente
combustiveis, com operacdes que envolvem compra e venda com
prazos de financiamento aos clientes. Nesse contexto, a Companhia
esta exposta a riscos inerentes a natureza dessas operacoes,
incluindo principalmente riscos de crédito, liquidez e mercado. Adi-
cionalmente, a Companhia pode estar exposta a riscos de mercado,
incluindo variacoes de precos de commodities e taxas de cambio. No
entanto, sua estrutura operacional é desenhada de forma a mitigar
tais exposicoes, incluindo a transferéncia substancial de riscos
associados aos estoques e a utilizacao de mecanismos contratuais
e operacionais que limitam a exposicao liquida da Companhia. Os
riscos operacionais e logisticos relacionados ao transporte e entrega
das cargas nao se aplicam para as transacoes ocorridas no periodo
reportado uma vez que o produto é adquirido e revendido sob os
mesmos termos logisticos, com a transferéncia da propriedade
ocorrendo de forma imediata e simultanea (flash title). Dessa forma,
a gestao de capital da Companhia esté alinhada a natureza de suas
operacoes, buscando assegurar a continuidade dos negécios, a
adequada cobertura dos riscos assumidos e a otimizacao de sua
estrutura de financiamento. e) Sumario dos instrumentos finan-
ceiros: A tabela a seguir apresenta o sumario dos ativos e passivos
financeiros e suas respectivas classificacoes:
2025
Classificacao 2026 Nao auditado
Ativos financeiros

Contas a receber Custo amortizado 1.041.937 1.706.079
Outros ativos — instru- Valor justo através

mentos financeiros do resultado - 32.790
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 671 297
Valores a pagar —

partes relac. Custo amortizado 2.885 4.080
Empréstimos e

financiamentos Custo amortizado  673.752 1.537.321
Outros passivos

— instrumentos Valor justo através

financeiros do resultado - 28.876

20. Outras informacdes - a) Em 31 de marco de 2026 e 2025 a
Companhia nao possui contingéncias com probabilidades de perda
provavel ou possivel. b) O montante dos créditos tributérios regis-
trados, referente a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social, em 31 de marco de 2026 é de RS 7.029 (2025 - RS 6.312),
as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. A expectativa é a de
realizacao destes créditos ao longo dos préximos 5 anos. c¢) A
Companhia ndo possui quadro de funcionarios e néo hé planos de
remuneracao de pessoal chave da administracao. 21. Eventos sub-
sequentes - Conforme requerido pelo CPC 24 que trata de eventos
subsequentes, a Companhia avaliou os eventos ocorridos entre a
data-base das demonstracdes financeiras e a data de autorizacao
para sua emissao e identificou os seguintes eventos relevantes:
Retificacao de deliberacao de distribuicao de lucros: Apos a
data-base das demonstracoes financeiras, os acionistas aprovaram
a retificacao da Ata de Assembleia Geral que deliberou sobre a
distribuicao de lucros, alterando o montante originalmente aprovado
de RS 10.200 para RS 9.274 (nota 14). A referida retificacdo teve
por objetivo adequar o valor distribuido ao montante efetivamente
apurado apds o encerramento das demonstracoes financeiras do
periodo. Contrato de compra, venda e armazenamento de
soja: Em 16 de abril de 2026, a Companhia celebrou contrato para
aquisicao de soja, estabelecendo os termos e condicdes gerais para
futuras operacoes de compra do produto, incluindo a formalizacao
de pedidos de compra especificos, condicoes de entrega e demais
aspectos comerciais relacionados a operacao. A Administracao
entende que a celebracao desse contrato constitui evento relevante
para a compreensao das operacoes futuras da Companhia. Em 25
de maio de 2026, foi realizada a primeira operacao de compra de
43.500 toneladas de soja transgénica em graos no valor de total de
RS 77.212. A Administracéo avaliou os demais eventos ocorridos
apos a data-base e concluiu que nao houve outros fatos subsequen-
tes que requeiram ajuste ou divulgacao adicional nas presentes
demonstracdes financeiras.

Julian M. Hester - Administrador CPF 014.018.327-25
Bruna lijima - Controler CPF 123.849.888-40
Thais Romano Cancado Silva — Contadora CRC 1SP 198.160/0-0
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Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras da Macqua-
rie Commodities Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31
de marco de 2026, o desempenho de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Valores corres-
pondentes ao exercicio anterior: Nao examinamos, nem foram
examinadas por outros auditores independentes as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de marco de 2025, cujas cifras
\estao apresentadas para fins comparativos, e, consequentemente,

nao emltlmos opiniao sobre elas Outras informacdes que acom-

acoes fi as e o relatorio do audi-
tor: A admlnlstracao da Companhla é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatorio da Administracdo. Nossa
opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatorio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras: A administracao da Companhia é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administra-
cao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade

pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
Orisco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenc@o em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacOes e se essas demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 13 de outubro de 2026.

pwc

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

Emerson Laerte da Silva
Contador
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DATA MERCANTIL

VR Desenvolvimento de Negécios S.A.

CNPJ/MF n® 07.868.786/0001-02

Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstracdes contédbeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A Administragdo

Balancos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracoes dos Resultados

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante 9.516 7.524 127.124 98.187 | Circulante 49.846 29.940 56.533 45.493 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6.295 4.119 49.024 23.236 | Fornecedores 36 8 292 2.927 | Receitas operacionais liquidas - — 101.881 54.076
Contas a receber de clientes - - 7.425 4.880 | Obrigagdes fiscais 108 105 2.601 1.778 | Custos com locagdo e iméveis vendidos - — (16.144) (6.609)
Contas a receber — venda de imdveis - — 34.041 23.994 | Obrigagdes trabalhistas 849 930 1.000 1.084 | Lucro bruto - — _85.737 _47.467
Imoveis destinados a venda - — 23.054 31.625 | Outras contas a pagar - - - 143 | Despesas gerais, administrativas e comerciais  (7.637) (9.527) (25.850) (32.063)
Impostos a recuperar 238 888 476 1.289 | Contas a pagar a partes relacionadas - - —  7.923 | Despesas tributérias (45) (36) (2.314) (4.440)
Dividendos a receber 2.884 2.426 - — | Parcelamento de impostos - - 417 417 | Resultado de equivaléncia patrimonial 87.682 34.130 26.174 16.238
Demais ativos circulantes 99 91 12,972 13.040 | Impostos e contribui¢oes diferidos - - 3.370 2.324 | Outras receitas (despesas) operacionais 6.568 470 7.417 2.215
Despesas Antecipadas - - 132 123 | Dividendos a pagar 48.853 28.897 48.853 28.897 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 86.568 25.037 91.164 29.417
Nao Circulante 535.532 450.214 434.576 408.798 | Nao Circulante 409 412 10.374 34.106 | Receitas financeiras 799 495 5.274 2.927
Contas a receber de clientes - — 15.457 12.453 | Parcelamento de impostos - - 276 692 | Despesas financeiras (4) (1) (368) (862)
Contas a receber — venda de iméveis LP - — 18.737 12.721 | Impostos e contribuicdes diferidos - — 3.507 2.665 | Resultado financeiro 795 494 4.906 2.065
Contas a receber com partes relacionadas 23.233 - 23.233 — | Provisao para demandas judiciais 409 409  2.531 2.531 | Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
Depésitos judiciais 409 409 5.904 5.904 | Contas a pagar com partes relacionadas - 3 4.060 28.218 | e contribuicao social 87.363 25.531 96.070 31.482
Imoveis destinados a venda - - 5.066 5.066 Imposto de renda e contribuigao social - - (8.707) (5.951)
Impostos & recuperar - — 3.255  3.256 | Patriménio Liquido 494.793 427.386 494.793 427.386 | Lucro liquido do exercicio 87.363 25.531 _87.363 _25.531
Investimentos 511.885 449.800 39.640 39.030 | Capital social 329.282 329.282 329.282 329.282 = = = =
Propriedades para investimentos - — 303.898 311.182 | Capital a integralizar - (794) - (794) _ DemonstracGes dos Fluxos de Caixa (Método Indireto) )
Imobilizado - — 11.813 11504 | Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 2.908  2.908 2.908  2.908 | _ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Intangivel 5 5 7.573 7.682 | Reserva de lucros 162.603 95.990 162.603 95.990 Controladora Consolidado
Total do Ativo 545.048 457.738 561.700 506.985 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido 545.048 457.738 561.700 506.985 | Demonstracéo dos fluxos de caixa 2025 2024 2025 2024
= = o o - - Fluxo de caixa das atividades operacionais
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Lucro liquido do exercicio 87.363 25.531 87.363 25.531
Adiantamento Reserva Outras Dividendos minimos Lucros/ Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:
Capital Capital a p/ futuro aumento Reserva estatu- reservas obrigatérios nao prejuizos Patriménio | Depreciacdes e amortizagdes - - 6.576 6.882
social integralizar de capital legal taria de lucro distribuidos acumulados liquido | Amortizagdo de custos iniciais de contratos de
Saldos em 31 de dezembro de 2023 329.282 (794) 210 5.018 2.999 68.505 22.834 - 428.054 | arrendamento - — 1473 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 2.698 - - - - - 2.698 | Resultado de equivaléncia patrimonial (87.682) (34.130) (26.174) (16.238)
Dividendos de exercicios anteriores - - - - - - (22.834) - (22.834) | Provisao (reversao) para demandas judiciais - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 25.531 25.531 | Outros ganhos e perdas com investimentos (6.606) - (6.351) -
Destinagao proposta: Impostos diferidos - - 1.888 369
- Constituicao da reserva legal - - - 1.277 - - - (1.277) — | Amortizagdo de Mais valia 110 - 110 -
Transferéncia para dividendos a pagar Provis&o (reversao) para perdas com investimentos - - - 2354
- Apropriagao de dividendos obrigatérios - - - - - - - (6.063) (6.063) | Variagbes nos ativos e passivos operacionais: 592 (15) (14.623) (14.157)
- Transferencias para reservas de lucros - - - - - 18.191 - (18.191) — | Caixa e equivalentes proveniente das
Saldos em 31 de dezembro de 2024 329.282 (794) 2.908 6.295 2.999 86.696 - - 427.386 | atividades operacionais (6.223) (8.614) 50.262 4.741
Integralizagao de capital 794 794 | Redugéo de investimentos — 20.000 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 87.363 87.363 | Aumento de investimentos (15.765) (30.006) (2.521) (10.576)
Destinagao proposta: Dividendos recebidos de investimentos 47.400 14.200 27.829 -
- Constituicao da reserva legal - - - 4.367 - - - (4.367) — | Aumento/Reducéo de propriedades para
- Apropriacao de dividendos obrigatdrios - - - - - - - (20.750) (20.750) | investimento - - - (1.796)
- Transferéncias para reservas de lucros - - - - - 62.246 - (62.246) — | Aquisicao de imobilizado - - (1.074) (262)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 329.282 - 2.908 _ 10.662 2.999 148.942 - - 494.793 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
— — — — — - atividades de ir ito 31.635 4.194 24.234 (12.634)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) Contas a receber de partes relacionadas (23.233) 2.782(23.233) 2.782
1. Contexto operacional — A VR Desenvolvimento de Negdcios S.A. (“VR Desen- rendimento incorrido. b. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes | Contas a pagar a partes relacionadas (3) —(25.475) (2.658)
volvimento” ou “Companhia”) tem sua sede na cidade de Sao Paulo-SP, na avenida sao representadas pelos valores decorrentes das receitas de contratos de locacao | Captacdes (pagamentos) de emprestimos e
dos Bandeirantes, 460. A Companhia tem como atividade principal a participagdo em (arrendamento mercantil operacional), que s&o apresentados no ativo circulante e ndo | financiamentos - - - (457)
quaisquer outras sociedades ou grupos de sociedades empresarias ou simples, nacio- circulante com base no respectivo prazo previsto de realizagéo, liquidos de eventual | Adiantamento futuro aumento de capital - _ 2698 —_ 2.698
nais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista. O objeto social da Companhia  perda estimada de crédito de liquidag&o duvidosa. c. Investimentos: Os investimentos | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
também contempla: a prospecgao, identificagdo e desenvolvimento de negécios e da Companhia em suas controladas e controladas em conjunto s&o registrados pelo | atividades de financiamentos . (23.236) _ 5.480 (48.708) _ 2.365
projetos relacionados a meios de pagamentos eletronicos, servigos de gerenciamento método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes individuais da Companhia, | Aumento (redugao) dos saldos de caixa e
de base de dados, gestdo de programa de marketing e assessoria e consultoria de conforme CPC 18, e no caso das controladas em conjunto, também é adotado esse | eduivalentes de caixa 2176  1.060 25.788 (5.528)
qualquer natureza; a administragao, organizacao e alocagéo de espacos virtuais em método nas demonstragées financeiras consolidadas. As demonstrages financeiras | NO inicio do exercicio 4119  3.059 23236 28.764
ambiente internet, berm como em periodicos, revistas ou assemelhados, com distribuicio das controladas ou controladas em conjunto s&o elaboradas para o mesmo periodo de | NO fim do exercicio 6.205 4119 49.024 23.236
a titulo gratuito ou oneroso; a criacdo, administragao e organizagdo de mecanismos de  divulgacéo que o da Companhia. Quando necessério, sao efetuados ajustes para que 7, Propriedade para ir 1tos (consolidado) 2025 2024
comunicagao, incluindo periédicos e servigos dentro da propria rede; representagdo por  as politicas contébeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Os demais  Terrenos 63.457 63.457
conta prépria ou de terceiros; e atividades de desenvolvimento imobiliario. A Companhia  investimentos séo registrados pelo valor de custo, deduzidos de provisao para perdas, Iméveis concluidos 263.451 263.451
desenvolve seus negdcios dentro de um contexto de grupo empresarial, utilizando-se quando aplicavel. d. Propriedades para investimento: Propriedade para investimento  Mais valia 6.900 7.017
da estrutura de empresas relacionadas, compartilhando os custos administrativos e € a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagao de capital Depreciagao acumulada (taxa de 2% a 4% a.a.) (35.668) (29.974)
os esforgos de gestéo. 2. Apresentagio das demonstragdes financeiras — a. Base ou para ambos, mas nao para a venda no curso normal dos negdcios, utilizagdo na Total de iméveis 298.140 303.951
de apresentagdo: As demonstragdes financeiras individuais (apresentadas como produgéo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propésitos administrativos. - Custos iniciais de contratos de arrendamento — comiss6es 5.758 7.231
“controladora”) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis A propriedade para investimento é mensurada pelo custo. e. Outros ativos e passi- Total de propriedades para investimentos 303.898 311.182

adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por A¢des — Lei n® 6.404/76 e
alteracOes posteriores, e dos pronunciamentos, orientagcdes e instru¢cdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Todas as informagbes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
pela Administrag&o na sua gest&o. A Diretoria da Companhia autorizou as demonstra-
coes financeiras em 30 de setembro de 2026, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data, que néo tiveram efeito sobre estas demonstragdes financei-
ras. b. Base de consolidagdo: As demonstracoes financeiras consolidadas incluem
as operagdes da Companhia, e das suas controladas. Todas as transagoes, saldos,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao eliminadas integralmente
nas demonstragdes financeiras, sendo destacada a participagcdo dos acionistas nao
controladores. As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 compreendem as seguintes controladas:

Controladas Participacao Societaria

2025 2024
VR Iméveis e Servicos S.A. 100% 100%
Nova Pedreira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 100%
VR Aluguéis e Servigos S.A. 100% 100%
REC Faria Lima Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100% 100%

3. Principais politicas e praticas contabeis — As politicas contabeis descritas em deta-
Ihes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nas demonstragdes financeiras.
a. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia classifica nesta categoria os saldos de
caixa, de contas bancdrias de livre movimentacao, e os investimentos de curto prazo, de
alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa,
que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, e cujo vencimento
\seja inferior a 90 dias ou que possa ser resgatado a qualquer momento sem perda do

vos (circulantes e néo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provéavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguran¢a. Um passivo
é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas.

4. Caixa e equivalente de caixa Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 2024

Bancos conta movimento 14 47 355 404

Aplicacdes financeiras (*) 6.281 4.072 48.669 22.832

49.024

23.236
5. Contas a receber — venda de iméveis (consolidado) — Refere -se a valores a
receber decorrentes da venda de dreas para desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios, cujos contratos preveem remuneragao variavel vinculada a receita bruta
de venda das unidades dos projetos. Em 2025, foram reconhecidos montantes rela-
cionados ao empreendimento da Plano Guaporé Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
apos o cumprimento das condi¢cdes contratuais e emissao das escrituras da primeira
fase do projeto. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 52.778
(R$ 36.715 em 2024).

6. Investimentos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimentos em controladas e controladas
~em conjunto 504.319 442.124 39.562 38.696
Agio sobre investimentos 7.566 7.676 - -
Outros investimentos - - 78 334
511.885 449.800 39.640 39.030

8. Patrimonio liquido — Capital social: O capital social totalmente subscrito e parcial-
mente integralizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 329.282 representado
por 347.350.938 agbes nominativas e sem valor nominal.

9. Receitas operacionais liquidas (consolidado) 2025 2024
Receita de locacao de iméveis 49.471  39.072
Receita de venda de iméveis 56.232 16.998
Impostos sobre a receita (PIS/COFINS) (3.822) (1.994)
101.881 54.076

10. Custos e despesas Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo dos iméveis vendidos - (8.571) -
Servicos de terceiros (5.309) (6.81 3) (12.108) (15.030)
Despesas com ocupacgéo (20) (75) (938)  (4.139)
IPTU (2) (4) (2.155)  (4.241)
Depreciagéo - - (86.577) (6.882)
Despesas com pessoal (2.306) (2.635) (4.162) (4.334)
Manutencgao e reparos - - (2.894) (2.523)
Prémio de seguros - (560) (542)
Seguranga e vigilancia - - (1.934) (1.586)
Outros custos e despesas (45) (36) (4.409) (3.835)
(7.682) (9.563) (44.308) (43.112)
Custo dos iméveis vendidos e locagao - - (16.144)  (6.609)

Despesas gerais e administrativas e

comerciais (7.637) (9.527) (25.850) (32.063)
Despesas tributérias (45) (36) (2.314) (4.440)

A Diretoria
Ademar Ripke Junior — Contador — TC CRC 1SP 217.934/0-2
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DATA MERCANTIL

VR Iméveis e Servicos S.A.
CNPJ/MF n° 11.725.582/0001-90

s r = . 1\
VR Aluguéis e Servicos S.A.
CNPJ/MF n® 01.041.019/0001-49
Relatério da Ac acao
Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstragdes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Balancos Patril iais levantados em 31 de 0 de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante 38.651  43.184 | Circulante 2.003 15.422 (Em milhares de reais)
Caixa e equivalente de caixa 19.307 6.120 | Fornecedores 194 167 2025 2024
Contas a receber — venda de imoveis 6.361 23.994 | Obrigacdes trabalhistas 198 191 | Receitas operacionais liquidas 3.599 19.002
Adiantamento a fornecedores 12.852 12.948 | Obrigacdes fiscais 1.143 3.044 | Lucro bruto 3.599 19.002
Despesas antecipadas 131 122 | Outras obrigagoes 468 12.020 | Despesas gerais e administrativas (15.201) (13.502)
Nao Circulante 54.481 78.720 | Nao Circulante 1.526 6.681 | Despesas tributérias (1.897) (1.622)
Contas a receber — venda de imoveis — 12.721 | Contas a pagar com partes relacionadas 14 6.614 | Resultado de equivaléncia patrimonial 14100 16.385
Imoveis a comercializar 15.204  15.204 | Provisdo para contingéncias 67 67 | Outras receitas (despesas) operacionais 531 (1.609)
Contas a receber com partes relacionadas 346 346 | Emprestimos e financiamentos - — | Lucro antes do resultado financeiro 1.132 18.654
Impostos a recuperar 3.263 3.261 | Outras contas a pagar 1.445 — | Receitas financeiras 2.348 403
Depésitos judiciais 67 67 | Patrimonio Liquido 89.603  99.801 | Despesas financeiras (6) (581)
Investimentos 18.882 30.421 | Capital social 59.371 35.296 | Resultado Financeiro 2.342 (178)
Imobilizado 16.719  16.700 | Adiantamento para futuro aumento de capital —  24.075 | Resultado nao operacional - 1
Reservas de lucros 30.232  40.430 | Lucro antes do imposto de renda
Total do Ativo 93.132 121.904 | Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 93.132 121.904 | e contribuicao social 3.474 18.477
- — Imposto de renda e contribui¢éo social (1.508) (1.229)
Demonstragées das Mutagoes do Patriménio Liquido Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.966 _17.248
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 5 tragoes dos Fluxos de Caixa (Método Indirelo)i
Adiantamento Lucros/ emonstrago
Capital para Futuro Reserva Reservas Dividendos (Prejuizos) Exercicios findos em 3.1 de dezemb_ro de 2025 e 2024
social Aumento de Capital legal de lucros Obrigatérios acumulados  Total (Em milhares de reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 32.598 5.500 2.072 28.024 2.182 - _70.376 2025 2024
Adiantamento para futuro aumento de capital - 18.575 - - - — 18.575 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Aumento de capital 2.698 — — _ — —  2.698 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.966 17.248
Distribuigdo de lucros - - - (2.818) (2.182) - (5.000) | Despesas (receitas) que néo afetam o fluxo de
Lucro liquido do exercicio - - - - - 17.248 17.248 | caixa:
Constituicdo de reserva - - 863 12.289 - (13.152) — | Resultado de equivaléncia patrimonial (14.100) (16.385)
Dividendos obrigatérios - - - - (4.096) (4.096) | Depreciagbes e amortizagdes 1.057 1.478
Saldos em 31 de dezembro de 2024 35.296 24.075 2.935 37.495 - — _99.801 | Provisdes para Perda - 2.354
Aumento de capital 24.075 (24.075) - - - - — | PIS e COFINS diferidos (1.108) ”
Transf. de dividendos 6.607 6.607 | Imposto de renda e contribuicéo social correntes
Distribuicdo de lucros - - - (18.304) — (18.304) | provisionados 1.508 1.229
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.966 1.966 | Variacdes nos ativos e passivos operacionais 21.770 (11.301)
Constituicao de reserva - - 99 1.400 - (1.499) — | Caixa liquido aplicado nas atividades
Dividendos obrigatérios - - - (467) (467) | operacionais 11.093 (5.300)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 59.371 - 3.034 27.198 - — _89.603 | Alienac@o (aquisicao) de investimentos (2.521)  (1.846)
— ‘ = " - - - Dividendos recebidos de investimentos 28.091 -
Notas Explicativas s Demonstracoes Financeiras (Em milhares de reais) Alienagzo (aquisicdo) de imobilizado 1.076) 260
1. Contexto Operacional — A VR Aluguéis e Servicos S.A. tém como  mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patri- | Caixa liquido gerado pelas atividades
objeto social a administracdo de bens iméveis préprios ou de terceiros  monial quando a Companhia possui uma obrigacéao legal ou constituida | de investimento 24.494 (2.106)
e a participagéo em outras sociedades comerciais, industriais, agricolas - como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso | Dividendos pagos (22.400)  (5.000)
ou civis, com recursos proprios e/ou oriundos de incentivos fiscais. econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando apli- | variagses em empréstimos e financiamentos - (457)
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras — Base de cavel, dos correspondentes encargos e das variagées monetarias ou | Adto. p/ Futuro Aumento de Capital — 18575
apresentagéo: As demonstragdes financeiras foram preparadas, de cambiais incorridas. d. Iméveis a comercializar: Representados pelo | Caixa liquido proveniente das atividades -
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem as custo de aquisicao dos terrenos, acrescido dos custos de constru¢do | de financiamento (22.400) 13.118
praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por AcGes — Lei e de outros gastos relacionados ao processo de desenvolvimento dos | Aumento do saldo de caixa e equivalentes
n? 6.404/76 alteradas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09 e empreendimentos em constru¢cao ou reforma. e. Investimentos: Os | de caixa 13.187 5.712
0s pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité investimentos em suas controladas em conjunto s&o registrados pelo | Ng inicio do exercicio 6.120 408
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos s&o | N fim do exercicio 19.307 6.120
Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informagdes registrados pelo valor de custo, deduzidos de proviséo para perdas,
relevantes préprias das demonstracGes financeiras, e somente elas, quando aplicavel. f. Imobilizado: E registrado pelo valor de custo, 7, Receitas operacionais liquidas 2025 2024
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na deduzido de deprecia¢&o acumulada e da provisao para perda no valor Receita de locagéo de iméveis 3.735 3.261
sua gestdo. Em conexdo com a preparagdo dessas demonstragdes recuperavel dos bens (impairment), quando aplicével, conforme CPC 27. Receita de venda de imdveis - 16.461
financeiras, a Administragéo efetuou analises e concluiu por ndo exis- 4. Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024 |mpostos sobre a receita (PIS/COFINS) (136) (720)
tirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operagdes da Bancos conta movimento 317 313 3.599  19.002
Companhia aqui apresentadas. Aplicacdes Financeiras (*) 18.990 5.807 g Custos e despesas 2025 2024
3. Resumo das principais politicas contébeis — As principais politicas 19.307 6.120 gervigos de terceiros (5.585)  (3.668)
contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstracdes financeiras 5. Investimentos 2025 2024 Despesas com ocupagao (348) (382)
estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo Investimentos em controladas e controladas em IPTU (1.856)  (1.527)
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. ~ conjunto 18.882 30.165 Depreciagdo (1.056) (1.478)
a. Caixa e equivalente de caixa: A Companhia classifica nesta cate- Outros investimentos - 256 Despesas com pessoal (1.855)  (1.699)
goria os saldos de caixa, de contas bancérias de livre movimentagéo, e 18.882 30.421 Manuteng&o e reparos (2.813)  (2.523)
os investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente 6. Patriménio liquido — Capital social: O capital social subscrito Prémio de seguros (557) (538)
conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estdo sujeitas e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de Seguranca e vigilancia (1.934)  (1.790)
a um insignificante risco de mudanca de valor, e cujo vencimento R$ 59.371 (R$ 35.296 em 2024), representado por 59.371.701 agdes Outros custos e despesas _(1.094) _(1.519)
seja inferior a 90 dias. b. Contas a receber: Esta substancialmente sem valor nominal, sendo 29.685.851 agdes ordinarias e 29.685.850 (17.098) (15.124)
representado pelos créditos a receber (circulante e ndo circulante), e agdes preferenciais, todas de propriedade da VR Desenvolvimento Despesas gerais e administrativas (15.201)  (13.502)
sA0 provenientes da venda de terreno. c. Outros ativos e passivos de Negécios S.A. Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 12 de Despesas tributarias (1.897)  (1.622)
(circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango dezembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital no montante de A Diretoria
patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros  R$ 24.075, mediante a capitalizagao de créditos registrados na rubrica Ademar Ripke Junior
\ serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Contador TC CRC 1SP 217.934/0-2 )
s 1\

Relatorio da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Administracao

ativo, e reconhecida no resultado. Métodos, vidas Uteis e valores residuais
sao revisados sempre que houver indicios de mudancas relevantes nas
operacoes da empresa. c. Outros ativos e passivos (circulantes e
\ néo cir ): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando

tamento para futuro aumento de capital: Em 2025, os acionistas
realizaram adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) no
montante total de RS 15.765, elevando o saldo acumulado dessa rbrica
em 31 de dezembro de 2025 para esse mesmo valor.

Balancos Patri iais L tados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados
Ativo 2025 2024 | Passivo 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante 976 5.733 | Circulante 21 59 (Em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 744 5.417 | Fornecedores 18 - 2025 2024
Impostos a recuperar 230 316 | Obrigacdes fiscais 3 59 | Receitas operacionais liquidas 927 1.375
Despesas antecipadas 2 Nao Circulante 2.970 21.971 | Lucro bruto 927 1.375
Créditos a pagar com partes relacionadas 2.948 21.948 | Despesas gerais e administrativas (3.664)  (4.721)
Nao Circulante 16.222 17.181 | Provisao para contingéncias 23 23 | Despesas tributarias (15) (2)
Depositos judiciais 23 23 | Patriménio Liquido 14.207 884 | Prejuizo antes do resultado financeiro (2.751) (3.348)
Investimentos 68 68 | Capital social 920 920 | Receitas financeiras 311 779
Imobilizado 16.132 17.090 | Adto. p/futuro aumento de capital 15.765 — | Despesas financeiras (1) (1)
Reserva legal 1.545 1.545 | Resultado financeiro 310 778
Prejuizos acumulados (4.023) (1.581) | Prejuizo antes do imposto de renda
Total do Ativo 17.198 22.914 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 17.198 22.914 | e contribuicao social (2.442) (2.570)
D acoes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) E]«E?jlt:odﬁqrﬁ&doa focgﬂgﬁﬂﬁio social (2.442) %
Adto p/futuro Outras Dividendos Lucros/ —
Capital aumento Reserva reservas obrigatorios prejuizos __Demonstracées dos Fluxos de Caixa
social capital legal _delucro nao distribuidos acumulados _ Total Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023 920 - 1545 2.955 2.288 - 7.708 (Em milhares de reais)
Distribuicao de dividendos - - - (1.612) (2.289) — 3900 2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (2.924)  (2.924) | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Absorcao de prejuizos - - - (1.343) - 1.343 — | Prejuizo liquido do exercicio (2.442)  (2.924)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 920 - 1.545 - - (1.581) 884 | Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:
Adiantamento futuro aumento de capital 15.765 - - - 15.765 | Depreciacoes e amortizacoes 958 958
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (2.442) (2.442) | Variacdes nos ativos e passivos operacionais: 45 (2.784)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 920 15.765 1.545 - - (4.023) 14.207 | Caixa liquido aplicado nas atividades
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (Em milhares de reais) A‘éﬁfp / futuro aumento de capital % m_l
1. Contexto Operacional — A VR Imoveis e Servicos S.A. tem como for provavel que seus beneficios economicos futuros serao gerados em | Reducio partes relacionadas (19.000) _
objeto social a administracéo de bens imoveis proprios ou de terceiros favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com | Dividendos pagos - (3.900)
e a participacao em outras sociedades comerciais, industriais, agricolas  seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a | Caixa liquido pr i das dad
ou Civis, com recursos proprios e/ou oriundos de incentivos fiscais. Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado | de financiamentos: (3.235) (3.900)
2. Apresentacao das d nstracdes fi as — Base de de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja | Reducio do saldo de caixa e equivalentes
apresentacao: As demonstracdes financeiras da Companhia foram  requerido para liquidélo. Sao acrescidos, quando aplicével, dos corres- |~ de caixa 4.674) (8.650)
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, pondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. | caixa e equivalentes de caixa: -
emanadas da Lei das Sociedades por AcGes — Lei n° 6.404/76 alteradas 4. Caixa e equivalente de caixa 2025 2024 | No 'inicio do exercicio 5417 14.067
pelas Leis n®11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, orientacdes  Bancos conta movimento 7 7| Nofinald O 744 5417
e instrucoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)  Aplicacées financeiras 737 5.410 0 final do exercicio .
e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). ’ 744 5417 8. Receitas operacionais liquidas 2025 2024
g. Principais politicas e praticas contabeis - As politicas contabeis g | pilizado 2025 2024 Receita de locacdo de iméveis T80 890
lescritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente ¢ ron s 726 725 Receita de venda de imoveis 34 537
nas demonstracoes financeiras. a. Caixa e equivalentes de caixa: | eis concluidos 23.946 23.946 Impostos sobre a receita (PIS/COFINS/Créditos) 3 (52)
A Companhia classifica nesta categoria os saldos de caixa, de contas Depreciacio acumulada (4% a.a.) 8.540)  (7.582) 27 1.375
ganclanals dz livre movimentacéo, e os investimentos de curto prazo, Tl - 16.132 17.090 9. Despesas gerais e administrativas 2025 2024
e alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante T953) (3560)
conhecido de Caixa, que estao sujeitas a um insignificante risco de - Partes relacionadas - Em 31 de dezembro de 2025, a empresa Bespesas de servm(lnsdde ferceiros Eggg; (3(329;
. : i N apresenta saldo de RS 2.948 (em 2024 RS 21.948) referente a operacdes oePreclacao acumulada
mudanca de valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias ou que possa p . < A Despesas com doacdes (1.750) (200)
ser resgatado a qualquer momento sem perda do rendimento incorrido. 9 MUtuo com partes relacionadas. Essas transacoes foram realizadas "o+ ¢ despesas ( @
b. Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado sao registrados pelo custo €M condicGes compativeis com as praticadas no mercado. ) (3.664) (4.721
histérico, deduzidos da depreciacio acumulada e de eventuais perdas por /- Patrimonio liquido - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital 10. Resultado financeiro 2025 2024
reducao ao valor recuperavel. Bens adquiridos em combinacao de nego-  Social subscrito e integralizado € de RS 919.735 representado por Rendimenta do aplcacoes financeiras 29; 75
cios szo avaliados pelo valor justo na data da aquisicao. A depreciacao 44.557.380 acdes nominativas e sem valor nominal, das quais 22.278.690 - g ) 0e2 o e impostos 1 27
é calculada pelo método linear, com base na vida util estimada de cada S&o acdes ordinarias e 22.278.690 séo acdes preferenciais. Adian- ’ 311 779

A Diretoria
Ademar Ripke Junior
Contador - TC CRC 1SP 217.934/0-2
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=== (olina na Mata Residencial Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 42.672.805/0001-21 - NIRE: 35.300.583.167
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 01 de setembro de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 01 de setembro de 2026, as 10 (dez) horas, na sede social da Colina na Mata Residencial Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”),
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacdo
do Edital de Convocacao, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), considerando a presenca da acionista
representante da totalidade do capital social da Companhia. 3. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a redugao por excesso do capital social da Sociedade; e (ii) deliberar sobre a alteragao
e consolidagao do Estatuto Social para refletir a reducdo do capital social da Sociedade. 4. Composicdo da Mesa: Apds indicados pela totalidade dos acionistas, os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Renato Klarnet, e secretariados pelo Sr. Wagner Monteiro de Azevedo. 5. Deliberagdes: Apds o exame, a discussdo e a votacao da matéria constante da ordem
do dia, os acionistas decidiram, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, conforme:
facultao §1° doartigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes. 5.2. Considerando a atual situagdo econémico-financeira da Sociedade, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem
ressalvas, a reducdo de capital social no montante de R$ 1.150.000,00 (um milhdo, cento e cinquenta mil reais), por julgd-lo excessivo, nos termos do art. 173 da Lei 6.404/1976,
passando o capital social, portanto, de R$ 22.784.575,20 (vinte e dois milhoes, setecentos e oitenta e quatro mil e quinhentos e setenta e cinco reais e vinte centavos), para R$
21.634.575,20 (vinte e um milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, quinhentos e setenta e cinco reais e vinte centavos). 5.3. Em virtude da deliberagao constante do item 5.2
acima, o caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia passara a vigorar com a sequinte nova redacao: Artigo 5° 0 capital social da Companhia € de R$ 21.634.575,20 (vinte
e um milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, quinhentos e setenta e cinco reais e vinte centavos) dividido em 21.634.575,20 (vinte e uma milhdes, seiscentas e trinta e quatro
mil e quinhentas e setenta e cinco virgula vinte) agées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. 5.4. Em funcao da aprovagao dos assuntos acima indicados, autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias para efetivar as deliberagdes ora aprovadas, inclusive procedendo a publicacdo da reducdo de capital nesta aprovada, nos
termos do art. 174 da Lei das Sociedades por A¢oes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. Esta ata
confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 01 de setembro de 2026. Autenticacdo da Mesa: Renato Klarnet, Presidente; Wagner Monteiro de Azevedo, Secretario.
G5 Empreendimento Imobilidrio - Fundo de Investimento Imobilidrio, Acionista presente.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao, Sede, Foro, Prazo De Durago E Objeto Social Artigo 1°. A Colina na Mata Residencial Empreendimentos Imobilidrios S.A. é uma
sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposigoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto (a) Venda e compra de
iméveis; (b) Locacdo, desmembramento ou loteamento de terrenos; (c) Construgdo e incorporagao de iméveis destinados a venda; (d) Administragao e gerenciamento de aluguel
de iméveis proprios. Artigo 3°. A Companhia tem sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311, 10° Andar, Itaim Bibi, CEP
04538-133, podendo a Companhia, mediante deliberagao dos acionistas que representem a maioria do capital social, abrir filiais, escritrios e representagées em qualquer localidade
do pais ou do exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo. Capitulo II - Capital Social e Agdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$
21.634.575,20 (vinte e um milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, quinhentos e setenta e cinco reais e vinte centavos) dividido em 21.634.575,20 (vinte e uma milhdes, seiscentas
etrinta e quatro mil e quinhentas e setenta e cinco virgula vinte) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada acdo representativa do capital social conferird
aseu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. §2°. A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias. §3°. 0 penhor e a alienacdo fiducidria de agao, por
sisd, ndaoimpede o acionista de exercer seu direito de voto, salvo estipulagao em contrdrio do contrato. §4°. No caso de a Companhia obter registro de companhia aberta categoria
“A", seus acionistas deverao aprovar a adesao da Companhia a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure,
no minimo, préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrugao CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada. Capitulo III - Assembleia Geral.
Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-3 ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no
art. 132, da Lein®6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. §1°. Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordindria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata tinica. §2°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente:
ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social e no paragrafo tnico do art. 123 da Lei n® 6.404/1976. §3°. Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas
nas Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagao do primeiro antincio de convocagdo, ressalvadas as hipGteses
em que a lei ou a regulamentagao vigente exigir sua disponibilizacdo em prazo maior. §4°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou por quem este indicar. Na
auséncia do Diretor Presidente, a Assembleia Geral serd presidida por pessoa eleita pela maioria dos acionistas presentes. 0 presidente da Assembleia Geral escolherd um dos
presentes para secretarid-la. §5°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados na forma do art. 126, § 1°, da Lei n® 6.404/76. §6°.
Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §7°. As deliberagdes da Assembleia
Geral, tomadas regularmente, obrigam o cumprimento por todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes, dentro das disposicoes da Lei e do presente Estatuto. Artigo 7°.
Todas as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta do capital social da Companhia, exceto se quérum maior for exigido nos termos da lei ou deste!
Estatuto Social. §1°. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovagao de
matérias sob rubrica genérica. §2°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.
§3°. No caso de empate, prevalecerd a decisdo escolhida pelo maior niimero de acionistas. Se, ainda assim permanecer o empate, a decisao serd tomada através do procedimento
arbitral ou processo judicial, sempre observado o interesse da Companhia e de acordo com o procedimento previsto neste Estatuto Social. Artigo 8°. Compete a Assembleia Geral,
além das demais atribuices previstas em lei ou neste Estatuto Social: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (ii) Aprovar
a celebragao, pela Companhia, de acordos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissao da Companhia; (iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas; (iv)
eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; (v) fixar a remuneracao global da Diretoria, assim como a remuneracéo dos membros do Conselho
Fiscal, seinstalado; (vi) aprovara atribuicao de participagao nos lucros aos administradores, observados os limites legais, e aos empregados da Companhia, considerando a politica
de recursos humanos da Companhia, se houver; (vii) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no art. 120, da Lei n® 6.404/76; (viii) deliberar sobre a
incorporacao da Companhia, ou das agoes de sua emissao, em outra sociedade, sua fusdo, cisdo, transformagao ou dissolucéo; (ix) aprovar a participacdo da Companhia no capital
social de outra pessoajuridica e a celebragao de acordo de acionistas ou de sdcios relativos as sociedades em que a Companhia participe ou alteragao de qualquer acordo de acionistas
ou de sécios existente; (x) aprovar o plano de negécio anual ou plurianual, o orcamento anual e os orgamentos ou previsdes semestrais da Companhia; (xi) indicar e/ou substituir
o auditor independente devidamente registrado na Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM; (xii) deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares ou de
juros sobre o capital préprio; (xiii) aprovar a celebragao de quaisquer contratos de “Joint Venture”, cooperagdo ou contrato similar, ou a aprovagao da rescisao de tais contratos, se
existentes; (xiv) aprovar a aquisicao de qualquer participagao societdria em outras sociedades, assim como aprovagao da alienagéo, sob qualquer forma, de tais participagdes; (xv)
aprovar a venda, aluguel ou qualquer outra forma de cessao de ativos de propriedade da Companhia; (xvi) aprovar a prestagao de quaisquer garantias ou a concessao de qualquer
mituo ou financiamento pela Companhia; (xvii) aprovar a concessao de opgoes, direitos de compra ou garantias sobre agdes ou titulos de emissao da Companhia, ou a concordancia
em fazer tal concessao; (xviii) aprovar a propositura de acéo judicial em nome da Companhia ou a participagao, de qualquer forma, em quaisquer processos judiciais em que a
Companhia seja parte; (xix) aprovar a realizacao de quaisquer aplicagoes financeiras consideradas de alto risco, tais como operagdes com derivativos ou titulos ou valores mobilidrios
classificados por agéncias classificadoras de risco em funcionamento no Pais como de alto risco, ndo incluidas, portanto, aplicagdes em (a) titulos de emissao do Tesouro Nacional|
ou do Banco Central; (b) certificados e recibos de depdsito bancario; (c) poupanga em instituigao financeira de primeira linha; e (d) fundos de investimento de renda fixa ou variavel|
considerados como de baixo risco, com base em classificacdo efetuada poragéncia classificadora de risco em funcionamento no Pais, as quais poderao ser realizadas independentemente
de autorizacao da Assembleia Geral; (xx) aprovar a celebracéo de quaisquer contratos entre a Companhia, de um lado, e seus acionistas, membros do conselho de administracao,
diretores (e pessoas a eles ligadas), sociedades controladas, coligadas, sob controle comum ou que de qualquer outra forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro,
incluindo, mas ndo se limitando a contratos relativos a adiantamentos ou empréstimos; (xxi) o pagamento de bonus ou quaisquer outros valores a titulo de bonificacdo aos
administradores e diretores da Companhia; e (xxii) aprovar a outorga de procuragao para a celebracéo de qualquer um dos atos contidos neste Artigo 8°. §1°. A Diretoria da Companhia
ndo poderd praticar nenhum dos atos indicados neste Artigo 8° exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral. Capitulo IV - Administracdo. Artigo 11. A Companhia serd
administrada por uma Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 12. A Diretoria serd composta por no minimo 1 (um) e no méximo 5 (cinco) membros, acionistas ou
nao, com a denominagao de Diretor Presidente e Diretores sem designacao especifica, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicdo. §1°. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no “Livro de Atas das Reunides da Diretoria”, no prazo
méximo de 30 dias, sob pena de ineficacia da nomeacdo. §2°. Ocorrendo a vacancia do cargo, por auséncia, impedimento definitivo, incapacidade ou rentncia, de qualquer Diretor,
sera realizada Assembleia Geral, no prazo méximo de 30 dias apés a ocorréncia do fato, para eleigao do substituto ou declaragdo da extingao do cargo. §3°. Findo o mandato, os!
Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. Artigo 13. No exercicio de suas funcdes, os Diretores deverao observar os sequintes deveres e
responsabilidades, entre outros: (i) atuar com o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracao dos seus préprios negocios; (ii) exercer
suas atribuicdes para lograr os fins e interesses da Companhia; (iii) ndo praticar atos de liberalidade as custas da Companhia; (iv) ndo tomar em empréstimo os recursos ou bens da
Companhia, ou usé-los em proveito proprio; (v) agir com lealdade a Companhia e aos seus acionistas; (vi) ndo intervir nas operacoes e deliberagdes sociais em que tiver interesse:
conflitante com o da Companhia; (vii) elaborar, anualmente, o relatério de administragao e as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como os balancetes mensais, se solicitados
pela Assembleia Geral; e (viii) submeter a aprovacao da Assembleia Geral os planos de trabalho e orcamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansdo da
Companhia, promovendo a sua execucdo nos termos aprovados. Artigo 14. Compete especificamente ao Diretor Presidente: (i) gestao das estratégias e diretrizes dos negécios da
Companhia; (ii) supervisao de todas as atividades da Companhia; e (iii) coordenacéo das atividades dos demais Diretores. Artigo 15. A representacao da Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, perante qualquer pessoa, autoridade, ou reparti¢ao da Administragao Pdblica direta ou indireta, entidade ou sociedade pdblica ou privada,
incluindo as estrangeiras, dar-se-a sempre por meio da assinatura (i) de qualquer Diretor isoladamente; ou (ii) de 1 procurador com poderes especificos, nomeados nos termos do’
Artigo 16 abaixo. Paragrafo tinico. Os Diretores ndo sao pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes que contrairem em nome da Companhia e em virtude de ato regular de gestao.
Artigo 16. As procuragoes em nome da Companhia devem especificar os poderes conferidos, de modo preciso e completo e, com excegdo daquelas para fins judiciais, o prazo de
validade serd de no maximo 1 (um) ano, devendo ser assinadas sempre pelo Diretor Presidente. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 17. 0 Conselho Fiscal, composto por 3 (trés)
membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, eigual nimero de suplentes, ndo terd carater permanente, e s6 serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas,
nos casos previstos em lei. Pardgrafo dnico. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 18. Os membros do Conselho
Fiscal ndo poderdo exercer cargo de administragao ou ser empregados da Companhia, sendo sua fungao indelegével. Artigo 19. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras fungdes:
(i) fiscalizar os atos dos Diretores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual da administracao e sobre as propostas da
Diretoria relativas a modificacdo do capital social, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicéo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fuséo ou cisdo; (iii)
denunciara Diretoria ou a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias tteis a companhia; e (iv) analisar o balancete e demais demonstragoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia e sobre elas opinar. Artigo 20. A Diretoria devera colocar a disposicdo do Conselho Fiscal, quando formalmente solicitada,
todos os documentos e informagdes necessérios para a realizagao dos trabalhos deste 6rgao. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 21. 0 exercicio social coincidird com o
ano civil, cominicio no dia 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando se procederd ao balango geral e demonstracdes financeiras do exercicio. Pardgrafo Unico
- As demonstragdes financeiras e contabeis elaboradas pela administragdo da Companhia serao auditadas por auditores independentes registrados na CVM eindicados pela Diretoria.
Artigo 22. 0 resultado apurado no exercicio financeiro, se negativo, integrard a conta de prejuizos acumulados; e, se positivo, o lucro liquido apurado, apds as amortizagoes definidas
em Lei, terd a seguinte destinagao: (i) 5% para o Fundo de Reserva Legal, até o limite estabelecido em Le; (ii) 5% como dividendo obrigatério minimo aos acionistas, ajustado nos
termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76; (iii) o saldo do lucro liquido, depois de computados os pagamentos previstos nos incisos I e II, terd a destinacdo proposta pela Diretoria e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado a formacéo de reservas para investimentos, contingéncias e de lucro a realizar, nos termos dos artigos 195 a 197 da Lei
n°6.404/76. Artigo 23. A Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral, poderd (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta
de lucros apurados nesses balangos; e (ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tiltimo balango anual ou semestral,
os quais poderao ser considerados como antecipagao do dividendo minimo previsto no inciso II do Artigo 27. Pardgrafo tinico. Nao serd pago o dividendo liquido obrigatério ou
sera distribuido em valor inferior ao obrigatdrio, no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacdo financeira da
Companhia. Artigo 24. A Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio, nos termos da legislagao do imposto de renda, sendo imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 25. Os dividendos atribuidos:
aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral; e, se ndo reclamados dentro de trés|
anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigao, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VII - Liquidagdo. Artigo 26. A Companhia se dissolverd e entrard
em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracao. Capitulo VIII - Lei Aplicivel e Arbitragem. Artigo 27. Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo
com as Leis da Repdiblica Federativa do Brasil. Artigo 28. Toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado,
inclusive quanto a sua existéncia, validade ou extincdo (“Disputa”), serd resolvida por arbitragem perante o CAM-CCBC, de acordo com o regulamento de arbitragem do CAM-CCBC!
(“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragao da arbitragem, com excegdo das alteragGes aqui previstas. §1°. A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros
(“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido,
os requerentes e/ou requeridos deverao indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento ou nesta cldusula, cabera ao
CAM-CCBC nomed-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro
drbitro, sera dirimida pelo CAM-CCBC. §2°. A Caso o valor total da demanda nao exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), a arbitragem serd conduzida por um tnico drbitro
nomeado de comum acordo pelas partes no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da notificacdo da Camara de Arbitragem. Caso as partes ndo nomeiem o arbitro
dentro do prazo acima estabelecido, a nomeacédo caberd ao Presidente da Camara de Arbitragem. §3°. A arbitragem terd sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
local em que serd proferida a sentenca arbitral, e serd conduzida em portugués. 0 Tribunal Arbitral ndo poderd julgar por equidade. §4°. A O Tribunal Arbitral podera conceder as
tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste Acordo. Qualquer ordem,
decisdo, determinagao ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral serd final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A
sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdigao sobre as partes e/ou seus ativos. §5°. A cada parte arcara com os custos e as|
despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratearao em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral
atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na proporcao em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honordrios
advocaticios de sucumbéncia. §6°. As partes elegem o foro central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que!
seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar ainstituicdo da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para protecéo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragao do Tribunal
Arbitral, sem que isso seja considerado como rentincia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio devera ser prontamente notificada pela parte que requereu
tal medida ao CAM-CCBC. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario. §7°. As partes comprometem-se’
anao divulgar (e a nao permitira divulgacdo de) quaisquerinformacdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que nao sejam, de outra
forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar
essas informagdes decorrer da Lei; (ii) a revelacdo dessas informagdes for requerida por uma autoridade pablica ou determinada pelos 6rgaos reguladores do mercado de capitais;
(ifi) essas informagdes tornarem-se pablicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagao por uma das partes ou por suas coligadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informagdes
for necesséria para que uma das partes recorra ao Poder Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei n° 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagao de
confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Artigo 29. Caso duas ou mais Disputas surjam com relacéo ao presente Estatuto Social e/ou a
qualquer outro documento a ele relacionado, sua resolugdo poderd ocorrer por meio de um dnico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolugao de disputas relacionadas, o
Tribunal Arbitral poderd, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugao de Disputas’
oriundas deste Acordo e/ou de outro documento a ele relacionado. 0 Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes; (ii) existam questoes
de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidacdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugao de Disputas. A
competéncia para determinar a consolidacéo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisao de consolidagao
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Edital de Convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 1° (primeira) Emissao de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria
Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagao (“Debenturistas”), da 1* (Primeira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em
série (inica, para distribuicao publica, sob o rito de registro automético, da Reserva Paulista Administradora de Parques
S.A. (“Debéntures” e “Companhia”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
Particular de Emissao de Debéntu(es Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da 1° (Primeira)
Emissao da Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.”, celebrado entre a Companhia e a Vértx Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios LTDA., instituico financeira com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88
(“Agente Fiducidrio”), tendo a Oceanic Atrativos Turisticos S.A., a Discover Atrativos Turisticos S.A., a Turita
Participagdes LTDA., a Egypt Engenharia e Participacdes LTDA., a Geratec Participagdes LTDA., os Srs. Wisam Kamel
Ayache, Cristiano Schaefer Buerger Filho, José Eduardo Nahas Filho e a Sra. Maristella Nahas, como fiadores
(“Fiadores”) e, ainda, a Sra. Jenifer Susana Rosa Buerger, na condicdo de interveniente anuente, conforme celebrado
em 22 de agosto de 2025 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (“AGD”),
a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, em primeira convocagao, no dia 30 de outubro de 2026, as
10:30, por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), que serd considerada como realizada na sede
da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a ndo declaragdo do vencimento antecipado das
Debéntures e a concesséo de dispensa (waiver) especifica em relagdo ao descumprimento, pela Emissora, do Indice
Financeiro referente a razao Divida Liquida/EBITDA, previsto na Cldusula 9.2, item (xx), da Escritura de Emisséo,
apurado com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, de modo que tal descumprimento nao
constitua fundamento para a declaracéo do vencimento antecipado das Debéntures; (ii) a ndo declaragdo do
vencimento antecipado das Debéntures e a concessao de dispensa (waiver) especifica em relacao ao descumprimento,
pela Emissora, da obrigacao nao pecunidria prevista na Clausula 2.5(ii) do Contrato de Cessao Fiduciaria, consistente
na ndo formalizagdo, dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da celebragao do referido instrumento,
do aditamento ao Contrato de Administragao de Contas (Concessao), para fins da Clausula 9.2, item (i), da Escritura
de Emissdo, de modo que o referido atraso ndo constitua fundamento para a declaracéo do vencimento antecipado
das Debéntures; (iii) ainclusao de novo Evento de Vencimento Antecipado Nao Automético na Cléusula 9.2 da Escritura
de Emisséo, consistente na constitui¢ao, pelos acionistas da Emissora, de garantia real sobre agoes representativas
de seu capital social, sem prévia aprovacdo dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,
mediante a incluséo de novo item ao final da referida Cldusula, com a seguinte redagao: “(xxvi) constituicao, pelos
acionistas da Emissora, de garantia real sobre agoes representativas do capital social da Emissora, sem anuéncia prévia
dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.” (iv) a alteracao da Cldusula 9.1, item (xxiv), da
Escritura de Emissdo, para estabelecer que, na hipétese de novo descumprimento do Indice Financeiro referente a
razao Divida Liquida/EBITDA, a Emissora ficard automaticamente impedida de realizar quitacdes de mituos
intercompany e/ou operagoes de mutuo com Partes Relacionadas, inclusive dagueles atualmente excepcionados da
hiptese de vencimento antecipado automdtico prevista no referido dispositivo, até que seja comprovado o
restabelecimento do ndice a patamar igual ou inferior a 2,0x (duas vezes), mediante alteracao do item (xxiv) da
Clausula 9.1 da Escritura de Emissao, que passara a vigorar com a sequinte redagao: “(xxiv) quitacao, pela Emissora,
de quaisquer mutuos intercompany, incluindo, mas nao se limitando, aos adiantamentos para futuro aumento de
capital (“AFAC”) que tenham sido convertidos em mdtuos intercompany apds a Data de Emisséo, e/ou operacbes com
Partes Relacionadas firmados com empresas de seu Grupo Econémico, bem como com seus respectivos sdcios,
anteriormente & integral quitacdo das Obrigacées Garantidas, exceto pela devolucdo de AFACs que tenham sido
convertidos em mdtuos intercompany em data anterior a Data de Emissdo e desde que pactuados com juros
remuneratorios equivalentes aos praticados pela Emissora em condices de mercado, observado que, na hipétese de
novo descumprimento do Indice Financeiro referente a razao Divida Liquida/EBITDA, verificado apds a data de
realizacao da Assembleia Geral de Debenturistas que aprovar a presente alteragdo, a Emissora ficard automaticamente
impedida de realizar qualquer quitacao dos referidos mdtuos e operagao com Partes Relacionadas, inclusive daqueles
abrangidos pela exce¢do acima, até que seja comprovado o restabelecimento do referido indice a patamar igual ou’
inferiora 2,0x (duas vezes), nos termos desta Escritura de Emissao.”Em decorréncia das deliberagdes a serem tomadas
em sede de Assembleia, a Emissora, os Fiadores e o Agente Fiducidrio estarao automaticamente autorizados a praticar
todos os atos necessarios ou convenientes para a efetivagao do quanto deliberado, incluindo a celebragéo de todos
os atos e aditamentos necessarios para refletir as aprovagoes desta Assembleia. Informacées Gerais: Nos termos da
Clausula 12.2 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), a AGD instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de
titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo, conforme definido na Escritura de Emissdo, e, em
segunda convocacdo, com qualquer quérum. Nos termos da Clausula 12.4 da Escritura de Emissao, as deliberages da
Ordem do Dia serdo tomadas por Debenturistas representando 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagao, em
primeira convocacdo, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo presentes, em segunda
convocagao, desde que presentes, no minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagao. A Assembleia
sera realizada por meio de Plataforma Eletronica, com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles
Debenturistas que estiverem devidamente habilitados, mediante o envio, para os enderecos eletronicos matheus@

landirodrigues.com.br, guilherme.loyola@landirodrigues.com.br; agentefiduciario@vortx.com.br; e jma@vortx.

\sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao. .

com.br, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, na forma do disposto no
artigo 72, paragrafo 1°, da Resolugao CVM 81, os seguintes documentos: (a) Participante pessoa fisica: cdpia do
documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos rgaos da Administragao Piblica, desde que contenham foto de
seu titular); (b) Demais Participantes: copia de atos societdrios e documentos que comprovem a representacao do
Debenturista, sendo eles (1) contrato ou estatuto social; e (2) ato societdrio atualizado de eleicdo do administrador
que (2.1) comparecer a Assembleia, como representante da pessoa juridica, ou (2.2) assinar procuracao para que
terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; (c) Procurador(es): quando
for representado por procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia,
obedecidas as condicdes legais; e (d) Fundos de Investimento: com relagao aos Debenturistas que forem fundos de
investimento, a representacéo destes na Assembleia caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar também
a copia do regulamento atualizado do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. Para participacéo por
meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do artigo 126, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654,
pardgrafos 1° e 2° da Lei n® 10.406, de 10 dejaneiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragao devera
conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designacdo e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante,
ou com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma. Apds a analise dos documentos enviados, o Debenturista recebera
um e-mail no enderego cadastrado com a confirmagdo da aprovagao ou da rejeicao justificada do cadastro realizado,
e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizagao do cadastro. Superadas eventuais questdes para
cadastro e participagao na AGD, os Debenturista receberdo o link de acesso a Plataforma Digital para fins de
participacdo. Na data da AGD, o acesso ao link da Plataforma Digital estard disponivel a partir de 15 (quinze) minutos
de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o horario de inicio da AGD, nos termos da Resolucdo CVM 81, sendo que
o registro da presenca somente se dard conforme instrugdes e nos hordrios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do
inicio da AGD, ndo serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro
prévio. Assim, o Agente Fiducidrio e a Companhia recomendam que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital
para participagao da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar
eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem
previamente com a Plataforma Digital. Aadministracao da Companhia e o Agente Fiducidrio reiteram aos Debenturistas
que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de
modo remoto e digital. 0 Agente Fiducidrio e a Companhia ressaltam que sera de responsabilidade exclusiva do
Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da plataforma digital e com o acesso
a videoconferéncia. 0 Agente Fiducidrio e a Companhia néo se responsabilizardo por quaisquer dificuldades de
viabilizacdo e/ou de manutencao de conexdo e de utilizagao da plataforma digital que néo estejam sob controle deles.
0Os Debenturistas que ndo enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar
da Assembleia via sistema eletronico de votacéo a distancia. Os termos em letras mailisculas que ndo se encontram
aqui expressamente definidos, terdo os significados que lhes sdo atribuidos na Escritura de Emissao. Informagoes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto ao Agente Fiduciario
e/ou a Emissora, por meio dos enderegos eletronicos matheus@landirodrigues.com.br, guilherme.loyola@
landirodrigues.com.br, para a Emissora; e agentefiduciario@vortx.com.br; e jma@vortx.com.br, para o Agente
Fiducidrio. Este Edital de Convocagao encontra-se disponivel no site do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.
br/), da Companhia (https://www.reservapaulista.com.br/documentos-reserva-paulista), e publicada no Jornal Data
Mercantil, nos termos devidamente indicados na Escritura de Emissdo. Sao Paulo, 22 de outubro de 2026. Reserva
\Paulista Administradora de Parques S.A. (22,23 e 24/10/2026) )
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Santo Afonso Energética S.A.
CNPJ/MF n° 23.678.947/0001-51 — NIRE 35.300.645.464
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2026.
1. Data, Hora e Local: No dia 22 de outubro de 2026, na sede social da Santo Afonso Energética S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade — Torre
Paineira — 3° andar, bairro Vila Gertrudes, Municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP: 04.794-000,
as 10:00 horas. 2. Convocacao e Presenca: Assembleia realizada independentemente das formalidades de
convocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), tendo em vista o comparecimento da acionista detentora da totalidade do capital social da Companhia,
conforme o Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Carlos
Gustavo Nogari Andrioli e para secretarid-los a Srta. Marina Silva Barboza. 4. Ordem do Dia: (i) aprovar a
reducéo de capital social da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Acoes, com a
consequente alteracao do disposto no artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (i) consolidar o estatuto
social da Companhia, para refletir as deliberacdes decorrentes desta assembleia. 5. Deliberacdes: A acionista,
apods andlise e discussao dos assuntos constantes da Ordem do Dia, deliberou por: 5.1. Aprovar a reducao
de capital social em R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) da Companhia, por julgélo excessivo em
relacao as necessidades operacionais e de investimento da Companhia, passando o capital social, portanto,
de RS 718.350.301,00 (setecentos e dezoito milhdes, trezentos e cinquenta mil e trezentos e um reais) para
RS 688.350.301,00 (seiscentos e oitenta e oito mil, trezentos e cinquenta mil e trezentos e um reais). 5.1.1.
Considerando que as acoes em que se divide o capital social tém valor nominal, aprovar o cancelamento de
30.000.000 (trinta milhdes) de acdes, passando o artigo 5° do estatuto social a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado é RS 688.350.301,00 (seiscentos e oitenta e
oito mil, trezentos e cinquenta mil e trezentos e um reais), dividido em 688.350.301 (seiscentas e oitenta e oito
mil, trezentas e cinquenta mil e trezentas e uma) acdes ordinérias nominativas, com valor nominal de RS 1,00
(um real) cada uma.” 5.2. Face ao que dispde o artigo 174 da Lei n® 6.404/76, a reducao do capital social da
Companhia e as alteracoes estatutarias relacionadas com a reducao do capital s6 se tornarao eficazes apos o
decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contado da publicacdo desta ata no jornal Data Mercantil, nos termos
do artigo 289 da referida Lei. 5.3. Consolidar a redacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a redacao constante do “Anexo I". 6. Encerramento e Lavratura: O Sr. Presidente colocou a palavra a
disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacao, declarou suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi devidamente
assinada pela acionista e pelos integrantes da mesa que a presidiram. Sao Paulo, SP, 22 de outubro de 2026.
Mesa: Carlos Gustavo Nogari Andrioli — Presidente; Marina Silva Barboza - Secretaria. Acionista: Rio

\ Casca Energética S.A. (Carlos Gustavo Nogari Andrioli e José Ricardo Elbel Simao). )
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Dock Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 13.370.835/0001-85 — NIRE 35.300.391.306
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de agosto de 2026
Data, Hora e Local: No dia 10 de agosto de 2026, as 10 horas, na sede social da Dock Instituicao de Paga-
mento S.A., com sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Tamboré, n° 267, 27° andar,
conjunto 271-A, Sala 2, Edificio Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000 (“Companhia”). Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."). Mesa: Presidente: Fabio Herszkowicz e Secretéria: Amanda De La Rocque
Bassini. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a apreciacao do pedido de rentncia apresentado por membro
da Diretoria ao cargo de Diretor sem designacao especifica; (ii) a eleicdo de novos membros da Diretoria
da Companhia para cargos de Diretor sem designacao especiffica; e (iii) a atualizacdo da composicao da
Diretoria, refletindo as demais deliberacoes desta Ordem do dia. Deliberacées: Os acionistas examinaram e
discutiram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o quanto
segue: (i) Pedido de Rentncia. Recebido e acolhido o pedido de rentincia, ora acostado na forma do Anexo |
apresentado pelo Sr. Thiago Ferreira da Cunha, brasileiro, casado, profissional de tecnologia da informacao,
portador da cédula de identidade RG n° 28994028, inscrito no CPF/ME sob o n°® 221.569.858-63, ao cargo de
Diretor sem designacao especifica. Os acionistas da Companhia outorgam ao Sr. Thiago Ferreira da Cunha,
neste ato, a mais ampla, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacao pelos atos praticados durante sua
gestao como Diretor da Companhia, excetuada eventual conduta culposa ou dolosa contréria as determinacoes
legais ou contraria aos interesses da Companhia, agradecendo por toda a contribuicao apresentada por esta
Diretoria na conducao dos seus negécios. (ii) Eleicao de Membros da Diretoria. Estando a posse sujeita
a aprovacao pelo BCB, eleger com mandato que vigorara pelo prazo de 02 (dois) anos, permanecendo em
seus respectivos cargos até a reconducao ou posse de substitutos a ocorrer preferencialmente na Assembleia
Geral Extraordinaria de 2028 da Companhia, os Srs: a. Bruna dos Reis Moreira, brasileira, solteira, analista
de sistemas, portadora da cédula de identidade n® 34147105 expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n°
379.187.828-01, domiciliada no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Tamboré, n° 267, 27° andar,
conjunto 271-A, Sala 2, Edificio Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000, para o cargo de Diretora sem
designacao especifica; b. Gabriel Di Stasio Correa, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da
cédula de identidade n° 241568583 expedida pela DIC/RJ, inscrito no CPF sob n® 134.775.717-11, domiciliado
no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Tamboré, n° 267, 27° andar, conjunto 271-A, Sala 2,
Edificio Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000, para o cargo de Diretor sem designacao especifica;
c. Henrique Silva de Nadal Almeida, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade n° 5103650809 expedida pela SJS/II RS, inscrito no CPF sob n° 853.496.820-91, domiciliado no
Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Tamboré, n° 267, 27° andar, conjunto 271-A, Sala 2,
Edificio Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000, para o cargo de Diretor sem designacao especifica;
e d. Renato Rodrigues Cantini, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n® 22640922
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 162.571.818-79, domiciliado no Municipio de Barueri, Estado de
Sao Paulo, a Avenida Tamboré, n® 267, 27° andar, conjunto 271-A, Sala 2, Edificio Canopus Corporate, Alphaville,
CEP 06460-000, para o cargo de Diretor sem designacao especifica. Cada um dos Diretores ora eleitos
declara, sob as penas da lei, que preenche todas as condicoes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e
147 da Lei n° 6.404/76, bem como aceita sua eleicao, afirmando ter pleno conhecimento do teor do artigo
147 da referida Lei e, consequentemente, nao estar impedido de exercer atividade mercantil, por nao ter sido
condenado por crimes que o inabilitem, comprometendo-se a firmar oportunamente, mediante aprovacao da
sua eleicao pelo BCB, o respectivo Termo de Posse e Declaracao de Desimpedimento que sera anexado a
esta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. (iii) Composicao da Diretoria. Em razéo da deliberacao anterior,
consolidar a composicao da Diretoria da Companhia nos termos a seguir: a. Antdnio Carlos Soares Junior,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 9.436.053, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 093.016.138-67, no cargo de Diretor Presidente; b. Bruna dos Reis
Moreira, brasileira, solteira, analista de sistemas, portadora da cédula de identidade n° 34147105 expedida
pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 379.187.828-01, no cargo de Diretora sem designacéo especifica; c.
Fabio Herszkowicz, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de identidade n® 20.310.062-1
SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 255.322.028-69, no cargo de Diretor de Operacdes; d. Gabriel Di Stasio
Correa, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da cédula de identidade n° 241568583 expedida
pela DIC/RJ, inscrito no CPF sob n° 134.775.717-11, no cargo de Diretor sem designacao especifica; e.
Henrique Silva de Nadal Almeida, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade n° 5103650809 expedida pela SIS/l RS, inscrito no CPF sob n°® 853.496.820-91, no cargo de
Diretor sem designacao especifica; f. Marcelo Prudéncio Jacques, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador de cédula de identidade RG n® 2263652, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob n°®
012.324.191-09, no cargo de Diretor sem designacao especnflca 2. Renato Rodrigues Cantini, brasileiro,
casado econom|sta portador da cédula de identidade n® 22640922 expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob
n° 162.571.818- 79, no cargo de Diretor sem designacao especifica; e h. Valerio Zarro, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade n° 1.332.834-SSI/SC, inscrito no CPF sob n° 457.636.31%0, no
cargo de Diretor Financeiro. Todos com domicilio a Avenida Tamboré, n® 267, 27° andar, conjunto 271-A, Sala
2, Torre Sul, Edificio Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000, Barueri/SP. Encerramento: Foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa
a assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessao, esta ata foi
lida, aprovada e assinada por todos os presentes Mesa. Fabio Herszkowicz — Presidente; e Amanda De La
Rocque Bassini — Secretaria. Acionistas Presentes: Antonio Carlos Soares Junior e Dock Tecnologia S.A. A
presente ata foi assinada mediante assinatura eletronica realizada por meio da plataforma online “D4sign”
ou similar, de modo que os presentes declaram e reconhecem a validade, para todos os fins, da assinatura
eletronica da presente ata, a qual, uma vez assinada digitalmente, produzira todos os seus efeitos de direito,
ficando convencionado que a data de assinatura sera aquela da efetiva realizacao da presente Assembleia
Geral Extraordinaria. Barueri/SP, 10 de agosto de 2026. Mesa: Fabio Herszkowicz — Presidente; Amanda De
La Rocque Bassini — Secretaria. Acionistas: Antonio Carlos Soares Junior; Dock Tecnologia S.A. Por:
Valério Zarro e Marcelo Prudéncio Jacques. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
|0 n° 387.314/26:0 em 14/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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(s BSI Capital Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocagao - Retificacdo da Ata da Assembleia Geral de Titulares dos Certificados
de Recebiveis Imobilidrios da 7° série da 1° Emissao a ser realizada em 11 de novembro de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 7% Série da 1* Emissao da BSI Capital
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizacao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em 1° Convocagdo, para Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 11 de novembro
de 2026, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, sendo que, haverd
a possibilidade de participacao a disténcia, por meio do preenchimento da instrucdo de voto, nos termos deste
Edital de Convocacéo, conforme a Resolucéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 60, de 23 de dezembro
de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: I. Retificagao da Ata
da Assembleia Geral dos Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 7° Série da 1° Emisséo, realizada
no dia 16 de outubro de 2026, exclusivamente sobre a ordem do dia item II, que trata sobre a concessao da caréncia
concedida pelo prazo de 3 (trés) meses, para o pagamento das parcelas de juros e amortizagdo dos CRI, a partir de
novembro de 2026 ajaneiro de 2027,de modo que a ordem do diaitem IT, passe a vigorar da seguinte forma: “Deliberar
sobre a eventual reestruturagdo da operacao, observados os limites estabelecidos nos documentos, incluindo, sem
prejuizo de outras matérias correlatas: (i) a concessdo de nova caréncia, por prazo certo a ser deliberado, para o
pagamento das parcelas de amortizacao e juros dos CRI, a partir de novembro de 2026, desde que seja incorporado
0 juros no periodo da caréncia estabelecida.” IL. Deliberar sobre os itens constantes da ordem do dia, bem como
sobre eventuais ocorréncias, fatos ou ajustes de natureza formal ou operacional que possam ter surgido durante a
vigéncia do edital de convocacéo, desde que nao impliquem alteragdo substancial das condigdes da emissao ou das
matérias originalmente convocadas. A matéria acima indicada deverd ser considerada pelos Titulares dos CRI de
formaindependente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao ou a ndo aprovacao a respeito de dela,
naoimplicard automaticamente a ndo deliberagao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da
ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teamse
seu contelido serd gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma serd disponibilizado pela Emissoraindividualmente
para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiducidrio, por correio eletronico para juridico@
bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao
(CRI 7° Série da 1° Emissao), a confirmagao de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de
Representagdo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da
Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante pessoa fisica: Copia digitalizada de
documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também deverd ser enviada c6pia
digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do
documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Copia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societdrio que comprove a representagao legal do
titular dos CRI (como ata de eleicdo da diretoria) e copia do documento de identidade do representante legal. Caso
este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuracéo com firma reconhecida ou assinada
eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representacao na Assembleia, emitida ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados
em letras maidsculas que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido nos Documentos da
\_Operacdo. Sdo Paulo, 21 de outubro de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (23,24 €27/10/2026) )
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Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A.

CNPJ/ME n® 03.207.703/0001-83 — NIRE 35.300.171.870 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de bro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de setembro de 2026, as 13:00 horas, na sede social da
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Araras,
Estado de Sao Paulo, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho, CEP 13.602-040.
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76"), tendo em vista a presenca do acionista repre-
sentante da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo
Fernandes de Oliveira; Secretério: Sr. Fabio Capelatto da Silva. 4. Ordem do Dia: 4.1 Aprovar a distri-
buicao de juros sobre o capital préprio, aos acionistas da Companhia, a ser pago até 31 de dezembro
de 2026, no valor de R$ 11.963.822,69 (onze milhdes, novecentos e sessenta e trés mil, oitocentos e
vinte e dois reais e sessenta e nove centavos), os quais descontados do imposto de renda perfazem
o montante de R$ 9.870.153,72 (nove milhdes, oitocentos e setenta mil, cento e cinquenta e trés reais
e setenta e dois centavos), que serdo considerados como antecipacéo do dividendo minimo obriga-
tério. 5. Deliberagoes: O acionista representando a totalidade do capital social, delibera o que segue:
5.1 Aprovar a matéria constante do item 4.1 da Ordem do Dia, aprovando a distribuicao ali descrita; e
5.2 Aprovar a lavratura da presente Ata sob a forma de sumario, nos termos do disposto no artigo 130,
§ 12, da Lei n® 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia
Geral Extraordindria, lavrada a presente Ata que, apds lida, discutida e achada conforme, foi assinada
por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; e Secretdrio: Sr. Fabio Capelatto da Silva;
Acionista: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega).
Araras, 30 de setembro de 2026. “Confere com a original lavrada em livro prdprio”. Fabio Capelatto
da Silva — Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

| n° 388.143/26-5 em 15/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Arteris S.A.

CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos dezessete dias de agosto de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Arteris
S.A. (“Companhia”), situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 510, 12° andar, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-906. 2. Convocacao e
Presenca. Dispensada, na forma do § 1° do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista
a presenca da totalidade dos conselheiros. 3. Mesa: Presidente: Sr. Fabio Russo Correa; Secretéria:
Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia: 4.1 Deliberar sobre o pedido de rentncia da Sra.
Giane Luza Zimmer Freitas, ao cargo de Diretora de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade da
Companbhia; 4.2 Deliberar sobre o pedido de rentncia do Sr. Luiz Cesar Lindgren Costa, ao cargo de
Diretor de Engenharia e Implantagdo da Companhia; 4.3 Deliberar sobre a elei¢do, em carater interino,
da Diretora de RelagGes Institucionais e Sustentabilidade da Companhia; e 4.4 Deliberar sobre a elei¢cao,
em carater interino, do Diretor de Engenharia e Implantacao da Companhia; 5. Deliberagoes: Apés
analise e discussao, os conselheiros por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1 Foi recebido e
conhecido o pedido de rentincia da Sra. Giane Luza Zimmer Freitas, ao cargo de Diretora de Relagdes
Institucionais e Sustentabilidade da Companhia, ao qual, a partir desta data, é outorgada a mais plena,
irrevogavel, irretratavel, ampla, rasa e geral quitagao, exceto nos casos de dolo e/ou fraude. O pedido
de renuncia por ela apresentado ficara arquivado na sede da Companhia. Os membros do Conselho de
Administragdo registram seu agradecimento a Sra. Giane Luza Zimmer Freitas pela dedicagéo e pelos
servigos prestados a Companhia no desempenho de suas atribuig6es. 5.2 Foi recebido e conhecido o
pedido de rentincia do Sr. Luiz Cesar Lindgren Costa, ao cargo de Diretor de Engenharia e Implantacéo
da Companhia, ao qual, a partir desta data, € outorgada a mais plena, irrevogavel, irretratavel, ampla,
rasa e geral quitacao, exceto nos casos de dolo e/ou fraude. O pedido de rentncia por ele apresentado
ficara arquivado na sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo registram seu
agradecimento ao Sr. Luiz Cesar Lindgren Costa pela dedicacao e pelos servicos prestados a Compa-
nhia no desempenho de suas atribui¢des. 5.3 Eleger a Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 24.757.624-4 SSP/SP e inscrita no CPF/
MF sob o n® 252.120.228-27, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n® 510, 12° andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-906, para exercer em carater interino o cargo
de Diretora de Relacées Institucionais e Sustentabilidade da Companhia, com mandato iniciado
nesta data e que se estendera até a realizagao da préxima reunido do Conselho de Administracdo que
deliberar sobre a eleicdo de novo Diretor de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade da Companhia,
acumulando tal fung@o com o cargo de Diretora Juridica e de Compliance, para o qual ja se encontra
regularmente eleita e empossada. A Diretora de Relacdes Institucionais e Sustentabilidade ora eleita
tomou posse nesta data, declarando no respectivo termo de posse, consoante o disposto no artigo 147
da Lei das S.A. e as regras constantes da Resolugdo CVM n® 80 e do Estatuto Social, para os devidos
fins de direito, sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; (ii) nao esta condenada a pena
de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios, que o torne
inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art.
147 da Lei n® 6.404, de 1976; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do art.
147 da Lei n® 6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e n&o tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do § 3°do art. 147 da Lei n®6.404/76.5.4 Eleger o Sr. Alisson de Almeida Freire, brasileiro,
casado, engenheiro industrial elétrico, portador da cédula de identidade RG n°® 108.774.142 IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n® 081.134.447.93, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 510, 122 andar, Vila Nova Conceigéao, CEP 04.543-906, para exercer em carater interino
o cargo de Diretor de Engenharia e Implantagcao da Companhia, com mandato iniciado nesta data
e que se estenderd até a realizacédo da préxima reunido do Conselho de Administracao que deliberar
sobre a eleigao de novo Diretor de Engenharia e Implantagédo da Companhia, acumulando tal fungao
com o cargo de Diretor de Operacdes, para o qual ja se encontra regularmente eleito e empossado.
O Diretor de Engenharia e Implantag&o ora eleito tomou posse nesta data, declarando no respectivo
termo de posse, consoante o disposto no artigo 147 da Lei das S.A. e as regras constantes da Reso-
lugdo CVM n® 80 e do Estatuto Social, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que (i) ndo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147
da Lei n® 6.404, de 1976; (ii) ndo esta condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela Comiss&o de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracao
de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; (iii) atende ao
requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (iv) nao ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n®
6.404/76.5.5 Aprovar a lavratura desta ata em forma de sumério, em conformidade com o disposto no
artigo 130, § 19, da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
Ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes: Mesa: Fabio Russo Correa e
Flavia Lucia Mattioli Tamega; Conselheiros: Francisco José Aljaro Navarro, Jorge Fernandez Montoli,
Carlos Garcia Cabrera, Marti Carbonell Mascard, Marcos Pinto Almeida, Ronald José Paz Vargas,
Fernando Martinez Caro e Sergio Moniz Barretto Garcia. Sdo Paulo, 17 de agosto de 2026. “Confere
com a original lavrada em livro prdprio”. Flavia Lucia Mattioli Tamega — Secretaria da Mesa. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 343.200/26-0 em 03/09/2026. Marina

\ Centurion Dardani — Secretdria Geral. )

Autopista Régis Bittencourt S.A.
CNPJ/ME n° 09.336.431/0001-06 — NIRE 35.300.352.335 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 01 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Ao primeiro dia de outubro de 2026, as 14:00 horas, no Municipio de Registro,
Estado de Sao Paulo, na SP 139, n® 226, Sao Nicolau, CEP 11.900-000. 2. Convocacéo e Pre-
senca: Dispensada a convocagao, nos termos do § 2° do Artigo 11 do Estatuto Social da Autopista
Régis Bittencourt S.A. (“Companhia”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de
Oliveira; Secretario: Sr. Fabio Capelatto da Silva. 4. Ordem do Dia: 4.1 Deliberar sobre o pedido
de renuncia do Sr. José Acéacio Delmonego Junior ao cargo de Diretor Superintendente e eleger o
diretor substituto. 5. Deliberacdes: Apds andlise e discussdo, os conselheiros, por unanimidade,
deliberaram o que segue: 5.1 Foi recebido e conhecido o pedido de renuncia do Sr. José Acécio
Delmonego Junior ao cargo de Diretor Superintendente, ao qual, a partir desta data, é outorgada a
mais plena, irrevogavel, irretratavel, ampla, rasa e geral quitacdo, exceto nos casos de dolo e/ou fraude.
O pedido de renuncia por ele apresentado ficara arquivado na sede da Companhia. Os membros
do Conselho de Administracao registram seu agradecimento ao Sr. José Acéacio Delmonego Junior
pela dedicacéo e pelos servicos prestados a Companhia no desempenho de suas atribuicoes. 5.2
Em substituicdo ao diretor egresso, eleger para o cargo de Diretor Superintendente, para cumprir o
restante do mandato, o Sr. Antonio Cesar Ribas Sass, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® 5.617.960-7 (SSP-PR), inscrito no CPF/ME sob o n° 822.843.349-20,
residente e domiciliado no municipio de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parand, com endereco
comercial no municipio de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parana, na Rua Francisco Mufioz
Madrid, n® 625, médulos 402.2 e 403, Bloco 4, Condominio Portal do Porto, Bairro Roseira, CEP
83.070-152. O Diretor ora eleito tomou posse nesta data, declarando no respectivo termo de posse,
consoante o disposto no artigo 147 da Lei das S.A. e as regras constantes da Resolugdo CVM n® 80
e do Estatuto Social, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n®
6.404, de 1976; (i) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administragéo de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; (iii) atende ao
requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (iv) ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem repre-
senta, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da
Lei n° 6.404/76. 5.3 Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumaério, em conformidade com o
disposto no artigo 130, § 1, da Lei n® 6.404/1976. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi lavrada a presente Ata, que apés lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente:
Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretario: Sr. Fabio Capelatto da Silva; Conselheiros:
Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira, Sr. Alisson de Almeida Freire e Sra. Flavia Lucia Mattioli
Tamega. Registro, 01 de outubro de 2026. “Confere com a original lavrada em livro préprio” Fabio
Capelatto da Silva Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 388.161/26-7 em 15/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181,/0001-02 — NIRE 35.300.647.807
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 06 de agosto de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 06 de agosto de 2026, as 09:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Rua Barao de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacao
e Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, § 5°, do Estatuto Social da Companhia, em
razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente:
Marco Antonio Salvoni; e Secretario: Nei Moreira Junior. Ordem do dia: Deliberar sobre a formalizacao de
Aditivo da Companhia com a Parte Relacionada, MAC Engenharia e Construcdes Ltda. (“MAC"), para conti-
nuidade da execucao dos servicos de engenharia relacionados as Obras de fresagem e recomposicao para
recuperacao de pavimento, para atendimento da CONCESSIONARIA. 4. Deliberacoes: Iniciada a reuniao, foi
dada a palavra ao Sr. Augusto Leonardo Schein, que fez a apresentacao acerca da necessidade de formalizacao
de Termo Aditivo ao Contrato CT 47765.001, referente a execucao dos servicos de engenharia relacionados
as obras de fresagem e recomposicao para recuperacao de pavimento. Foi apresentada a necessidade de
realizar o aditamento para finalizacao da execucao dos servicos, com término para 10/10/2026 e ampliacao
do valor contratual para RS 9.777.406,15 (nove milhdes, setecentos e setenta e sete mil, quatrocentos e
seis reais e quinze centavos). Destacou que foram observadas a manutencao das cond|coes iniciais da
contratacao e que se mantiveram as vantagens comerciais e técnicas. Reforcou que esta deliberacao se
faz necessaria em virtude de a MAC ser Parte Relacionada pois os Srs. Labib Faour Auad e Bruno Ferreira
Caramez, sao Conselheiros titulares da Companhia, e, simultaneamente, representantes legais da MAC e
da CLD Construtora, Lacos Detentores e Eletronica Ltda. (CLD), que, por sua vez, é controladora direta,
em 35% (trinta e cinco por cento) das acdes da Concessionaria, 0 que caracteriza relacao entre as partes,
nos termos das normas aplicaveis. Por essa razao, os Srs. Labib Faour Auad e Bruno Ferreira Caramez,
declararam-se impedidos, nao tendo feito uso da palavra durante as discussdes e abstendo-se de participar
da deliberacao. Os membros do Conselho de Administracao debateram o tema, além de esclarecerem suas
duvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a votar, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a formalizacao
do Aditivo Contratual com a MAC ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA. para continuidade dos servicos. Por
fim, reiteraram que a aprovacao é condicionada a celebracao do instrumento de Termo de Aditivo formal e
escrito, seguindo os critérios previstos na Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da Companhia.
5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni - Presidente. Nei Moreira Junior — Secretario. Membros
do Conselho de Administracao: Marco Antonio Salvoni, Claudio Roberto Daud, Lucas Gianella, Thiago Barbosa
Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad (impedido), Jorge Marques Moura (impedido), Bruno Ferreira
Caramez (impedido) e Helvécio Ferreira Soares. Santos, 06 de agosto de 2026. Mesa: Marco Antonio Salvoni
- Presidente; Nei Moreira Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 389.312/26-5 em 20,/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181,/0001-02 — NIRE 35.300.647.807
Ata de Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 11 de setembro de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada em 11 de setembro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Rua Barao de Paranapiacaba, n°® 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251.
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do § 5°, do Artigo 17,
do Estatuto Social da Companhia, em razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. Mesa: Presidente: Sr. Marco Antonio Salvoni; Secretério: Sr. Nei Moreira Junior. 3. Ordem
do Dia: Deliberar acerca da aprovacio da celebracdo e autorizacdo para assinatura do Termo Aditivo
Modificativo n® 02/2026 (“TAM") ao Contrato de Concessao n° 0540/ARTESP/2024, a ser celebrado entre
o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI, a Companhia,
a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP
e o Departamento de Estradas de Rodagem — DER/SP, no ambito do Processo SEI n° 134.00009584,/2026-
65. 4. Deliberacoes: Foi apresentada aos membros do Conselho de Administracdo a minuta do Termo
Aditivo Modificativo n® 02/2026, que tem por objeto a alteracao da configuracao do sistema de cobranca
na Rodovia SP-055, contemplando a implantacao do novo Poértico de Cobranca P05A, na altura do km
380+050, na divisa entre os Municipios de Miracatu e Pedro de Toledo/SP, bem como a alteracao da
funcao do atual Portico P05, localizado no km 389+560 da SP-055, que passara a atuar como Poértico de
Afericdo. Foi registrado que, no curso das tratativas junto @ ARTESP e ao Poder Concedente, a Companhia
manifestou formalmente sua contrariedade a alteracao da localizacao do portico, tendo apresentado como
alternativa a adocao de mecanismo de isencao por identificacao de placas, a semelhanca da solucao
implementada no Portico 4. Nao obstante, o Poder Concedente deliberou pelo deslocamento do local de
cobranca, cabendo ao TAM formalizar a alteracao e estabelecer os procedimentos para posterior apuracao
e recomposicao dos eventuais impactos econdmico-financeiros decorrentes da medida, conforme consta
do Processo SEIn° 134.00009584,/2026-65. Assim, considerando o disposto no artigo 18, § 1°, alinea (ii), do
Estatuto Social, submeteu-se ao Conselho de Administracao a aprovacao prévia da matéria para posterior
assinatura do Termo Aditivo Modificativo n® 02/2026 ao Contrato de Concessao n° 0540/ARTESP/2024.
5. Aprovacdo: Apds andlise e discussao, os membros do Conselho de Administracéo deliberaram, por
unanimidade dos presentes, Aprovar a celebracao do Termo Aditivo Modificativo 02/2026 ao Contrato de
Concessao n° 0540/ARTESP/2024, autorizando a Diretoria da Concessionaria Novo Litoral a adotar todas as
providéncias necessarias para sua assinatura e formalizacao perante a ARTESP, nos termos do Processo
SEI n° 134.00009584/2026-65. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni — Presidente.
Nei Moreira Junior — Secretério. Membros do Conselho de Administracao: Marco Antonio Salvoni, Claudio
Roberto Daud, Lucas Gianella, Thiago Barbosa Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Jorge Marques
Moura, Bruno Ferreira Caramez e Helvécio Ferreira Soares. A presente confere com a original lavrada em
livro préprio. Santos, 11 de setembro de 2026. Mesa: Marco Antonio Salvoni — Presidente; Nei Moreira
Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 388.674/26-0

\em 19/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181,/0001-02 — NIRE 35.300.647.807
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 21 de agosto de 2026, as 09:30 horas, na sede social da Companhia, localizada na

Rua Barao de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacdo e \_n° 389.834/26-9 em 19/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. D,
Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, § 5°, do Estatuto Social da Companhia, em
razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente:
Nei Moreira Junior; e Secretario: José Roberto de Jesus Pinheiro. 4. Ordem do dia: Deliberacao acerca ( 7

da necessidade de formalizacao de aditivo contratual ao Contrato n® 02/25, celebrado em 01/07/2025 com
a Parte Relacionada FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A., cujo objeto consiste no rateio dos
custos e despesas comuns a utilizacao do ERP RM — TOTVS (“ERP”), para desenvolvimento das atividades
da Concessionéria. 5. Deliberacdes: Iniciada a reunido, foi dada a palavra ao Sr. José Roberto de Jesus
Pinheiro, que fez a apresentacao acerca da necessidade de formalizacao do Termo Aditivo ao Contrato
n° 02/25, cujo objeto consiste no rateio dos custos e despesas comuns a utilizacao do ERP RM — TOTVS
(“ERP"), para desenvolvimento das atividades da CONCESSIONARIA. Foi reconhecida a necessidade de
manutencao da utilizacao do TOTVS-RM, por periodo adicional de 731 (setecentos e trinta e um) dias, con-
cluidos até 30/06/2028. Em virtude da prorrogacao do prazo contratual, o valor do contrato sera acrescido
em RS 276.000,00 (duzentos e setenta e seis mil reais), passando o valor global a totalizar RS 410.916,50
(quatrocentos e dez mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta centavos). Esclareceu que a FBS é Parte
Relacionada, pois é controlada, de forma direta, pela TURITA PARTICIPACOES LTDA., a qual detém partici-
pacao de 23% da Companhia Brasileira de Investimentos (denominada CBI), que é controladora direta da
Companhia, com 65% das acdes. Por essa razao, os Srs. Marco Antonio Salvoni, representante de referida
acionista, declarou-se impedido, nao tendo feito uso da palavra durante as discussoes e abstendo-se de
participar da deliberacao. Os membros do Conselho de Administracao debateram o tema, além de esclare-
cerem suas duvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a votar, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram
a formalizacao do Termo Admvo com objetivo de manter o compartilhamento de despesas e custos entre
a Companhia e a FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A. (FBS), referentes a utilizacdo do software
ERP RM—TOTVS (“ERP”). Por fim, reiteraram que a aprovacao ¢ condicionada a celebracao de Termo Aditivo
formal e escrito, seguindo os critérios previstos na Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas da
Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Nei Moreira Junior — Presidente substituto. José Roberto de
Jesus Pinheiro — Secretério. Membros do Conselho de Administracao: Marco Antonio Salvoni (impedido),
Claudio Roberto Daud, Lucas Gianella, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno Ferreira Caramez e
Jo@o Garcia Couri Neto. Santos, 21 de agosto de 2026. (ass.:) Mesa: Nei Moreira Junior — Presidente; José
Roberto de Jesus Pinheiro — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob

|0 n° 388.675/26-3 em 19/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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=== Concessionaria Linha Universidade S.A, ==
CNPJ/MF n® 35.588.161/0001-22 - NIRE 25.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 5° (Quinta) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, em Rito
de Registro A atico, da Conc aria Linha Universidade S.A., Realizada em 02 de Outubro de 2026
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 02 de outubro de 2026, as 10h, coordenada pela Concessiondria Linha
Universidade S.A., sociedade andnima organizada e existente de acordo com as leis da Repuiblica Federativa do Brasil,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 35.588.161/0001-22,
com sede na Rua Olimpiadas, n° 134, 11°andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, na cidade e Estado de Sao Paulo,
representada na forma de seu estatuto social (“Emissora”), exclusivamente por video conferéncia, conforme Resolucéo
CVM n° 81, de 30 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81”), com a dispensa de videoconferéncia,
em razdo da presenca dos Debenturistas (conforme abaixo definido) representando 100% (cem por cento) das
Debéntures (conforme abaixo definido) em circulagao. 2. Convocagao: Dispensada a convocacdo por edital, em razao
da presenca dos titulares das debéntures (“Debenturistas”) da 5* (Quinta) Emissao de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, em Rito de Registro
Automdtico, da Emissora (“Debéntures” e “Emissado”, respectivamente), detentores da totalidade das Debéntures,
nos termos da Clausula 9.3.4 da Escritura de Emissao (conforme definido abaixo), doartigo 71, pardgrafo 2°, cumulado
com o artigo 124, pardgrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), eem
linha com o pardgrafo 3° do artigo 71 da Resolugdo CVM 81. 3. Presenca. Debenturistas detentores da totalidade das
Debéntures em circulagao objeto da Emissao. Presentes ainda: (i) representante da Vortx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario da Emissao (“Agente Fiducidrio”); e (ii) representantes
da Emissora, todos conforme assinaturas ao final da presente ata. 4. Composicdo da Mesa. Os Debenturistas
escolheram a Sra. Tania Regina Tritapepe como presidente da mesa e o Sr. Paulo Coutinho como secretario na forma
da Clausula 9.4.1 do “Instrumento Particular de Escritura da 5° (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, em Rito de Registro
Automatico, da Concessiondria Linha Universidade S.A.”, celebrado em 29 de setembro de 2023 entre a Emissora e o
Agente Fiducidrio (“Escritura de Emissdo”). 5. Ordem do Dia. Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) a ndo declaragao do vencimento antecipado néo automatico das Debéntures, conforme previsto na
Clausula 6.1.2, item (i), da Escritura de Emissdo, em razao do inadimplemento, pela Emissora, da obrigacdo nao
pecunidria prevista na Clausula 7.1, item (xxv), da Escritura de Emissao, consistente em fazer com que a Data de
Conclusao do Projeto (conforme definido na Escritura de Emisséo) ocorra até, no méximo, a Data Mdxima de Conclusao
do Projeto (conforme definida na Escritura de Emissao), até que seja estabelecido novo prazo para a Data Prevista de
Operacao Comercial (conforme definido na Escritura de Emisséo) no ambito do 5° (quinto) aditivo ao Contrato de
Concessao, atualmente em negociagao entre a Emissora e o Poder Concedente (conforme definido na Escritura de
Emissao) (“5° Aditivo ao Contrato de Concessdo”); e (ii) a aprovagao, nos termos da Clausula 5.04(c) e do Apéndice
A, item (h) do Acordo Intercredores (conforme definido na Escritura de Emissdo), das obrigagdes assumidas pela
Emissora no ambito do remanejamento integral do saldo remanescente do Subcrédito “B”, no valor de R$
317.953.713,80 (trezentos e dezessete milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, setecentos e treze reais e oitenta
centavos), para o Subcrédito “C” no ambito do Contrato de Financiamento do BNDES (conforme definido na Escritura
de Emissao), em razao das dificuldades de comprovacao dos itens de sistemas originalmente alocados no Subcrédito
“B” (“Remanejamento de Subcréditos”). Antes das deliberagoes, o Agente Fiducidrio questionou os Debenturistas e
a Emissora acerca de qualquer hipétese que poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relacao as
matérias da Ordem do Dia e demais partes da operagao, bem como entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na Resolugao CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Consolidagao do Pronunciamento Técnico CPC 05(R1) do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, ao artigo 115 § 1° da Lei das S.A., e outras hipéteses previstas em lei,
conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tais hipéteses inexistem. 6. Abertura e Deliberagées.
Dando inicio aos trabalhos, foi verificado o quérum para instalacdo e deliberacdo, sendo ambos devidamente e
legalmente atingidos. Isto posto, os Debenturistas presentes aprovaram, sem ressalvas: (i) a nao declaracdo do
vencimento antecipado nao automatico das Debéntures, conforme previsto na Cldusula 6.1.2, item (i), da Escritura
de Emissao, em razao do inadimplemento, pela Emissora, da obrigagdo ndo pecuniaria prevista na Clausula 7.1, item
(xxv), da Escritura de Emissao, consistente em fazer com que a Data de Concluséo do Projeto ocorra até, no méximo,
a Data Mdxima de Conclusdo do Projeto, até que seja estabelecido novo prazo para a Data Prevista de Operagao
Comercial no ambito do 5° Aditivo ao Contrato de Concessdo; e (ii) as obrigagées assumidas no ambito do
Remanejamento de Subcréditos. Diante da aprovagao acima, o Agente Fiducidrio e a Emissora estao autorizados para
realizar quaisquer outros atos necessérios a implementagao das deliberagdes acima, incluindo, sem limitagao, a
celebracao de quaisquer instrumentos e/ou documentos acessérios que se fagam necessarios. Sem prejuizo dos demais
direitos e prerrogativas dos Debenturistas previstos na Escritura de Emissdo, os Debenturistas poderao revogar a
aprovacao relativa ao ndo atingimento da Data Maxima de Conclusdo, independentemente de aviso ou notificagao
prévia, caso o 5° Aditivo ao Contrato de Concessao nao seja celebrado em prazo satisfatério estabelecido de forma
razoavel e conjunta pelos Credores Sénior (conforme definido na Escritura de Emisséo) e previamente informado ao
Agente Fiduciario e a CLU, hipétese em que restardao automaticamente restabelecidos todos os direitos dos
Debenturistas de declarar a ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado e de exercer quaisquer medidas e
remédios previstos na Escritura de Emissao. Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as
demais clausulas, itens, caracteristicas e condigdes estabelecidas na Escritura de Emissao, que ndo tenham sido
expressamente alteradas por esta assembleia. 0 Agente Fiducidrio informa aos Debenturistas que as deliberagdes da
presente assembleia podem ensejar riscos nao mensuraveis no presente momento as Debéntures, inclusive, mas nao
se limitando, ao risco de crédito decorrente do atraso na conclusao do Projeto, podendo, eventualmente, prejudicar
o cumprimento das obrigacdes pecunidrias da Emissdo. Consigna, ainda, que nao sdo responsaveis por verificar se o
gestor ou procurador dos Debenturistas, ao tomar a decisao no ambito desta Assembleia, age de acordo com as
instrugdes de seu investidor final, observando seu regulamento ou contrato de gestao, conforme aplicavel. 0 Agente
Fiducidrio informa aos Debenturistas sao integralmente responsaveis pelos atos realizados e pelas decisdes tomadas
por eles no ambito da Assembleia. Assim, reforca que nao € responsdvel por quaisquer despesas, custos ou danos que
venha a incorrer em decorréncia dos atos praticados, sem culpa ou dolo, em observancia as decisdes tomadas nesta
assembleia. 0 Agente Fiducidrio permanece responsavel pelo cumprimento de todas as obrigagoes atribuidas a ele na
Escritura de Emisséo e na legislacdo aplicdvel. Restou consignado que os termos iniciados em maitisculas utilizados
nesta ata de assembleia, que ndo tenham sido expressamente definidos nesta, terdo o significado a eles atribuido na
Escritura de Emissao. Os Debenturistas, a Emissora e o Agente Fiducidrio reconhecem que as declarages de vontade
das partes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagao aos signatdrios quando € utilizado (i) o
processo de certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Piblicas - ICP-Brasil; ou (ii) outro meio de
comprovagao da autoria e integridade do documento em forma eletronica, desde que admitido como valido pelas
partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento, conforme admitido pelo art. 10 e seus pardgrafos da
Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratagéo em
meio eletronico como vélida e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como demais
instrumentos que dela decorrem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por meio eletronico conforme
disposto neste pardgrafo. Os Debenturistas, a Emissora e o Agente Fiducidrio convencionam, para todos os fins de
direito, que a data de inicio da produgao de efeitos da presente Assembleia serd a data da presente ata, ainda que
qualquer das partes venha a assinar eletronicamente esta ata em data posterior, por qualquer motivo, hipétese em
que as partes, desde logo, concordam com a retroagao dos efeitos deste instrumento para a data aqui mencionada.
Por fim, a Emissora, o Agente Fiducidrio e os Debenturistas informam que a presente assembleia atendeu a todos os
requisitos e orientacdes de procedimentos para sua realizagdo, conforme determina a Resolucdo CVM 81. 7.
Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a presente ata, a qual,
depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Tania Regina Tritapepe (Presidente), Paulo Coutinho
(Secretdrio), Concessionaria Linha Universidade S.A. (Emissora); Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda. (Agente Fiducidrio), Debenturistas, nos termos da Resolucdo CVM 81. Sao Paulo, 02 de outubro de 2026. JUCESP

Alex Energia Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 31.908.068/0001-05 — NIRE 35.300.651.359
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 22 de outubro de 2026, na sede social da Alex Energia Participacoes S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.401, Condominio Parque da Cidade — Torre
Paineira - 3° andar, bairro Vila Gertrudes, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04.794-000, as
09:00 horas. 2. Convocacao e Presenca: Assembleia realizada independentemente das formalidades de
convocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), tendo em vista o comparecimento dos acionistas detentores da totalidade do capital social da
Companhia, conforme o Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Foi escolhido para presidir os trabalhos
o Sr. Carlos Gustavo Nogari Andrioli e para secretaria-los a Srta. Marina Silva Barboza. 4. Ordem do Dia:
(i) deliberar sobre a reducao do capital social da Companhia, por consideralo excessivo em relacdo as
necessidades operacionais da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404/76; e (ii) consolidar o
Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberacdes decorrentes desta assembleia. 5. Deliberacdes:
Os senhores acionistas, apos analise e discussao dos assuntos constantes da Ordem do Dia, deliberam
por unanimidade e sem qualquer restricao: 5.1. Aprovar a reducdo de capital social da Companhia em
RS 8.861.945,71 (oito milhGes, oitocentos e sessenta e um mil, novecentos e quarenta e cinco reais e
setenta e um centavos), por considera-lo excessivo em relacao as necessidades operacionais da Companhia,
passando o capital social, portanto, de RS 583.627.619,92 (quinhentos e oitenta e trés milhGes, seiscentos e
vinte e sete mil, seiscentos e dezenove reais e noventa e dois centavos) para RS 574.765.674,21 (quinhentos
e setenta e quatro milhdes, setecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e setenta e quatro reais e vinte
e um centavos). 5.1.1. Considerando que as acdes em que se divide o capital social da Companhia nao
tém valor nominal, é desnecessario o cancelamento de acdes em consequéncia da reducao de capital
ora aprovada, passando o artigo 5° do estatuto social a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O
capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 574.765.674,21 (quinhentos e setenta e quatro
milhGes, setecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e setenta e quatro reais e vinte e um centavos),
dividido em 2.533.496.449 (dois bilhdes, quinhentas e trinta e trés milhGes, quatrocentas e noventa e seis
mil, quatrocentos e quarenta e nove) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal.” 5.1.2. Face ao que
dispoe o artigo 174 da Lein® 6.404/76, a reducao do capital social da Companhia e as alteracoes estatutarias
relacionadas com a reducao do capital s se tornarao eficazes apos o decurso do prazo de 60 (sessenta)
dias contado da publicacao desta ata no jornal Data Mercantil, nos termos do artigo 289 da referida Lei.
5.2. Os valores, ora declarados no item 5.1. acima, serao pagos aos acionistas e na proporcao de sua
partlupacao no capltal social, nos seguintes valores:

Qtde de Acdes Ordinarias Por Valores (em RS)
Lethe Energia S.A. 2.533.496.448 99,99999996% | 8.861.945,70645522
Duas Lagoas Energética S.A. 1 0,00000004% 0,00354478
Total 2.533.496.449 | 100,00000000% 8.861.945,71

5.2.1. Registrar que o acionista Duas Lagoas Energética S.A. manifestou sua rentincia a parcela do montante
que lhe cabe em favor da acionista Lethe Energia S.A. 5.3. Consolidar a redacao do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do “Anexo I". 6. Encerramento e Lavratura:
0 Sr. Presidente colocou a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma
manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que,
depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas e pelos integrantes da mesa que a pre-
sidiram. Sao Paulo, SP, 22 de outubro de 2026. Mesa: Carlos Gustavo Nogari Andrioli - Presidente; Marina
Silva Barboza — Secretaria. Acionistas: Lethe Energia S.A. (Carlos Gustavo Nogari Andrioli e José Ricardo

\Elbel Simao). Duas Lagoas Energética S.A. (Carlos Gustavo Nogari Andrioli e José Ricardo Elbel Siméo). J
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