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3 ) ) CNPJ n° 89.565.519/0001-20
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Notas  31/12/25  31/12/24 Passivo e Patrimonio Liquido Notas 31/12/25 31/12/24 Capital Ajuste de

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 1.029.806 1.975.616
Impostos a recuperar 4 514.422 411.287
Outros créditos 5 - -
Total do ativo circulante 1.544.228  2.386.903

Ativo ndo circulante

Investimento 6 146.784.643 149.754.340
Total do ativo nao circulante 146.784.643 149.754.340
Total do ativo 148.328.871 152.141.243

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1 - Contexto Operacional: A Gladium Administracao e Participacoes
Ltda. foi constituida em 08 de junho de 1978, posteriormente trans-
formada, em 25 de marco de 2022, para Gladium Administracao e
Participacdes S.A. (“Companhia”), € uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede a Av. Francisco Matarazzo, 1752 - Conj. 1510 Sala
B, Cep: 05001-200, Sao Paulo - SP, tem por objeto social: Holdings de
instituicoes nao-financeiras, sob a lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 e outras disposicoes legais aplicaveis; outras sociedades de parti-
cipacao, exceto holdings; outros representantes comerciais e agentes do
comercio especializado em produtos nao especmcados antenormente 2
- Base de apr cao das d acoes abeis e principai

praticas contabeis: 2.1 - Base de preparacao das demonstrat,:ées
contabeis: 2.1.1. Declaracao de conformidade: As demonstracoes
contabeis da Companhia, findas em 31 de dezembro de 2025, foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis a pequenas e médias empresas de acordo com a Resolucao
no 1.255/2009 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que aprovou o pronunciamento NBC TG 1.000 (R1) - “Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas”. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados. 2.1.2. Base de
mensuracao: As demonstracdes contébeis foram preparadas com base
no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. 2.2 - Resumo

Passivo circulante

das Principais Praticas Contabeis: a) Apuracao do resultado: As
receitas, custos e despesas sao registradas de acordo com o regime de
competéncia, e divulgadas nas demonstracées contabeis dos periodos
aos quais se referem. b) Moeda funcional: As demonstracdes contabeis
sao apresentadas em reais, moeda funcional e de apresentacao, e todos
os valores aproximados para milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma. ¢) Caixa e equivalentes de caixa: As disponibilidades
sao avaliadas pelo custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a
data do balanco, quando aplicavel. Compreendem dinheiro em caixa,
depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, com
baixo risco liquidez, cujas taxas sao factiveis as de mercado, estando ao
seu valor justo e de realizacao. Os valores registrados em caixa e equiva-
lentes de caixa sao de alta liquidez e sao prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa, estando sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor. d) Investimentos: Método contabil por meio do
qual o investimento é inicialmente reconhecido pelo seu custo e ajustado,
posteriormente, pela participacao do investidor na variacao do patriménio
I|qU|do da collgada ou do empreend|mento controlado em conjunto. e)

cir e nao cir Os passivos circulantes e nao
curculantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes
monetérias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.
f) Provisdes: As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja neces-
séria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita. g) Imposto de renda e contribuicdo social O imposto de
renda e a contribuicao social sao calculados, observando os critérios
estabelecidos pela legislacao fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de
15%, acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro tributdvel acima de
RS 240 mil para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.
No exercicio, a Sociedade apurou lucro fiscal operacional. O prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicao social acumulados em 31 de
dezembro de 2025 sdo de RS 38.984.896,09 e RS 42.164.241,29,
respectivamente, que poderao ser utilizados para compensar lucros
futuros tributaveis pelo imposto de renda e contribuicao social. Em
cada exercicio, essas compensacoes poderao ser feitas até o limite
de 30% do lucro tributavel apurado. No exercicio de 2025 foi utilizado
RS 514.008,70 para compensar lucro do periodo. De acordo com a
legislacdo brasileira, ndo ha prazo para a compensacéo de prejuizos
fiscais. Os créditos correspondentes a esses prejuizos fiscais nao estao
refletidos nestas demonstracoes financeiras. h) Outros passivos: Os
demais passivos sao registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos de variacdes monetarias
incorridos. i) Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstracoes
dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das
demonstracdes contabeis, em conformidade com as instrucoes contidas
na Secao 7 do CPC PME - “Contabilidade para pequenas e médias
empresas” - Demonstracao dos fluxos de caixa. j) Demonstracao do
valor adicionado: Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante o periodo,
sendo apresentada, conforme requerido pela legislacao societéria
brasileira, como informacao suplementar as Demonstracdes contabeis.
3 - Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/25 31/12/24
Bancos - conta corrente 4.236 1.344
Aplicacao financeira bancaria 1.025.570 1.974.272
Total 1.029.806 1.975.616
4 - Impostos a Recuperar: 31/12/25 31/12/24
IRPJ a recuperar 445550  345.870
CSLL a recuperar 68.872 65.417
Total 514.422 411.287
5 - Outros Créditos: Os saldos a pagar por transacoes com partes
relacionadas estao demonstrados a seguir:

31/12/25 _31/12/24

6.740.185
6.740.185

Passivo circulante
Dividendos a Pagar
\Total circulante

Social Reserva de

Reserva de Lucros Reservade Avaliacao

l(:)brigacges tributarias 573 gz}gg . ggg Notas _ Subscrito _Capital Lucros Acumulados Reavaliacdo Patrimonial Total
ornecedores . - Em 31/12/2023 40.000.000 16.249 - 26.268.345 1.228.698 24.735.756 92.249.049
gonéas dcorrerges 10 5 6.740.185 3.139.931 | Lucro do Exercicio - - - 18.887.887 - 18.887.887
ividendos a Pagar e 6.740. - .000. . — 45.156.
Empréstimos e fnanciamentos S 33628880 37.845.791 ﬁE\sttseé/dlezE/xze(l?czigios 40.000.000 16.249 45.156.232 1.228. 698 24.735.756 111.136.936
Total do passivo circulante 40.375.750  41.004.307 | Anteriores 10.b/10.d - - 2.344.596 (18.482.333) - 16.063.722 (74.015)
Patriménio liquido Realizacao da Reserva de
Capital social 10.a  40.000.000 40.000.000 | Reavaliacio Reflexa 10.c - - - 74.636 (74.636) - -
Reserva de capital 16.249 16.249 | Resultado do Exercicio - - 15.982.912 - - 15.982.912
Reserva de Lucros 10.b  35.275.789 - | Reserva Legal sobre o
Lucros acumulados - 45.156.232 | resultado até 30,/09/2025,
Reserva de reavaliacao 1.154.062  1.228.698 | reratificacdo da AGE 10.b - - 748733  (748.733) - - -
Ajuste de avaliacao patrimonial 31.507.022 24.735.756 | Ajustes de Avaliacdo
Total do patriménio liquido 107.953.122 111.136.936 | Patrimonial Reflexo e outros
Total do passivo e patriménio liquido 148.328.871 152.141.243 | Resultados Abrangentes de
Controlada 10.d - - - - - (9.292.457)  (9.292.457)
_31/12/25_31/12/24|Reserva de Incentivos Fiscais
Passivo circulante Reflexa, reratificacdo da AGE 10.b = - 32.182. 460 (32. 182 460) - - -
Otavio Ricardo Pettenati - 784.983 | Lucros Distribuidos 10.e - - (3.060.069) - - (3.060.069)
Carla Francisca Pettenati - 784.983|Dividendos a Pagar e - - (6. 740 185) - (6.740.185)
EernandaDMa_rlla F}’)ettenat\_ - ;gi-ggg Em 31/12/2025 40.000.000 16.249 35.275.789 - 1.154. 062 31.507.022 107.953.122
Roberta Darlea Petenal " 3139031 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
6 - Investimentos: B . ouida d . Notas 1[12[2 31/12/24 31/12/25 31/12/24
. eceita liquida de prestacdo de servico — | Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Descricio —31/12/25 __31/12/24| ) Custos sobre servicos prestados - - | Resultado liquido do exercicio antes
Participacdo em Controladas LucroBruto - ~| do R e CSLL 16.366.692 19.269.608
~ Pettenati S.A. Indiistria Téxti 146.784.611 149.754.308 | Despesas admiistrativas 11 (469.230) (152.029) Ajustes por:
Participacdo em Incentivos Fiscais Despesas Gerais e de Consumo 14 (1.313)  (1.499)| Equivaléncia patrimonial (10.436.425) (25.818.015)
Embraer S.A 1 1 Despesas tributarias 14 (221.961) (465.224)|Variacio cambial - 8.253.118
Participacao em Incentivos Fiscais — Fior 31 31 | Prejuizo antes do resultado Juros Passivos - 77.474
Total 146.784.643 149.754.340 financeiro (692.504)  (618.748) | Juros ativos ) ) - (13.889)
7. Obri tributarias e impostos a recolher: Grupo de impostos Receitas financeiras o 13 9.397.155 3.731.317 | Reversdo/Ajustes de Exercicios Anteriores (74.015) -
brigacdes tributarias concentra tributos a recoher, como segue: | Receia de eduivaléncia patrimonial 1310.436.425 25 818.015 | Resultado ajustado 5.856.252 1.768.296
€ obrigac 31/12 '25 31 %2 '24 Despesas financeiras 12(2.774.384) (9.660.975) | pecréscimo (acréscimo) de ativos
Contribuicio Social a Recolher ‘LL_‘L% Lucro liquido antes do IRPJ 16.366.692 19.269.608 Impostos a recuperar (103.136) (39.120)
Cofins a recoher 492 509 | Resultado antes do IRPJ e da CSLL 16.366.692 19.269.608 | Outros créditos - 1.113
P e o3| RPIeCSLL 15 (383.780) (381.721) | Acre (decréscimo) de p
IRRF s/ servicos de terceiros — PJ a recoher 776 ~ | Lucro do exercicio 15.982.912 18.887.887 | Contas correntes (3.139.931) (2.000.000)
Pis, Cofins, CSLL a recolher 2.405 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Obrigactes tributarias 3.155 (150)
Total 3.753 508 31/12/25_31/12/24 | fornecedores 506 a8
8 - Fornecedores: Os saldos a pagar de fornecedores estédo demons-| Lucro do exercicio 15.982.912 18.887.887 Cai € d agos id L 2(217' 499) (633 '595)
trados a seguir: gutros resultados abrangelntdes Dglsx:tigv?;:dgsns: iar::l‘gst.i:‘lpeen;icmnals o (633581
_31/12/25 31/12/24 | Participacédo nos outros resultados hoh -
Descricio abrangentes de controlada (9.292.457) Dividendos recebidos 4113666 1.706.444
Masetti Assessoria e Planejamento Ltda 1.300 17.988 | Resultado abrangente do exercicio 6.600.455 18.887.887 Caixa liquido (aplicado) gerado pelas
Fidelity Idiomas Ltda 1.626 - . o~ s ades de investimen 4.113.666 1.706.444
Total cwculante 2.926 17.988 Companhia, como os ganhos e perdas por variacdo de participacao. Em | Das atividades de fi t
9 - Empreésti i 0s saldos a pagar de emprés. 2029 a conta recebeu reclassificacao de R$ 16.063.722, como ajuste | Dividendos distribuidos antecipadamente  (3.060.070) -
timos e fmanuamentos estdo demonstrados a seguir: de exercicios anteriores, e foi reduzida em RS 9.292.457 pelo reflexo da | Empréstimos e financiamentos (4.216.905) -
31/12/25 31/12/24 ‘ariacdo dos outros resultados abrangentes da controlada no exercicio. | Caixa liquido aplicado nas atividades
Descricio e) Dividendos: A assembleia geral extraordinaria de 19 de dezembro | de financiamento (7.276.975) -
Singer Corp 33.628.886 37.845.791 U 2025 deliberou a distribuicao de dividendos de RS 33.314.936, | Aumento (reducdo) liquida de caixa e
Total circulante 33.628..886 37..845..791 retificada para RS 9.800.254 pela assembleia geral extraordinaria de 25 equivalentes de caixa (945.810) 1.072.850
10 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social totalmente de setembro de 2026, conforme anota 16, Desse fotal, RS 3.060.069 | Caixa e equivalentes de caixa
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 & representado por qur%m %agos em dezembro de 2025 e RS 6.740.185 permanecem em | No inicio do exercicio 1.975.616  902.766
40.000.000 acdes, sem valor nominal, conforme demonstrado a seguir. ©'ccnccs @ Pagar. No final do exercicio 1.029.806  1.975.616
Acionistas Acées % N 31 12/25 31/12/24 (reducio) liquida de caixa e
Carla Francisca Pettenati 9.980.000 25 Lucros distribuidos 3.060. ~| equivalentes de caixa (945.810) 1.072.850
Otavio Ricardo Pettenati 10.060.000 25 ?wdfndos a pagar 96;(;1(()) zlgi
Fernanda Maria Pettenati 9.980.000 25 Tota . N O - ) ) _31/12/25 31/12/24
Roberta Daniela Pettenati 9.980.000 25 11 - Despesas Gerais e Administrativas: Lucro liquido antes do imposto de renda  16.366.692 19.269.608
Total 40.000.000 100 _31/12/25 31/12/24 Ajiquota sobre as receitas Lucro Real  Lucro Real
b) Reservas de lucros: As reservas de lucros tém a seguinte DESPESas honorérios contabeis (140.516)  (144.758) Base de calculo IRPJ e CSLL 1.199.354 1.193.298
| Desposso oo adonas  GROT) 0 Mancelstie) L 903 1reee
’ - iquota adicional de 10% acima de
Reserva legal %M Despesas com publicidade e propaganda - (6.700) i (95.935)  (95.330)
Reserva de incentivos fiscais reflexa 32.182.460 _ Despesas Servicos de Tradugao (1.733) . Aliquota de 9% CSLL (107.942) - (107.397)
Total 35.275.789 _ Despesas com Motoboy (40) (160) Total dos impostos (383.780) (381.721)
b.1) Reserva legal: A reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro $§:§Iesas Publicacoes Legais (4(6491 28;8; (152 025_) .16 ¥ Retifica(,_:éo df’ E_rros e Ajustes no P_atriménio Liquit_io: F_oram
liquido de cada exercicio, até o limite de 20% do capital social realizado, '} 5" pesnesas Financeiras: ’ ’ identificadas divergéncias nos saldos considerados na destinacao de
nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/1976, e somente podera ser P . 31/12/25 31/12/24 lucros e dividendos aprovada pela Companhia, resultando na retificacao
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Por deli- D tarifas bancéri %‘%64%) do valor de Dividendos a Pagar de RS 30.254.867 para RS 6.740.185.
beracdo da assembleia geral extraordinaria de 25 de setembro de 2026, Despesa tariias bancarias : (77.474) Adicionalmente, foi deliberada a constituicao e regularizacao da Reserva
foi constituida, com efeitos retroativos, a reserva relativa aos exercicios °oPESa JUr0S passivos. ) - ‘ Legal, referente aos exercicios de 2022, 2023 e 2024 e ao periodo de
de 2022, 2033 e 2024, de RS 814.700, RS 585502 e RS 044,304, Despesa variacao cambialpassiva  (2.725494) (9.861.159) %4e'aneirg 5 30 de setembro de 2025, bem como a constiticao e
respectivamente, registrada como ajuste de exercicios anteriores, e a ?esplesa perdas em aplicacoes financeiras 2 7(7447 '??872) " 6(61(? '9633) consolidacio da Reserva de Incentivos Fiscais Reflexa. As retificacdes
reserva sobre o resultado do periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro 10ta S o (2.774.384) (9.660.975) (.1, aprovadas por meio da AGE realizada em 25 de setembro de 2026,
de 2025, de RS 748.733. 0 saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 13 - Receitas Financeiras: que retificou parcialmente e ratificou a AGE de 19 de dezembro de 2025
2025 ¢ de RS 3.093.329. b.2) Reserva de incentivos fiscais reflexa: —31/12/25 31/12/24 5° o o Informacaes: ) Risco de crédito: Decorre da possibill
A reserva de incentivos fiscais reflexa corresponde a participacdo da Receita sobre aplicacao financeira 181.061  156.763 e s becorre da p
Companhia, de 33,4832%, na reserva de incentivos fiscais constituida Outras receitas 6 1.667 dade da Companhia _sof(er_pferda_s decorrentes de _|ngd|mplen0|a de suas
pela controlada Pettenati S.A. Indistria Téxtil com os incentivos fiscais Receita variacao cambial ativa 6.942.398 1.308.042 contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou
por ela recebidos. Foi constituida por deliberacdo da assembleia geral Receita juros ativos 18.059 13.889 de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia
extraordinaria de 25 de setembro de 2026, no valor de RS 32.182.460, Recel’ga equivaléncia patrimonial 10.436.425 25.818.015 adota como prética a an_ahse das 5|tuacoes_f|nance|r_a e pa_tnmomal de
apurado sobre o saldo da reserva da controlada em 31 de dezembro de Receita JCP 2.255.631 2.250.956 suas contrapartes. b) Risco de taxas de juros e inflacao: Decorre
2025. A reserva acompanha as restricdes a que esté sujeita a reserva Total 19.833.580 29.549.332 da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de oscilacoes
da controlada e ndo esté disponivel para distribuicdo aos acionistas. ¢) 14 - Outras despesas operacionais: de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Reserva de reavaliacao reflexa: Registra a participacao da Companhia 31/12/25 31/12/24 Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Instituicao Financeira é atuali-
na reserva de reavaliacao de bens iméveis constituida pela controlada, Outras Despesas Gerais e Tributarias (223.274)  (466.723) zada mensalmente pela cotacao do dolar (Compra) do Banco Central do
liquida dos tributos. A realizacdo acompanha a depreciacéo ou a baixa IRPJe CSLL diferidos - ~ Brasil e juros mensal préfixada em contrato. ¢) Risco de estrutura de
dos bens na controlada, com transferéncia para lucros acumulados. Em Total (223.274) (466.723) capital (ou risco financeiro): Decorre do capital proprio (aportes de

2025 foi registrada a realizacdo de RS 74.636, relativa aos exercicios de
2023 a 2025. d) Ajuste de avaliacdo patrimonial reflexo e outros
resultados abrangentes: Registra a participacao da Companhia nos
ajustes de avaliacao patrimonial e nos outros resultados abrangentes
da controlada, compostos principalmente pelos ajustes acumulados
de conversdo de investimento no exterior e pelo custo atribuido ao
imobilizado. Também registra os resultados abrangentes proprios da

15 - Provisdo para imposto de renda e contribuicao social: Os
célculos do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro, bem
como suas respectivas declaracoes, quando exigidas, estao sujeitos a
revisao por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis
em relacao a respectiva data do pagamento ou entrega da declaracao de
rendimentos. O célculo e a conciliacao do montante de imposto de renda
e da contribuicao social podem ser assim demonstrados:

capital e retencao de lucros) que a Sociedade utiliza para financiar suas
operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado.

Otavio Ricardo Pettenati - Diretor

Carlos Masetti Junior - Contador - CRC 1SP179400/0-5 )

-
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Cia. Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 — NIRE 35.300.054.547

Ata de Reunido de Diretoria realizada em 07 de outubro de 2026
1. Data, Hora e Local: Ao sétimo dia do més de outubro de 2026, as 9h, na sede social da Companhia Nitro
Quimica Brasileira (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José
Artur Nova, n° 951, CEP 08090-000. 2. Convocacéo e Presenca: Convocacao realizada pelo Diretor Geral, nos
termos do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. Presentes os Diretores abaixo assinados, nos termos
do § 2° do Artigo 22 do Estatuto Social. 3. Mesa: Presidente: Mauricio Parolin Russomanno; Secretario: Thiago
Sampaio de Athayde. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracao do endereco do estabelecimento (filial) da
Companhia localizado no Municipio de Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
61.150.348/0011-21 e NIRE 5192001768-3 (“Filial Rondondpolis”). 5. Deliberacdes: Instalada a reunido e apos
exame e discussao da matéria constante da ordem do dia, os Diretores presentes deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes, o quanto segue: 5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 22, alinea “c”, do
Estatuto Social da Companhia, a alteracao do endereco da Filial Rondondpolis (CNPJ/MF n® 61.150.348 /0011-
21, NIRE 5192001768-3), que deixara de funcionar no endereco atual, Avenida Itrio Corréa da Costa, n° 2.446,
Bairro Jardim Belo Horizonte, Rondondpolis, Estado de Mato Grosso, CEP 78.705-540, e passara a funcionar
no seguinte endereco; Avenida Ayrton Senna da Silva (Lot. Parque Nossa Esperanca ll), s/n°, Cuiaba, Estado
de Mato Grosso, CEP 78.099-499. 5.2. Autorizar, em decorréncia da deliberacdo constante do item 5.1 acima,
quaisquer 02 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, ou 01 (um) Diretor em conjunto com procurador
com poderes especificos, nos termos do Artigo 20 do Estatuto Social, a praticar todos os atos necessarios
a efetivacdo da alteracao de endereco ora aprovada, ou seja, a pratica de quaisquer outros atos correlatos
€ necessarios ao pleno cumprimento desta deliberac@o. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os Diretores presentes. 7. Assinaturas: Mauricio
Parolin Russomanno - Diretor Geral/Presidente da Mesa; Thiago Sampaio de Athayde — Diretor/Secretério;
e Marcos Romanoski - Diretor. A presente ata confere com a versao original lavrada no livro proprio de Atas
de Reuniao de Diretoria da Companhia. Sao Paulo, 07 de outubro de 2026. Mauricio Parolin Russomanno
- Prestdente da Mesa; Thlago Sampalo de Athayde Secretério. Membros da Diretoria: Mauricio Parolin

; Thiago S e ; Marcos Romanoski. Junta Comercial do Estado de Sao
\Paulo. Certifico 0 registro sob o n° 388. 162/26 0em 15/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J
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