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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025 (Em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Nota 30/06/2026 _30/06/2025 Passivo Nota 30/06/2026 30/06/2025 _Reserva de capital _Reservas de lucros
Circulante Circulante Agiona Reserva Reserva para Lucros Outros  Totaldo
Caixa e equivalentes de caixa 07 310.062 42.453  Fornecedores 19 578.644 668.974 Capital emissdo de incentivos (prejuizos)  resultados patriménio
Contas a receber de clientes 08 818.722 754.829 Empréstimos e financiamentos 20 80.627 183.274 soaalmmmwmmw
Estoques 09 264.343 208.162 Partes relacionadas 11 843.596 185.468 | Saldos em 30/06/2024 110.198 122.202  (109.211) 1.617  235.030
Impostos a recuperar 10 47.229 68.768 Instrumentos financeiros derivativos 12 17.606 77.226 | Resultado abrangente do exercicio
Partes relacionadas 11 113 1.347 Obrigacdes com pessoal 21 6.812 5.841 | Prejuizo liquido do exercicio - - - 3.842 - (35.991) - (32.149)
Instrumentos financeiros derivativos 12 4.884 18.252 Impostos e contribuigdes a recolher 23 4.348 4.127 | Mensuragao demstrumentos financeiros, liquidos de impostos - - - - - (28.945)  (28.945)
Outros ativos circulantes 13 12.086 10.219 Passivo de arrendamento 17 2.394 2.536 | Total de resul l1qu1do deimp - - - 3.842 - (35.991 ) (28.945)  (61.094)
1.457.439 1.104.030 Outros passivos circulantes 24 58.322 56.574 | Transacdo com acionistas e constituicao de reservas
Néo circulante 1.592.349  1.184.020 | Constituigdo de Reserva para incentivos fiscais - - - - 49.204 (49.204) - -
Contas a receber de clientes 08 12.371 45.019 Nao circulante Saldos em 30/06/2025 110.198  28.324 79.199 6.543 171.406 (194 406 (27.328 173.936
Impostos diferidos 15 115.052 145.053 Passivo de arrendamento 17 3.844 3.354 | Saldos em 1°/07/2025 110.198  28.324 79.199 6.543 171.406  (194.406 (27.328 173.936
Outros ativos ndo circulantes 13 84 853 Provisao para riscos tributarios, civeis e Resultado abrangente do exercicio
Ativos mantidos para venda 14 3.500 3.500 trabalhistas 22 4,561 5.332 | Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (118.266) - (118.266)
131.771 194.425 8.405 8.686 | Mensuracdo de instrumentos financeiros, liquidos de impostos - - - - - - 7.898 7.898

Imobilizado 16 1.113 713 Patrimonio liquido Total de resultados ab hqu1do dei - - - - - (118.266) 7.898 (110.368)
Ativos de direito de uso 17 6.237 4,727 Capital social 25 110.198 110.198 | Transacdo com acionistas e constituicao de reservas
Intangivel 18 67.762 62.747 Reserva de capital 107.523 107.523 | Reversao Constituicdo de Reserva para incentivos fiscais - - - - (132.142) 132.142 - -

L 75.112 68.187 Reserva de lucrols i ( 45.807 ( 177.94&; Saldos em 30/06/2026 110.198  28.324 79.199 6.543 39.264 (180.530) (19.430) 63.568
Total do ativo 1.664.322 1.366.642 Prejuizos acumulados 180.530 194.406 T

= — DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Outros resultados abrangentes (ga30)  @1328) PO . 30/06/2026 _30/06/2025

1. Contexto operacional: A CCAB Agro S.A. ("Companhia”), constituida em Total d " trimanio liguid 1.664.322  1.366.642 | Receita operacional liquida 26 1.528.959 1.641.808 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
30/05/2007, com sua sede social localizada na Alameda Santos, 2.159 - 6° |aOtamaobass V0. E BANIONIO JUIC0 e one0n ) Custos dos produtos e mercadorias vendidos 27 (1.389.378)  (1.526.674) | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 80.815) (48.163)
andar, Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, tem como missdo primordial o desen- corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que | Lucro bruto 139,581 115.134 | Ajustes para conciliar o prejuizo antes dos IRPJ e da CSLL
volvimento do negécio de defensivos agricolas, gerando para seus sécios valor estejam relacionados a combinagéo de negdcios ou a itens diretamente reco- | Despesas operacionais com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
incremental atraves de toda a cadeia produtiva do agronegécio. Como partedo nhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes. i) Des- | Despesas com vendas 27 (109.404 (106.431) | Depreciagao e amortizagao .851 2.714
plano de desenvolvimento da Companhia, em 29/12/2016, a Companhia passou  pesas de IRPJ e CSLL correntes: A despesa de imposto corrente é 0 imposto | Despesas administrativas e gerais 27 (90.681 (61.790) | Resultado na baixa de ativos imobilizado e intangiveis 38 174
a ter como seu sécio controlador a INVIVO, um grupo francés, com mais de 200 a pagar estimado sobre o lucro tributével do exercicio e qualquer ajuste aos | Qutras despesas operacionais 28 (2.305 (14.631) | Resultado na baixa de ativos de direito de uso 120 (7.657)
Cooperativas associadas, que tem suas atividades divididas em trés dreas: impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. 0 montante dos impos- | Total das despesas operacionais 202.390 (182.852) | Perda em créditos sobre as contas a receber 2.599 (8.609)
Agricultura (“Invivo Agro”); Varejo (“Invivo Retail”); e Vinho (“Invivo Wine"). tos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como | Despesas financeiras f227.027 (207.753) | Perda em créditos sobre outras contas a receber (981)
Atualmente a Companhia tem como sdcias as empresas INVIVO Agrosciences e ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos | Receitas financeiras 209.021 227.308 | Provisao (reversao) para realizagao de estoque 4.006 (45.656)
CCAB Participacdes Ltda. 2, Base de preparagao: A autorizacdo para a conclu- a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apura- | Resultado financeiro liquido 29 18.006 19.555 | Provisdo (reversdo) para desconto pontualidade 2.799 (964)
s&o destas demonstragdes financeiras ocorreu na reunido da diretoria realizada  ¢do, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 80.815 (48.163) | Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ~ (771) (1.006)
em 24/07/2026. As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo  data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente | IRPJ e CSLL - corrente e diferido 15 37.451 16.014 | Ajuste a valor presente 14.837 1.762
apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que se certos critérios forem atendidos. ii) Despesas de IRPJ e CSLL diferidos: | Prejuizo liquido do exercicio (118.266 (32.149) | Ganho com instrumentos financeiros
compreendem as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagdo as diferengas DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES derivativos ndo realizada 62.267 35.546
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Todos os temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demons- (A Nota 30/06/2026 2075 | Encargos Financeiros sobre mituo 42,649 20.449
valores apresentados nestas demonstragoes financeiras estdo expressos em tragdes financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudangas dos ativos Preiuizo liguido d fod —Toia 118.266 % Encargos Financeiros sobre arrendamento 701 373
milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido aos arredon- e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de IRPJ Grejﬁwzo Wq(ljﬂ ° g pehn[[)j ° NDF) de fluxo d 16. 35?} 38, 973) Encargos Financeiros provisionados - terceiros 29.708 22.879
damentos, os niimeros apresentados ao longo destas demonstragoes financei- e CSLL diferida. 0 imposto diferido néo é reconhecido para diferencas tempora- Pand ° (;Ler ﬁ) 30 reSWeAPge (NDF) de fluxo de caixa 4.386 ( 4 726) Variacao cambial ndo realizada (9.925) (77.310)
ras podem nao perfazer precisamente aos totais apresentados. A Administracao rias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que E?ta sdo IrngJe %gl_(L ) 15 4.069; (1[; 752 71.065 (91.092)
avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando e estd convencida nao seja uma combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo G e1ho < d € bre hedge de fluxo d * . (Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. tributavel nem o resultado contabil. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em | 2210 Eper'da)dsol re et ge de fuxo de 7.898 28.945) | Contas a receber (59.665) (223.441)
Adicionalmente, a Administragdo nao tem conhecimento de nenhumaincerteza relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, Rcm?tf Aqwba e1m?0§ s . 110.368 (61'094) Partes relacionadas a receber 1.234 (337)
material que possa gerar dvidas significativas sobre a sua capacidade de na extensao em que seja provavel que Lucros tributaveis futuros estardo dispo- Lo oo aorangente co exercicio (110.368)  (61.094) Estoques (60.766) (24.328)
continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas niveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a financeiros depende de sua classificagdo conforme descrito abaixo: Passivos | Impostos e contribuicdes a recuperar 11.338 (18.003)
com base no pressuposto de continuidade. 3. Moeda funcional e moeda de cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo financeiros ao valor justo por meio do resultado Passivos financeiros ao valor | Outros ativos (1.851) 24.256
apresentacdo: Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, - seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos so mensurados com base justo por meio do resultado incluem passivos financeiros mantidos para nego- | Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:
que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras nasaliquotas que se esperaaplicar as diferencas tempordrias quando elas forem ‘ciacio e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor | Fornecedores (113.904 246.649
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do justo por meio do resultado. Passivo a Custo amortizado: 0 valor pelo qual o | Partes relacionadas a pagar (467; 1.565
quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: As balanco. A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem as con- ‘passivo financeiro é mensurado no reconhecimentoinicial, menos aamortizagdo | Impostos, taxas e contribuicdes a recolher (1.169)
demonstracdes financeiras sdo elaboradas com base em diversas bases de sequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual o Companhia espera do principal, mais ou menos a amortizagdo acumulada, utilizando-se o método | Obrigaces com pessoal 971 (201)
avaliado utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contébeis envol- recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos de juros efetivos, de qualquer diferenca entre esse valor inicial e o valor no | Outros passivos (1.051 40.060
vidas na preparacdo das demonstracdes financeiras sdo baseadas em fatores sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. j) Ativos vencimento. Desreconhecimento (baixa) : Um passivo financeiro é baixado | Caixa aplicado nas operagdes (152.875 (43.703)
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para deter- intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de ter- quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo | Juros pagos dos empréstimos 37.936 (24.424)
minacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. A  ceiros pela Companhia, bem como, os gastos incorridos para obtencéo de financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos | Juros pagos do métuo 234.853 (64.921)
liquidacao das transacdes envolvendo estas estimativas poderd resultar em registros para producao e comercializacio de defensivos agricolas e sdo men-  substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem sig- | IRPJ e CSLL pagos 1.318 Z
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes surados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizacdo. Os nificativamente alterados, essa substituicio ou alteracio é tratada como baixa | Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (226.982 (133.048)
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de esti- ativos intangiveis com vida definida s@o amortizados ao longo da vida Gtil- do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca | Fluxos de caixa das atividades de investimento
mativa. A Administracdo monitora e revisa, periddica e tempestivamente, estas -economica e avaliados em relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragdo do | Aquisigdes de ativo imobilizado, ativo direito
estimativas e suas premissas pelo menos anualmente. Caso haja modificagdes sempre que houver indicagao de perda de valor econdmico do ativo. 0 periodo resultado. No caso de renegociacio, quando os fluxos de caixa contratuais de | de uso e intangivel (6.710 (6.735)
advindas das revisdes das estimativas estas sao reconhecidas prospectivamente. e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sao passivo financeiro forem renegociados ou de outro modo modificados e a | Instrumentos financeiros derivativos liquidados (96. 552; 35.461
i) Incertezas sobre premissas e estimativas: Asinformagdes sobreincertezas revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida dtil renegociacio ou modificagao nao resulta no desreconhecimento desse passivo | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses financeiro de acordo com este pronunciamento, a entidade deve recalcular o | atividades de investimento (103.262) 28.726
resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 30/06/2026 e ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de valor contabil bruto do passivo financeiro e reconhecer o ganho ou a perda na | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
exercicios futuros estao incluidas principalmente nas seguintes notas explica- amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas modificacio no resultado. Instrumentos financeiros derivativos e contabi- | Captacao de empréstimos e financiamentos - terceiros 69.000 170.580
tivas: @ Nota Explicativa n° 8 - Contas a receber - Provisdo para perdas estima- - contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida  [idade de hedge: Reconhecimento inicial e mensuracio: A Companhia | Captacio de empréstimos e financiamentos -
das. @ Nota Explicativa n° 9 - Estoques - Provisao para perdas na realizacao dos na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a uti- ytiliza instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos (empréstimos) | partes relacionadas 741.115 792.434
estoques. ® Nota Explicativa n® 15 - Impostos diferidos - Realizagdo de IRPJ e * lizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo yisando minimizar os riscos decorrentes da exposicio em moeda estrangeira, | Amortizacéo de empréstimos e financiamentos  (164.681 (145.725)
CSLL diferidos. e Nota Explicativan® 18 - Intangivel - Recuperagdo de custos de - amortizados, mas sdo testados anualmente em relacéo a perdas por reducdo a0  yepresentada por vendas realizadas em moeda estrangeira e compras a serem | Passivo de arrendamento 3.577 (1.003)
desenvolvimento e taxas de amortizacdo. ® Nota Explicativan® 12 -Instrumen- valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. yealizadas em moeda estrangeira de fornecedores estrangeiros. Os instrumen- | Amortizagao de mituo com empresas ligadas (44.004 (710.803)
tos financeiros - Valorizagdo e mensuragdo. ® Nota Explicativa n° 17 - Direito A avaliacao de vida (til indefinida € revisada anualmente para determinar se to financeiros derivativos designados em operacdes de hedge sao inicialmente | Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 597.853 105.483
de uso - estimativa taxa incremental de juros ® Nota Explicativan®22 - Provisdo essaavaliacéo continuaaserjustificével. Caso contrario, amudancanavida Gtil reconhecidos aovalorjusto na data em que o contrato de derivativo é contratado, | Aumento do caixa e equivalentes de caixa 267.609 1.161
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 5. Base de mensuracdo: As demons- de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel € ¢ando reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos s3o | Caixa e equivalentes de caixa
trages financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo - desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario 3presentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for | No inicio do exercicio 42.453 41.292
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ® Os obtém o controle do ativo relacionado) ou guando nao sao esperados beneficios ositivo, e como passivos financeiros quando o valorjuisto for negativo. Quais- | No fim do exercicio 310.062 42.453
instrumentos financeiros derivativos sao mensurados pelo valor justo; @ Os econdmicos futuros a partir de sua utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda quer gar;hos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos | Aumento do caixa e equivalentes de caixa 267.609 1.161
instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio

do resultado sdo mensurados pelo custo amortizado; 6. Politicas contabeis
materiais: A Companhia aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragoes
financeiras. a) Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos apresentados con-
sistem em valores de liquidez imediata, com o propésito de honrar compromis-
sos no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro, e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. b) Contas a receber: Sao registradas pelo
valor faturado ajustado ao valor presente, deduzidas das perdas esperadas de
créditos. 0 montante das provisoes para perdas estimadas foi estimado com
base na andlise de risco dos créditos, que contempla histérico de perdas, per-
centual de inadimpléncia médio, situacdo individual dos clientes, situagao do
grupo econdmico ao qual pertencem e as garantias reais para os débitos, e é
considerada suficiente pela Companhia para cobrir eventuais perdas sobre os
valoresa receber. c) Transagdes em moeda estrangeira: Transagdes em moeda
estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cdmbio nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetarios denomi-
nados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio “Ptax D-1" apurada naquela data. 0
ganho ou perda cambial em itens monetdrios é a diferenca entre o custo amor-
tizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e paga-
mentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira
ataxa de cambio no final do periodo de apresentagao. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes na reconversao sao reconhecidas no resultado. d)
Estogques: Sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. Os custos sdo compostos pelos custos diretos de materiais e pelos
custos gerais incorridos para trazé-los as suas localizagoes e condigdes existen-
tes. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. A
perda estimada para redugao ao valor realizavel liquido considera a provisao
para a realizagdo dos itens de estoque cujo preco de venda estimado é abaixo
do custo de produgao, e para aqueles itens de giro lento e que poderdo se tornar
obsoletos. ) Imobilizado: 0imobilizado esta demonstrado ao valor de custo,
deduzido de depreciacdo e perda por reducéo ao valor recuperdvel (impair-
ment), quando aplicavel. Os gastos incorridos com manutencéo e reparo sao
contabilizados como ativo somente se os beneficios economicos associados a
esses itens forem provéveis e se os valores puderem ser mensurados de forma
confidvel. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sao reconhecidos
nademonstracéo do resultado, quandoincorridos. 0 cdlculo da depreciacdo dos
bens do ativoimobilizado € realizado pelo método linear a taxas que consideram
a vida dtil-econdmica estimada de cada ativo. A depreciacao é calculada com
base no método linear ao longo da vida til estimada dos ativos, conforme a
seguir apresentado: @ Benfeitorias em imdveis de terceiros: 2,7 anos; ® Com-
putadores e periféricos: 5 anos; ® Equipamentos de comunicagao: 5 anos; ®
Méquinas e equipamentos: 10 anos; ® Moveis e utensilios: 12 anos; @ Veiculos:
5 anos. f) Receita de vendas: A receita de venda é reconhecida quando (i) os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem
transferidos para o comprador; (ii) for provdvel que beneficios econdmicos-
-financeiros fluirdo para a Companhia; (iii) os custos associados e a possivel
devolucdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel; (iv) nao
haja envolvimento continuo com os bens vendidos; e (v) o valor da receita possa
ser mensurado de maneira confidvel. A receita de servicos, incluindo royalties
sobre uso de registro de produtos, € reconhecida de acordo com o previsto no
contrato e com a emissdo da respectiva nota fiscal. A receita é medida liquida
de impostos, devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes. 0 momento da
transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condigdes individu-
ais de entrega estabelecidas em contrato de venda. Para venda na modalidade
FOB (Free on Board), a transferéncia ocorre quando o produto é retirado pelo
cliente; entretanto, os embarques realizados na modalidade CIF (Cost, Insu-
rance and Freight) a transferéncia ocorre mediante entregue efetiva das
mercadorias e assinatura do canhoto, confirmando a transferéncia de titulari-
dade. g) Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a emprega-
dos Obrigagoes de heneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. 0
passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia
tenha uma obrigacdo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser
estimada de maneira confidvel. h) Receitas e despesas financeiras: As
receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem: @ Receita dejuros;
 Despesa de juros; ® Descontos concedidos e obtidos sobre as operagoes; ®
Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado; e Ajuste a valor presente dos saldos de contas a receber,
fornecedores e estoques; ® Ganhos/perdas liquidos de variacao cambial sobre
ativos e passivos financeiros; ® Ganhos/perdas liquidos nos instrumentos de
derivativos que ndo estdo designados para hedge accounting. A receita e a
despesa dejuros sao reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
i) IRPJ e CSLL: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel excedente de R$240 para IRPJ e 9% sobre o lucro tributdvel para CSLL
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30% do Lucro real do exercicio. A despesa com IRPJ
\e CSLL compreende osimpostos de renda e CSLL correntes e diferidos. 0 imposto

resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contdbil do arivo(lI éreconhecido na demonstragao do resultado
do exercicio. k) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um passivo
financeiro ouinstrumento patrimonial para outra entidade. Ativos financeiros:
A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propdsito,
finalidade e caracteristicas pelos quais foram adquiridos mensurando nicial-
mente pelo valorjusto. Subsequentemente os ativos financeiros sdo classifica-
dos entre custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes e valor justo por meio do resultado. Reconhecimento e mensuragao:
0 reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia
setorna parte das disposicGes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, com excecdo das contas a
receber que sdo reconhecidas pelo preco de transacdo, somados os custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou a emissao do ativo
ou passivo financeiro. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham sido realizados ou tenham
sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequen-
temente, também, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros men-
surados pelo custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o
método da taxa efetiva de juros e estao sujeitos a reducéo ao valor recuperdvel.
Desreconhecimento (baixa) : Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma
parte de um ativo financeiro) € baixado quando:  Os direitos de receber fluxos
de caixa do ativo expirarem; ou ® A Companhia transferir os seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumirem uma obrigacao de pagarintegral-
mente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por
forca de umacordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao transferir nem
retiveram substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferirem o controle sobre o ativo. Desreconhecimento (baixa) : Quando
a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos
ebeneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envol-
vimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo
associado. 0 ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma
base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. 0 envolvi-
mento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contrapres-
tagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia reconhece
uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de
divida nao detidos pelo valorjusto por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa ori-
ginal da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integran-
tes dos termos contratuais. Para contas a receber de clientes, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas.
A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua expe-
riéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente economico. No entanto, em
certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta
em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser
improvével a Companhia receberintegralmente os valores contratuais em aberto
antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Compa-
nhia. Um ativo financeiro é baixado quando nao hd expectativa razoavel de
recuperacao dos fluxos de caixa contratuais. Passivos financeiros: Reconhe-
cimento inicial e mensuracao: Passivos financeiros sdo classificados, como
reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e financiamentos, contas a pagar, ou como derivativos
classificados como instrumento de hedge, conforme o caso. Passivos financei-
ros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagao direta-
mente relacionado. A Companhia classifica passivos financeiros que surgem de
acordos de financiamento (risco sacado, forfait etc.) com fornecedores em
Fornecedores e outras contas a pagar no balanco patrimonial se eles tiverem
natureza e funcdo semelhantes as contas a pagar. Esse € o caso se o acordo de
financiamento com fornecedores fizer parte do capital de giro usado no ciclo
operacional normal da Companhia, o nivel de sequranca fornecido for semelhante
as contas a pagar e os termos dos passivos que fazem parte do acordo de finan-
ciamento da cadeia de suprimentos ndo forem substancialmente diferentes dos
termos das contas a pagar que nao fazem parte do acordo. Os fluxos de caixa
relacionados a passivos decorrentes de acordos de financiamento com fornece-
dores que sdo classificados em Fornecedores e outras contas a pagar no balango
patrimonial individual, sdo incluidos nas atividades operacionais no balango
patrimonialindividual. Mensuragdo subsequente: A mensuragao dos passivos

durante o exercicio sao lancados diretamente na demonstracao de resultado,
com excegao da parcela eficaz da variagdo cambial dos hedges de fluxo de caixa,
que é reconhecida diretamente no patrimonio liquido classificado como outros
resultados abrangentes. As operagoes de swap nao sao designadas para hedge
accounting, e seus respectivos ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado
financeiro. Para fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem
as sequintes classificagoes: ® Hedge de valorjusto, ao fornecer protegao contra
a exposicdo as alteragoes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de
compromisso firme nao reconhecido; ® Hedge de fluxo de caixa, ao fornecer
protegao contra a variagdo nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao
prevista altamente provével e que possa afetar o resultado; ou ® Hedge de
investimento liquido em uma unidade operacional estrangeira. No reconheci-
mento inicial de uma relacdo de hedge, a Companhia classifica formalmente e
documenta a relacdo de hedge a qual a Companhia deseja aplicar contabilidade
de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestdo de risco da Administra-
cdo para levar a efeito o hedge. A documentago inclui a identificagao do ins-
trumento de hedge, o item ou transagao objeto de hedge, a natureza do risco
objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relagdo de hedge, a
demonstragao prospectiva da eficicia da relagdo de hedge e a forma como a
Companhiaird avaliar a eficdcia do instrumento de hedge para fins de compen-
sar a exposi¢ao a mudangas no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de
caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto ao hedge de fluxos de caixa,
a demonstragao do cardter altamente provével da transacao prevista objeto do
hedge, assim como os periodos previstos de transferéncia dos ganhos ou perdas
decorrentes dos instrumentos de hedge do patrimdnio liquido para o resultado,
sao também incluidos na documentacdo da relacao de hedge. Espera-se que
esses hedges sejam altamente eficazes para compensar mudangas no valorjusto
ou fluxos de caixa, sendo permanentemente avaliados para verificar se foram,
de forma efetiva, altamente eficazes ao longo de todos os periodos-base para
os quais foram destinados. 0 indice de hedge é mensurado pela relagao entre o
montante contratado de instrumento de hedge e o montante de mercadoria
importada efetivamente comprada. Havera necessidade de rebalanceamento da
relagdo de hedge quando a contratagao de instrumentos financeiros derivativos
(NDF’s) passe a refletir uma relacdo diferente da inicialmente estipulada na
Politica de Hedge da Companhia. Hedge de valor justo A cobertura de valorjusto
atende aos critérios de qualificagdo definidos pelo CPC 48. Arelacdo de protecdo
é contabilizada da seguinte forma: (a) 0 ganho ou a perda no instrumento de
hedge ¢é reconhecido no resultado (ou outros resultados abrangentes), se o
instrumento de hedge protege instrumento patrimonial para o qual a entidade
escolheu apresentar alteragdes novalorjusto em outros resultados abrangentes.
(IJB 0 ganho ou a perda protegida no item protegido é ajustado ao valor contd-
bil do item protegido (se aplicavel) e é reconhecido no resultado. Se o item
protegido for ativo financeiro (ou componente dele) mensurado ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou a perda protegida no
item protegido € reconhecido no resultado. Contudo, se o item protegido for
instrumento patrimonial para o qual a entidade escolheu apresentar alteragoes
novalorjusto em outros resultados abrangentes, esses valores permanecem em
outros resultados abrangentes. Quando o item protegido for compromisso firme
ndo reconhecido (ou componente dele), a alteragao acumulada no valor justo
doitem protegido, subsequente a sua designacéo, é reconhecida como ativo ou
passivo com o ganho ou a perda correspondente reconhecida no resultado.
Quando o item protegido no hedge de valor justo € um compromisso firme (ou
componente dele) para adquirir o ativo ou assumir o passivo, o valor contabil
inicial do ativo ou passivo que resulte do atendimento pela entidade do com-
promisso firme € ajustado para incluir a alteragao acumulada no valor justo do
item protegido que foi reconhecido no balango patrimonial. Os ajustes inciden-
tes do item (b) € amortizado no resultado, se o item protegido for instrumento
financeiro (ou componente dele) mensurado ao custo amortizado. A amortiza-
cdo pode terinicio assim que houver o ajuste e inicia-se quando o item protegido
deixa de ser ajustado para ganhos e perdas de hedge. A amortizagdo € baseada
nataxa de juros efetiva, recalculada na data em que comega essa amortizagdo.
No caso de ativo financeiro (ou componente dele) que seja um item protegido
e que seja mensurado ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes,

éaplicada aamortizacao da mesma forma, mas ao valor que representa o ganho
ou a perda acumulada anteriormente reconheodo em vez de ajustar o valor
contabil. Hedge de fluxo de caixa: A parte eficaz do ganho ou perda do ins-
trumento de hedge é reconhecida diretamente no patrimonio liquido em outros
resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida no
resultado financeiro. Quando a estratégia documentada da gestéo de risco da
Companhia para uma relagao de hedge em particular excluir da avaliacdo da
eficacia de hedge um componente especifico do ganho ou perda, ou os respec-
tivos fluxos de caixa do instrumento de hedge, esse componente do ganho ou
perda excluidos é reconhecido em conta separada no grupo de outros resultados
abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao
transferidos imediatamente para a demonstragao do resultado quando a tran-
sagao objeto de hedge afetar o resultado; por exemplo, quando a receita ou
despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda
prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou
passivo ndo financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido sdo

transferidos ao valor contdbil inicial do ativo ou passivo nao financeiro. Se o
instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado, exercido ou descon-
tinuado sem substituigdo ou rolagem (como parte da estratégia de hedging),
ou se a sua classificacao como hedge for revogada, ou quando a cobertura
deixar de cumprir os critérios de contabilizagao de hedge, os ganhos ou perdas
anteriormente reconhecidas no resultado abrangente permanecem separada-
mente no patriménio liquido até que a transacdo prevista ocorra ou o compro-
misso firme seja cumprido. ) Capital social: As agdes ordinarias sdo classifi-
cadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios estabele-
cidos conforme definido em Estatuto Social, quando exigiveis, sao reconhecidos
como passivo. m) Reducdo ao valor recuperdvel — Impairment: Ativos ndo
financeiros: A Administracao revisa pelo menos anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circuns-
tancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterio-
racdo ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e
ovalor contabil liquido exceder o valor recuperdvel, é constituida provisao para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperdvel. Sendo
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperdvel. 0 valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo,
os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indstria em que opera a unidade geradora de caixa.
0 valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo,
ou, quando nao hd contrato de venda firme, com base no preco de mercado de
um mercado ativo, ou no preo da transagao mais recente com ativos semelhan-
tes. n) Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em fungao de um evento pas-
sado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provével que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacdo. o) Demais ativos e passivos: Um ativo é
reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios economicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a
Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquidd-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estima-
tivas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes
quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrdrio, sao demonstrados como nao circulantes. p) Provisao
para demandas judiciais: As provisdes para demandas judiciais sao reconhe-
cidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com
seguranga. Sao atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado
de desembolso de caixa futuro, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao
das assessorias legais, internas e externas, da Companhia. Os fundamentos e a
natureza das provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo des-
critos na Nota Explicativa n® 22. q) Ajustes a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. 0 ajuste
avalor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de
relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa dejuros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na methor
estimativa da Administracdo, a Companhia concluiu que o ajusteavalor presente
deativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacao as demons-
tracbes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum
ajuste. r) CPC 06 (R2) - Arrendamentos: A CCAB avalia, na data de inicio do
contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
em troca de contraprestacdo. A Empresa aplica uma tinica abordagem de
reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A CCAB
reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrenda-
mento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso: AEmpresa reconhece os ativos de direito
de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redugao
ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova mensuracéo dos passivos
dearrendamento. 0 custo dos ativos de diretto de uso inclui o valor dos passivos
dearrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
dearrendamentos realizados até a data deinicio, menos os eventuais incentivos
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depreciados linearmente, pelo menor perfodo entre o prazo do arrendamento

sequintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Rela-

recepcéo no Brasil, incluindo transporte e hospedagem relacionados a viagem de executivos da Invivo.

e a vida (til estimada dos ativos, conforme abaixo: ® Escritério Comercial: 10 tério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Passivo
anos; e Veiculos automotores: 3 anos. Em determinados casos, se atitularidade Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulga- 30/06/2026 202
do ativo arrendado for transferida para a Empresa ao final do prazo do arrenda- ¢ao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e Fornecedores e Fornecedores e

mento ou se o custo representar o exercicio de uma opgao de compra, a depre- sua Orientacdo para Implementacéo daIFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financei- Miituo a pagar i r Te Miituo a pagar i r Total
ciagao ¢ calculada utilizando a vida (til estimada do ativo. Passivos de ros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstra- CCAB Participagdes Ltda. - 1.131 1.131 - 1.229 1.229
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Empresa reconhece os  ¢des Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Invivo Group (b) 839.157 3.308 842.465 180.562 3.677 184.239
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do  Consolidadas) e TAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 839.157 4.439 843.596 180.562 4.906 185.468

arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os paga-
mentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancial-
mente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a

03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas
atualizagoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais
mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos corres-

(b) 0 valor de R$839.156 em 2026 (R$180.562 em 2025) corresponde a contratos de mtuo obtidos pela Companhia junto a sua controladora, originalmente
contratados em 2021 e renovados desde entao. Os contratos compreendem montantes de US$ 25.000, remunerados a taxa de 6,62%a.a.; €60.531, remunerados

a Euribor acrescida de 3,35% a.a.; e € 58.231, remunerados a taxa de 5,44% a.a. A movimentacdo dos mituos é apresentada no quadro abaixo:
202

receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice pondentes. As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio 202

ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os em ou apés 01/01/2026. E permitida a adocao antecipada, que deve ser Saldo noinicio do exercicio 180.562 139.522
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio deumaopgdo  divulgada. As alteracdes ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as Captagdo 741.115 792.434
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Empresa e pagamentos de  demonstracdes financeiras da Companhia. Alteracées & IFRS 9 e & IFRS 7 - Pagamento do principal 44,004 (710.803)
multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletira Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais: Pagamento de encargos 34.853 (64.921)
Empresa exercendo a op¢do de rescindir o arrendamento. Os pagamentos Em dezembro de 2024, 0 IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contra-  Variagao cambial 46.312 3.881
vanidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reco- tos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As altera-  Encargos incorridos 42,649 20.449
nhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no  ¢des se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade Saldo ao final do exercicio 39,157 180.562

periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros
implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de

dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de
“uso proprio” para os contratos abrangidos. ® Alteram os requisitos de desig-
nagao de um item objeto de hedge em uma relacdo de hedge de fluxo de caixa
para os contratos abrangidos. ® Adicionam novos requisitos de divulgacdo para
permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o

Remuneracéo dos administradores A remuneracéo dos administradores referente ao exercicio findo em 30/06/2026 totalizou R$6.334 (R$6.201 em 20'25).
Os saldos das transagdes com partes relacionadas em 30/06/2026 e 2025, que influenciaram o resultado do exercicio sao os seguintes:

Resultado
202

Despesas financeiras Variagao cambial Honorérios de consultoria Receitacomvenda Outras receitas despesas

juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes entram com mituo do midtuo ministr. ministr.

0 valor contabil dos passivos de arrendamento é mensurado se houver uma em vigor para perfodos anuais iniciados em ou ap6s 01/01/2026. E permitidaa CCAB Participagdes Ltda. - - - - 1.086
modificacdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos adocdo antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a excecdo Invivo Group (42.649) 46.312 1.154 - -
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros  de uso préprio devgm seraplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracoes InVivo Agrosciences Corporate. - - 3.511 - -
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as (42.649) 46.312 4,665 - 1.086
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacdo. Além Resultado
compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de disso, as alteracdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em 202

baixo valor: A Empresa aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento

conjunto com as alteragées da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as

Despesas financeiras Variagdo cambial Honorarios de consultoria Receita comvenda Outras receitas despesas

de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamen-  demonstracdes financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgacdes com mituo dom ministr: de Servicos ministr:

tos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior comparativas. Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de CCAB Participades Ltda. - - - 2.327 -
a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra). Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar essas modificagdes por Invivo Group (44.450) 25.592 - 1.268 -
Também aplica a concessio de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC40 (R1) InVivo Agrosciences Corporate. - - 6.985 - -
valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. A Companhia ndo espera que essas (44.450) 25.592 6.985 3.595 -

valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento. r) Questdes climaticas: A Companhia con-
sidera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado.
Essa avaliagdo inclui uma ampla gama de possiveis impactos no grupo devido a
riscos tanto fisicos quanto de transicao. Mesmo que a Companhia acredite que
seu modelo de negacios e produtos ainda serdo vidveis apds a transicao para
uma economia de baixo carbono, questdes climaticas aumentam a incerteza nas

alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragoes financeiras, mas
continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC
40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de suas politicas contdbeis
quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. u) Correcdo de
apresentacao da Reserva de Incentivos Fiscais: Apos revisdo, foiidentificado
na demonstragao das mutagdes do patrimanio liquido um ajuste no valor da
reserva de incentivos fiscais. 0 saldo da referida reserva, anteriormente apre-
sentado em R$ 171.406 mil, foi revisado para R$ 39.264 mil, correspondendo

12. Instrumentos financeiros: a) Classificacao contabil e valores justos: A Cc

hia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administraao

desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagao de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecao € feita por meio de uma anélise periddica da exposigao ao risco que a Administracao pretende cobrir (cambio).
ACompanhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacoes estao
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao da Companhia. A tabela a sequir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo, se o valor contahil é uma aproximacao razodvel do valor justo ou custo amortizado com vencimentos na Safra seguinte 25/26.

Instrumentos financeiros classificados por categoria:

estimativas e pressupostos subjacentes a vérios itens nas demonstraces a umareducao de R 132.142 mil, com a respectiva contrapartida na rubrica de 30/06/202 30/06/2025
financeiras. Mesmo que os riscos relacionados as mudancas climaticas atual- Lucros (prejuizos) acumulados. Tal correcao representa apenas uma reclassifi- Valor Valor justo por Valor Valor justo por

mente possam ndo ter um impacto significativo na mensuracéo, a Companhia cacao entre contas do patriménio liquido e, portanto, ndo impactou o total do justo por meio de outros justo por meio de outros

estd monitorando de perto mudangas e desenvolvimentos relevantes, como patriménio liquido, ademonstragéo do resultado do exercicio, a demonstracao . meiodo resultados Custo meiodo  resultados Custo

novas legislacdes relacionadas as mudancas climéticas. s) Pronunciamentos do resultado abrangente nem a demonstragao dos fluxos de caixa. Nivel resultado  abrangentes amortizado Total resultado abrangentes amortizado Total
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia 7. Caixa e equivalentes de caixa: _30/06/2026 30/06/2025 Ativos

aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para Caixaebancos 32.761 42.453  (aixa e equivalentes de caixa 1 310.062 - - 310.062  42.453 - - 42453
periodos anuais iniciados em, ou apds, 01/01/2025 (exceto quando indicado Aplicacdes financeiras 277.301 - Contas a receber de clientes - - 831.093 831.093 - - 799.848 799.848
de outra forma). A CCAB decidiu no adotar antecipadamente nenhuma outra o . . 310.062 42.453 Partes relacionadas - - 113 113 - - 1.347 1.347
norma, interpretacao ou alteragio que tenham sido emitidas, mas ainda nao  As aplicacdes financeiras de curto prazo séo de alta liquidez, prontamente Instrumentos financeiros derivativos 2 - 4.884 - 4.884 - 18.252 - 18.252
estejam vigentes. Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas conversiveis em montantes conhecidos de caixa e sujeitas a risco insignificante - Qutros ativos circulantes - - 12.086  12.086 - - 10.219  10.219
Taxas de Cambio e Conversao de DemonstracGes Contabeis e CPC 37 (R1) demudanca devalor. Referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsito - Outros ativos no circulantes - - 848 848 - - 853 853
- Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Para os Bancario—CDB, remunerados ataxas equivalentesa 90%a 101% do Certificado 310.062 4.884  844.140 1.159.086  42.453 18.252  812.267 872.972
perfodos anuais de reporte com inicio em ou apds 01/01/2025, 0 Comité de de Depsito Interbancario — CDI. 30/06/2026 30/06/2025
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Téc- 8. Contas a receber de clientes: ﬂ{ﬂ/MM . Valor Valorjusto por _ Valor Valorjusto por

nicos CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability Mercado interno .200.122 891.696 justo por meio de outros justo por meio de outros

emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - (=) Ajuste a valor presente (a) 67.759 253-452; 3 meio do resultados Custo meio do resultados Custo

Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes (=) Provisdo para perdas estimadas 23.880 21.281 . _Nivel resultado abrangentes amortizado  Total resultado abrangentes amortizado  Total
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de (-) Duplicatas descontadas (b) (275.114 - Passivos

Contabilidade. Esta mudanga especificacomo uma entidade deve avaliarseuma Variacao cambial . (11.514 (17.115) Fornecedores - - 578.644 578.644 - - 668974 668.974
moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando Provisdo de multa e juros de clientes (c) 9.238 ~ Empréstimos e ﬁnanqamentqs . - - 80.627  80.627 - - 183.274  183.274
ndo houver convertibilidade. As alterages também exigem a divulgacio de 831.093 799.848 Instrumentos financeiros derivativos 2 - 17.606 - 17.606 - 71.226 - 71.226
informagdes que permitam aos usudrios das demonstragoes financeiras com- Circulante 818.722 754.829  QOutros passivos circulantes - - 58.322  58.322 - - 56.574  56.574
preender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ouse Nao circulante - 12.371 45.019 Qutras contas a pagar com partes

espera que afete, o desempenho financeiro, a posicio financeira e os fluxos de ~ (a) Para cdlculo do ajusteavalor presente foi utilizada em 30/06/2026 ataxade  relacionadas - - 843.596 843.596 - - 185.468  185.468
caixa da entidade. As alteracdes ndo tiveram impacto material sobre as demons- ~ desconto de 18,15%a.a, correspondente ao custo médio ponderado de captacdes - 17.606 1.561.189 1.578.795 - 77226 1.094.290 1.171.516

tragdes financeiras da Companhia. Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto
e a ICPC 09 - Demonstracées Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamen-

(14,04% em 30/06/2025). (b) Operagao de antecipagao de recebiveis junto a
Instituicao financeira Daycoval. (c) Provisdo de juros e multa decorrente do
atraso no pagamento de clientes, reconhecida com base nos valores vencidos
e nas condigoes contratuais vigentes. Abaixo demonstramos o movimento na
provisdo para perdas estimadas sobre contas a receber:

Valor justo versus valor contabil: Todos os ativos e passivos para 0s quais
o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes financeiras sao
categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na
informacdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracao do valor

st’gﬁes de mercado. A Companhia em virtude da natureza dinamica dos seus
negdcios mantém flexibilidade na captacao recursos mediante a manutengao
de linhas de crédito bancarias. A Administragdo monitora o nivel de liquidez
da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado e, caixa e equivalentes

i o - / ] 30/06/2026 _30/06/2025 justo como um todo: Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) de caixa. Além disso, a politica de gestdo de liquidez da Companhia envolve a
?;ﬁg?;'ﬁ:{;gf%fﬂgi’caplé%rgagﬂ?),afo;'g%i?gt?\%ed"etgJﬁﬁg}cfsﬁzﬁéiésgg Saldo inicial (21.281 15.513) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2 - técnicas de Projecdo de fluxos de caixa e a consideracdo do nivel de ativos liquidos neces-
contabeis brasileiras com os paérﬁes internacionais emitidos pelo IASB. A Adicoes (7.928' 11.304) avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para Sarios para alcancar essas projecdes, 0 monitoramento dos indices de liquidez
atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contemplaa aplicagio do método  Reversdes 5.329 5.536 mensuracio do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; Nivel do balano patrimonial em relacdoa manutencdo de planos definanciamento de
da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracio de investimentos em Saldo final (23.880)  (21.281) 3 - técnicas de avaliagao para as quais a informacdo de nivel mais baixo e divida. ) Aging passivos futuros: O quadro abaixo demonstra o vencimento dos

controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragao
nas normas internacionais que agora permitem essa prética nas Demonstracoes
Contdbeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis ado-

0 vencimento do contas a receber na data base das demonstragdes financeiras

esta demonstrado a sequir:
30/06/2026 _30/06/2025
971.854 801.703

significativa para mensuracdo do valor justo nio esteja disponivel. Para ativos
e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,

passivos financeiros contratados pela Companhia, no balango, onde os valores
apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes nas
operacdes na data de 30/06/2026.

tadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao A vencer reavaliando a categorizacdo (com base na informacao de nivel mais baixo e Emprésti financi t —30/06/2026 _30/06/2025
3 norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacioe Vencidos: significativa para mensuracao do valor justo como um todo) ao final de cada Pmp(es mosle tnanaamen 05 80.627 183.274
naatualizaio das referéncias normativas. As alteracoes vigoram para periodos  Até 30dias 32.057 863 periodo de divulgacio. Estrutura do gerenciamento de risco A Companhia "assivo crcufante 80.627 183.274
de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou ap6s 01/01/2025. As Entre 31a 60 dias 98.622 56.088 mantém mapeados os principais riscos e seus respectivos controles, definidos F d : :
alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras da  ENtre 61.a 90 dias 7.554 489 s critérios de impacto e probabilidade e faz o acompanhamento dos riscos Porngce presl " 578.644 668.974
Companhia. t) Novas normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas Entre 91 180 dias 13.449 22 considerados estratégicos e das agdes de mitigagao dos mesmos. Desta forma, ' SSVO Arcutante 578,644 668.074
einterpretagoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data ACima de 180 dias 76.586 32.531 3 Companhia monitora os seus riscos por meio de uma estrutura organizacional Total 659271 853,248
de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a . 1.200.122 891.696 myltidisciplinar, atribuindo a todas as dreas a responsabilidade pela gestao de 9-aR4 d do: 0 risco d do é 0 risco de a lor iusto d
sequir. A CCAB pretende adotar essas normas einterpretacdes novas ealteradas, (-) Ajuste avalor presente 267-759 é53-452; riscos, na qual avalia se as acdes praticadas estdo sendo feitas de maneira a f;n) 13(:0_e7n;etrcaoa nsco : e meria f_?e 0 n;coﬂ etquio Y; or justo dos
se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo (=) Proviséo para perdas estimadas (a) 23.880 21.281) sequir as politicas adotadas. As atividades da Companhia a expdem a diversos ng:osre eocsalixeamuerlj:?dso edt;mR]]onrlérgenrg Ongggeé?fe#;\fose;] r?ci\f;gag:;
nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o TASB emitiu o IFRS 18, () Duplicata descontada (275.114 ~ riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo n'scopé groveniente da volatilidade dols] r‘é 05 dos defensivos aq ricolas neqo-
que substitui o TAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentago de Demons- g?ggggg gz’a‘ﬁ‘rgls (116521;8 (17.115) 1isco de preco dos defensivos agricolas, de taxa de cambio e de taxa dejuros). i) cados ;])Jela Companhia. No caso de ocorEercuma variagio reLevagte oS pregos
tragdes Financeiras. 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacéo 831,003 799.848 Risco de crédito: Esse risco é proveniente da possibilidade da Companhiando o< defensivos agricolas, a Companhia é capaz de repassar tais aumentos aos

dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de
renda e operagoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A
norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para
aagregacao e desagregacdo deinformagoes financeiras com base nas “fungées”
identificadas das demonstrages financeiras e das notas explicativas. Além
disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto

(a) ACompanhiaadotou em 01/07/2019, as diretrizes do IFRS 9/CPC48 “Instru-
mentos financeiros”, nova norma que determinou o reconhecimento de provises
para perdas estimadas do contas a receber, a partir de métricas que definem a
capacidade de seus clientes em honrar com seus compromissos. A provisdo para
perda é registrada quando hd evidéncia objetiva de que a CCAB ndo serd capaz de
receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a
receber. Registra-se a provisao para perda estimada no montante considerado
suficiente pela Administragao para cobrir provaveis perdas na realizacdo dos
recebiveis. A estimativa de perda é reconhecida na Demonstracao do Resultado,
na rubrica de despesas administrativas.

receber os valores decorrentes de operagoes de vendas que de forma geral sdo
garantidas por Cédula de Propriedade Rural (CPR) ou de créditos detidos junto
ainstituicdes financeiras. Para minimizar esse risco, as politicas de vendas da
Companhia estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Adminis-
tracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes dainadimpléncia de
seus clientes. Esse objetivo é alcancado pela Administragao por meio da selecao
criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento
(analise de crédito), e do estabelecimento de limites de venda. Com relagdo ao
grau de exposicdo ao risco, a Administracdo considera baixo, tendo em vista que
aCompanhia possui uma base de clientes selecionada e devido a baixa concen-
tracdo de suas operagdes. As operagdes de venda a prazo com exposicdo acima

pregos de seus produtos na mesma velocidade dos aumentos dos custos, sem
impactara margem de Lucro visto que a programagéo de suas compras € efetuada
de forma coordenada com os seus pedidos de venda colocados. e) Risco de
taxa de cambio: 0 resultado da Companhia esta suscetivel a sofrer variagoes
significativas em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre
passivos e ativos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do délar
norte americano, decorrentes da captacdo de recursos no mercado e da venda
de produtos atrelados a variagdo da taxa de cdmbio da moeda estrangeira. Como
estratégia para prevencao e reducdo dos efeitos da flutuacao da taxa de cambio
nos resultados, a Administracao tem adotado a politica de evitar o descasamento

: - ; o A 9. Estoques: 30/06/2026 _30/06/2025 s 0 i 1 cima entre ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, configurando assim
?nedﬁzgdﬁeafﬂirgitfr??'ﬂ?zrooioﬂléﬁjgf caarl:flfcarso gﬂer;ggszzgelé)rarzi%tr?:lg Produtgs acabados 4/—/;2 4.550 211.287 deUSD75 mil tém CPRs como garantia, bem como a Companhia tem por pratica operacdes com hedge natural quandoisso ndo é possivel as exposicdes cambiais
earemogio da o cionpalijdade 3 clpassiﬁca gu dos fluxos dz c;ixa depdividendos Estoques em poder de terceiros 7 39 decrédito ter concentracao maxima por cliente de ate 5% do seu portfolio total  oriundas do descasamento entre tivos e passivos indexados amoeda estrangeira
e juros. Além diszo ha alteragdes conse guentes em varios outros padroes, 0 Estogues em transito 3.184 5.209 e recebiveis. ACompanhia possui ainda um importante mitigante de risco que - devem ser neutralizadas através da contratacio de instrumentos financeiros
IFJRS 18 e as alteractes nas ougras normagséo entrardo em vigor aPa eriodos () Aluste a valor presente (a) (4.878) (4.299) esta baseado em regra de governanca do Acordo de Acionistas de sua holding, - derivativos e ndo derivativos elegiveis para fins de hedge politica estabelecida
de relatorios inicigdos om ou apés 01/01,2027, com a a liga épo an?eci ada (- Perda estimada para redugio ao valor onde cada grupo acionista responde cumulativamente com seus dividendos pela Administracdo da Companhia, f) Andlise de sensibilidade: Com a fina-

itida e devendo ser divul aﬁa embora no Brasila adg 3o gnted adapnéo realizavel liquido (8.520) (4.514) futuros e aces pelas obrigacdes de seus produtores. ii) Risco de liguidez: lidade de medir 0 impacto economico de variagoes cambiais dos instrumentos
permi gada, < p 264.343 208.162 A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, disponibilidades financeiros a CCAB realiza quatro cendrios de moeda estrangeira em relagdo a

seja permitida. 0 IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. A Companhia esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes
terdo nas demonstragdes financeiras e notas explicativas as demonstracdes

Amovimentacdo da perda para redugdo ao valor realizavel liquido dos estoques
estd assim representada:

de captagdo por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar

taxa de cambio vigente em 30/06/2025 e 2024, conforme demonstrado abaixo:

Saldo contabil Depreciacdo taxa ’Apreciagio taxa Saldo contabil Depreciacdo taxa Apreciacdo taxa

: e i o - blicas Divirlaa 30/06/2026 30/06/2025 Dey a A L3 Je| La 4 1
f;gggceg;]asm aIiZRaielgéiﬁzbgergﬁ;si;T ﬁ;ﬁgﬁatg&dgéﬁfmﬁggurg-eﬁgfﬂggs Saldoinicial 4% (50170 30/06/2026 Cenariol _Cenriol Cenariol Cendrio] _30/06/2025 Cenario] Cendrio] Cendriol Cenario
elegf;/ew's optem porapli'carseus requisitos de divhlga(;éo reduzidos enquanto édigﬁeg <d)b d 4.006 (27'52821 Ativos (-50%)  (-25%)  (+50%)  (+25%) (50%) - (-25%) - (+50%) - (+25%)
aindaaplicam os requsitos de reconhecimento, mensuracio e apresentacao em @) (8520)  (4514) Contasareceber de clentes 831.003 415.547 623.320 1.246.640 1.038.866  799.848 399.924 599.886 1199772  999.810
e e e o Tl prod e ) ar el do st vl prsnte o il e 300826263 I1stumentosrnceos
e (3T Demansirartes Conauligatas) nas poteto esponsabitdage pilicst2x2 de desconto de 18,15%.a., cortespondente ao custo médio ponderado derivativos 4,884  2.442  3.663  7.326  6.105 18.252  9.126  13.689 27378  22.815
Lot o omtiodors (Rmal o et ae ey que separe domanebraspes e captagaes (14,04% em 30/06/2025). (b) No periodo anterior ocorreram ;gg'lvos 835.977 417.989 626.983 1.253.966 1.044.971 818.100 400.050 613.575 1.227.150 1.022.625
3 : ; e onived il : _ reversoes de provisdes por conta de faturamentos de produtos anteriormente A
g?ggﬁgcrz?ncgzspoalét:rlggsscbr::tsggglv%s’zgargﬁ%ﬂﬂgh&;g;giﬁ:tﬁgg ;;:%21:%_ provisionados. A empresa fez campanha promocional que resultou na venda Empréstimos 80.627  40.314  60.470 120.941 100.784 183.274  91.637 137.456 274.911  229.093
e /300 eaeoncar D212 B0 desses produtos. (¢) De acordo com o movimento do periodo anteror, nesta Egmics%igrs%sbrevendasa 578.644 289.322 433.983 867.966 723.305 668.974 334487 501.731 1.003.461  836.218

e PR p A lferacGec 5 + =, safraa companhia continuou realizando campanha promocional de venda de !
%;;";Bﬁ‘;(aﬁiii’fn‘;ij :] J:Z;Ss 9Fi$1 :nglero s{ Eéﬁzﬁg%iezsozflgslsl;gczgg; produto que estavam na base de proviso. (d) No periodo anterior, a Compa- I,:]asgﬂmentosﬁname'ms 58.322  29.161 43.742  87.483  72.903 56.574  28.287  42.431  84.861 70.718
- Ny PR nhia reconheceu uma provisdo para perdas por obsolescéncia de estoques no rumé 1
ﬁ%s@cfﬂgﬁmﬁsgdgﬁeBgzerCs’i(ﬁI'?sgL re]n:rfldu ,32 ;SlEer?n%%;stz )ICFFEE;II m montante de R$46 milhGes. Durante o periodo corrente, a provisio obteve sua gft?::s;gia ¢+ pagarcom 17.606  8.803 13.205 26.409  22.008 77226 38.613  57.920 115.839  96.533
Instruments (Alteragdes na Classificaao e Mensurago de Instrumentos Sfetividade, sendo revertida e finalizada. rtes relacionad 843.506 421708 632.697 1.265.394 1.054.405 185468 92734 130.101 278.202  231.835
Financeiros), que introduzem modificacoes relevantes aos requisitos de classi- 10- Impostos a recuperar: 30/06/2026 _30/06/2025  fLEs reAcIonanas 1.578.795 789.398 1.184.097 2.368.193 1.973.495  1.171516 585.758 878.630 1.757.274 1.464.397

Imposto sobre circulacao de mercadorias e

ficagdo, mensuracéo e divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergén- A Risco de t dei LAC hia esta + Py t dei 30 aplicad st AC hia estd t
I € do ] 0S. £ T servicos - ICMS 6.409 5726 ) Risco de taxas de juros: A C 3 estd exposta as variagoes nas taxas de juros, que sdo aplicadas aos seus empréstimos. A Companhia esta exposta,
cia com essas alteracdes, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) deverd IRP] rgetidu na fonte - IRRF 3.866 4.187 pn)napalmente, as variagoes nas taxas de juros CDI, nos empréstimos, debentures e mituos com partes relacionadas. A Companhia nao contabiliza nenhum
incorporar as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC ooy pessoa juridica - IRPJ (a) 4.963 16.176 ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado, e a Companhia néo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como
48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evi- gy C1 o) oo liquido - CSLL (a) 14.971 17.275 instrumentos de protecio sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alterado nas taxas de juros na data de relatério ndo alteraria
denciacao. As principais alteracges introduzidas sao as seguintes: ® Um Programa de integraco social - PIS 3.741 7.215 o resultado. A estabilidade da taxa CDI para o préximo exercicio social, manteria o patriménio e o resultado do exercicio. Um aumento ou redugdo da taxa CDI
esc{a;echmeptodde que umpaaswo fl:[gancelrt; gbl;lanxadogadd?ta de hgmdaga(? Contribuicao para o financiamento da sequri- para o préximo exercicio teria o mesmo efeito, porém com resultado oposto, considerando que todas as outras varidveis mantenham-se constantes.
e hoducn deuns e ot conl (qundocetemdescont (100 G s IR e bt st
gmeio de um sistema ezegrénico de pagamegtos antes da data de lcilquidagéol.J o Imposto sobre produtos industrializados - IPL 719 831 30/06/2026 Ce( "5?5100[ )I Ce( n;;oo{ )I Ce(:;&o{ )I Ce(:;;oo{ )I 30/06/2023 Ce( ";Eyo)l C(en;;ol )I Ce(:;g:z )l C(ef;;o{ )I
Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos finan- Outros créditos tributdrios 47.%[2'3 68.765 Saldo > > > 5 Saldo B > : .

ceiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG)
e similares devem ser avaliados. ® Esclarecimentos sobre o que constitui

(a) Os créditos de IRPJ/CSLL de exercicios anteriores referente a subvencéo
de ICMS advinda do convenio 100/17, foram devidamente recebidos dentro do

contabil 18,15% _ 9,08% _13,61% _27,23% _22,69% _contdbil 14,04% _ 7,02% _10,53% _21,06% _17,55%

Ativos

“caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as caracteristicas dosins- - - : i : sz o Contas a receber de
. 5 . - periodo de junho/24, sendo contabilizado o valor em caixa de R$25 milhdes, ‘OF

Ez‘ulgllel;t%zcoanrgr?::ll;i:lrlnnﬁzﬁil;/slr%c#al?ltigfr,ugclonrtnrocglrigg&g?hpc‘;ZOSO;eg:1s;E%Zgg assim como contabilizamos o valor integral dos créditos em um montante de R$13 clientes 831.093 67.759 33.880 50.819 101.639 84.699 799.848 45726  22.863 34.295 68.589 57.158
requigit% G0 para Instr ulona pam tmentos pammoniaismegsura % ¢ milhoes aserem recebidos conforme homologagao da RFB. Essa segregagaodos  Estogues 264.343 4878 2439 3.659 7.317 6.098 208.162 4299 2150 3.225  6.449  5.374
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (CT) As alteragoes saldos contabilizados, podemos observaramencao nanota explicativa 15, onde é Contas a receber com a
530 aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 01/01,/2026, sendo demonstrado o efeito no resultado. 11. Partes relacionadas: As transacdes com ~venda de ativos 3.500 36 18 21 54 45 3.500 315 158 236 473 394

P ! ¢ o ap /1) £0e0, S partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos negécios da Companhia Qutras contas a receber 12.934 167 84 125 251 209 11.072 7.726  3.863  5.794 11.589  9.657
permitida a adogao antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros Total Ativos 1.111.870  72.840 36.421 54.630 109.261 91.051 1.022.582 58.066 29.034 43.550 87.100 72.583

eas divulgacdes relacionadas. A Companhia ndo antecipa que essas alteragdes
teraoimpacto material sobre suas demonstragdes financeiras consolidadas, mas
continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC

e em condigdes acordadas entre as partes. Em 30/06/2026 e 2025 nao houve a
necessidade de constituicao de “impairment” (provisao para perdas esperadas
de créditos) envolvendo operagdes com partes relacionadas. Nota de crédito
despesas administrativas:

Depreciacdo taxa __Apreciacdo taxa
30/06/2026 CenarioI CendrioI Cendriol Cenariol

(=50%) _(=25%) _(+50%) _(+25%)

Depreciacdo taxa __ Apreciacdo taxa
30/06/2025 Cendrio I CenarioI Cenariol Cenariol

(=50%) _(=25%) _(+50%) _(+25%)

40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizacao de suas politicas contdbeis Ativo circulante Saldo Saldo

quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais T30706/2026 30/06 /2075 contabil 18,15% _ 9,08% 13,61% 27,23% _22,69% _contébil 14,04% _ 7,02% _10,53% _ 21,06% _17.55%
as Normas gonta’beis IFR&: - Volume 11: Em julho de 2024, o_IASB grpiﬁu Tnvivo Group (a) 30/06, Ztl)ig 30/06, 12253 Passivos o o o o o o o o A o
nove alteracbes de escopo limitado como parte da sua manutencso periddica 113 1,347 Fornecedores 578.644  29.976 14.988 22.482 44.964 37.470 668.974  29.939 14.969 22.454 44.908 37.424
das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos, simplifica- Total Passivos 578.644 29.976 14.988 22.482 44.964 37.470 668.974 29.939  14.969 22.454 44.908 37.424

\¢des, correcdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das

(a) Refere-se a reembolsos de despesas de viagens incorridas com custos de

continuagao « /
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continuagao CCAB Agro S.A.
Depreciacdo taxa _Apreciacdo taxa Depreciacdo taxa _Apreciacdo taxa __ Notional 30/06/2026 30/06/2025
30/06/2026 CenanoI CendrioI Cendriol Cendriol 30/06/2025 Cenanol Cenario I Cendriol Cenario I Indexador/ Local de Valor de
(=50%) _(=25%) _(+50%) _(+25%) (=50%) _(=25%) _(+50%) _(+25%) Tipo de ativo moeda _ Contraparte  Registro Posicdo Contratacdo Vencimento referéncia Ganho _ Perda Ganho _ Perda
Saldo . Banco Credit .
conthbil  17.50%  8.75% 13.12% 26,25% 21.87% contbil  14.65% 7.33% 10.99% 2198% 18,319 Mondelverablefowards U  JEERETC - cetip  Venda 11/05/2026 11/08/2026 48938 - (2.156) - -
Passivos . Banco Credit .
Empréstimos 80.627 5538 2760 4154 8307 6.923 183.274  7.040 3525 5287 10574 881z Nondeliverablefowards  USD  youo) gy Cetip  Venda 12/05/2026 11/08/2026  12.230 - (549) - -
Total Passivos 80.627 5.538 2.769 4.154 8307 6.923 183.274 7.049 3525  5.287 10.574  8.812 Non deliverable fowards EUR Banco Daycoval ~ Cetip  Compra 04/05/2026 18/08/2026  111.884 - (257) - -
Sdo consideradas para esta anélise de sensibilidade, apenas as posigdes atreladas a taxa dejuros (CDI). h) Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia . Banco Credit . _
tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao, conforme Non detiverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Venda 18/05/2026 18/08/2026 49.983 (1.194) - -
descrito acima. A Administracao da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados com base nos ; Banco Credit . _
seus controles internos. Para gestdo das suas exposicdes cambiais, a Companhia contrata instrumentos derivativos com o objetivo de hedge (NDFs de d6lar Non detiverable fowards Usp Agricole Brasil Cetip  Venda 19/05/2026 18/08/2026 10.081 (158) - -
norte americano). A tabela abaixo apresenta todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos contratados, assim como os respectivos valores justos Non deliverable fowards EUR Banco Daycoval  Cetip  Compra 04/05/2026 25/08/2026 65.804 - (170) - -
calculados pela Administracao da Companhia. Demonstrativo das respectivas contrapartes e mercado de negociacao ou de registro dos instrumentos: : Banco Credit . _
0 valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia foi determinado por meio de informagdes disponiveis no Non detiverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Venda 22/05/2026 25/08/2026 45.340 (926) - -
mercado e de metodologias especificas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir . Banco Credit . _
a estimativa do valor justo de cada operagdo. Como consequéncia as estimativas a sequir ndo indicam, necessariamente, os montantes que efetivamente serao Non detiverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Compra 22/05/2026  25/08/2026 35.183 696 - -
realizados quando da liquidagdo financeira das operagdes: i Banco Credit . _
- el :‘I"Fo'&al 30/06/2026 30/06/2025 "o deliverable fowards usp AthCOL%B??l Cetip  Venda 01/06/2026 01/09/2026 40.117 (959) - -
ndexador, ocal de alor de By anco Credi .
Tipo de ativo moeda  _Contraparte __Registro Posicio _Contratagio _Vencimento _referéncia _Ganho _Perda _Ganho __Perda Non deh‘verablefowards USD agricole Brasil CetTp Compra 01/06/2026 01/09/2026 75.228 1.765 - - -
a0 I o G s o i - e GRS 0 i B O MURE BRAR ES Cg T
Non deliverable fowards usD A%ar;]gglgﬁg:it Cetip Compra 28/03/2025 01/07/2025 30527 _ _ ~ (2.208) Non del?verablefowards EUR BanBc:nchngﬁr;der Cet?p Compra 08/06/2026 08/09/2026 30.253 - (260 - -
Non deliverable fowards USD  BancoOriginal ~ Cetip Compra 28/03/2025 01/07/2025  13.253 - - - (955 Non deliverable fowards usp Paribas Brasil  CStP  Compra 08/06/2026 08/09/2026  111.929 - (946) - -
Non deliverable fowards USD  BancoOriginal  Cetip Compra 04/04/2025 01/07/2025  22.802 - - - (1.950) Non deliverable fowards EUR  BancoSantander Cetip Compra 15/06/2026 15/09/2026  112.490 136 - - -
Non deliverable fowards usb Banco HSBC ~ Cetip  Venda 12/06/2025 01/07/2025  27.097 - - 479 - ; Banco Credit . _
Non deliverable fowards usb Banco Itai Cetip Compra 26/06/2025 01/07/2025 157.163 - - - (1.746) Non deliverable fowards Usp Agricole Brasil Cetip  Compra 18/06/2026 15/09/2026 15.515 (46) - -
usp Banco Itad Cetip Compra 11/07/2024 07/07/2025  37.000 - - - (13) Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip ~ Compra 22/06/2026 22/09/2026 30.866 79 - - -
Non deliverable fowards Uso AZagccgleCr;;ia];l Cetip Compra 24/02/2025 08/07/2025  22.940 _ B ~ (1.805) Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 22/06/2026 22/09/2026 r‘}gtz'lgr?gl 30 0 202 30 0% 202
__Notional __30/06/2026 30/06/2025 Indexador/ Local de Valor de
Indexador/ Local de Valor de Tipo de ativo moeda _ Contraparte  Registro Posicdo Contratacdo Vencimento _referéncia Ganho  Perda Ganho  Perda
Tipo de ativo moeda _ Contraparte  Registro Posicdo _Contratacio _Vencimento _referéncia Ganho Perda Ganho _ Perda . Banco Credit . _ B B
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 31/03/2025 08/07/2025 11.769 - - - go1) \on deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Compra 23/06/2026 22/09/2026 7.779 (38)
Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 31/03/2025 08/07/2025 8.555 - - - 583) Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 26/06/2026 29/09/2026 8.268 - 6 - -
Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 04/04/2025 08/07/2025 58.205 - - - (4.995) Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 30/06/2026 06/10/2026 15.499 - 4 - -
Non deliverable fowards USD  BancoDaycoval Cetip Compra 30/06/2025 08/07/2025 43.657 - - - - SWAP usD Banco HSBC Cetip  Compra 15/10/2025 15/10/2026 43.981 - (6.333 - -
Non deliverable fowards ~ USD A‘*gar;‘ccglg?fa‘:ﬂ Cetip Venda 13/01/2025 15/07/2025 36593 - - 570 _Swap USD  BancoBMG  Cetip Compra 24/04/2026 26/07/2027  20.000 04 (17.604) 18.252 (77.226)
: Banco Credit . b) Hedge Accounting: Valor justo: Em 22/23 a Companhia optou por descontinuar o programa de hedge accounting para as designaces de hedge de valor
Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Compra  24/02/2025  15/07/2025 22.916 - - "~ (1.785) justo, mantendo o controle da exposicdo cambial com a inclusdo de todos os itens de balango mensurados a valor justo, contas a receber, contas a pagar e
tondevetieowarss U0 PIOCS iy comms s o masz - - - (g SIS sl ot ondeo conabligio e ogocbil st seta et ealor nfaodosobis e nsunera oren
Non deliverable fowards ~ USD Af*garg‘fg’lgrgf;:ﬂ Geip Compra 14/03/2025 15/07/2025 16579 - - -y, Indexador/ Local de —Motional _30/06/2026 ___30/06/2025
ondevetetowarts U SOy oo cquyaes o saz - - I s GntagteRegsto Poio Cotmtage Vendnans efeings _Ganto _peta _Ganke _terd
ondeonts U0 OOy o oy s e - - - odeleman U Bnolhl G G o moses s o o - dig
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 19/05/2025 15/07/2025 20.884 - - - (943) Non deliverable fowards USD  BancoDaycoval Cetip Compra 30/06/2025 08/07/2025 43.657 - - - -
Non deliverable fowards ~ USD fgaﬂ(‘fgle“;fa‘;l Cetip Compra 28/02/2025 22/07/2025 8.823 - . - (oo1) Nondeliverablefovards ) ,fgar'i‘fglec';f;;l Cetip Compra 24/02/2025 15/07/2025 22916 - - - (1.785)
: B Credit . s B Credit .
Non deliverable fowards usp Agaﬂ(‘fglefgr;m Cetip Venda 28/02/2025 22/07/2025 8.825 - - 899 _ Non deliverable fowards usb Agar'i‘ccgle';r;m Cetip Compra 24/02/2025 15/07/2025  22.852 - - - (1.716)
Non deliverable fowards ~ USD fgaﬂ(‘fgle“;fa‘;l Cetip Compra 22/04/2025 22/07/2025  12.051 - . - (s25) Nondeiverablefovards ) ,fgi?fglecrgf;;l Cetip  Venda 28/02/2025 22/07/2025  8.825 - -89
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Venda 20/05/2025 22/07/2025 11.340 - - 567 - Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 26/05/2025 22/07/2025 22.648 - - - (1112
: Banco BNP . Non deliverable fowards usD Banco Original ~ Cetip  Compra 29/05/2025 22/07/2025 32.796 - - - (1552
Non deliverable fowards usp Paribas Brasil  etP  Venda 20/05/2025  22/07/2025 5.675 - - 297 - Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 02/06/2025 22/07/2025 5.700 - - - 298
Non deliverable fowards uspb Banco Original ~ Cetip  Compra 26/05/2025 22/07/2025 25.479 - - - (1.251) Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 05/06/2025 22/07/2025 12.869 - - - 433
Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 26/05/2025 22/07/2025 22.648 - - - (1.112) s Banco Credit .
Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Venda 29/05/2025 22/07/2025 22.618 - - 1047 - Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Compra 06/06/2025 22/07/2025 29.500 - - - @)
Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 29/05/2025 22/07/2025 32.796 - - - (1.552) s Banco Credit .
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 02/06/2025 22/07/2025 5.674 - - - 272) Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Compra 01/04/2025 05/08/2025 31.272 - - - (2027)
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 02/06/2025 22/07/2025 5.700 - - - 298) : Banco Credit .
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 05/06/2025 22/07/2025 12.869 - - - 433) Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Venda 01/04/2025 05/08/2025 14.206 - - 906 -
. B Credit . : B Credit .
Non deliverable fowards usb Agaggglersr;sﬂ Cetip  Venda 06/06/2025 22/07/2025 24,477 716 Non deliverable fowards Usb Agarri]ccoolelgra:sil Cetip  Compra 01/04/2025 05/08/2025 11.395 - - - (761)
__Notional 30[06[202 30[06[202 . Banco Credit .
Indexador/ Local de Valor de Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Venda 01/04/2025 05/08/2025 14.212 - - 912 -
Tipo de ativo moeda _ Contraparte  Registro Posicdo Contratacdo Vencimento referéncia  Ganho _ Perda Ganho  Perda - Banco Credit .
: Banco Credit ; Non deliverable fowards usb Agricole Brasil Cetip  Venda 02/04/2025 05/08/2025 22.784 - - 1.493 -
Non deliverable fowards usb Agricole Brasil Cetip Compra 06/06/2025 22/07/2025 29.500 - - - (877) . Banco BNP .
Non deliverable fowards Usp Banco Credit ot Comnra 21/03/2025 29072025 63315 ) ) ~ (6905) Non deliverable fowards usb Paribas Brasil  Cetip  Compra 06/05/2025 05/08/2025 25.131 - - - (1.571)
Agricole Brasil P P : : Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip  Compra 07/05/2025 05/08/2025 11.491 - - - (779;
Non deliverable fowards UsH Ear?ccgle&;g;cﬂ Ceip  Venda 01/04/2025 05/08/2025 28.400 B _ 1800 _ Non deliverable fowards usp Bag;?]g)oa%%opval Cetip  Compra 09/06/2025 05/08/2025 33.456 - - - (1.028
. Bganco Credit . Non deliverable fowards usp Paribas Brasil Cetip  Venda 05/03/2025 12/08/2025 23.106 - - 1.946 -
Non deliverable fowards uso Agricole Brasil Cetip  Compra 01/04/2025 05/08/2025 31272 - - - @oan) g, deliverable fowards usb Banco Original  Cetip  Compra 30/05/2025 12/08/2025 5.712 - - - (316
tondevetieovarss U0 SO cop v oyous osms  tems - - ses - jonddeobelwds U0 gl Gy G e poese  om o - - -
Non deliverable fowards usp ABgar?ccc?lecrgggil Cetip  Compra 01/04/2025 05/08/2025 11.395 - - - (761) Indexador/ Local de ’\‘I:?ol:'ndael 30 as, 202 30 a5 202
Non deliverable fowards usp Al?»gar?cc&eﬁ;rd;;l Cetip  Venda 01/04/2025 05/08/2025 14.212 - - 912 - %M%mm%@wmmwm Perda
N Non deliverable fowards (IN)] . . Cetip Compra 13/06/2025 19/08/2025 6.657 - - - (162)
Non deliverable fowards usp ABar?cc&gr;g:ﬂ Cetip  Compra 02/04/2025 05/08/2025 8.541 - - - (561) A%lgrc]gte;ﬁsﬂ
9 Banco Non deliverable fowards (IN)] Paribas Brasil  CefiP  Compra 16/06/2025 19/08/2025 11.130 - - - (209)
Non deliverable fowards (IN)] Santander Cetip  Compra 02/04/2025 05/08/2025 28.496 - - - (1.949) Banco Credit 106/ 08/
. Non deliverable fowards (IN)] . . Cetip Compra 24/06/2025 19/08/2025 8.833 - - - (155)
Non deliverable fowards usb A%ar?cc&g;fa‘;l Cetip  Venda 02/04/2025 05/08/2025  22.784 - - 1493 ) A%‘;ﬁ‘;f,f,ﬁf“ i
Non deliverable fowards usp Banco Itai Cetip Compra 16/04/2025 05/08/2025 16.426 - - - (1. 536) Non detiverable fowards Usp Paribas Brasil Cetip  Compra 30/05/2025 26/08/2025 11.435 - - - (653
Non deliverable fowards usp Pg%@g‘; g';‘;ﬂ Cetip  Compra 06/05/2025 05/08/2025 25.131 - - - (1.571) Non deliverable fowards usp B:anr%geBrﬁ Cetip  Compra 17/06/2025 26/08/2025 9.497 - - - (139)
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 07/05/2025 05/08/2025 11.491 - - - (1719 . Banco Credit . _ _
Non deliverable fowards USD  BancoDaycoval Cetip Compra 09/06/2025 05/08/2025 27.880 - - - (771) Nondeliverable fowards uso Agricole Brasil Cetip  Compra 24/06/2025 26/08/2025 6.575 - (67)
Non deliverable fowards USD  BancoDaycoval Cetip Compra 09/06/2025 05/08/2025 33.456 - - - (1.028) Non deliverable fowards UsD Banco Credit Cetip Compra 07/04/2025 09/09/2025 20.601 _ _ - (1.947)
Non deliverablefowards ~ USD  polc? gyapgﬂ Cetip  Venda 05/03/2025 12/08/2025  23.106 - - 1946 ~ Non deliverable fowards Usp e Cetip Compra 27/06/2025 09/09/2025 59300 - - )
Non deliverable fowards Usp ,fga,?fé’[grgerd;:ﬂ Cetip  Compra 03/04/2025 12/08/2025 47.130 - - - (2.410) Non deliverable fowards usb ngirl;gg Ey:sﬂ Cetip  Compra 12/06/2025 16/09/2025 25.490 - - - (611)
. Banco BNP . Non deliverable fowards usb Banco Itai Cetip  Compra 26/06/2025 23/09/2025 59.005 - - - (1.036)
Non deliverable fowards UsD Paribas Brasil  CetiP  Compra 30/05/2025 12/08/2025 8.565 - - = (479 Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 13/04/2026 07/07/2026 24.997 395 - - -
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 30/05/2025 12/08/2025 5.712 - - - (316) Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 17/04/2026 14/07/2026 1.474 154 - - -
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 30/05/2025 12/08/2025 9.729 - - - (564) Non deliverable fowards EUR Banco Itad Cetip  Compra 13/04/2026 15/07/2026 113.157 - (1.979) - -
Non deliverable fowards usb l?gar?ccg[g?g:i[ Cetip  Compra 03/04/2025 19/08/2025 14.058 - - - (745) Non deliverable fowards usb &?ﬁ&g?ﬁ;l Cetip  Compra 27/04/2026 28/07/2026 19.875 505 - - -
Non deliverable fowards Usp l?garri]ccglecheg:il Ceip  Venda 07/04/2025 19/08/2025 14.779 _ C 4% _ Non deh}verablefowards EUR BaBr;Eocnggg}/tal CetTp Compra 04/05/2026 04/08/2026 29.095 - (128) - -
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 07/04/2025 19/08/2025 18.301 - (1 785 Non deliverable fowards EUR Agricole Brasil Cetip  Compra 05/05/2026 04/08/2026 46.174 310 R - -
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 07/04/2025 19/08/2025 8.268 Non deliverable fowards EUR Banco HSBC Cetip  Compra 04/05/2026 11/08/2026 98.894 - (265) - -
__Notional 30[06[202 30[06[202 . Banco Credit .
Indexador/ Local de Valor de Non deliverable fowards usb Agricole Brasil Cetip  Venda 11/05/2026 11/08/2026 48.938 - (2.156) - -
ipo de ativo moeda ontraparte egistro Posicdo Contratacdo Vencimento referéncia Ganho  Perda _Ganho erda Non deliverable fowards anco Daycova etip ompra 04/05/2026 18/08/2026 111.884 - 57 - -
Tipo de ati d C e Regi Posicdo C do _Vendi fi Ganho _ Perda _Ganh Perda Non deliverable foward: EUR B Daycoval ~ Ceti C 2
Non deliverable fowards ~ USD ,fgaﬂ'.‘c‘flgr;fgﬂ Cetip Compra 09/06/2025 19/08/2025 5.595 - - - (156) Non deliverable fovards ) A‘agarg‘fglgrgf;;l Cetip Venda 19/05/2026 18/08/2026  10.081 - (158) - -
Non deliverable fowards UsD I:Eaﬁccglgr;g:“ Cetip Compra 13/06/2025 19/08/2025 6.657 _ _ - (162) Non deliverable fowards EUR BaBr;flocnggg]ytal Cetip  Compra 04/05/2026 25/08/2026 65.804 - (170) - -
. gBanco BNP . Non deliverable fowards usb Agricole Brasil Cetip  Compra 22/05/2026 25/08/2026 35.183 696 - - -
Non deliverable fowards usp Paribas Brasil  Cetip  Compra 16/06/2025 19/08/2025 11.130 - - - (209) Bganco Credit
. Banco Credit . Non deliverable fowards (IN)] Agricole Brasil Cetip  Compra 01/06/2026 01/09/2026 75.228 1.765 - - -
Non deliverable fowards Usp Agricole Brasil Cetip  Compra  24/06/2025 19/08/2025 8.833 - - = (155) on eliverable fowards EUR Banco HSBC Cetip  Compra 01/06/2026 01/09/2026 82.446
Non deliverable fowards USD  BancoDaycoval Cetip Compra 30/06/2025 19/08/2025 76.399 - - - - / __Notional 30[06[202 30[06[202
. Banco Credit . Indexador, Local de Valor de
Non deliverable fowards USD  Agricole Brasil  CetiP  Compra 04/04/2025  26/08/2025 31.831 - - = (2:540) gipo de ativo moeda _ Contraparte  Registro Posicio Contratacio Vencimento _referéncia _Ganho _ Perda _Ganho _ Perda
Nondeliverablefowards ~ USD  poar @8NP cetip  compra 30/05/2025 26/08/2025 11435 - - - (653) Nondeliverablefowards  EUR BN Getip Compra 08/06/2026 08/09/2026 30253 - (260) - -
on deliverable fowards etip ompra 17, 5 5 497 - - - 1 on deliverable fowards . . etip ompra 111, - - -
Non deliverable foward s BenoBR ey ¢ 06/2025  26/08/202 9.49 39) Non deliverable foward usp om0 cetip Compra 08/06/2026 08/09/2026 929 946
on deliverable fowards . . etip ompra 24, 5 5 575 - - - 7) Non deliverable fowards etip ompra 15, 15, 112.4 - - -
Non deliverable foward usb fgaﬂ"ccglgrgf;;l Cetip G 24/06/2025  26/08/202 6 67) Non deliverable foward EUR Saﬁf’t‘;ﬁ%er Cetip G 06/2026 15/09/2026 2490 136
Non deliverable fowards uso ng;goocrlghr}:l Cetip Compra 04/04/2025 02/09/2025 58.345 - - - (5.068) Non deliverable fowards UsD ABar?ccgleCrBerdaw;‘.ﬂ Cetip Compra 18/06/2026 15/09/2026 15515 - 46) _ _
Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Compra 07/04/2025 09/09/2025 32.359 - - - (3.046) Non deliverable fowards usp Balgnco Original ~ Cetip  Compra 22/06/2026 22/09/2026 102.790 355 - - -
Non deliverable fowards usp &?ﬁ&g?g;:ﬂ Cetip  Compra 07/04/2025 09/09/2025 20.601 - - - (1.947) Non deliverable fowards usb AB;?CC&ECEEQ;I Cetip  Compra 23/06/2026 22/09/2026 7.779 - (398) - -
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 08/04/2025 09/09/2025 11.395 - - - (1.257) Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 26/06/2026 29/09/2026 8.268 (6 - -
Non deliverable fowards usp Banco Ital Cetip  Venda 27/06/2025 09/09/2025 45.573 - - 558 - 4. 402 (6.409)  6.156 (24.614)
Non deliverable fowards usp Banco Itad Cetip Compra 27/06/2025 09/09/2025 59.300 - - - (725) Instrumentos financeiros qualificados e designados para hedge de fluxo de caixa, considerando os instrumentos represados em outros resultados abrangentes
Non deliverable fowards usb PE?]?JZOs Efapsﬂ Cetip Compra 12/06/2025 16/09/2025  25.490 - - - (611) Para oscasos defluxo de caixa futuros nao realizados no balanco:  Notional __ 30/06/2026 _ 30/06/2025
Non deliverable fowards USD  BancoDaycoval Cetip Compra 23/06/2025 23/09/2025 49.692 - - - (929 Indexador/ Local de Valor de
Non deliverable fowards usb Banco Itai Cetip  Compra 26/06/2025 23/09/2025 59.005 - - - (1.036) Tipo de ativo moeda _ Contraparte _Registro Posicdo Contratacdo Vencimento referéncia Ganho _ Perda _ Ganho _ Perda
Non deliverable fowards usb Banco Itai Cetip  Compra 26/06/2025 23/09/2025 59.005 - - - (1.036 . Banco Credit .
USD BancoHSBC  Cetip Compra 15/10/2024 15/10/2025 33.960 B - _ “706) Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip Compra 27/03/2025 01/07/2025 40.162 - - - (2.783)
SWAP usb Banco HSBC Cetip Compra 15/10/2024 15/10/2025 39.620 - - - 824, . Banco Credit . _ _ B
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip  Venda 10/04/2026 07/07/2026 17.527 - (245) - - Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Compra 28/03/2025 01/07/2025 30.527 (2.208)
Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 13/04/2026 07/07/2026 24.997 395 - - - Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 04/04/2025 01/07/2025 22.802 - - - (1.950)
Non deliverable fowards USD  BancoBradesco Cetip Compra 17/04/2026 14/07/2026 1.474 - - Non deliverable fowards usD Banco HSBC Cetip  Venda 12/06/2025 01/07/2025 27.097 - - 479 -
y __Notional 30[06[202 30/06/2025 SWAP usp Banco Itali Cetip Compra 11/07/2024 07/07/2025 37.000 - - - (13)
Indexador, Local de Valor de . Banco Credit .
Tipo de ativo moeda  _ Contraparte _ Registro Posicio Contratacio Vencimento referéncia_Ganho Perda_Ganho  Perda 'O deliverable fowards USD  pgricoleBrasit  Cetip  Compra 24/02/2025 08/07/2025  22.940 - - - (1.805)
Non deliverable fowards EUR Banco Itali Cetip Compra 13/04/2026 15/07/2026  113.157 - (1.979) - - Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 31/03/2025 08/07/2025 11.769 - - (891)
: Banco Credit . _ Non deliverable fowards (IN)] Banco Original ~ Cetip  Compra 04/04/2025 08/07/2025 58.205
Non deliverable fowards usb Agricole Brasil Cetip Compra 27/04/2026 28/07/2026 19.875 505 - - , _ Notional 30{06(202 30 06 202
: Banco Credit . Indexador, Local de Valor de
Non delTverabLe fowards USD agricole Brasil Cehlp Venda  04/05/2026  04/08/2026 19.872 - (530) - ~ Tipo de ativo moeda _ Contraparte __Registro Posicio Contratagio Vencimento _referéncia _Ganho _Perda _Ganho __Perda
Non deliverable fowards EUR Bgr;;ocg);g;g;/tal Cetip  Compra 04/05/2026 04/08/2026 29.095 - (128) - = Non deliverable fowards UsD ABarri]ccgleCEd;;c“ Cetip  Venda 13/01/2025 15/07/2025 36.503 B _ 5170 B
Non deliverable fowards EUR Agricole Brasil Cetip Compra 05/05/2026 04/08/2026 46.174 310 - - - . B‘ganco Credit )
\Non deliverable fowards EUR BancoHSBC ~ Cetip  Compra 04/05/2026 11/08/2026 98.894 - (265) - - Non deliverable fowards uso Agricole Brasil Cetip  Compra 14/03/2025 15/07/2025 16.579 - - co“t_mua(cla'flf)‘
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Notional 30/06/2026 30/06/2025

Indexador/ Local de Valor de
Tipo de ativo moeda _ Contraparte _Registro Posicdo Contratacdo Vencimento _referéncia Ganho _ Perda _Ganho _ Perda
. B BNP .
Non deliverable fowards usD Pa;gg‘;ma?ﬂ Cetip Compra 24/03/2025 15/07/2025  13.242 - - - (1.045)
Non deliverable fowards usb ,fgar';ccé’lec';g;l Cetip Compra 31/03/2025 15/07/2025  11.451 - - - (816)
Non deliverable fowards (IN)] Banco Bradesco  Cetip  Compra 19/05/2025 15/07/2025 20.884 - - - (943)
: Banco Credit .
Non deliverable fowards usD Agar';ccé’le';rgsil Cetip Compra 28/02/2025 22/07/2025 8.823 - - - (%01)
Non deliverable fowards usD ,fgar';ccé’lg;g;l Cetip Compra 22/04/2025 22/07/2025  12.051 - - - (825)
Non deliverable fowards usp BancoBradesco  Cetip  Venda 20/05/2025 22/07/2025 11.340 - - 567 -
Non deliverable fowards usp  BancoBNP.  Cetip Venda 20/05/2025 22/07/2025  5.675 - - 297
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 26/05/2025 22/07/2025 25.479 - - - (1.251)
Non deliverable fowards (IN)] Banco Original ~ Cetip ~ Venda 29/05/2025 22/07/2025 22.618 - - 1.047
Non deliverable fowards usp Banco Bradesco  Cetip  Compra 02/06/2025 22/07/2025 5.674 - - - (272)
. Banco Credit .
Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Venda 06/06/2025 22/07/2025 24.477 - - 716
. B Credit .
Non deliverable fowards ) Agar?fgterffr;sil Cetip Compra 27/03/2025 29/07/2025  63.315 - - - (4.905)
. Banco Credit .
Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Venda 01/04/2025 05/08/2025 28.409 - - 1.809 -
Non deliverable fowards uso ,fgar?ccglec‘;g‘;l Cetip Compra 02/04/2025 05/08/2025 8.541 - - - (561)
Non deliverable fowards USD  Banco Santander Cetip  Compra 02/04/2025 05/08/2025 28.496 - - - (1.949
Non deliverable fowards UsD Banco Itali Cetip  Compra 16/04/2025 05/08/2025 16.426 - - - (1.536
Non deliverable fowards usD Banco Daycoval ~ Cetip  Compra 09/06/2025 05/08/2025 27.880 - - - (n
. B Credit .
Non deliverable fowards usb Agar?ccgle‘;ra‘sﬂ Cetip Compra 03/04/2025 12/08/2025  47.130 - - - (2.410)
. B BNP .
Non deliverable fowards USD  pabeep  Cetip  Compra 30/05/2025 12/08/2025 8.565 - - - (479)
. B Credit .
Non deliverable fowards usb Agaggglergr;sil Cetip Compra 03/04/2025 19/08/2025  14.058 - - - (145)
Non deliverable fowards ) fgaggglgfgg‘;l Cetip  Venda 07/04/2025 19/08/2025  14.779 - - 1453
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 07/04/2025 19/08/2025 18.301 - - - (1785
Notional 30/06/2026 30/06/2025
Indexador/ Local de Valor de
Tipo de ativo moeda _ Contraparte _Registro Posicio Contratacio Vencimento _referéncia Ganho Perda Ganho  Perda
Non deliverable fowards usD A%i?g&gﬁ‘:ﬂ Cetip  Compra 09/06/2025 19/08/2025 5.595 - - - (156)
Non deliverable fowards (IN)] Banco Daycoval ~ Cetip  Compra 30/06/2025 19/08/2025 76.399 - - - -
Non deliverable fowards usD ABgar'l?cCglgEg:ﬂ Cetip Compra 04/04/2025 26/08/2025  31.831 - - - (2.540)
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 04/04/2025 02/09/2025 58.345 - - - (5.068)
Non deliverable fowards usp ABgar?ccglecr;g:ﬂ Cetip Compra 07/04/2025 09/09/2025 32.359 - - - (3.046)
Non deliverable fowards usb Banco Original ~ Cetip  Compra 08/04/2025 09/09/2025 11.395 - - - (1257
Non deliverable fowards usb Banco Itai Cetip  Venda 27/06/2025 09/09/2025 45.573 - - 558 -
Non deliverable fowards usp Banco Daycoval ~ Cetip Compra 23/06/2025 23/09/2025 49.692 - - - (929)
Non deliverable fowards usb Banco Itai Cetip  Compra 26/06/2025 23/09/2025 59.005 - - - (1.036)
usb Banco HSBC Cetip  Compra 15/10/2024 15/10/2025 33.960 - - - (706)
SWAP usp Banco HSBC Cetip Compra 15/10/2024 15/10/2025 39.620 - - (824)
Non deliverable fowards (IN)] Banco Bradesco  Cetip  Venda 10/04/2026 07/07/2026 17.527 - (245) - -
. Banco Credit .
Non deliverable fowards usp Agricole Brasil Cetip  Venda 04/05/2026 04/08/2026 19.872 - (530) -
: Banco Credit .
Non deliverable fowards usb Agar?ccr?lerBerz:siL Cetip  Venda 12/05/2026 11/08/2026  12.230 (549) - -
: Banco Credit .
Non deliverable fowards usb Agar?ccglerlsrz:sit Cetip  Venda 18/05/2026 18/08/2026  49.983 - (1.194) - -
. B Credit .
Non deliverable fowards usD Agar?ccr?lergr;sit Cetip  Venda 22/05/2026 25/08/2026  45.340 - (926) -
Non deliverable fowards usb Affgar'l?ccglgf;g:ﬂ Cetip  Venda 01/06/2026 01/09/2026  40.117 - (959) - -
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 08/06/2026 08/09/2026 56.980 - (455) - -
Non deliverable fowards usp Banco Original ~ Cetip  Compra 22/06/2026 22/09/2026 30.866 79 - - -
Non deliverable fowards usD Banco Original ~ Cetip  Compra 30/06/2026 06/10/2026 15.499 - (4 - -
SWAP usp Banco HSBC Cetip Compra 15/10/2025 15/10/2026 43.981 - (6.333 - -
SWAP usD Banco BMG Cetip  Compra 2J04/2026 26/07/2027 20.000 404 - - -

c) Teste de efetividade aos itens de balanco: 0 teste de efetividade é base-
ado no ano futuro e permite verificar: os instrumentos de Hedge contratados,
protegem a receita de vendas prevista e a receita de vendas orcada é consistente
com o giro realizado nos anos anteriores. 13. Outros ativos:

30/06/2026 _30/06/2025
4,545 4.29

Adiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a funciondrios 3.025 201
Despesas antecipadas 3.178 1.217
Contas a receber com a venda de ativos 81 2.194
Outras contas a receber 2.315 3.385
() Ajuste a valor presente (203 (215)
(~) Provisdo para perdas estimadas 7 (6)
12.934 11.072
Circulante 12.086 10.219
Nao circulante 848 853
14. Ativos mantidos para venda:
_30/06/2026 30/06/2025
Propriedades agricolas 3.500 3.500
3.500 3.500

15. IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal
de ativos e passivos e 0 seu respectivo valor contabil. A Companhia, com base
em estudo técnico aprovado pela Administracdo, relativo a estimativa de lucros
tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e
bases negativas de CSLL do exercicio, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacdo estd limitada a 30% dos Lucros anuais tributéveis. 0 valor contabil
do ativo fiscal diferido € revisado periodicamente e as projecdes sao revisadas
anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes,

>

P

estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companhia. A conciliago das taxas
efetiva e nominal de IRPJ (IRPJ) e CSLL (CSLL) ¢ conforme seque:

30[06'[2026 30[06'12025
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 8 815 (48.163
Aliquota nominal combinada

6 IRPJ e CSLL a aliquotas nominais 27. 477 16.. 375
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as
diferencas permanentes:
Outros efeitos (11, 757 (703)
Thin Cap (9.32
Bonus contratual e premiagdes (81 (408)
Subvencéo de ICMS advinda do convenio
100/17 (a) - 750
Néo constituicao de ativo fiscal diferido sobre
prejuizo fiscal e diferencas tempordrias (43.768) -
Despesa de IRPJ e CSLL reconhecidos no
resultado do exercicio (37.451) 16.014
IRPJ e CSLL
Corrente 11.519 750
Diferido 25.932 15.264
Despesa de IRPJ e CSLL reconhecidos no
resultado do exercicio (37.451) 16.014

(a) Os créditos de IRPJ/CSLL de exercicios anteriores referente a subvencéo
de ICMS advinda do convenio 100/17, foram devidamente recebidos dentro
do perfodo de junho/24, sendo contabilizado o valor em caixa de R$25.219,
assim como contabilizamos o valor integral dos créditos em um montante de
R$13.768, a serem recebidos conforme homologagéo da RFB. 0 IRPJ e a CSLL
diferidos tém a sequinte origem:
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17. Ativo de direito de uso e passivo de arrend a) Adocéo

A Companhia adotou em 01/07/2019, as diretrizes do IFRS 16/CPC06 (R2) -
“Arrendamentos”, nova norma determinou que os arrendatarios reconhecessem,
a partir da data da transicao, o direito de uso do ativo arrendado e o passivo
dos pagamentos futuros para todos os contratos de arrendamento mercantil ou
operagoes com as mesmas caracteristicas de um arrendamento, na qual a tenha
o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de determinado ativo
identificado (especifico), a menos que sejam enquadrados por algum tipo de
isencao. Abordagem de transicao: A Administracdo avaliou os impactos da
nova norma e optou pela abordagem retrospectiva simplificada. Essa abordagem
ndo impacta em lucros acumulados (patriménio liquido) na data da adocao
inicial, sendo os efeitos apresentados a partir de 01/07/2019. A Companhia
aplicou os sequintes expedientes praticos e isengdes: (i) Definicdo de contrato
de arrendamento: a Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a todos os

~ contratos celebrados vigentes de 01/07/2019 que foram identificados como

arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R2)/ IFRS 16. (ii) Contratos cujo o prazo

_ remanescente na data da adogao era igual ou inferior a 12 meses: Conforme

item 5 (a) CPCO6 (R2) a Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como despesa em base linear

~ ao longo do prazo do arrendamento. (iii) Contratos para os quais os ativos

subjacentes eram de baixo valor: Conforme item 5 (b) CPC06 (R2) a Com

(iv) Aplicacao uma taxa de desconto tnica a carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente similares (tais como os arrendamentos com
prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe similar de ativo
subjacente). Os principais efeitos decorrem do reconhecimento do contrato
de aluguel do prédio onde encontra-se a sede da Companhia, com prazo de
vencimento emjunho/2029 e do contrato de aluguel dos veiculos com prazo de
vencimento em junho/2022 e junho/2025: b) Politica contabil e premissas
para reconhecimento: 0 direito de uso dos ativos e o passivo dos arrenda-
mentos sdo reconhecidos pelo valor futuro das contraprestagoes assumidas
no contrato, trazidos ao valor presente liquido. 0 direito de uso dos ativos é
amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do
exercicio na linha competente a sua natureza “Despesas Administrativas” e
“Despesas com Vendas”), assim como as despesas de juros, correspondentes
aamortizagao do ajuste ao valor presente liquido dos contratos, sao alocadas
no “Resultado financeiro”. A depreciagao do ativo de direito de uso € calculada
pelo método linear de acordo com o prazo remanescente de cada contrato. A
taxa de desconto utilizada para a operacdo de edificios foi de 9,00% ao ano,
além de 1,48% ao més para operagoes que envolvam veiculos. As taxas foram
obtidas por cotagdes com base em financiamentos para ativos destas classes.
¢) Composicéo e movimentacao dos ativos de direito de uso e passivos de

continuou reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento

arrendamentos: Em 30/06/2026 e 2025, a Companhia possuia 2 contratos de
arrendamentos reconhecidos em seu balango patrimonial.

__30/06/2024 Adi;g'g; Baixas _ 30/06/2025 Adicoes Baixas _30/06/2026

Custo
Edificios de direito de uso 7.805 304 - 8.109 1.402 - 9.511
Veiculos de direito de uso 3.551 477 866) 3.162 2.589 1.508 4.243
11.356 781 866) 11.271 3.991 1.508, 13.754
Depreciacdo acumulada
Edificios de direito de uso 3.736 (885, - 4.621 1.139 - 5.760
Veiculos de direito de uso 1.754 (1.226 1.057 1.923 1.009 1.175 1.757
5.490 (2.111) 1.057 6.544 2.148 1.175 7.517
Total do ativo de direito de uso 5.866 (1.330) 191 4.721 1.84. (333) 6.237
30/06/2025 Adigoes Baixas Pagamentos Juros 202
Passivo de arrendamento
~ Edificios de direito de uso 4.227 381 - 1.426 314 3.496
Veiculos de direito de uso 1.663 3.056 213 2.151 387 2.742
Total do passivo 5.890 3.437 213 3.577 701 6.238
Passivo circulante 2.536 2.394
Passivo nao circulante 3.354 3.844
30/06/2024 Adicoes Baixas Pagamentos Juros 30/06/2025
Passivo de arrendamento
Edificios de direito de uso 5.048 3.190 3.643 (540 172 4.227
Veiculos de direito de uso 1.878 3.870 3.823 (463 201 1.663
Total do passivo 6.926 7.060 7.466 (1.003 373 5.890
Passivo circulante 2.507 2.536
Passivo nao circulante 4.419 3.354
d) Cronograma de vencimento dos arrendamentos:
30/06/2026 30/06/2025
Edificios Veiculos Total Edificios Veiculos Total
deju/25 atéjun/26 712 583 1.295
deju/26 atéjun/27 712 922 1.634 1.397 780 2.177
dejul/27 atéjun/28 1.424 1.575 2.999 1424 330 1.754
dejul/29 atéjun/30 1.424 705 2.129 1424 28 1.452
dejul/30 atéjun/31 712 - 712 712 - 712
4,272 3.202 5.669 1.721 7.390
= Juros embutidos g525) 5711) (1. 236) (1.143) (357) (1.500)
Passivo dos arrendamentos 747 4.52 1.364 5.890

18. Intangivel: Em 30/06/2026 e 2025, a Companhia possuia registrados os seguintes ativos mtanglvels
__estimada 30/06/2024 _ Adicoes _ Baixas Transferéncias 30/06/2025 _Adicdes Transferéncias 30/06/2026

1da atil
Custo
= Softwares 5 anos 6.671 298
Patentes e marcas registradas Indefinida 49.460  11.849
Intangivel em andamento Indefinida - 793
56.131  12.940

Amortizacdo acumulada
Softwares 5 anos 5.068 286
5.068 286

Perda por reducdo do valor recuperavel

Patentes e marcas registradas 1.201 -
1.201 -
Total do Intangivel 49.862  12.654

A Companhia possui ativos intangiveis relativos a gastos com o processo para
% formacdo de dossié técnico e posterior obtengao de registros de produtos
com vida dtil indefinida no valor de R$66.209 em 30/06/2026 (R$61.309
em 30/06/2025). Vida dtil definida: Para os ativos com vida dtil definida
foi utilizado como critério de amortizagao o prazo de vida (til estimada dos
beneficios por eles gerados. Vida dtil indefinida: A Cc hia atribui vida

- (tilindefinida a um ativo intangivel quando, com base na andlise de todos os

fatores relevantes, ndo existe um limite previsivel para o periodo durante o
qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a entidade.
Ativo intangivel com vida dtil indefinida ndo é amortizado, porém, a entidade
testa a perda de valor desses ativos, comparando o seu valor recuperdvel com
o seu valor contabil, pelo menos anualmente ou sempre que existe indicios de
que o ativo possa ter perdido valor. A maior parte dos ativos intangiveis da
Companhia é composta de custos capitalizados para obtencdo/desenvolvimento
de Registros/Marcas de produtos com vida dtil indefinida. Redugdo ao valor
recuperavel - impairment: A Companhia efetua anualmente uma andlise sobre
arecuperabilidade dos bens do ativo intangivel de vida dtil indefinida, conforme
estabelecido pelo CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel, abaixo as premissas
utilizadas para avaliacdo efetuada no exercicio. ® A data-base da avaliacao foi
30/06/2026; e Foi considerado expectativa de inflagao futura para os dados
avaliados;  As projecdes financeiras foram elaboradas em Délar Americano
(USD) e convertidas ao Real brasileiro (BRL) ao fim do calculo do valor presente,
parafins de comparagao com o valor contdbil do Ativo; ® A Companhia realizou

projecdo por um periodo de 6 (anos) anos, entrejutho de 2026 ejunho de 2032,

) 9% 7.055 - - 7.055
- - 61309  4.900 - 66.209
- 145 938 66 356 1.360

) 239 69.302  4.966 356 74.624
- - (5.354) (307 - (5.661
- - (5.354) (307 - (5.661

- (1201 - - (1201
- - (1201 - - (1201
) 239 62747 4.659 356  67.762

<

<+
sendo considerado o valor residual apds essa data, tal periodo foi utilizado para
contemplar os fluxos de caixa esperados dos produtos que demandam elevado
periodo até obtengao de registro da marca; ® A taxa de crescimento nominal
na perpetuidade considerada foi de 2,0% a.a; ® Para descontar os valores dos
fluxos de caixa futuros foi utilizada a taxa de desconto nominal de 10,7% a.a.
(9,07% em 2025); ® Principal critério para composido das unidades geradoras
de caixa foi 0 modo de agao dos produtos, segregados entre fungicidas, her-
bicidas e inseticidas. As principais premissas utilizadas pela Companhia para
elaboracdo do suas projeoes de fluxo de caixa, estdo demonstradas abaixo. ®
Volumes histéricos de produtos comercializados; ® Para produtos sem histérico
de comercializagdo foi utilizado o tamanho de mercado com base no relatério
do IBAMA mais market share médio de 6,0% a.a sobre volume (taxa de cres-
cimento médio do mercado de agroquimicos brasileiro); e A analise efetuada
neste exercicio ndo resultou em modificagdo nos valores jé provisionados em
exercicios anteriores para perda de valor recuperavel.

19. Fornecedores: 30/06/2026 _30/06/2025
18.

Mercado interno 050 36.215

Mercado externo 595.142 690.881
Variagao cambial a incorrer (4,572 28.183)
Ajuste a valor presente (a) (29.976 29.939)

578.644 668.974

(a) Para calculo do ajuste a valor presente foi utilizada em 30/06/2026 a taxa
de desconto de 18,15% a.a, correspondente ao custo médio ponderado de
captacdes (14,04% em 30/06/2025).

20. Empréstimos:
Empréstimos em moeda nacional

30/06/2025 _Captagio _ Amortizagio _ Juros pagos _Juros apropriados __Variagio cambial 30/06/2026

. . 3 3 Capital de Giro 29.662 - 30.190 (5.121 4.387 1.262 -
Reconhecidos Reconhecidos Reconhecidos Reconhecidos Nota de Crédito a Exportagio 81.188 - 27.491 13.694 11.939 - 51.942
no resultado no no resultado no Cédula de Produto Rural 72.424  60.000  (107.000 %18.181 12.432 - 19.675
exercicio  patriménio exercicio patnmomo Cédula de Crédito Bancdrio - X - 0 950 - 9.010
- . MMWMM —30/06/2026 Total 183.274  69.000  (164.681)  (37.936 29.708 1262  80.627
Provisdo para ?escontos de pontualidade (14 - 824
Provisao para fretes a pagar 527 8.808 - 9. 335 7.414) - 1.921 30/06/2024 Captacdo Amortizacdo Juros pagos Juros apropriados _Variagdo cambial 30/06/2025
Provisao para comissdes a pagar sobre vendas 2.184 4.124 - 6.308 96; - 7.2711 Empréstimos em moeda nacional
Provisdo para perdas nos estoques 17.058 703 - 17.761 (17.761; - - Capital de Giro - 30.000 - - 540 (878) 29.662
Provisdo para armazenagem B 327 485 - 812 (68 - 744 C(ertificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio 40.795 - 40.000 6.482 5.687 - -
Instrumentos financeiros derivativos - nao Nota de Crédito & Exportagio 71.957 - 265.000; Eg.soz 2.845 - -
realizados 9.262 (20.671) 14.754 3.345 15.060 (4.069) 14.336 Nota de Crédito 3 Exportacio —~  73.580 - 383 7.991 - 81.188
Ajuste a valor presente 8.930 1.761 - 10.691 3.883 - 14.574 (pR - 67.000 392 5.816 - 72.424
Outras provisdes constitufdas 2.662 1.284 - 3.946 602 - 4.548 Total em moeda nacional 112.752 170.580  (105.000 ) (17.059 22.879 (878)  183.274
Variagao cambial no realizada 4.094 5.660 - 9.754 (22.990) - (13.236) Empréstimos em moeda estrangeira (USD)
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLLa Financiamento Importacio 8.461 - (7.125) (1.336) - - -
compensar 61.581 876 - 62.457 11.485 - 73.942 Empréstimos em moeda estrangeira (EUR)
Perdas estimadas em créditos de liquidacao 4131 Empréstimos Externos 39.629 - 33.600 6.029 - - -
duvidosa . 5.234 11.303 - 16.537 (8.953) - 7.584 Total em moeda estrangeira 48.090 40.725 E7 365 - - -
Perda por reducdo do valor recuperével dos Total 160842 170.580 (145.725)  (24.424, 22.879 878)  183.274
éntan(?“:qus tod /Zog/fi 871 - 1 égg (1,155 - 408 () quadro abaixo se refere a um resumo das transacoes de empréstimos pagos/captados entre o periodo de julho de 2025 alJunho de 2026.
ens de direito de uso - . - - Capitalizacao
Provisao Contingéncias Fiscais 2.155 60 - 2.215 (664; - 1.551 Modalidade Valor R$ _Vencimento Encargos P g a
Provisdo para descontos concedidos - - - - 455 455 BRL Nota de Crédito a Exportacdo  16.494  15/10/2026 6,7% em 360 Dias SSC SSC Quitado Parcialmente
Total 115.035 15.264 14.754 145.053 (25.932) (4.069) 115.052 BRL Nota de Crédito a Exportacdo 10.997  15/10/2026 6,7% em 360 Dias SSC SSC Quitado Parcialmente
A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na proporcao da resolugdo final dos eventos. Com E&II: Eégu{a ge Eroguto I;ura{ ggggg 07;07;2025 C?II a 100%; 2,35% em 360 DDiaS Com'ddOS SCSCCC EEE 8Uit630
ot = b utaver : & adi shutari iuizos fiscai i édula de Produto Rura X 25/03/2026 a100%; 2,304% em 360 Dias corridos uitado
iggﬁ na est1m§tlva de ge}raggaf) de lucros tributdveis futuros a Companhia prevé recuperar os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de UsD Capital de Giro 201000 27/04/2026 CDT 100%; 1,9% 20 Ano CCC & Quitado
105 seguintes exercicios: usb Capital de Giro 10.190 19/06/2026 CDI a 100%; 2,65% a0 Ano CCC cCc Quitado
30/06/2026 30/06/2025 BRL Cédula de Produto Rural ~ 40.000  06/07/2026 CDIa 100%; 3,48% em 360 Dias corridos CCC [*] ccc Adquirido/Quitado na Safra
2024/2025 - 7.531 BRL Cédula de Produto Rural ~ 20.000  26/07/2027 9% em 360 Dias corridos SSC SSC Em aberto
ggggﬁgg? L300 Eggg BRL Cédula de Crédito Bancario  9.000  28/10/2026  CDIa 100%; 2,75% em 252 Dias dteis CCU [*] ccu Em aberto
2027/2028 7.314 24.115  SSC - Juros Simples (Dias corridos). CCU - Juros Compostos (Dias uteis). CCC- lavrado pela Receita Federal do Brasil, visando a cobranga de débitos de IRPJ e
2028/2029 12.401 - Juros Compostos (Dias corridos). 21. Obrigagdes com pessoal: CSLL relativos ao ano-calendario de 2019, no valor original de R$79.046. Esse
2039/2030 14.004 - 2026 _30/06/2025 montante foiacrescido de multa de oficio de 15% e dejuros de mora, totalizando
2030/2031 16.355 - Férias 484 513 R$90.882 em 30/06/2026. A autuagdo se baseia na alegacdo de exclusdo
ggg;ﬁggg 112;‘8 - 13%saldrio . 656 593 indevida de valores relativos a subvencdes de ICMS da base de calculo dos refe-
73,042 62,457 {#&?&s{fg:ﬁg‘ﬂ? ngsteeﬂfgsii%elmfﬁgms ;gg ;g(l) ridos tributos. Com base em parecer juridico emitido pelo escritério Demarest
16. Imobilizado: Participacao nos Lucros g resultados 4.534 3.807 Adyogadps,p risco Fig perda fO] classificado como possivel. Dessa forma, nao
. d Outras obrigacoes a pagar 135 17 foi constituida provisdo contabil, conforme previsto na NBC TG 25 - Provisdes,
Vida til 02 8 Transf 20 8 Transf 6.812 5841 Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Nos termos da referida norma: ®
Custo —estimada 2.2 30/06/2024 Adigdes Baixas Transferéncias 30/06/2025 Adicges Baixas Transferéncias 30/06/2026 Provisaopararisos tributrios ives e trabalistas: Duranteocuro 0 IOVl e constuiat d roisio antiils » Ricoposfe e
tor P ; _ N - X normal de seus negdcios, a Companhia fica exposta a certas demandas e riscos, 3P€! g “ - 4 \ €moto 9
gsrr:]fs:]ttoarézsrggwelmpg;/i?ésr?ceotsercewros 2,; :ggz 122? - ) . 1282 2(7)(7) 3 40; igég relacionados com causas tributarias, trabalhistas e civeis em discussdo: a) registro ou divulgacao. Considerando que o risco foi avaliado como possivel,
Equipamentos de comunicagio 5 anos 665 3 (155) _ 513 - z ®3) 510 Questdes trabalhistas: A Companhia tem a responsabilidade pelos processos  1a0 ['a' expectativa presente de desembolso de recursos, tampouco impacto
Maguinas e equipamentos 10anos 473 4 _ 477 - - Z 477 Judiciais, advindos de ex-funciondrios, para os quais a Companhia monitora os contabil. Assim, o referido auto de infracao nao representarisco relevante paraa
Méveis e utensilios 12 anos 253 10 - - 263 56 (77) 95 337 controles utilizados por estes a fim de reduzir sua exposicao. Em conformidade  posicdo patrimonial e financeira da Companhia na data-base das demonstragoes
Veiculos 5 anos 76 - - - 76 - - - 76 comaavaliacao dos assessores juridicos da Companhia, sao realizados comple- financeiras. A Companhia monitora os controles utilizados por estes a fim de
Imobilizado em andamento 238 - (239) (1 857 - 857 (1) mentos na provisdo quando ha risco de perdas provaveis. Em 30/06/2026, a pro- - reduzir sua exposicao. Em conformidade com a avaliacdo dos assessoresjuridico,
4.354 74 (167) (239) 4.022 1190  (90) $355 4,766 Visdo classificada como provével no montante de R$15 (R$727 em 30/06/2025), sdo realizados complementos na provisdo quando h risco de perdas provaveis.
Depreciacdo acumulada relacionados as demandas trabalhistas. b) QuestGes civeis: ACompanhiaéréem Este processo refere-se a auto de infragdo para cobranca de débitos de IRPJ e
Benfeitoria emiméveis de terceiros 2,7 anos (997) - - (997) (107 - - 1.104) acdesjudiciais civeis de clientes, em caso de condenacao o valor aser pagoserd (SLL em razio de glosa de despesas na base de calculo dos referidos tributos,
Computadores e periféricos 5anos (1.182) (178) 1 - (1.359 $159 - - 1,518) determinado pelo juiz. Quando os riscos de perda so considerados provaveis, acrescidos de multa de oficio qualificada, bem como na determinacio de ajustes
Equipamentos de comunicagao 5anos (256)  (73) - - (329) (69 - - 398) sao realizados complementos na provisdo. Em 30/06/2026, a provisao classifi- g preiuizo fiscal e na base de calculo negativa da CSLL. Em 30/06/2026, 0 saldo
Maquinas e equipamentos 10 anos (367)  (33) - (400 30 - - 430)  cada como provavel no montante de R$2.379 € decorrente de agdo referentea o aparto ¢ de R$3 575 mil (R$4.346 mil em 30/06/2025) ACompanhiVa aderiu
\hféveils e utensilios 12 anos (1(39% ; - - (1(58 %’;’ 52 - 1(28 plruce;sozambientaiseellidminiistrativos ER$259 em 30/06/2(1025).105Cpr0cesshos 20 parcelamentodo.refen'dodébi.to em 60 parcelas, tendo s.;fetuadopagamentos
eiculos 5anos 52 - - 66 - - 75) classificados como risco de perda possivel ndo séo provisionados pela Companhia . . ‘ e
(2.993) (317) (3.309) (396) 52 - (3.653) etotalizaram R$65.652(R$84.542 em 30/06/2025). c) Questdes tributarias: A "° "“;”ta”t;de RS d?7.1 mil dfjfaﬁt? i P;.”m A 599;““'3?59“3"‘05 as provisdes
\Total do Imobilizado 1361 (243) (166) (239) 713 794 (38) (356) 1.113 Companhia é parte em processo administrativo decorrente de auto deinfragao P2r@ d€mandasjudicials e admnistrativas por natureza: continuacio +
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continuagao

30/06/2025 Adicdes Reversdes 30/06/2026
Perda Provavel
Civeis 259 - - 259
Trabalhista 727 - - 727
Tributdrias 4.346 - 771 3.575
Provisdes para Risco 5.332 - 771 4.561
30/06/2024 Adicoes Reversdes 30/06/2025
Perda Provavel
Civeis 245 14 - 259
Trabalhista 1.807 - (1.080) 727
Tributdrias 4.286 60 - 4.346
Provisdes para Risco 6.338 74 (1.080) 5.332

23. Impostos e contribuicdes a recolher:

30506[2026 30/06/2025
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS 2 431 3.650

Outros 1.917 477
4.348 4127

24. Outros passivos:
30/06/2026 _30/06/2025
Adiantamentos de clientes 6.473 25.401
Comissdes sobre vendas a pagar 21.871 18.669
Prestagdo de servigos a pagar (a) 7.822 3.472
Fretes e armazenagens a pagar 10.395 4.932
Provisdo para desconto de pontualidade 2.804 5
Outras contas a pagar 8.957 4.095
58.322 56.574

(a) Servigos de analise e processamentos de produtos. 25. Patriménio liquido:

a) Capital social: Em 30/06/2025 e 2024 o capital socialintegralizado da Com-
panhia é de R$110.198 correspondente a 35.491.314 agdes sem valor nominal
representado pelas agdes conforme segue:

2026 e 202

Quantidade Quantidade

Quantidade de agoes de agdes

de acdes preferenciais preferenciais
Acionistas ordinarias  classe “A”  classe “B” Total
Invivo Agrosciences  20.572.314 120.572.316

CCAB Participagoes

Ltda. 14.918.998 - -14.918.998
35.491.312 1 135.491.314

b) Reserva de capital: Agio na emissao de acdes: Em 04/07/2017, a Invivo
Agrosciences. realizou a integralizacdo de capital social, no montante de
R$33.898, sendo R$5.574 referentes a integralizacao de 2.625.640 agoes
ordindrias, subscritas nos termos da AGE realizada em nesta data, e R$28.324
referente a contribuigao do subscritor que ultrapassou o valor nominal desta
emissao das acdes destinadas a formagao de capital social, sendo esta parcela
destinada para a conta de Reserva de Capital, conforme o disposto na alinea
“a", pardgrafo 1°, do artigo 182 da Lei 6.404/76. c) Reserva legal: Do lucro
liquido do exercicio, apos as compensacoes e dedugoes previstas em lei e
consoante previsao estatutdria, quando aplicavel, tem a seguinte destinacao:
5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30%
das reservas totais. Em 30/06/2026 a Companhia tem registrado na rubrica
de Reserva legal R$6.543 (R$6.543 em 30/06/2025). d) Outros resultados
abrangentes: A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa tendo como
natureza do risco protegido a variagao cambial. Com o objetivo de neutralizar o
risco da variacao de moeda estrangeira causados pela variabilidade das taxas de
cambio dos resultados previstos em délar norte-americano, a Companhia adotou
a implementacdo da politica de Hedge Accounting. 0 montante reconhecido
neste item refere-se em sua totalidade a efeitos cambiais liquidos de impostos
protegidos de acordo com esta politica. 26. Receita operacional: Osvalores das
receitas de vendas de produtos e servigos encontram-se demonstrados por seus
valores de faturamento originais deduzidos dos respectivos calculos de ajuste
avalor presente determinados pelo CPC 12 - Ajuste a valor presente, impostos

e devolugdes, conforme abaixo demonstrado:
2 0/06/202
Receita bruta de venda de produtos 1.804.319 1.900.442
Receita bruta de prestacdo de servigos 1.713 1.953
Ajuste a valor presente (205.625 (185.789
Impostos incidentes sobre as vendas 21.037 28.386
Devolugdes de venda de produtos 50.363 43.556
Descontos e abatimentos incondicionais 48 (2.856
1.528.95 1.641.808

Os pedidos de venda, em sua maioria, sao emitidos em délares e faturados em
reais pela P-TAX D-1. A receita de vendas de produtos realizadas pela Companhia
sdo, portanto, atualizadas pelas possiveis variagdes cambiais. 0 preco de compra
dos produtos vendidos, sao negociados em dolares e faturados em reais pela
P-TAX D-1. As variagoes cambiais incorridas entre o momento da compra e o
momento da venda dos produtos, impactam o Lucro Bruto contdbil da Compa-
nhia. A politica de Hedge vigente tem a finalidade de neutralizar esse impacto
em resultados financeiros. 27. Despesas por natureza:
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Custos dos produtos e mercadorias vendidos ~ (1.389.378)  (1.526.674

Despesas com vendas (109.404 (106.431

Despesas administrativas e gerais (90.681 (61.790

1.589.463 1.694.895

Custo com mercadoria vendida 1.389.378 1.526.674,
Honoraérios de consultoria, auditoria e

(8.739

Despesas com pessoal e encargos 41.302 (31.924

Comissdes sobre vendas e despesas com

advocaticios $11.626;

representantes 18.207 19.531
Fretes sobre vendas 62.068 60.718
Despesas de armazenagem 22.786 14.878
Despesas com viagens 3.663 (2.291
Despesas com cartdrio 1.213 (396
Depreciagao e amortizagao 1.925 (2.527
Despesas de aluguel e telefonia (527 (518
Provisao para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas 59 (1.006
Provisdo para perdas estimadas 6.343 (11.304
Despesas com registros 3.844 3.382
Despesas com seguros (11.224 4.653
Despesas com management fees 5.750 6.192
Outras despesas 9.666 162
(1.589.463)  (1.694.895
28. Outras receitas (despesas) operacionais:
30/06/2026 _30/06/2025
Outras Receitas Operacionais
Ganho na venda de ativo disponivel para venda (1503 354
Outras Receitas 5.95 89
5.809 443
Outras Despesas Operacionais
Custo na venda de ativo disponivel para venda (828
Custo da baixa de imobilizado e intangivel 384 (164
Perda estimada para reducéo ao valor realizével (50
Outras despesas (95 (63
(539 (277
Variagdes Cambiais (a)
VariagGes cambiais ativas 137.479 237.869

_ demonstragdes financeiras, ndo foram identificados eventos subsequentes

Variages cambiais passivas
Marcagdo a mercado hedge (receita)

2026 _30/06/2025
(8;2.897; (228.714)
36.27 88.886

Marcagdo a mercado hedge (despesa) (96.430 (112.838
7.575 14.797
Outros resultados operacionais 2.305 14.631

(a) Acompanhia possui Hedge Accountingimplantado, e todos os hedges séo
designados a um objeto, tanto a variacao cambial quanto a marcagao a mercado
dos hedges sao considerados parte da operagao (fazem parte do EBITDA),
sendo apenas o custo dos hedges contabilizados no resultado financeiro. 29.

Resultado financeiro:
30/06/2026 _30/06/2025
Juros de mora 756 (189
Juros sobre empréstimos 28.831 18.369
Juros sobre miituo 42.649 50.898
Juros sobre duplicata descontada 30.679 (1.637
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (3.494 (759
Descontos concedidos (31.564 (53.616
Ajuste a valor presente - Fornecedores (25 9.298
Outras despesas (3.195 (2.574
(141.193 (118.744
Juros ativos 6.25 3.981
Ajuste a valor presente - clientes, faturamento
e outras contas 191.330 169.047
Outras receitas 4,579 14.294
202.159 187.322

Variagoes Cambiais

Marcagdo a mercado hedge (receita) 6.863 39.987

Marcagdo a mercado Hedge (despesa) 85.835 89.010
78.972 49.023

Resultado financeiro liquido 18.006 19.555

30. Eventos subsequentes: Até a data de autorizagao para emissao destas

relevantes que pudessem requerer ajuste ou divulgagao adicional.

DIRETORIA
Eric Charles Seban - Diretor Executivo

CONTADOR
Jodo Victor Viana da Costa - CRC 1PR 058.178/0-9 T-SP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Quotistas da CCAB Agro Ltda., Sao Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras da CCAB Agro S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 30/06/2026 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
tragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em
30/06/2026, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitira elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-
\tracoes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade de

a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdhil na
elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter sequranca razodvel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de sequranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia. e Avaliamos a
adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em

relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as cor-
respondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 16/08/2026.
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC-SP034519/0
Mauricio Mitio Yuhara - Contador - CRC-SP260523 )
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AEM Participacoes S.A. ")

CNPJ/MF N° 05.062.403/0001-89 - NIRE 35.3.0019101.3
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2026
Para os fins do art. 174 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
a administragdo da AEM Participagdes S.A. (“Companhia”) informa que foi aprovada pelos acionistas da Companhia a
redugao de seu capital social em funcdo deste ter sido considerado excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das Sociedades
por Acdes. 0 montante da reducdo aprovada foi de até R$ 6.728.301.409,41 (seis bilhdes, setecentos e vinte e oito milhdes,
trezentos e um mil, quatrocentos e nove reais e quarenta e um centavos). A eficicia da referida reducao estd condicionada
ao decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias a contar desta publicacdo, nos termos do art. 174 da Lei das Sociedades
por Agdes. Apds o transcurso do referido prazo, a reducdo sera formalizada por meio do registro em Junta Comercial de Ata
de Assembleia Geral Extraordindria refletindo o montante final da redugao, bem como a alteracéo e consolidagao de seu
\ Estatuto Social. Sdo Paulo, 08 de outubro de 2026. )

-

g ~ ~
Erman Participagoes S.A, =
CNPJ/MF N° 05.062.376/0001-44 - NIRE 35.3.0019100.5
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2026

Para os fins do art. 174 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),

a administracao da Erman Participagées S.A. (“Companhia”) informa que foi aprovada pelos acionistas da Companhia a

redugao de seu capital social em funcao deste ter sido considerado excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das Sociedades

por Acdes. 0 montante da reducéo aprovada foi de até R$ 6.728.301.409,41 (seis bilhdes, setecentos e vinte e oito milhdes,

trezentos e um mil, quatrocentos e nove reais e quarenta e um centavos). A eficcia da referida redugao estd condicionada

ao decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias a contar desta publicacao, nos termos do art. 174 da Lei das Sociedades

por Agdes. Apés o transcurso do referido prazo, a redugao serd formalizada por meio do registro em Junta Comercial de Ata

de Assembleia Geral Extraordindria refletindo o montante final da redugao, bem como a alteracéo e consolidagao de seu

\ Estatuto Social. Sao Paulo, 08 de outubro de 2026. J
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== Hejoassu Administra¢ao S.A, ==
CNPJ/MEN° 61.194.148/0001-07 - NIRE 35.3.0019255.9
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2026
Para os fins doart. 174 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a
administracdo da Hejoassu Administragao S.A. (“Companhia”) informa que foi aprovada pelos acionistas da Companhia a
redugao de seu capital social em funcéo deste ter sido considerado excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das Sociedades
por Acdes. 0 montante da reducdo aprovada foi de até R$ 26.913.205.637,63 (vinte e seis bilhdes, novecentos e treze
milhdes, duzentos e cinco mil, seiscentos e trinta e sete reais e sessenta e trés centavos). A eficicia da referida redugao
estd condicionada ao decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias a contar desta publicagao, nos termos do art. 174 da
Lei das Sociedades por Ages. Apds o transcurso do referido prazo, a redugao sera formalizada por meio do registro em
Junta Comercial de Ata de Assembleia Geral Extraordindria refletindo o montante final da reducdo, bem como a alteracdo e
\_.consolidacdo de seu Estatuto Social. Sao Paulo, 08 de outubro de 2026. J

] ~ ~
JEMF Participacoes S.A.
CNPJ/MF N° 05.062.394/0001-26 - NIRE 35.3.0019102.1
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2026

Para os fins do art. 174 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),

a administracdo da JEMF Participagdes S.A. (“Companhia”) informa que foi aprovada pelos acionistas da Companhia a

redugdo de seu capital social em funcdo deste ter sido considerado excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das Sociedades

por A¢des. 0 montante da reducdo aprovada foi de até R$ 6.728.301.409,41 (seis bilhdes, setecentos e vinte e oito milhdes,

trezentos e um mil, quatrocentos e nove reais e quarenta e um centavos). A eficcia da referida redugao estd condicionada

ao decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias a contar desta publicacao, nos termos do art. 174 da Lei das Sociedades

por Agdes. Apés o transcurso do referido prazo, a redugao serd formalizada por meio do registro em Junta Comercial de Ata

de Assembleia Geral Extraordindria refletindo o montante final da redugao, bem como a alteracéo e consolidagao de seu

\ Estatuto Social. Sao Paulo, 08 de outubro de 2026. Y,
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MRC Participacoes S.A.
CNPJ/MF N° 05.062.355/0001-29 - NIRE 35.3.0019099.8
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de outubro de 2026

Para os fins do art. 174 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agges”),
a administracao da MRC Participagdes S.A. (“Companhia”) informa que foi aprovada pelos acionistas da Companhia a
redugao de seu capital social em funcéo deste ter sido considerado excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das Sociedades
por A¢des. 0 montante da reducéo aprovada foi de até R$ 6.728.301.409,41 (seis bilhdes, setecentos e vinte e oito milhdes,
trezentos e um mil, quatrocentos e nove reais e quarenta e um centavos). A eficicia da referida reducdo esta condicionada
ao decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias a contar desta publicacao, nos termos do art. 174 da Lei das Sociedades
por Agdes. Apds o transcurso do referido prazo, a reducéo sera formalizada por meio do registro em Junta Comercial de Ata
de Assembleia Geral Extraordinaria refletindo o montante final da reducao, bem como a alteracao e consolidacdo de seu

\ Estatuto Social. Sdo Paulo, 08 de outubro de 2026. )
0 =
Votorantim S.A.
CNPJ/MEN° 03.407.049/0001-51 - NIRE 35.3.0031321.6
Extrato da Ata de A leia Geral Extraordinaria realizada em 08 de bro de 2026

Para os fins do art. 174 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”),

a administracdo da Votorantim S.A. (“Companhia”) informa que foi aprovada pelos acionistas da Companhia a reducao de
seu capital social em fungdo deste ter sido considerado excessivo, nos termos do art. 173 da Lei das Sociedades por Acdes. O
montante da reducdo aprovada foi de até R$ 26.913.205.637,63 (vinte e seis bilhdes, novecentos e treze milhdes, duzentos
e cinco mil, seiscentos e trinta e sete reais e sessenta e trés centavos). A eficacia da referida redugao esta condicionada ao
decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias a contar desta publicacdo, nos termos do art. 174 da Lei das Sociedades por
Acdes. Apos o transcurso do referido prazo, a reducéo serd formalizada por meio do registro em Junta Comercial de Ata de
Assembleia Geral Extraordindria refletindo o montante final da redugao, bem como a alteragao e consolidagao de seu Estatuto
\ Sodial.. Sao Paulo, 08 de outubro de 2026. )

~
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Masiero Industrial S.A.
CNPJI n°®50.751.643/0001-45
Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, na sede social
emJad-SP, na Rodovia Jad-Dois Cérregos, Km 06, no dia 30/10/2026, as 14hs, a fim de tomarem con hecimento e delibe-
raremsobrea seguinteordemdo dia:I. Em Assembleia GeralOrdinaria (AGO): a) Aprovacgo das demonstragdes financei-
ras/2025, b) Destinacdo das Reservas de Lucros, c) Eleicdo de Diretoria para o triénio 2026/2029. IL. Em Assembleia Geral
gExtraordlnana (AGE): d) Outros assuntos deinteresse social. Paulo Brasil Masiero, Diretor. (09, 10 e 14/10/2026) )

— Lithocenter S.A. Centro de Tratamento —
de Calculos Renais e Biliares

CNPJ/MF n° 64.092.042/0001-82 - NIRE 35.300.129.261
Edital de Convocagao
Ficam os Senhores Acionistas do Lithocenter S.A. Centro de Tratamento de Célculos Renais e Biliares,
sociedade anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Indiandpolis, 3356, Anexo 3366, Indiandpolis, CEP 04062-003, inscrita no CNPJ sob o n° 64.092.042/0001-
82 e inscrita na JUCESP sob o NIRE 35.300.129.261 (“Companhia”), com base no ‘caput’ do Art. 123, da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por A¢des), convocados para se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria a ser realizada no dia 21 de outubro de 2026, as 10:00, em primeira convocagao, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na sede da Companhia, para ser deliberada a sequinte Ordem do Dia:
(i) tomar as contas e os atos dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) eleicdo dos membros da Diretoria.

\Séo Paulo/SP, 07 de outubro de 2026. Diretor: Ricardo Di Migueli. (09, 10 e 14/10/2026) )

EVEN SP 121 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 12.360.052/0001-58 - NIRE 35.300.487.117

EXTRATO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA PARA REDUGAO DO CAPITAL SOCIAL
Por considerar excessivo em relagao as atividades sociais da Even SP 121 Empreendimentos Imobi-
lidrios S.A. (“Companhia”), a acionista aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07
de outubro de 2026, as 9h00, nos termos do art. 173, da Lei 6.404/76 (“LSA”), a reducdo do capital
social da Companhia no montante de R$ 2.590.053,00 (dois milhdes, quinhentos e noventa mil e
cinquenta e trés reais). A reducdo de capital somente se tornard efetiva apés (i) a publicagao deste
extrato, nos termos da LSA; e (ii) decurso do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da publi-
cacao deste extrato, sem que tenha sido apresentada, pelos credores quirograférios, oposicao a essa
deliberacao ou, se tiver havido oposicao, mediante a prova do pagamento e/ou depdsito judicial dos
valores devidos a tais credores, conforme estabelecido no artigo 174, §2°, da LSA, com arquivamento
da respectiva Ata da Assembleia Geral da Companhia perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Sdo Paulo/SP, em 07 de outubro de 2026. p.p. Mariana Senna Sant’Anna e Claudia Regina
Albuquerque Representantes da Even SP 121 Empreendimentos Imobilidrios S.A.
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=== Lemniscata Ventures Participacoes S.A, ==
CNPJ/ME n° 28.770.851/0001-32 - NIRE 35.230.765.091
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Transformacdo de
Sociedade Limitada em Sociedade Andnima, com Aprovacao de Estatuto Social e Eleicdo de Diretoria
1. Data, Hora e Local: Aos 17 dias do més de julho de 2026, as 10 horas, na sede social, localizada na Alameda Hong
Kong, n° 84, Fazenda Tamboré Residencial 2, Parte A, na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, CEP
06543-070. 2. Presenca: Presente a totalidade do capital social da sociedade limitada unipessoal “Lemniscata Ventures
Participacées Ltda” (“Sociedade”), representado por seu tnico sécio, Marcos Vinicius Bernardes Peigo, brasileiro,
natural de Limeira/SP, nascido em 08/04/1980, empresario, casado sob regime de separagao total de bens, portador
da cédula deidentidade RG n°32.867.739-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 215.682.988-89, residente e domiciliado na
Rua Araco, n° 100, Distrito Industrial Cururuquara, na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, CEP 06524-
117 (“Marcos”), conforme lista de presenca arquivada na sede social, dispensadas as formalidades de convocagao
prévia nos termos do artigo 1.072, §2°, do Cédigo Civil, ¢/c o artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Leidas S.A.”), diante do comparecimento da totalidade do capital social. Comparece, ainda, para os fins adiante
especificados: Alinie Mendes Peigo, brasileira, natural do Rio de Janeiro/RJ, nascida em 11/07/1985, empresaria,
casada sob regime de separacao total de bens, portadora da cédula de identidade RG n° 52.079.593-3, emitido pela
Secretaria da Seguranga Piblica do Estado de Sao Paulo, inscrita no CPF/MF sob n°® 105.392.947-13, residente e
domiciliada na Rua Araco, n° 100, Distrito Industrial Cururuquara, na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao
Paulo, CEP 06524-117 (“Alinie”), que comparece para adquirir de Marcos, a titulo oneroso, 100.000 (cem mil) agdes
ordinarias de emissao da Sociedade, representativas de 5% (cinco por cento) de seu capital social, na forma da Clausula
5.3.1 abaixo, e para manifestar sua adesao a condicao de acionista da Sociedade. Sendo Marcos e Alinie doravante
denominados, em conjunto, “Partes”. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos Marcos, que, nos termos do artigo
128 da Lei das S.A., exerceu também a fungéo de secretdrio dos trabalhos, ante a inexisténcia de outros presentes
(“Mesa”). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a transformacéo do tipo societario da Sociedade, de sociedade limitada
para sociedade anonima; (i) a fixagao do capital social; (iii) a eleicao dos membros da Diretoria; (iv) as declaragdes
de desimpedimento dos administradores eleitos; (v) a aprovagao do Estatuto Social da Sociedade, ja sob a forma de
sociedade anonima; e (vi) a autorizagao para a pratica de todos os atos necessarios ao arquivamento da presente
ata perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) e demais Grgaos competentes. 5. Deliberagoes:
Colocadas em discussao e votagao as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade e sem
quaisquer restrigdes ou ressalvas: 5.1. Transformagao do Tipo Societdrio. Aprovar, nos termos dos artigos 220 a
222 da Lei das S.A. e do artigo 1.113 e seguintes do Cédigo Civil, a transformagao do tipo societario da Sociedade,
até entdo constituida sob a forma de sociedade limitada unipessoal, sob a denominagdo “Lemniscata Ventures
Participagdes Ltda”, para a forma de sociedade anonima de capital fechado, passando a adotar a denominagao social
“Lemniscata Ventures Participagdes S.A.”, sem solucdo de continuidade e sem dissolugdo ou liquidacéo, conservando
a Sociedade a mesma personahdade]undma o mesmo CNPJ e a integralidade de seus direitos, obrigagdes, bens e
responsabilidades, ativos e passivos, nos termos do artigo 220 da Lei das S.A. 5.2. Fica consignado que a transformagao
oraaprovada conta com o consentimento unanime do tnico sécio da Sociedade, sendo, portanto, dispensada qualquer
outra formalidade de aprovagao, nos termos do artigo 221 da Lei das S.A. 5.3. Capital Social e Divisdo em Agoes.
Fixar o capital social da Sociedade, ja transformada, em R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), idéntico ao capital
social vigente até esta data sob a forma de sociedade limitada, integralmente subscrito e integralizado, dividido
em 2.000.000 (dois milhGes) de agdes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma,
todas, até este momento, de titularidade de Marcos. 5.3.1. Neste ato, a titulo oneroso, Marcos vende e transfere a
Alinie, que aceita, 100.000 (cem mil) agGes ordindrias de sua titularidade, representativas de 5% (cinco por cento)
do capital social da Sociedade, pelo preco certo e ajustado de R$ 100.000,00 (cem mil reais), correspondente ao
valor nominal proporcional das ages ora alienadas, pago por Alinie a Marcos nesta data, a vista e em moeda corrente
nacional, dando-lhe Marcos, neste ato, plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao quanto ao recebimento do
referido prego, para nada mais reclamar a esse titulo, passando o capital social da Sociedade, a partir desta data,
a ser detido da seguinte forma: (i) Marcos Vinicius Bernardes Peigo, titular de 1.900.000 (um milhdo e novecentas
mil) agdes ordinarias nominativas, representativas de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social; e (ii) Alinie
Mendes Peigo, titular de 100.000 (cem mil) agdes ordinarias nominativas, representativas de 5% (cinco por cento) do
capital social. 5.4. Eleicdo da Diretoria. Eleger, para compor a Diretoria da Sociedade, com mandato unificado de 3
(trés) anos, permitida a reeleicao, Marcos, para o cargo de Diretor-Presidente, o qual passa a compor, isoladamente,
a Diretoria da Sociedade, nos termos do artigo 143 da Lei das S.A., com redacéo dada pela Lei Complementar n®
182/2021.5.4.1. 0 membro da Diretoria ora eleito tomara posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse,
na forma do Anexo I, e permanecerd no exercicio de seu cargo até a investidura de seu sucessor. 5.5. Declaragdo de
Desimpedimento. 0 membro da Diretoria ora eleito declara, sob as penas da lei, ndo estarimpedido, por lei especial,
de exercer a administracao de sociedade, nem condenado, ou sob os efeitos de condenacao, por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade,
nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. 5.6. Conselho Fiscal. A Sociedade ndo instalard, por ora, o Conselho Fiscal,
cujo funcionamento nao é permanente, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A., podendo ser instalado a qualquer
tempo mediante deliberacdo da Assembleia Geral, nos casos previstos em lei. 5.7. Aprovacao do Estatuto Social.
Aprovar a redacdo do Estatuto Social da Sociedade, ja sob a forma de sociedade anénima, que passard a reger a
Sociedade a partir desta data, na forma do Anexo II a presente ata, dela fazendo parte integrante para todos os fins
e efeitos de direito. 5.8. Autorizacdes Gerais. Autorizar a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a consecugao
das deliberacdes ora tomadas, incluindo, sem limitagao, (i) o arquivamento da presente ata e de seus anexos perante
a JUCESP; (ii) a atualizagao do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) perante a Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil; (iii) a abertura, movimentacao e encerramento de contas bancdrias em nome da Sociedade; e (iv)
a pratica de quaisquer outros atos correlatos ou necessarios ao fiel cumprimento das deliberacdes ora aprovadas. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, € assinada por todos os presentes. Santana de Parnaiba, 17 de julho de 2026. Mesa:
Presidente e Secretdrio: Marcos Vinicius Bernardes Peigo. Acionistas: Marcos Vinicius Bernardes Peigo. Alinie Mendes
Peigo. Viisto: Marcos Capuzzo — 0AB/SP n°: 244.429. JUCESP/NIRE 3530070227-1. n° 342.055/26-4 em 01/09/2026.

Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I — Denomma;ao, Sede, Objeto e Prazo de Duracdo. Art. 1°. Lemniscata Ventures
Participacdes S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade anonima de cap1tal fechado, que se rege pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Alameda Hong Kong, n°® 84, Fazenda Tamboré Residencial 2, Parte A, na cidade
de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, CEP 06543-070, podendo abrir ou fechar filiais, sucursais, agéncias
ou escritérios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberagao da Diretoria. Art. 3°.
A Sociedade tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, como sécia, quotista ou acionista, no Brasil
ou no exterior, e a prestagao de servigos de assessoria e/ou consultoria de qualquer natureza, especialmente em
administracao e/ou gestao empresarial, e o planejamento economico, sucessério e/ou financeiro. Art. 4°. 0 prazo
de duragdo da Sociedade é indeterminado. Capitulo II — Capital Social e AgGes. Art. 5°. O capital social é de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.000.000 (dois milhdes) de
agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6°. Cada agao ordinaria confere
a seu titular o direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral. Capitulo III — Assembleia Geral. Art. 7°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas as formalidades de convocagao previstas
na Lei das S.A. Art. 8°. Independentemente das formalidades legais de convocagao e publicagdo, sera considerada
regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei das S.A. Capitulo IV — Administragdo. Art. 9°. A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta
por 1 (um) ou mais Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente, nos termos do artigo 143 da Lei das S.A., com
mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. Art. 10. Compete ao Diretor-Presidente, isoladamente, a representacao ativa e passiva, judicial e extrajudicial,
da Sociedade, bem como a prética de todos os atos de gestdo necessérios ao regular funcionamento da Sociedade e
a consecucdo de seu objeto social, observadas as limitagoes estabelecidas neste Estatuto e na Lei das S.A. Art. 11.
A Sociedade considerar-se-a validamente obrigada quando representada por seu Diretor-Presidente; ou por 1 (um)
procurador com poderes especificos, sempre observados os limites do respectivo instrumento de mandato. Art. 12. E
vedado ao Diretor-Presidente, ainda que mediante procuragao, praticar atos de liberalidade a custa da Sociedade ou
usar a firma social em negécios estranhos ao objeto social, especialmente a prestagao de fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo mediante prévia deliberagao da Assembleia Geral. Capitulo
V — Conselho Fiscal. Art. 13. 0 Conselho Fiscal funcionard em cardter nao permanente, nos termos do artigo 161 da
Lei das S.A., sendoinstalado somente quando solicitado por acionistas, nos casos e na forma previstos em lei. Capitulo
VI — Exercicio Social, Lucros e Dividendos. Art. 14. 0 exercicio social coincide com 0 ano civil, encerrando-se em
31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras exigidas por lei. Art. 15. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido, quando
aplicavel, além das demais deducdes previstas em lei. Art. 16. Aos acionistas é assegurado o dividendo obrigatério
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
S.A., ressalvada deliberagéo em contrdrio aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes a Assembleia Geral, nas
hipéteses e na forma admitidas pelo artigo 202, §3°, da Lei das S.A. Capitulo VII — Liquidagdo. Art. 17. A Sociedade
entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e
eleger o liguidante. Capitulo VIII — Disposicdes Gerais. Art. 18. Fica eleito o foro da comarca de Santana de Parnaiba,
Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer questdes oriundas do presente Estatuto Social, com rentincia expressa a

\gualquer outro, por mais privilegiado que seja. )
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Companhia de Concessoes Rodoviarias ===
do Novo Litoral de Sao Paulo

CNPJ/ME n°® 55.198.181/0001-02 - NIRE 35300647807
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 01 de julho de 2026
1. Data, Horario, Local: aos 01 de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, em Santos, Estado de Sao
Paulo, na Rua Bardo de Paranapiacaba, 233, salas 2001, 2002, 2003 e 2004, andar duplex, bairro Encruzilhada,
CEP 11050-251 (a “Companhia”). 2. Convocagao e Presencas: Dispensada a convocagao, nos termos do §5°, do
Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em razdo do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo. 3. Mesa: Presidente: Marco Antonio Silvioni; e Secretdrio: Nei Moreira Junior. 4. Ordem do dia:
Aprovagao da reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagées: Iniciando a ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracao, por unanimidade, aprovaram a reeleicdo dos membros da Diretoria, todos
com mandato de 2 (dois) anos contados da presente data: (i) Jodo Garcia Couri Neto, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 35.948.821 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 029.862.666-73,
residente e domiciliado na Rua Tymbiras, n° 10, apto 41, Gonzaga, Santos - SP, CEP 11055-290, para ocupar o cargo de
Diretor Presidente; (ii) José Roberto de Jesus Pinheiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula deIdentidade RG n®29.755.560 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 191.331.298-43, residente e domiciliado na
Av. Costa Machado, n°59, apto 0202, Canto do Forte, Praia Grande/SP, CEP 11700-650, para ocupar o cargo de Diretor
Administrativo-Financeiro; e (iii) Augusto Leonardo Schein, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 6058913473 SJS/DI/RS, inscrito no CPF/ME sob o n® 890.576.600-59, residente e domiciliado na
Rua Nelson Renck, 3027, apto 402, Sagrada Familia, Taquara/RS, CEP 95.611-022, para ocupar o cargo de Diretor de
Engenharia e Operagoes. 5.1. Os Diretores eleitos declaram conhecer e atender aos requisitos de investidura previstos
na Lei n® 6.404/76, especialmente em seus artigos 145, 147 e 149, bem como no Estatuto Social da Companhia,
declarando, sob as penas da lei, que ndo estao incursos em quaisquer das hipéteses legais de impedimento para o
exercicio da administragao, seja por forca de lei especial, seja em razdo de condenacéo criminal ou de qualquer outra
causa que os torne inelegiveis, nos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e do artigo 1.011, §1°, do Cédigo Civil.
5.2. Os Diretores ora eleitos comprometem-se a exercer suas atribuiges em observancia aos deveres fiducidrios de
diligéncia, lealdade e informagao, atuando no melhor interesse da Companhia, em conformidade com a legislagao
aplicavel, o Estatuto Social, as deliberagdes dos 6rgaos sociais e as politicas corporativas de governanca, integridade,
gestao de riscos, controles internos, prevengéo a corrupgao, protegao de dados, gestao de conflitos de interesses e
confidencialidade. 5.3. Os Diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura dos competentes
Termos de Posse, a serem lavrados no livro préprio, na forma do artigo 149 da Lei n° 6.404/76, ficando a Companhia
autorizada a adotar todas as providéncias necessarias a formalizagao da investidura e do exercicio dos mandatos,
inclusive a obtencdo das declaragdes, adesoes e demais instrumentos societdrios e de governanga usualmente exigidos
para o exercicio das fungdes de administracdo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni - Presidente. Nei Moreira
Junior - Secretario. bros do C Lho de Administragdo: Marco Antdnio Salvoni, Claudio Roberto Daud, Lucas
Gianella, Thiago Barbosa Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno Ferreira Caramez
e Jodo Garcia Couri Neto. A presente confere com a original lavrada em livro proprio. Séo Paulo, 01 de julho de 2026.
\JUCESP n° 382.531/26-7 em 06/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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Qualiciclo Agricola S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 04.784.681/0001-87 - NIRE 35.300.557.743 | Sociedade por Acdes Fechada
Edital de Convocacao de Reunido de AGE a ser realizada em 15/10/2026
A acionista Distribuidora Pitangueiras de Produtos Agropecuarios S.A. - Em Recuperacao Judicial, CNPJ/
MF n°® 82.069.113/0001-08, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia, vem, pela presente, convocar os
senhores acionistas da Qualiciclo Agricola S.A. - Em Recuperacao Judicial, CNPJ/MF n° 04.784.681,/0001-87,
NIRE 35.300.557.743, com sede na Av. Mogi Mirim, n° 934, complemento 1002, Boa Vista, Limeira-SP (“Compa-
nhia”), a se reunirem em AGE, em primeira convocacao, a ser realizada no dia 15/10/2026, as 10h00, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, para examinar, discutir e deliberar a respeito da
seguinte ordem do dia: 1. Alteracdo do caput do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar o
numero minimo de membros; 2. Alteracao do caput do Artigo 13 e de seu § 2° do Estatuto Social da Companhia,
a fim de autorizar a representacao por no minimo 1 diretor ou procurador; 3. Consolidacéo do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir as alteracoes eventualmente aprovadas nos itens 1 e 2 acima; 4. Autorizacao para
aalienacao de veiculos de propriedade da Companhia, conforme relacéo a ser disponibilizada aos acionistas, com
a identificacao de cada veiculo (modelo, ano, placa e RENAVAM) e do respectivo valor de referéncia, ficando a
efetiva alienacao condicionada a prévia autorizacao do Juizo da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 66 da
Lein®11.101, de 09/02/2005 (“Lei n° 11.101/2005"); 5. Ratificacao, nos termos do art. 122, inciso IX e § tnico,
da Lei das S.A., do pedido de recuperacao judicial da Companhia, formulado pela administracao em caréter de
urgéncia, em litisconsorcio ativo com as demais sociedades integrantes do Grupo Lavoro, compreendendo: (a)
0 ajuizamento da tutela cautelar antecedente n® 0007618-67.2026.8.16.0194, perante a 2* Vara de Recuperacao
Judicial e Faléncias de Curitiba/PR, e do pedido de recuperacao judicial a ela vinculado; e (b) o prosseguimento do
feito perante o Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao
Paulo/SP (“Juizo da Recuperacao Judicial’), ao qual os autos foram remetidos em razéo do reconhecimento de
sua prevencao (art. 6°, § 8°, da Lein® 11.101/2005), onde tramita sob o n° 4130623-70.2026.8.26.0100 e no qual
foi deferido o processamento da recuperacao judicial por decisao assinada em 30/07/2026, com a nomeacao de
Expertisemais Servicos Contabeis e Administrativos Ltda. como Administradora Judicial; bem como autorizacao
para que a administracao dé continuidade a conducao do processo, incluindo a elaboracao, a apresentacao
e a negociacao do plano de recuperacao judicial, nos termos do art. 53 da Lei n° 11.101/2005; 6. Ratificacao
dos atos praticados pela administracao da Companhia relacionados aos itens anteriores, incluindo a outorga
de procuracoes, a contratacao de assessores e a celebracao dos documentos correlatos; e 7. Autorizacao
a administracado da Companhia para praticar todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes
aprovadas na Assembleia, incluindo o arquivamento da ata e do Estatuto Social consolidado perante a JUCESP.
Informacoes gerais: Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral serao disponibilizados aos acionistas por correio eletronico até 08/10/2026. A Companhia realizara o
envio do convite da plataforma Microsoft Teams em até 48 horas antes do horario de inicio da reunido a todos
os acionistas. Ponta Grossa/PR, 7, 8 e 09/10/2026. Distribuidora Pitangueiras de Produtos Agropecuarios
\S-A. - Em Recuperacdo Judicial p. Christophe Montenegro Moreira. (07, 08 e 09/10/2026))
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