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ALCOLUMBRE DIZ QUE VOTAR PEC PELO FIM DA
ESCALA 6X1 EXIGE CORAGEM

"Um tema dessa dimen- Alcolumbre disse ainda

presidente  do
Senado Federal,
Davi Alcolum-

bre, afirmou que votar a
PEC (proposta de emenda
a Constituicao) pelo fim da
escala 6x1 exige coragem.
Segundo ele, seu papel como
dirigente da casa foi condu-
zir os trabalhos e cumprir
a promessa de colocar o
tema em votacdo apds o
primeiro turno das elei¢oes.

Alcolumbre leu um
discurso antes do inicio da
votacao da PEC 221, em que
destacou a mudang¢a que o
fim da escala trard para a
vida de "milhdes de traba-
lhadores. "A primeira vista,
pode parecer uma mudanca
sutil, mas, para quem pega
Onibus lotado, é uma mu-
danca gigantesca”, disse.

sdo exige coragem para
enfrentar desafios, res-
ponsabilidade para avaliar
seus efeitos e disposicao
republicana para construir
caminhos."

A oposicdo tem criticado
o senador, em especial seto-
res ligados a Flavio Bolso-
naro (PL), por ter colocado
a PEC em votacdo entre o
primeiro e o segundo turno
das eleicdes, conforme
acordo com o governo do
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT).

A leitura é que a apro-
vacdo do fim da escala 6x1
pode favorecer o atual pre-
sidente, que tenta a reelei-
¢do, mas saiu das urnas em
desvantagem, em segundo
lugar ante Flavio Bolsonaro.

que os senadores devem
votar com "consciéncia, co-
racdo e seu livre-arbitrio”.
Ele afirmou também que é
preciso ouvir quem traba-
lha e quem emprega, e disse
ver como natural que haja
posicoes diferentes.

Sobre nao ter pautado o
texto antes, afirmou ter feito
um acordo com o governo
para dar mais liberdade aos
senadores durante a eleicao.
"Assumi este compromisso
para que cada senador e
cada senadora pudesse
decidir, passada a disputa
eleitoral, com liberdade,
com a sua consciéncia e com
a sua convic¢ao. Hoje cum-
pro a minha palavra", disse.
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| Empresarios 'modernos'ede | Cedro
'cabeca arejada’' ja acabaram obtéem aval
com escala 6x1, diz ministro ambiental
do Trabalho para
terminal de
mineério de
ferro em
Itaguai
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| Corte amplo de gastos
publicos afetaria area social,
dizem economistas

| Lula acena a jovens e regulamenta lei dos games com
promessa de juros mais baixos a desenvolvedores

| Lider do PL diz que pagamento por hora sera aprovado como
alternativa a PEC 6x1 se Flavio for eleito
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| Dois navios afundam perto de Ormuz
apos nova onda de ataques do Ira

m navio porta-
-contéineres e um
navio graneleiro

afundaram perto do Estrei-
to de Ormuz nas ultimas 24
horas, ap6s serem atingidos
por projéteis em incidentes
separados, informaram au-
toridades maritimas nesta
quarta-feira (14).

Os ataques na regido da
via navegavel aumentaram
nos ultimos 10 dias. O Ird
afirma estar intensificando
as acdes em resposta ao blo-
queio de seus portos pelos
Estados Unidos e as sancdes
mais rigorosas impostas no
meés passado.

O GFS Pride, um navio
porta-contéineres de pe-
queno porte com bandeira
de Singapura e capacidade
para 2.824 unidades, afun-

dou

enquanto navegava
pelo estreito, segundo fon-
tes de segurang¢a maritima.

"0 GFS Pride sofreu
danos e um incéndio a
bordo, vindo a afundar
posteriormente. Todos os
21 tripulantes foram reti-
rados em seguranca. Nao
houve relatos de feridos",
informou a MPA (Autorida-
de Maritima e Portuaria de
Singapura) em um comuni-
cado na quarta-feira, acres-
centando que a embarcacgao
navegava pelo estreito na
terca-feira (13).

Em um incidente sepa-
rado, o Cape Dao, com ban-
deira de Antigua e Barbuda,
afundou nas proximidades
do estreito, semanas apos
ter sido atingido por um
projétil em 23 de setembro,

| Zelensky vai ao Reino
Unido para reuniao com
Burnham sobre apoio

na guerra
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segundo dados divulgados
nesta quarta pela OIM (Or-
ganizacdo Maritima Inter-
nacional), agéncia da ONU
para o setor de navegacao.
Um tripulante morreue o
restante da tripulagao foi re-
tiradologo ap6s o ataque, in-
formaram fontes maritimas.
A empresa responsavel
pela gestao da embarcacao,
a Peonies Shipmanagement
FZE, sediada nos Emirados
Arabes Unidos, ndo pode ser
contatada imediatamente
para comentar o caso.
GFS Pride e Cape Dao sdo
a segunda e a terceira em-
barcacdes a afundar desde
o inicio do conflito entre
EUA e Ir3, em 28 de feve-
reiro, segundo uma analise
de dados da OMI sobre
incidentes maritimos.
ucraniano, Volo-

O dymyr Zelenskiy,

chegou ao Reino Unido
nesta quarta-feira (14) para
se reunir com o primeiro-
-ministro britanico, Andy
Burnham, em Londres, num
momento em que o Reino
Unido busca reafirmar seu
apoio a Ucrania, inclusive
com a promessa de um novo
pacote de misseis terra-ar.
A reunido ocorre em
um momento dificil para
Zelenskiy. O presidente dos
Estados Unidos, Donald
Trump, disse no fim de
semana que ele deveria ser
substituido na lideranca
da Ucrania, dias depois
de fechar um acordo com
Moscou para suspender as
sancdes sobre as exporta-

CNN
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| Limitacao ao Starlink
afeta militares da Ucrania;
Zelenski se diz traido por
acordo Trump-Putin

m dia ap6s denun-
ciar a falta de aler-
ta antecipado dos

Estados Unidos sobre ata-
ques com misseis balisticos
da Russia, a Ucrania afirmou
nesta quarta-feira (14) que
operac¢des militares em toda
a linha de frente da guerra
foram afetadas por restri-
¢des no uso do Starlink.
0 uso da rede de satélite
do empresario Elon Musk
foi limitada, com terminais
falhando se transportados
a mais de 160 km/h algo
comum para mové-los de
forma rapida pela frente
de batalha, coordenando o
trabalho de drones e da ar-
tilharia de Kiev. Em alguns
pontos, o corte veio com
metade da velocidade..
"Havera mortos, é claro,
se os ataques continuarem
e a Starlink ndo funcionar.
Espero sinceramente que
se trate de um erro, talvez
de um problema técnico
importante"”, disse o presi-
dente Volodimir Zelenski

¢oes russas de diesel.

O Reino Unido afir-
mou ndo apoiar o acordo
EUA-Russia sobre o diesel
e pediu aos aliados que
mantenham a pressdo eco-
ndémica sobre Moscou.

Burnham declarou que o
apoio a Ucrania é vital para
garantir a seguranca da
populacdo britanica e pro-
meteu mais apoio militar.

Enviados do presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump, informaram auto-
ridades ucranianas na sex-
ta-feira (9) que um acordo
para permitir a exportacao
de diesel russo faz parte de
uma tentativa de trazer a
Rissia de volta a mesa de
negociacoes, apds o fracas-
so de esforcos anteriores
para iniciar conversas du-

ao jornalista britanico Piers
Morgan. Ele citou que o
corte também dificulta o
trabalho de defesas aéreas.

"Nossas For¢as Armadas
nao receberam nenhum
aviso dessas restrigcdes, e
isso levou ao fracasso de
uma série de missoes",
afirmou Serhii Beskrestnov,
assessor presidencial para
tecnologia militar.

"Esta claro que essa a¢ido
ndo é uma coincidéncia e
estd conectada a situacdo
politica atual”, afirmou o
assessor, que é um popular
blogueiro conhecido como
Flash.

Ele se refere a pressio
renovada do presidente dos
EUA, Donald Trump, sobre
Zelenski. O americano quer
que o colega suspenda
ataques a refinarias russas,
campanha que levou a uma
crise de abastecimento no
vizinho e que Trump credi-
ta como responsavel pelo
aumento do preco do diesel
em seu pais.
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radouras visando encerrar
a guerra; a informacdo foi
dada a Reuters por trés
pessoas a par da reunido.

O enviado de Trump
para o Oriente Médio, Steve
Witkoff, e seu genro, Jared
Kushner, disseram aos ucra-
nianos, em uma reuniao em
Miami, que o presidente
russo, Vladimir Putin, ndo
estava disposto a negociar
o fim da guerra na Ucrania
— que ja dura quatro anos
e meio — e que o acordo
anunciado na semana
passada poderia ajudar a

retomar as negociacoes
trilaterais.
Essa informacdo veio

de duas das pessoas con-
sultadas, que falaram sob
condicdo de anonimato.
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| Corte amplo de gastos publicos
afetaria area social, dizem
economistas

m corte de gastos
publicos no Brasil
de grandes pro-

por¢des que preserve oS
programas sociais e os re-
ajustes do salario minimo,
pensdes e aposentadorias
é inviavel, calculam econo-
mistas ouvidos pela ABR.

0 professor Pedro Paulo
Zahluth Bastos, do Instituto
de Economia da Universi-
dade Estadual de Campinas
(Unicamp), afirmou que
cortes expressivos, como o0s
de cerca de R$ 200 bilhdes
discutidos durante a cam-
panha presidencial, tendem
a alcancar as areas sociais.

“Cerca de 90% do gasto
primario federal é obri-
gatério: Previdéncia, BPC
[Beneficio de Prestacao
Continuada], pessoal, pisos
de saude e educacio, Bolsa

Familia. O que sobra, as
despesas  discricionarias,
soma pouco mais de R$ 200
bilhdes”, disse.

Bastos acrescenta que,
dentro das despesas discri-
ciondrias, que sdo aquelas
que podem ser usadas livre-
mente pelo governo, estdo
os investimentos, além dos
custeios de universidades,
de hospitais federais e da
Policia Federal (PF).

“Um corte de R$ 200 bi-
lhdes que preserve os bene-
ficios sociais zera o resto. Se
nao zera, entra nos benefi-
cios. Nao ha terceira op¢ao”,
concluiu o economista.

A professora de econo-
mia Maria Lourdes Mollo,
da Universidade de Brasilia
(UnB), explicou que nao é
possivel fazer cortes subs-
tanciaisno orcamento publi-

| Empresarios 'modernos’
e de 'cabeca arejada’ ja
acabaram com escala
6x1, diz ministro do

Trabalho

co sem afetar a area social.
“Nao apenas em fungdo
das politicas sociais es-

pecificamente, que serdo
comprometidas, mas por-
que os gastos publicos tém
um efeito multiplicador na
renda e no emprego que é
perdido”, disse.

A professora sustenta
que as despesas publicas
contribuem paraestimulara
economia e que, com as altas
taxas de juros praticadas no
Brasil, os cortes de gastos
tendem a causar retracao
na economia como um todo.

“Além disso, como a arre-
cadacgdo cai com o produto,
0 que sera destinado para
educacdo e saude, que é
uma propor¢ao da receita,
cai também”, acrescentou.

Lucas Pordeus Leén/ABR
O Trabalho e Em-
prego, Luiz Ma-
rinho, chamou de "absurdo”
manter uma escala na qual
os trabalhadores tém ape-
nas uma folga por semana e
afirmou que a jornada 6x1
precisa acabar. Segundo ele,
empresas que adotaram o
modelo 5x2 conseguiram
reduzir faltas e melhorar as
contratacoes.

"Os empresarios mo-
dernos e de cabeca arejada
ja acabaram com a escala
6x1", disse em entrevista a
reportagem.

Marinho rebateu as cri-
ticas de que as discussdes a
respeito da PEC (proposta
de emenda a Constituicao)
221 estdo sendo feitas as
pressas devido as eleicdes.
"Essa PEC é de 2019, esta-
mos em 2026. Por que nao

se pautou antes?"
O Senado marcou para

ministro do

| Confianca da industria
sobe em outubro, mas
setor segue pessimista

indice de Con-
O fiancado Empre-

sario Industrial
(Icei) subiu 1,3 ponto em
outubro, para 46,2 pontos,
segundo pesquisa divulga-
da nesta quarta-feira (14)
pela Confederagao Nacional
da Indtstria (CNI).

Apesar da melhora, o
indicador permanece abai-
xo dos 50 pontos, faixa que
separa a confianga da falta
de confianca. Com isso, a in-
dustria brasileira completa
22 meses consecutivos sem
confianca.

0 avanco foi impulsio-
nado pela melhora nas
expectativas dos empresa-
rios para os préximos seis
meses. Em contrapartida,
a avaliagdo sobre as condi-
¢Oes atuais das empresas e
da economia piorou, atin-
gindo o menor nivel desde
julho de 2020, durante a
pandemia de covid-19.

0 Indice de Expectativas,
que mede as perspectivas
para os proximos seis
meses, subiu 2,1 pontos em
outubro, alcancando 49,3
pontos. O resultado aproxi-

esta quarta-feira (14) as
sessdes para votar a medi-
da. A PEC reduz de 44 horas
para 40 horas semanais
a jornada de trabalho 14
meses ap0s a promulgacio
e a publicacdo da proposta,
e cria a escala 5x2, sem
reducao de salario.

Para o ministro, a
mudan¢a atende a uma
demanda dos trabalhadores
e também pode beneficiar
as empresas que enfrentam
dificuldades para preencher
vagas, além de acabar com
problemas de absenteismo.
"Estamos trabalhando para
trazer direito para os traba-
lhadores", disse.

Ele citou os 529 mil afas-
tamentos do trabalho regis-
trados no ano passado pelo
INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) por questoes
ligadas a saude mental.
Segundo o ministro, uma
empresa do Distrito Federal

ma o indicador da linha dos
50 pontos e sinaliza uma
reducdo do pessimismo dos
empresarios nos proximos
180 dias.

O indice considera as
perspectivas para o desem-
penho das proprias em-
presas e para a economia
brasileira. Embora tenha
apresentado avanco, ainda
permanece abaixo do pata-
mar que indica confianga.

Na  contramdo  das
expectativas, o Indice de
Condigdes Atuais recuou
0,2 ponto em outubro, pas-
sando para 40 pontos. Esse
é o menor resultado desde
julho de 2020.

A queda foi influenciada
principalmente pela ava-
liacdo negativa dos empre-
sarios sobre a situacdo de
suas proprias empresas.

Segundo Marcelo Azeve-
do, gerente de Analise Eco-
nomica da CNI, a percepgao
desfavoravel esta relaciona-
da a reducdo da demanda
por produtos industriais,
a pressao dos custos e
as incertezas no cendario

internacional. wellton Méximo/aBR

que passou a adotar a jor-
nada 5x2 tinha, em média,
24 faltas por dia e zerou as
faltas depois da mudanca.
Sobre os argumentos de
que a reduc¢do da jornada
deveria ser feita apenas
por meio de negociacdes
entre empregadores e
empregados, por acordo
e convenc¢Oes, 0 ministro
questionou o motivo de isso
ndo ter ocorrido até agora.
"Se é por negocia¢do, por
que ja ndo negociaram?"
Marinho contou ainda
outro caso de uma rede de
lojas de empresario pau-
lista, com varias unidades
espalhadas pelo estado, que
decidiu fazer um teste para
reforcar sua posicdo con-
traria ao fim da escala 6x1
e implantar a escala 5x2.
A mudancga deu certo e ele
manteveanovajornada, mas
seguiu critico a alteragao.

Folhapress
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PUBLICIDADE LEGAL

| Lula acena a jovens e
regulamenta lei dos games
com promessa de juros mais
baixos a desenvolvedores

presidente Luiz
Inacio Lula da
Silva (PT) san-
cionou nesta quarta-feira
(14) o decreto que regula-
menta o Marco Legal dos
Games, de 2024, e abre ca-
minho, segundo o governo,
paraacesso ao crédito publi-
co com juros mais baratos.
O antncio, que também
incluiu um pacote de me-
didas para o setor, busca
acenar ao publico jovem e
a comunidade de gamers
no Brasil na reta final das
elei¢cdes presidenciais.
Estdo previstas chama-
das publicas de incentivo
ao setor, acesso a instru-
mentos de fomento, como o
Fundo Setorial Audiovisual,
e a criacdo de cursos de
formacao especifica para o
desenvolvimento de games.
"Ndo queremos apenas
participar do mercado glo-
bal de produgao. Queremos
que o Brasil seja referéncia
mundial em produgao,
inovacdo e conhecimento”,
afirmou o presidente Lula
durante cerimdnia no Pala-
cio do Planalto nesta quarta.
Segundo o governo, a
Ancine propord ao Comité
Gestor do Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA) a
reducdo do valor minimo

dos empréstimos e da taxa
de juros para o setor.

Paralelamente, o Mi-
nistério da Cultura (Minc)
prevé lancar duas chama-
das de R$ 50 milhdes para
equipar laboratérios e es-
pacos de desenvolvimento,
e apoiar a producdo, o lan-
camento e a venda de jogos
brasileiros independentes.

Também esta prevista,
segundo o Minc, a "Rouanet
Games", linha da Lei Roua-
net especifica para o setor,
que apoiara a busca de pa-
trocinio para desenvolver
jogos brasileiros pela Lei
Rouanet, em parceria com
empresas publicas.

"Estamos criando po-
liticas publicas para que
0s jovens participem do
desenvolvimento cultural e
tecnolégico do pais ", afir-
mou a ministra Margareth
Menezes durante o evento
desta quarta.

Segundo divulgou o
governo, o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢do (MCTI) também propoe
uma chamada publica da
Finep de R$ 200 milhdes,
com recursos do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolodgico
(FNDCT) voltados ao setor.
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| Lider do PL diz que

pagamento por hora sera
aprovado como alternativa a
PEC 6x1 se Flavio for eleito

lider do PL na
Camara dos
Deputados, Sés-
tenes Cavalcante (R]), afir-
mou que a oposi¢cdo votara
a favor da PEC do fim da
jornada 6x1, mas que atu-
ard para aprovar em 2027
a PEC do pagamento por
hora trabalhada caso Flavio
Bolsonaro (PL) seja eleito
presidente da Republica.
"Queremos reducdo da
jornada de trabalho e liber-
dade para o trabalhador.
Como o governo s6 quer
fazer demagogia eleitoral,
votamos o fim da jornada
6x1 e ano que vem aprova-

mos o pagamento por hora
trabalhada", disse o parla-
mentar nesta quarta (14).
A PEC do fim da escala
6x1, defendida pelo presi-
dente Lula (PT), reduz a jor-
nada semanal de 44 horas
para 40 horas, 14 meses
apés a promulgacdo, e
determina que todos os tra-
balhadores terao dois dias
de descanso semanal remu-
nerado, um deles preferen-
cialmente aos domingos,
sem reducdo de salarios.
Esse texto sera votado
nesta quarta-feira (14) pelo
plenario do Senado Federal,
e atendéncia é de uma apro-

Maistodos S.A.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2026
Data, Hora e Local: 20/08/2026, as 10 horas, na sede da Cia.. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. Mesa: Tales
Vilar Mota Guimaraes — Presidente; Vinicius Arruda Alves de Lima — Secretério. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (i) A
rerratificacao do Art. 5° do Estatuto Social para corrigir o nimero total de acdes emitidas pela Cia., que passa de 5.275.000 acdes para 5.250.000 acoes, manten-
do-se inalterado o capital social de R$1.388.606,00; (ii) A extincéo das classes anteriormente atribuidas as acoes ordinarias, denominadas Classe A e Classe B, com
a sua transformacao em uma Unica espécie de acoes ordinarias, sem classe, preservando os direitos e obrigacoes legalmente aplicaveis as acoes ordinarias; (iii)
A criacado de duas classes de acoes preferenciais, ambas nominativas e sem valor nominal, conforme abaixo definido: Preferencial Classe A: As acoes preferenciais
Classe A nao terao direito de voto, possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, e estao ligadas aos Planos de Opcoes de Compra da Cia. (Planos de
Stock Option), aprovados em Assembleia. Preferencial Classe B: terao direito de voto, a razao de um voto por acao, e distribuicao de dividendos minimos cumu-
lativos, e terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, apds o reembolso integral das acoes preferenciais Classe A e antes do reembolso das acdes
ordinarias. (iv) A conversao na proporcao de uma acao ordinaria para cada uma acao preferencial Classe B, sem alteracao do capital social e sem alteracao do
numero total de acdes emitidas. Conversao aprovada abaixo: a) Tales Vilar Mota Guimaraes: titular de 1.409.583 acdes ordinarias: conversao de 281.916 acdes
ordinarias em acoes preferenciais Classe B, permanecendo titular de 1.127.667 acdes ordinarias e passando a titularizar 281.916 acoes preferenciais Classe B; b)
Vinicius Arruda Alves de Lima: titular de 746.250 acdes ordinarias: conversao de 37.312 acoes ordinarias em acoes preferenciais Classe B, permanecendo titular de
708.938 acoes ordinarias e passando a titularizar 37.312 acdes preferenciais Classe B. A diferenciacao econdmica decorrera exclusivamente dos direitos atribuidos,
de forma uniforme, as acoes preferenciais Classe B e da quantidade dessas acoes detida por cada acionista, nao sendo atribuida vantagem pessoal desvinculada
da respectiva classe. Assim, o Art. 5° do Estatuto Social passa a viger com a seguinte redacao: “Art. 5°. O capital social da Cia., totalmente subscrito e integralizado,
é de RS 1.388.606,00, dividido em 5.250.000 aces nominativas e sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma: a) 4.655.772 acdes ordinérias. b) 275.000 acdes
preferenciais da Classe A; e ¢) 319.228 acées preferenciais da Classe B. § 1°As acdes preferenciais Classe A nao possuem direito de voto, possuem prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, e estao ligadas aos Planos de Opcoes de Compra da Cia. (Planos de Stock Options). § 2° As acdes de Classe B conferem a
seus titulares o direito de voto, distribuicdo de dividendos minimos cumulativos, e terdo prioridade no reembolso do capital, sem prémio, apds o reembolso integral
das acoes preferenciais Classe A e antes do reembolso das acdes ordindrias. (v) Os Acionistas aprovam a consolidacao do Estatuto Social da Cia., para refletir os
itens aprovados acima, passando o Estatuto Social a vigorar com a redacao constante no Anexo |, o qual é parte integrante da presente ata para todos os fins de
direito. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Ribeirao Preto/SP, 20/08/2026. Mesa: Tales Vilar
Mota Guimaraes — Presidente; Vinicius Arruda Alves de Lima — Secretério. Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro e Duracéo:
Art. 1° A sociedade denomina-se Maistodos S.A., e rege-se por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Art. 2° A Cia. tem sede na Avenida
Presidente Vargas, n® 1265, sala 1101, Ribeirao Preto-SP. Art. 3° O prazo de duracao da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Objeto: Art. 4° A Cia. tem por
objeto principal a atividade de intermediacao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios, classificada no Cédigo Nacional de Atividades
Economicas (CNAE 7490-1 /04). Além disso, a sociedade pode atuar como holding de instituicdes nao financeiras e na atividade de intermediacao e agenciamento
de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios. A Cia. ainda atua no desenvolvimento e licenciamento de software, bem como na prestacao de suporte técnico,
manutencao e outros servicos A Cia. também desenvolve atividades de aluguel de outras méaquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados
anteriormente, sem operador. Além disso, a Cia. podera atuar com outras atividades de servicos financeiros nao especificadas anteriormente, outras atividades de
servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente e outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especificadas anterior-
mente. Por fim, ainda podera exercer atividade econémica de Comércio Varejista de Livros (representativo do CNAE 47.61-0-01). Capitulo lll - Capital e Acdes:
Art. 5°. O capital social da Cia., totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.388.606,00, dividido em 5.250.000 acdes nominativas e sem valor nominal, distribui-
das da seguinte forma: a) 4.655.772 acdes ordinarias. b) 275.000 acdes preferenciais da Classe A; e ¢) 319.228 acdes preferenciais da Classe B. § 1°As acdes
preferenciais Classe A nao possuem direito de voto, possuem prioridade no reembolso do capital, sem prémio, e estao ligadas aos Planos de Opcoes de Compra
da Cia. (Planos de Stock Options). § 2° As acdes de Classe B conferem a seus titulares o direito de voto e distribuicao de dividendos minimos cumulativos, e terao
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, apds o reembolso integral das acoes preferenciais Classe A e antes do reembolso das acdes ordinérias. Capitulo
IV - Assembleia Geral: Art. 6° A Assembleia tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da sociedade e para tomar as resolucdes que
entender convenientes a sua defesa e desenvolvimento. § 1° As deliberacdes da Assembleia, ressalvadas as excecoes previstas em Lei, serdo tomadas pela
maioria simples dos votos presentes, nao se computando os votos em branco. § 2° A Assembleia é convocada de acordo com a lei, devendo os acionistas ser
convocados também por carta, telegrama ou meio eletronico, expedindo-se a convocacao para o endereco fornecido pelo acionista a Sociedade. § 3° Além dos
poderes definidos na lei, competira especificamente a Assembleia deliberar sobre: (a) Alienacao, no todo ou em parte, de acdes do capital social ou de suas con-
troladas; abertura do capital; aumento do capital social por subscricao de novas acoes; rentincia a direitos de subscricao de acoes ou debéntures conversiveis em
acoes de empresas controladas; emissao de debéntures conversiveis em acoes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures conversiveis em acoes de sua
titularidade de emissao de empresas controladas; ou, ainda, emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; (b) Promocao de
cisao, fusao ou incorporacao; (c) Permuta de acdes ou outros valores mobiliarios; (d) Reforma no Estatuto Social; Art. 7° As Assembleias sao instaladas e presidi-
das pelo Diretor Presidente, que designara, para secretaria-la, um dos acionistas presentes. Art. 8° A AGO realiza-se dentro dos 4 meses seguintes ao término do
exercicio social, para exame dos seguintes assuntos: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; b) deliberar
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao dos dividendos; c) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.
Art. 9° A AGE realizar-se-a a qualquer tempo, sempre que necessario para a apreciacao de assuntos de interesse da sociedade e mediante convocacao prévia, na
forma da Lei. § Unico. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do Art. 16 da Lei de 6404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia.
Capitulo V - Administracao: Art. 10° A sociedade é administrada por uma Diretoria composta por 2 membros, sendo 1 Diretor Presidente e 1 Diretor Vice-Presi-
dente, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia. § 1° O mandato da Diretoria sera de 2 anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado,
automaticamente, até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2° A investidura dos Diretores far-se-a4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunioes
da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3° Em suas ausén-
cias ou impedimentos temporarios, os diretores serao substituidos por outro diretor, mediante acumulacao de cargos de Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente.
§ 4° Em caso de vaga, sera convocada Assembleia que elegera novo Diretor que exercera o cargo pelo prazo restante do mandato do substituido. § 5° A remu-
neracao dos Diretores seré fixada pela Assembleia, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao para garantia de sua
gestao. § 6° As deliberacoes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria simples de votos dos presentes em cada reunido, sendo que, no caso de
empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Art. 11° A Diretoria é investida das atribuicoes e poderes necessarios ao funcionamento da Sociedade
e a realizacao de seus objetivos sociais, cabendo-lhe, em especial, além de suas atribuicoes legais: 1. Aprovar a estrutura organizacional da Sociedade e a distri-
buicdo interna das funcdes administrativas; 2. Definir as politicas da Sociedade e deliberar sobre os objetivos e metas sociais, aprovando critérios, planos, pro-
gramas e orcamentos; 3. Autorizar a aquisicao, empréstimo ou alienacao de bens, a constituicao de onus reais e a prestacao de garantias, a transacao ou
renuncia de direitos; 4. Decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios e aprovas as normas de administracao do pessoal; 5. Aprovar a
designacao e a aplicacao de fundos sociais e dos lucros apurados, obedecida a legislacao pertinente; 6. Decidir sobre a criacao, instalacao e supressao de filiais,
sucursais, agéncias, escritérios e dependéncias de apoio aos servicos prestados em todo o territorio nacional; 7. Autorizar a participacao da Sociedade em
sociedade, no Pais e no exterior; 8. Decidir sobre situacoes extraordinarias; 9. Zelar pelo cumprimento das disposicoes legais, deste estatuto e das deliberacoes
das Assembleias Gerais. Art. 12° Compete ao Diretor Presidente: 1. Dirigir os negécios da Sociedade; 2. Convocar e instalar as Assembleias Gerais e presidir as
reunioes da Diretoria; 3. Fazer cumprir as decisoes desses colegiados; 4. Representa a sociedade ativa ou passivamente, em Juizo e fora dele, podendo para tal
fim constituir procuradores ou designar prepostos; 5. Apresentar a AGO relatorios pertinentes as Operacoes Sociais € as mutacdes ocorridas no exercicio,
acompanhados do balanco patrimonial e da demonstracao dos resultados, com especificacao das origens e aplicacdes; 6. Encarregar-se da gestao direta dos
negacios e operacdes da Sociedade. § Unico. E vedada ao Diretor Presidente a pratica de atos ou a utilizacao de bens e recursos da Sociedade para fins estra-
nhos ao objeto social. Art. 13° Compete ao Diretor Vice-Presidente: 1. Assistir o Diretor Presidente na direcao dos negocios da Sociedade; 2. Representar a
sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, podendo para tal fim constituir procuradores ou designar prepostos; 3. Coordenar e supervisionar as
atividades sociais. Art. 14° Observadas as restricoes contidas em lei, neste estatuto ou em deliberacoes da Assembleia, a diretoria tem amplos poderes de
administracao e gestao dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operacdes relacionados com o objeto social, competindo- lhe,
de modo especial a) cumprir e fazer cumprir o estatuto e as deliberacoes da Assembleia; b) apresentar a AGO o relatdrio da administracao e as demonstracoes
financeiras, relativas ao exercicio anterior; c) convocar assembleias gerais; d) poderes gerais de administracao da sociedade. § 1° A Sociedade é representada,
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, pelos seus diretores, de forma individual ou conjunta, ou por um procurador com poderes especificos, de forma
individual ou conjunta com os diretores. § 2° Os Diretores distribuirao entre si a gestao da Sociedade, observadas as disposicoes deste estatuto e as deliberacoes
da Assembleia. Art. 15° A diretoria devera reunir-se sempre que necessario, preferencial na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convo-
cacao escrita, com indicacao circunscrita da ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocacao e/ou
prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores lavrando-se ata de suas reunides no livro préprio. Art. 16° As procuracoes outorgadas pela sociedade
especificarao os poderes conferidos, e, salvo nos casos de outorga de mandato para representacao da sociedade em processos judiciais ou administrativos, nao
poderao ser substabelecidas e deverao ter prazo certo de vigéncia, nao superior a um ano. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Art. 17° A Sociedade tem um Con-
selho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou no, eleitos pela Assembleia, com
mandato até a AGO subsequente. O Conselho Fiscal so sera eleito e instalado nos casos previstos em lei. § Unico. As deliberacdes do Conselho Fiscal serao
tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio. Art. 18° Além das competéncias definidas em lei, cabera ao Conselho Fiscal: 1. Fiscalizar o cumprimento
das diretrizes para o gerenciamento de riscos, bem como das medidas de mitigacao e saneamento adotadas; 2. Examinar o ambiente de controles internos da
Sociedade; 3. Analisar os relatérios emitidos pela Auditoria Independente, podendo solicitar esclarecimentos ou informacoes, ou a apuracao de fatos especificos;
4. Verificar se foi implantado mecanismo destinado ao acolhimento de reclamacdes, dentncias, e sugestdes das partes interessadas e, se for o caso, requerer
aos orgaos de administracao que adotem as providéncias necessarias para sua efetivacao. 5. Fiscalizar e assegurar que as operacoes com partes relacionadas
estejam sendo conduzidas dentro dos parametros legais e de mercado e estejam claramente refletidas nos relatérios da Sociedade; 6. Solicitar a area juridica
informacdes sobre os principais processos administrativos e judiciais nos quais a Sociedade seja parte especialmente quando ao risco e provisoes realizadas e
arealizar; e 7. Verificar se os atos dos administradores estao em conformidade com as leis, normas e regulamentos aplicaveis a Sociedade. Capitulo VIl - Exer-
cicio Social e Lucros: Art. 19° O exercicio social encerra-se a 31 de dezembro de cada ano, data em que devem ser levantadas, com base na escrituracao
mercantil da Sociedade, as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao
do lucro do exercicio. Art. 20° Do resultado apurado no exercicio, apds a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serao aplicados na constituicao da
reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do Art. 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% serao atri-
buidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1° Atribuir-se-4 a Reserva de Investimento, que nao excedera 80% do Capital Social subscrito, importan-
cia nao inferior a 5% e nao superior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da Lei n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao
das atividades da Sociedade e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou a criacdo de novos
empreendimentos. § 2° O saldo de lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que Ihe for atribuida pela Assembleia. Art. 21° A Sociedade podera levantar
balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por liberacao da Assembleia, dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, por conta do
total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacoes previstas em lei § 1° Por deliberacao da Assembleia, poderao ser
declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado, inclusive a conta de
reserva para investimentos a que se refere o § 1° do Art. 20. § 2° Também, mediante decisao da Assembleia, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao
ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3° Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo
obrigatério. Art. 22° Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetéria e/ou juros se assim for
determinado pela Assembleia, €, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, ou a criacao de novos
empreendimentos. Capitulo VIl - Liquidacao: Art. 23° A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia deliberar sobre
a forma de liquidacéo e eleger o liquidante; § Unico. Os acionistas ndo podem se retirar da sociedade, salvo nos casos previstos na Lei 6.404/76, nem pedir a
\sua dissolucdo parcial. Junta Comercial do Sao Paulo. Certifico o registro n® 385.265/26-8 em 13/10/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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como CLT ou o modelo de

vagdo com ampla maioria.

Flavio Bolsonaro evitava
se posicionar sobre o texto
e 0 acusava de ser eleitorei-
ro, mas decidiu votar pela
aprovacdao para evitar um
desgaste maior na campa-
nha eleitoral. "A maioria dos
trabalhadores  brasileiros
quer o fim da 6x1, entdo

vou votar a favor", disse o
senador nesta terga (13).
Flavio defende a PEC do
senador Rogério Marinho
(PL-RN), que foi relator
da reforma trabalhista e
coordena atualmente a sua
campanha. Essa proposta
preveé que o trabalhador es-
colhera entre a contratacdo

trabalho por hora, em que
recebe de acordo com o vo-
lume de horas trabalhadas.
Com esse modelo, o profis-
sional poderia escolher um
contrato em que folga dois
dias por semana -mas, neste
caso, nao recebe pelos dias
em que ndo trabalha. romapress
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aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/ME n° 30.498.377/0001-83 — NIRE 35.300.519.973
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2026
Data, Horario e Local: Aos 29/09/2026, as 14h00, de maneira semipresencial. Convocacao e Presenca:
Efetuada a convocacao, e recebidos os boletins de voto de 100% do capital social. Mesa: Presidida por
Daniel Correa de Miranda e secretariada por Gabriel Lorandos Germani. Deliberacdes por unanimidade:
(i) aumento do limite global anual da remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios, de modo a contemplar os
valores individuais de remuneracao ja aprovados pelo Conselho de Administracao, aplicavel em setembro
deste ano. Encerramento: Nada mais a ser tratado. Sao Paulo, 29/09/2026. Mesa: Daniel Correa de
Miranda — Presidente da Mesa; Gabriel Lorandos Germani — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 385.594/26-4 em 08/10/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. |

Tutora Holding S.A.

CNPJ n°® 42.675.247/0001-58 NIRE 3530058242-0
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30/09/2026
Data, Hora e Local: Em 30/09/2026, as 15hs, de forma inteiramente digital. Convocagdo e Presenca: Convocagao
dispensada, tendo em vista a presenca dos acionistas representantes da totalidade do capital social votante da
Companhia. Mesa: Presidente: Jodo Carlos Siqueira Scarpa; Secretdrio: Aurelio de Luca Miranda. Deliberacdes
aprovadas: 5.1. aprovar a redugdo do capital da Companhia no montante de R$ 1.418.749,76, por julgé-lo excessivo,
mediante o cancelamento de 1.262.216 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de titularidade de Ney
Carvalhal Scarpa, das quais parte se encontram subscrita e integralizadas e parte se encontram subscritas e nao
integralizadas, sendo que do valor da redugdo ora aprovada R$ 14.187,50, correspondente a 1% do valor total serd
reduzido da conta de capital social da Companhia e R$ 1.404.562,26, correspondente a 99% do valor total, serd
reduzido do valor da conta de reserva de capital da Companhia, mantida a proporcdo dos aumentos de capital que
originaram o capital subscrito ora cancelado, passando o capital social da Companhia de R$ 116.480.538,42, dividido
em 116.480.538 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 116.466.350,92, dividido em 115.218.322
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e a reserva de capital da Companhia de R$ 14.445.339,04 para R$
13.040.776,78, ficando consignado que a reducao (a) nao implica restituicao de valores aos acionistas, uma vez que
parte das agoes canceladas nao foram integralizadas; (b) o valor da reducdo sera compensado contra montante de
igual valor referente a obrigacéo de integralizacdo de Ney Carvalhal Scarpa em razao do aumento de capital aprovado
em 31/12/2025 em assembleia geral extraordindria realizada pela Companhia em referida data; 5.2. consignar que:
(i) a reducdo do capital social ora aprovada somente se tornara efetiva apés o decurso do prazo de 60 dias contado
da data da publicagdo desta ata, sem oposicdo de credores quirografarios, nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das
S.A., ficando a Diretoria autorizada a promover a publicacéo desta ata e, findo o prazo, o seu arquivamento perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, com a correspondente averbacéo do cancelamento das agdes no Livro de
Registro de Acbes Nominativas da Companhia; (ii) apés a reducao de capital o capital social da Companhia passara
a ser totalmente integralizado. 5.3. Aprovada a alteragdo do Artigo 6 do Estatuto Social da Companhia, que passard
a vigorar com a seguinte nova redagao, com eficdcia a partir da data em que a redugao do capital social se tornar
efetiva, nos termos do item 5.4 acima: “Artigo 6 - 0 capital social € de R$ 116.466.350,92, dividido em 115.218.322.
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 5.4. aprovar a pratica, pela Diretoria da Companhia, de todas
as medidas e a tomada de todas as providéncias que se fizerem necessarias a execugao e implementacéo das matérias
\_aprovadas nesta assembleia. Nada mais. Sao José dos Campos, 30/09/2026. y,

EPR Engenharia S.A.

CNPJ n®63.569.315/0001-74 - NIRE 41300335532
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20/08/2026
1. Data, Hordrio e Local: 20/08/2026, as 11:00 horas, no endereco da sede social da EPR Engenharia S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, n® 939, Edificio Jacarandd, 12° andar, Conjunto A, Tamboré, CEP 06460-040. II. Convocacdo e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocacdo, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15/12/1976
(“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% das agdes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e
Secretdrio: Sr. Enio Stein Jdnior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a distribuicao de dividendos intercalares; e (ii)
aautorizagao para a pratica, pelos diretores da Companhia, de todos os atos necessarios para a concretizacéo do item
(i). V. Deliberagdes: Apés oportunas discussées, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas,
o seguinte: (i) Aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares, a conta dos lucros acumulados apurados no balango
levantado em 30/06/2026, conforme consta nas Informacdes Trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em
30/06/2026, no valor de R$ 20.560.056,69, da seguinte forma: a. R$ 10.300.588,40 serdo destinados ao acionista EPR
Participagdes S.A; b. R$ 5.140.014,17 serdo destinados ao acionista Equipav Rodovias Participagdes e Administracao
S.A; ec. R$5.119.454,12 serdo destinados ao acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacoes - IE.
0Os dividendos ora declarados serdo pagos em até 10 dias (teis contados da presente data. (ii) Autorizara prética pelos
diretores da Companhia de todos os atos necessarios a implementacdo e formalizacao das deliberacdes acima. VI.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se
a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicagao
da presente ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, pardgrafo 2°, da Lei das
\S.A. Barueri, 20/08/2026. JUCESP n°342.895/26-6 em 04/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

GFAI Holding S/A
CNPJ n°13.804.911/0001-13 - NIRE 35.300.394.348
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2026
Data, hora e local: 31 de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social, na Avenida Mofarrej, n° 348, conjunto 1308,
Vila Leopoldina, Séo Paulo/SP, CEP 05311-000. Convocagao e presenca: dispensada a convocacéo, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76, em razdo da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social. Mesa: Presidente, Leanderson de Matos Reis; Secretario, Janser Pinheiro Rojo. Deliberagdes aprovadas
por unanimidade: (I) aprovada a cesséo e transferéncia da totalidade das 86.144 agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal detidas pelo acionista Magno Alessandro Guedes Maciel Moura aos acionistas Leanderson de
Matos Reis e Janser Pinheiro Rojo, sendo 64.299 acdes para Leanderson de Matos Reis e 21.845 agdes para Janser
Pinheiro Rojo, na proporgao de suas participagdes no capital social, com a consequente retirada do cedente do
quadro aciondrio; (II) em razao da retirada, o Sr. Magno Alessandro Guedes Maciel Moura deixa o cargo de Diretor,
passando a Diretoria a ser composta por Leanderson de Matos Reis, Diretor Presidente, e Janser Pinheiro Rojo,
Diretor, pelo restante do mandato em curso, que se encerra em 10 de dezembro de 2028; (III) aprovada a redugao
do capital social, por julgd-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei n°® 6.404/76, de R$ 4.000,00 para R$
2.000,00. A redugdo de R$ 2.000,00 se fara mediante restitui¢ao aos acionistas, em moeda corrente nacional, na
proporcdo de suas participacdes, sem cancelamento de agdes, permanecendo o capital dividido em 400.000 agées
ordindrias, nominativas e sem valor nominal; (IV) nos termos do artigo 174 da Lei n°® 6.404/76, a redugao somente
setornara efetiva 60 diasapds a publicagao desta ata, prazo em que os credores quirografarios por titulos anteriores
a data da publicacdo poderdo, mediante notificacdo, opor-se a reducao, decaindo desse direito os que ndo o
exercerem no prazo. A Companhia nao possui debéntures em circulagdo; (V) aprovada a alteragao e consolidacao
do Estatuto Social, com destaque para a atualizagdo do capital social (artigo 5°), apés a efetivacao da reducao, e
para a composicao da Diretoria, com no minimo 2 e no méximo 7 membros (artigo 7°); (VI) autorizada a Diretoria
a publicar esta ata e, decorrido o prazo legal, arquivd-la na JUCESP e tomar as demais providéncias necessarias.
Encerramento: nada mais havendo atratar, lavrou-se aata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
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\Sdo Paulo, 31 de maio de 2026. Leanderson de Matos Reis - Presidente; Janser Pinheiro Rojo - Secretdrio.)

Via Sul Transportes Urbanos Ltda.

CNPJ/MF n® 04.828.667/0001-38 - NIRE N® 35.217.284.735

EDITAL DE CONVOCAQAO REUNIAO DE SOCIOS
Ficam os sdécios nos termos do artigo 1.152, §§ 12 e 3° da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), convoca-
dos a se reunirem em Reuniao de Sécios a ser realizada em 20/10/2026, as 10h00, em 22 convoca-
cao, com qualquer quérum, a ser realizada, na sede social na Av. do Cursino, n® 5.797, Vila Moraes,
Sao Paulo - SP, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) proposta sobre a ratificagdo da
assinatura do “Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas com Pacto Adjeto de Alienacao
Fiduciaria de Bem Imével e Penhor de Quotas em Garantia”, celebrado em 30/09/2026 entre a Via
Sudeste Transportes S.A., subsididria integral da Sociedade, na qualidade de compradora, a EZ TEC
Empreendimentos e Participacdes S.A., na qualidade de vendedora e credora fiducidria, a Caywoaa
Incorporadora Ltda., na qualidade de interveniente anuente. Sao Paulo, 14 de outubro de 2026. Vi-
cente dos Anjos Dinis Ferraz e Francisco Parente dos Santos - Administradores (15 e 16/10/2026)

DATA
MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NOME

Ponsﬁm'
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\ Certifico o registro sob o n° 427.226/25-9 em 04/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

Agata Florestal S.A.
CNPJ/MF n° 61.459.528/0001-18 — NIRE 35.300.667.905

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 14/11/2025, as 12h, na sede da Agata Florestal S.A. (“Companhia”), na Rua Jerénimo da Veiga, n® 164, conjunto 16-A Parte, Sao Paulo-SP.
Convocacao e Presencas: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Fernando
Ribeiro Fortes Abucham; Secretario: Marcelo Maris Sales. Ordem do Dia: (i) 0 aumento do capital social da Companhia; (i) a autorizacao para que os diretores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes propostas; e (iii) a alteracéo e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacdes: Todos os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade: O aumento do capital social em RS 99.999.000,00 passando de RS 1.000,00 totalmente
subscritos e integralizados para RS 100.000.000,00 representado por 100.000.000 de acdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, de acordo com o artigo 170, §
1°, da Lei das S.A., totalmente subscritas neste ato e a integralizar. O caput do Artigo 5° do Estatuto Social passara a ter a seguinte nova redacao: “Artigo 5° O capital
social € de RS 100.000.000,00 totalmente subscrito e a integralizar, dividido em 100.000.000 de acées, todas ordinrias e nominativas, sem valor nominal.” (i) Autorizar
os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes aprovadas. (ii) A alteracao do Estatuto Social. Encerramento: Nada
mais a tratar, encerrou-se a assembleia, tendo-se antes redigido e feito lavrar a presente ata. Sao Paulo 14/11/2025. Mesa: Fernando Ribeiro Fortes Abucham -
Presidente; Marcelo Maris Sales — Secretario. Acionista presente: Copa V Master Fundo de I em Participacoes Multiestrategia Copa Gestao de
Investimentos Ltda. Por: Fernando Ribeiro Fortes Abucham e Marcelo Maris Sales. Anexo Il - Estatuto Social C lidado. Agata Florestal S.A. Capitulo | - Da
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° A Agata Florestal S.A., ¢ uma sociedade por acdes, com prazo de duracao indeterminado, regida pelo disposto
neste Estatuto Social e pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S. A”) e suas alteracdes posteriores (‘Companhia”). Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade
de Sao Paulo, Estado de SZo Paulo, na Rua Jerdnimo da Veiga, n° 164, Conjunto 16-A Parte, CEP 04536-900, podendo abrir filiais, escritérios e representacdes em
qualquer Iocalidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) flores-
tamento e/ou reflorestamento; (i) administrac@o e execucao de projetos florestais, por conta prdpria e/ou de terceiros; (ii) comércio de florestas e arvores em pé; (iv)
comercializagdo de créditos de carbono e creditos de reposicao florestal gerados através dos projetos de florestamento, reflorestamento e também pela conservacao
de florestas e vegetacdo nativas; e (v) prestacao de servicos inerentes as atividades relacionadas nos itens ()", “(i)", “(ii)" e “(iv)" supra. Artigo 4° O prazo de duracao
da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e Acdes. Artigo 5° O capital social é de RS 100.000.000,00, totalmente subscrito e a integralizar, dividido em
100.000.000 de acoes, todas ordinarias e nominativas, sem valor nominal. § 1° A acao é indivisivel perante a Companhia. Toda acao deve ser nominativa, sem valor
nominal, e conferira direito a um voto por acao nas deliberacoes da Assembleia Geral. § 2° Em caso de obtencao de registro de companhia aberta na categoria A, a
Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo,
praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrucao CVM n° 175, de 23/12/2022, conforme alterada. § 3° Cada acao ordinaria confere ao titular o
direito de 1 voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacoes serao tomadas na forma da legislacao aplicavel. § 4° A propriedade das acoes sera com-
provada pela inscricao do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nommatlvas Artigo 6° A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias ou ter
partes beneficiarias em circulago. Capitulo lll - Da A bleia Geral de Aci Artigo 7° As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente
uma vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos e votados os assuntos previstos em lei.
Paragrafo Unico As Assembleias Gerais Extraordinarias dos Acionistas poderao ser realizadas sempre que o interesse social assim o exigir, quando as disposicoes do
presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas ou por solicitacao escrita de acionistas representando ao menos 25% das acdes
em circulacdo. Artigo 8° Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social ou na Lei das Sociedades por Acdes, todas as matérias sujeitas a deliberacéo em
Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria deverao ser aprovadas pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes na Assembleia. Paragrafo Unico Sem
prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da aprovacao, pelo voto afirmativo de pelo menos 75% do capital votante da Companhia, a pratica dos
seguintes atos: (i) alteracdes no Estatuto Social da Companhia; (i) aprovacéo dos relatorios da administracdo e das contas da diretoria; (iii) fuséo, incorporacao,
incorporacao de acoes, ou cisao total ou parcial envolvendo a Companhia; (iv) emissao, concessao ou distribuicao de quaisquer titulos e valores mobiliarios pela
Companhia; (v) operacoes com partes relacionadas, ou seja, a participacao da Companhia em qualquer operacao, acordo ou contrato com (i) os seus Acionistas ou
com qualquer de suas respectivas afiliadas (pessoa que, direta ou indiretamente, através de um ou mais intermediérios, controle, seja controlada por, ou esteja sob
controle comum com, uma pessoa especifica); (ii) Qualquer Diretor; ou (iii) a Copa Gestao de Investimentos Ltda. e suas afiliadas; (vi) reducao do capital social, incluindo,
mas nao se limitando a qualquer modalidade de aquisicao, pela Companhia, de valores mobilidrios de sua propria emissao, incluindo acoes ordinarias, por meio de
recompra, resgate, amortizacao e recompra de acoes ou qualquer outra forma de aquisicao de referidos valores mobiliarios; (vii) celebracao, aditamento ou rescisao
de qualquer contrato de derivativos de qualquer natureza, incluindo swaps de taxa de juros e swaps de risco de inadimplemento de crédito (credit risk swaps); (viii)
dissolucao e liquidacao da Companhia, nomeacao e destituicao dos liquidantes e cessacao do estado de liquidacao; (ix) subscricao, aquisicao ou venda, pela Companhia,
a qualquer titulo, de quotas ou acdes do capital social de outras sociedades; (x) autorizacao para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperacao judicial ou
extrajudicial, ou admissao pela Companhia da impossibilidade de pagar suas dividas ou obrigacdes, quando vencidas; (xi) venda ou qualquer outra disposicao dos ativos
da Companhia cujos valores sejam iguais ou superiores a R$10.000.000,00; (xii) outorga, substituicao, liberacao ou cancelamento de quaisquer garantias sobre quaisquer
quotas ou acoes detidas pela Companhia no capital social de qualquer outra sociedade da qual a Companhia detenha quotas ou acoes (“Sociedade Investida”), relativa
a obrigacdes assumidas pela Companhia ou por qualquer Sociedade Investida, cujos valores sejam iguais ou superiores a R$10.000.000,00; e (xiii) outorga, substituicao,
liberacao ou cancelamento de quaisquer garantias sobre quaisquer quotas ou acoes detidas pela Companhia no capital social de qualquer Sociedade Investida ou ativo
imobilizado da Companhia ou de qualquer Sociedade Investida, relativa a obrigacdes assumidas por terceiros que nao sejam Sociedades Investidas, independentemente
do valor envolvido. (xiv) assuncao pela Companhia de quaisquer obrigacoes financeiras, em seu nome ou em nome de subsidiarias que resultem no agregado do
endividamento e demais quantias em aberto, a qualquer momento, incluindo instrumentos de hedge e valores prestados em garantia, em valor superior a 20% do
capital social da Companhia, no momento da contratacao das obrigacoes relevantes. (xv) a substituicdo do auditor independente da Companhia, por um auditor nao
seja um dos seguintes: (a) PricewaterhouseCoopers; (b) Ernst & Young; (c) Deloitte Touche Tohmatsu; ou (d) KPMG. Artigo 9° As Assembleias Gerais de Acionistas,
ordinarias ou extraordinarias, serao convocadas pela Diretoria ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei ou neste estatuto. As convocacoes deverao ser sempre
feitas por escrito, com 8 dias de antecedéncia, em primeira convocacao e, em segunda convocacao, com 5 dias de antecedéncia. As formalidades da convocacao
serao dispensadas quando todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, da data, da hora e da ordem do dia. As Assembleias
Gerais devem ser instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando pelo menos % das acoes da Companhia e com qualquer nimero
de participantes em segunda convocacao. Artigo 10 Em caso de abertura de seu capital e obtencao de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia
obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, praticas dife-
renciadas de governanca corporativa previstas na Instrucao CVM n°® 175, de 23/12/2022, conforme alterada. Paragrafo Unico E garantido a qualquer acionista o acesso
a contratos celebrados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo seus acionistas e administradores, bem como a eventuais acordos de acionistas e
programas de opcao de aquisicao de acdes ou outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 11 A adminis-
tracao da Companhia compete a Diretoria, cujos membros observarao, no exercicio de seus cargos, o estabelecido em Lei e no presente Estatuto Social. Artigo 12 Os
diretores tomarao posse de seus cargos mediante a assinatura de termo de posse e permanecerao em seus cargos, exceto no caso de morte ou rentncia, até a
eleicao e tomada de posse por seus substitutos. Artigo 13 Compete a Assembleia Geral fixar o montante global ou individual da remuneracao da Diretoria. Diretoria.
Artigo 14 A Diretoria sera composta por no minimo 2 e no maximo 3 diretores, acionistas ou nao, residentes no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral, e por este desti-
tuiveis a qualquer tempo, para um mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. Artigo 15 Compete aos diretores a representaco ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a prética de todos os atos necessérios a administracao dos negdcios sociais, inclusive abertura e fechamento de filiais,
respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Artigo 16 Observadas as disposicoes contidas neste Estatuto Social, a representacao da Com-
panhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, compete aos diretores, em conjunto
ou isoladamente, exceto em relacdo aos atos relacionados no Paragrafo 1° deste Artigo: § 1° A prética dos atos abaixo indicados depende, para sua validade perante
a Companhia, da assinatura de 2 diretores em conjunto, ou de 1 diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos para pratica de tal ato: (a) a assina-
tura ou endosso de notas promissorias ou titulos de crédito; (b) a assuncao de obrigacdes, incluindo a apresentacao de propostas, a celebracao e/ou a rescisao de
contratos e seus aditamentos; (c) a negociacao, a desisténcia ou a rentincia de direitos); (d) a alienacdo de bens iméveis da Companhia; (e) a venda ou qualquer outra
disposicao dos ativos da Companhia (i) cujos valores sejam inferiores a R$5.000.000,00. § 2° As procuracées de movimentacdes bancérias da Companhia serdo outor-
gadas a diferentes grupos de aprovacdes, especificados na procuracao, sendo que os integrantes do denominado “Grupo A” serao titulados “Especialistas e Analistas”,
e os integrantes do “Grupo B” serao titulados “Gestores”. § 3° Exclusivamente para movimentacdes bancérias, a Companhia podera ser representada da seguinte forma:
(a) para pagamentos de até RS 30.000,00, por 2 procuradores do “Grupo A” em conjunto ou por 1 procurador do “Grupo A” e 1 procurador do “Grupo B” em conjunto;
(b) para pagamentos acima de RS 30.000,01 até RS 500.000,00 por 2 procuradores sendo um do “Grupo A” e um do “Grupo B” em conjunto; (c) para pagamentos acima
de RS 500.000,01 até RS 1.000.000,00, por 1 procurador do “Grupo B” e 1 Diretor; e (d) para pagamentos superiores a RS 1.000.000,01, por 2 Diretores em conjunto. §
4° As procuracoes outorgadas em nome da Companhia o serao sempre por 2 Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais, deverao ter um periodo méximo de validade de 2 anos. § 5° Na auséncia de determinacao de periodo de validade nas procuracdes outorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. Artigo 17 Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os
atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario que a envolvam em obrigacoes relativas a negdcios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo voto afirmativo de pelo menos 75% do capital
votante da Companhia por meio da Assembleia Geral de acionistas. Artigo 18 As reunides da Diretoria serao convocadas por qualquer dos diretores, sempre que o
interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes tomadas por maioria de votos dos presentes. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 19 O Conselho Fiscal somente
sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao da Assembleia Geral dos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 20 O
Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de acio-
nistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicoes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de acionistas que os eleger. Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Demonstracdes dos Lucros e Resultados. Artigo
21 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano civil, ocasido em que o balanco e as demais demonstracdes financeiras
deverao ser preparados. § 1° Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% do
capital social. § 2° Os acionistas tém direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei n°
6.404/76. § 3° O saldo remanescente, apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de acionistas, observada a legislacao
aplicavel. § 4° A Companhia poderé levantar balancetes trimestrais, semestrais ou em qualquer outro periodo do ano, em cumprimento a requisitos legais ou para
atender a interesses societarios (inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou antecipados), com base nos quais a Assembleia Geral dos acionistas
podera aprovar a distribuicao e pagamento dos dividendos aos acionistas nos termos do Artigo 204 da Lei n° 6.404/76 (os quais, caso distribuidos, poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima referido), bem como criarem uma reserva de lucros. § 5° Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia
podera pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
Artigo 22 Ao final de cada exercicio social, os 6rgaos da administracéo fardo elaborar, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracées financei-
ras, que incluem o balanco patrimonial, demonstrativo de resultados e outros documentos, de acordo com a lei aplicavel. Paragrafo Unico As demonstracdes financei-
ras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados perante a CVM. Capitulo VI - Liquidacao. Artigo 23 A Companhia sera liquidada nos
casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidacéo e indicar o liquidante. Capitulo VIl - Disposicées Finais.
Artigo 24 A Companhia devera observar os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acoes
e os presidentes da Assembleia Geral absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404/76. Artigo 25 Aos casos
omissos neste Estatuto Social serao aplicados os dispositivos da lei aplicavel. Artigo 26 A Companhia se obriga a cumprir e fazer com que seus representantes cumpram
com a Lei Anticorrupcao (Lei n° 12.846, de 01,/08/2013), regulamentos, politicas anticorrupcao a que estao submetidos, bem como as determinacdes e regras emana-
das por qualquer 6rgao ou entidade governamental a que estejam sujeitos, que tenham por finalidade o combate ou a mitigacao dos riscos relacionados a praticas
corruptas, atos lesivos, infracdes ou crimes contra a ordem econoémica ou tributaria, de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores. Capitulo VIl - Foro. Artigo
27 Toda e qualquer controvérsia, litigio, duvida ou divergéncia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Estatuto Social, envolvendo os acionistas,
ainda que nem todos eles, sera necessaria, final e definitivamente resolvida por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem
da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”). § 1° A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento do
pedido da arbitragem. § 2° A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). § 3°
0 demandante indicara um arbitro e o demandado indicara um arbitro. Havendo mais de um demandante, eles indicardo de comum acordo um dnico arbitro; havendo
mais de um demandado, eles indicarao em conjunto e de comum acordo um Unico érbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, seréa escolhido em conjunto
e de comum acordo pelos dois arbitros indicados pelo(s) demandante(s) e pelo(s) demandado(s). § 4° Quaisquer omissdes, recusas, litigios, dividas ou desentendimen-
tos quanto a indicacao dos arbitros ou a escolha dos arbitros serao dirimidas pela Camara. § 5° Os procedimentos previstos na presente clausula também se aplicarao
aos casos de substituicao de arbitro. § 6° A arbitragem sera realizada no Municipio de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao
de atos especificos em outras localidades. § 7° A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. § 8° A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios
do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil. § 9° A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser prorrogado motivadamente
pelo Tribunal Arbitral. § 10° A arbitragem sera sigilosa. § 11° O Tribunal Arbitral decidira qual parte suportara, ou em qual proporcao cada parte devera suportar (i) as
taxas e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) os honorarios e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros,
(iii) dos honorarios e quaisquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente
designados pelo Tribunal Arbitral ou pela Camara, (iv) os honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral, e (v) eventual indenizaco por litigancia
de mafé. O Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das partes a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou quaisquer outros valores devidos, pagos ou
reembolsados pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (i) qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contraria com relacao a arbitragem, inclusive, por exemplo, despesas com fotocopias, autenticacdes, consularizacoes e viagens. § 12° As
decisdes da arbitragem serao finais e vinculantes, nao se exigindo homologacao judicial, nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados (i) os pedidos
de correcéo e esclarecimento ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei n°® 9.307/96, e (i) a acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n® 9.307/96. § 13° Antes
da instalacao do Tribunal Arbitral, qualquer dos acionistas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacoes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem
representard uma rendncia com relacao a arbitragem. Apds a instalacao do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao
ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. § 14° Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituicao do Tribunal Arbitral, (i) a execucéo das decisdes
do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n® 9.307/96, e (iv) os conflitos que
por forca da legislacao brasileira nao puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Republica Fede-
rativa do Brasil, como o tnico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 15 de outubro de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

(e EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A.

CNPJ/MF: 58.056.076/0001-19 - NIRE: 3530065117-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27/08/2026

1. Data, Horario e Local: 27/08/2026, as 17:00 horas, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, conjunto 21, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. II. Convocagdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, na
forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razdo da
presenca dos acionistas titulares de 100% das agées de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo.
III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretdrio: Sr. Enio Stein Jdnior. IV. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a conversao facultativa, a critério dos respectivos titulares, de agées preferenciais de emissao da
Companhia em agoes ordindrias; (ii) a consequente alteragao e adequagao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
e (iii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. V. Deliberagdes: Apds as oportunas discussées, os acionistas
decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) Aprovar por unanimidade de votos e sem ressalvas,
a conversao facultativa de parte das agées de titularidade dos acionistas, totalizando 13.833.614 agdes preferenciais
de classe A, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, em 13.833.614 agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, na proporcao de uma agdo ordindria para cada agao preferencial classe A, conforme detalhado no
AnexoIdesta ata. (i) Em razao da aprovagao da matéria (i) acima, aprovar a alteragdo da redagao do artigo 5° do estatuto
social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seqguinte redagdo: “Artigo 5°- O capital social da Companhia € de R$
240.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por 156.758.899 acdes ordindrias e 83.241.101
agoes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) De forma a refletir a deliberagdo acima,
consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passard a vigorar com a redagao prevista no Anexo II desta ata. VI.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a
presenteata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacdo da presente
ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2°, da Lei das S.A. Sao Paulo, 27/08/2026.
JUCESP n°® 346.616/26-8 em 10/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A EPR Infraestrutura
PR Lote 6 S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na
sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede
social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, conjunto 21, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios em qualquer parte do territério nacional, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto social explorar, no territdrio nacional, (i) projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracdo direta
e/ou participagao em sociedades de propdsitos especificos que se dediquem a empreendimentos de exploragao, operagao
e manutengao de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais; (ii) aluguel de curta ou
longa duragao de mdquinas e equipamentos, elétricos ou ndo, comerciais e industriais, sem operador; (i) testes fisicos,
quimicos e outros testes analiticos de todos os tipos de materiais e de produto; (iv) agenciamento de espagos para
publicidade, exceto em veiculos de comunicagao; e (v) servigos de engenharia. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de
duragdo indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 240.000.000,00,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 156.758.899 agdes ordindrias e 83.241.101 agdes preferenciais
classe A, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular 1 voto nas assembleias
gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). §2° - A Companhia poderd emitir agdes preferenciais classe A. As acdes
preferenciais classe A: (i) ndo conferirao direito a voto nas deliberacdes das assembleias gerais; (ii) fardojus a prioridade
de reembolso de capital por um valor igual ao valor integralizado da acdo preferencial classe A menos o valor total de
todos os pagamentos realizados a acdo preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas; (iif)
fardo jus ao pagamento de dividendos, correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos
pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgatdveis por decisdo da assembleia geral da Companhia,
independentemente de aprovacéo pelos titulares das referidas agoes preferenciais classe A, por um valorigual ao valor
integralizado da acdo preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos realizados a agao preferencial
classe A, deacordo com o previsto no Acordo de Acionistas. §3° - As acdes preferenciais nao poderao ultrapassar nimero
correspondente a 50% do total de acdes emitidas. §4° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, que nao
reconhecerd mais do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. §5° - Todas as agoes de emissao da
Companhia serdo escrituradas nos livros préprios da Companhia em nome de seus titulares. §6° - Observado o disposto
no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacéo da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas
préprias acdes, devendo as agdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. §7°
-Aalienagdo e a oneragao de agoes de emissao da Companhia somente poderdo ser realizadas de acordo com o previsto
no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienagao ou oneracéo efetuada em desacordo com as disposicoes de tal
Acordo de Acionistas. §8° - A Companhia podera outorgar opcdes de compra de agGes nos termos de planos de outorga
de opgao de compra de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados. §9° - Evedada
a criagdo ou emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e
na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito de
preferéncia para subscrever novas agdes, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em agoes emitidas pela
Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no boletim de
subscricdo, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacéo positiva do IPCA, além de juros moratdrios de 1%
ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 10% do valor devido. Capitulo
III. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia,
aserrealizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
dispostas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais
poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmenteinstalada
qualquer Assembleia a que comparecer a totalidade dos acionistas. §1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral
poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente,
no local fisico da realizagao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas s6 puderem
participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacéo e a votacdo a distancia dos acionistas
podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuagdo remota,
via sistema eletronico. 0 instrumento de convocacao deverd informar, em destaque, se a Assembleia Geral serd presencial,
semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderdo participar e votar. Para todos os fins
legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da Companhia
aplicavel. §2° - Os acionistas ndo poderdo deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha sido expressamente incluida
na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente
concordarem em deliberar a matéria. §3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 §1° da Lei das S.A. §4° - Nao poderd votar na Assembleia Geral o acionista
com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. §5°
- 0 acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagao dos bens com que concorrer para o capital
social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. §6° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes ou cGpias auténticas para
os fins legais. Artigo 10° - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracdo do Estatuto Social para (a) realizar
aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e
funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, se criado, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (c) alteracdo a apuracao ou destinacdo de resultados, incluindo criacdo, capitalizagao e extincdo de reservas;
ou (d) implementar alteragao que implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacdo as Matérias
Qualificadas; (ii) aprovagao de planos de outorga de opgées de compra de agdes a executivos e colaboradores da
Companbhia; (iii) deliberagao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo
com a politica de dividendos; (iv) transformacao do tipo societério; (v) fusdo, incorporacdo ou cisao envolvendo a
Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na Categoria A (ou
categoria que a substitua) ou oferta ptiblica de acGes ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissdo da
Companhia; (vii) dissolucao e liguidagao da Companhia; (viii) nomeacéo e destituicdo de liquidante da Companhia; (ix)
apresentagao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) participacao em grupo
de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; (xi) aprovacdo de investimento em novos
empreendimentos no setor de concesséao de rodovias federais e estaduais para operagao e manutencao no Brasil e do
respectivo plano de negécios; (xii) fixacdo da remuneragao individual (fixa e variavel) de membro da administragao que
seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneragao referenciados em agoes;
(xiv) outorga de opcdes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de opcdo de compra de agoes; (xv) deliberar
sobre a emissao de bonus de subscrigao, debéntures conversiveis em agdes ou aumentos de capital dentro do limite do
capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi)
contratacdo de endividamento em valor que eleve a razdo Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano
de negdcios aplicavel, admitida uma variacéo de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel
para o cumprimento das obrigagdes da Companhia sob contrato de concesséo por ela celebrado ou perante autoridade
governamental, desde que contratado em condigoes de mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii)
outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejusséria, salvo no ambito de financiamento ou operagao contratada
em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negécios aprovado; (xviii) aquisigao, subscri¢ao ou
alienacéo, pela Companhia, de quotas, agdes ou participagdes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos
deinvestimento (exceto fundos matuos ou exclusivos destinados a aplicagao do caixa), salvo (a) a subscrigao de capital
em subsididria em atendimento de capitalizagao prevista no plano de negécios aprovado ou (b) conforme o item (xix)
abaixo; (xix) criagao (i.e., constituigao), pela Companhia, de nova subsididria, exceto se necessario para fins regulatorios
ou para a captagao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios,
acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacdes, fundagdes, empresas individuais de
responsabilidade limitada ou consércios; (xxii) alienagao ou oneracao de bens do ativo néo circulante ndo prevista no
plano de negdcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo
néo circulante da Companhia (no caso de alienagao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir
contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas
de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos
administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupgao ou crimes ambientais. Artigo 11° - Observado
o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberagdes das Assembleias Gerais serdao aprovadas pela maioria do capital
social votante na Assembleia Geral. Artigo 12° - 0 presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as
\ disposicdes do Acordo de Acionistas, ndo devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo

com as disposigdes de tais acordos de acionista. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 13° - A Companhia serad )
administrada por uma Diretoria. §1° - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 dias
subsequentes a sua eleicdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para
esse fim. §2° - 0s membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. §3° - Todos os
Diretores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislagao aplicavel, notadamente a Lei das S.A.,
e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua drea de atuagdo e declarar auséncia de conflito
de interesse. §4° - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo dos administradores, conforme aplicvel. §5° - Os
administradores ficam dispensados de prestar caugao. Artigo 14° - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 e, no
méximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente e os demais diretores sem designagao especifica, exceto se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral na sua eleigao. §1° - Os Diretores terdo mandato de até 3 anos, sendo permitida a
reeleigao. §2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral poderd a qualquer tempo substituir
os Diretores. §3° - Compete ao Diretor Presidente superintender os negécios e supervisionar e dirigir os trabalhos da
Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria. §4° - Em caso
de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para elei¢ao do respectivo substituto. Artigo
15° - A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. §1° - As reunides da Diretoria serao
convocadas com antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data, horério, local e ordem do dia da reunido. A
convocacao prévia das reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores
em exercicio. §2° - Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente
ou digitalmente, nos termos da regulamentagao aplicdvel. §3° - As resolugdes da Diretoria serao tomadas pelo voto da
maioria dos Diretores presentes a respectiva reunido. §4° - Nao seré aprovada nenhuma deliberacdo sobre quaisquer
assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniao, conforme declarado na convocagao, sob
pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovacao de todos
os diretores. §5° - As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 16° - A Diretoria tem
os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social;
0 Acordo de Acionistas, as deliberacdoes da Assembleia Geral e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste
Estatuto Social; (i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a
Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar
0 objeto social da Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao da
controladora da Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e
encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs;
(viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo
repartigoes piblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatorio e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de
dividendos, observadas asimposigoes legais e 0 que dispoe este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuigoes que
Lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administragao ou Diretoria da controladora
da Companhia. Artigo 17° - A representagao da Companhia, emjuizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos
ou repartigdes publicas federais, estaduais e municipais e quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que
importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagdo para com a
Companhia, incumbirdo, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por
qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no
gUnico desta Cldusula; (iii) por 2 procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor
ou 1 procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagao da Companhia em juizo e/ou
perante reparticdes pliblicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato,
vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. §Unico - As procuraces outorgadas em nome da Companhia serdo
firmadas por 2 Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terao validade de, no méximo, 1 ano,
exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representagao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser
por prazo indeterminado. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por,
no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual ndmero, acionistas da Companhia ou
nao, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente serd instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei. §1° - 0s membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes
no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do 6rgéo, e exercerao
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a eleigao. §2° - Os membros do Conselho
Fiscal farao jus a remuneracao que Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. §3° - Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19° - O Conselho Fiscal, quando
instalado, terd as atribuigGes previstas em lei, sendo indelegéveis as funges de seus membros. 0 Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua
instalacdo. Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras. Artigo 20° - O exercicio social tem inicio em 1°
dejaneiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicoes previstas na legislagao aplicdvel. §Unico
- As demonstragoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor
independente, devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 21° - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro. 0 prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5%
serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; e (ii) 25%, no minimo,
serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes
deste Estatuto Social e a legislagao aplicdvel. §Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do capital
social. Artigo 22° - A Companhia podera: (i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos
a perfodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei das
S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serao
imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Capitulo VII.
Liquidagdo. Artigo 23° - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando
for o caso, determinar o modo de liquidagao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da
liquidagao, fixando-lhes a remuneracao. Capitulo VIII. Acordo de Acionistas. Artigo 24° - A Companhia observara
fielmente o Acordo de Acionistas. §1° - O presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com infragao
ao Acordo de Acionistas. §2° - A Companhia ndo registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagéo a
Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagdo ou oneragao de agoes em violagao as disposigdes do Acordo de
Acionistas. Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 25° - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias
entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos
definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacéo da Camara do Comércio Brasil e
Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n®9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento de arbitragem
da CCBC em vigor na data do pedido de instauracéo da arbitragem (“Regulamento”), com excegao das alteracoes aqui
previstas. A lei aplicdvel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por equidade. (i) Aarbitragem sera
conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido),
motivadamente, designar a realizagdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua
portuguesa e serd sigilosa. (ii) A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil
(“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos
estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao
indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento.
Quaisquer omissées, recusas, impedimentos, suspeigdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacao dos
arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro drbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3
arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd a CCBC nomeé-lo(s), de acordo com o previsto no
Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal
Arbitral a lista de drbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de substituicao
de arbitro. (iii) Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes nao se retinam em apenas
dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas
ndo cheguem a um consenso sobre a indicagdo do respectivo coarbitro, todos os drbitros serdao nomeados pela CCBC, nos
termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da
arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicao
do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposigao ser considerada inconsistente com ou como rendincia a qualquer das
disposicdes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, com a
rendincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara
suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos,
nao se exigindo homologagao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcéo e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual agao anulatéria fundada no
artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solucéo do Conflito, as
quais deverdo aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacdo ao Conflito. O Tribunal
Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocard
entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento
eoreembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos
peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv)
dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados,
assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizagao por litigancia de ma-fé.
0 Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios
de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagao a arbitragem,
a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagoes, consularizagoes e despesas de viagens. A execucdo da sentenca
arbitral sera feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo X. Disposicoes Gerais. Artigo 26°

- 0s casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. )
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,0435 / R$ 5,0441 **
Cambio livre mercado -
R$5,0281 /R$ 5,0301 *
Turismo - R$ 5,0466 /
R$ 5,2266
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +0,14%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,18%
Pontos: 206.505
Volume financeiro:
R$ 114,846 bilhdes
Maiores altas: Petrorio
ON (+2,29%), Petrobras
ON (+2,22%), Cemig ON
(+1,97%)
Maiores baixas:
Usiminas PNA (-4,76%),
Magazine Luiza ON
(-4,49%), Minerva ON
(-4,13%)
S&P 500 (Nova York):
-1,11%
Dow Jones (Nova York):
-0,09%
Nasdaq (Nova York):
-1,88%

CAC 40 (Paris): 0,58%
Dax 30 (Frankfurt):
0,15%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,7%
Nikkei 225 (Téquio):
-0,05%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,13%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,88%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -1,34%
Merval (Buenos Aires):
-1,16%

IPC (México): -0,26%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Marc¢o 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67%
Maio 2026: 0,81%
Junho 2026: 0,16%
Julho 2026: 0,07%
Agosto 2026: -0,32%




Sao Paulo, Quinta-Feira, 15 de outubro de 2026
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As demonstragdes financeiras estao apr
As demonstracées financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.bi/publicidade_legal/

n i

de forma 1

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026

Senhores Acionistas, Nos termos do Artigo 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“Lei das S.A.”), a Administracao da BIOND S.A. (“Companhia”)
apresenta seu relatério, bem como as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 30 dejunho de 2026, acompanhadas do relatério
dosauditoresindependentes. 1. Negdcios sociais e principais fatos adminis-
trativos do exercicio findo: A Companhia é uma sociedade anonima de capital
fechado, controlada pela FYO Holding S.A., integrante do grupo econémico
FYO (“Grupo FY0"), e atua principalmente naintermediacao da comercializagao
de graos no mercado interno e na exportacao de graos, na comercializagao
de matérias-primas agricolas, na assessoria na compra e venda de insumos
agricolas e na consultoria em gestao empresarial e agropecudria, apoiando
produtores e empresas do agronegdcio na gestao comercial e na mitigagao de
riscos de preco. No exercicio encerrado em 30 dejunho de 2026, a Companhia
registrou receita operacional de intermediacdo de R$ 47.142.805,00 e lucro
liquido de R$ 325.253,00, revertendo o prejuizo de R$ 6.407.065,00 apurado
no exercicio anterior. 0 lucro bruto atingiu R$ 16.919.461,00, em razao prin-
cipalmente da redugdo dos custos logisticos, e o resultado financeiro liguido
foi positivo em R$ 1.665.719,00. 0 volume financeiro das operagdes de com-
modities intermediadas alcangou R$ 638.977.029,00. No plano operacional,
a Companhia fortaleceu a comercializagéo de soja e milho, incorporou o trigo
e outras especialidades ao seu portfdlio e realizou suas primeiras operagdes
de exportacdo direta de soja e gergelim, ampliando sua atuagdo para além
da intermediacdo no mercado interno. No exercicio foram integralizados R$
40.637.537,36 de capital social, mediante (i) a capitalizagao de crédito decor-
rente de mdtuo com parte relacionada integrante do Grupo FY0, no montante
deR$ 17.268.259,36; e (ii) aportes realizados pelos novos acionistas Ignacio
Lartirigoyen (R$ 11.076.600,00), Seidel S.A. (R$ 11.076.600,00) e Alejandro

Gustavo Elsztain (R$ 1.216.078,00). Em 30 de junho de 2026, o capital social
da Companhia, de R$ 150.000.000,00, encontrava-se integralizado em R$
120.837.004,00, e o patriménio liquido totalizava R$ 97.609.960,00. Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026, os acionistas
aprovaram, por unanimidade: (i) a transferéncia da sede social para a Praca
General Gentil Falcdo, n® 108, 3° andar, Conjunto Comercial n® 31, Centro
Empresarial Cultural Jodo Domingues Aratjo (JDA), bairro Cidade Mongdes, Sao
Paulo/SP; (i) aampliacdo do objeto social, paraincluir a disponibilizacao de
contetido e outros servicos de informacéo por meio da internet; (iii) a reeleicdo
dos membros do Conselho de Administragao, com mandato de 3 (trés) anos;
(iv) ando remuneracéo dos membros da administracdo; e (v) a consolidacdo do
Estatuto Social. A Administracéo entende que a Companhia mantém estrutura
financeira adequada para suportar suas operagdes e continua contando com
o suporte operacional e financeiro do Grupo FY0, quando necessario. Para os
préximos exercicios, a Companhia pretende sequir ampliando sua carteira de
clientes e o volume operado, bem como langar novos produtos. 2. Politica
de Equidade: Em atencdo ao disposto no Pardgrafo 6° do Artigo 133 da Lei
das S.A., incluido pela Lei n® 15.177, de 23 de jutho de 2025, a Companhia
apresenta a seguir a politica de equidade por ela adotada e os respectivos
indicadores, com a evolugao comparativa em relagao ao exercicio anterior.
2.1. Politica adotada: A Companhia adota Cédigo de Etica e Conduta préprio,
seguindo o modelo das sociedades integrantes do Grupo FYO, que estabelece
como principios a igualdade de oportunidades, a vedagao a qualquer forma
de discriminacdo, inclusive por género, e a adogao de critérios objetivos nos
processos de recrutamento, selegao, promogdo e remuneracdo, definidos a
partir das atribuicdes, responsabilidades e desempenho de cada cargo ou

biliza canal de dendncias do Grupo FYO para o relato, inclusive anonimo, de
condutas discriminatdrias ou de assédio, e divulgagao de um guia de equidade
de género que contempla orientagdes e o que a Biond espera de cada colabo-
rador relacionado a esse tema. 2.2. Quantidade e proporcao de mulheres
contratadas, por nivel hierarquico: Em 30 de junho de 2026, a Companhia
contava com 27 (vinte e sete) colaboradores, dos quais 12 mulheres (44%),
conforme distribuigao abaixo:

30/06/2026 30/06/2025
Nivel hierdrquico _Total Mulheres % Total _Mulheres %
Geréncia / Coordenagao 11 2 18,18% 2 25%
Especialistas / Analistas 16 10 62,50% 15 853,33%
Assistentes /
Administrativo 0 0 0% 0 0 0%
Estagidrios / Aprendizes 0 0 0% 0 0 0%
Total 27 12 44% 23 10 43,48%

No exercicio anterior, encerrado em 30 de junho de 2025, a Companhia con-
tava com 23 (vinte e trés) colaboradores, dos quais 10 (dez) eram mulheres,
correspondentes a 43,48% do quadro total. Em comparacao, em 30 de junho
de 2026, o niimero total de colaboradores aumentou para 27 (vinte e sete) e
ondmero de mulheres para 12 (doze), elevando a participagao feminina para
44%, o que representa um acréscimo de 0,52 ponto percentual. No nivel de
Geréncia / Coordenagao, embora o nimero de mulheres tenha permanecido
em 2 (duas), o aumento do total de colaboradores de 8 (oito) para 11 (onze)
reduziua proporgéo feminina de 25% para 18,18%. No nivel de Especialistas
/ Analistas, o nimero de mulheres aumentou de 8 (oito) para 10 (dez), e sua
pamqpagao passou de 53,33% para 62,50%. 2.3. Quantidade e propor¢ao
de

funcdo, independentemente do sexo do colaborador. A Cc hia disponi-

em cargos na administragdo: 0 Conselho de Administragao,

reeleito na Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de 2026, € composto
pelos Srs. Eduardo Sergio Elsztain (Presidente), Alejandro Gustavo Elsztain
(Vice-Presidente), Alejandro Larosa, André Guillaumon e Sal Zang (Conse-
Lheiros Titulares) e Diego Francisco Chillado Biaus (Conselheiro Suplente).
A Diretoria é composta pelos Srs. Enrico Manzi (Diretor Presidente), Federico
Martin Lamelas e Lucas Ghelfi (Diretores sem designagdo especifica).

B 30/06/2026 30/06/2025
Orgdo Membros _Mulheres % _Membros _Mulheres %
Conselho de

Administracdo 6 0 0% 6 0 0%
Diretoria 3 0 0% 2 1 50%
Total 9 0 0% 8 150%

Em 30 de junho de 2025, a participacdo de mulheres na administragao da
Companhia correspondia a 12,5% (doze virgula cinco por cento), conside-
rando 1 (uma) mulher entre os 8 (oito) membros. Em 30 de junho de 2026,
essa participagao passou a 0% (zero por cento), representando uma redugao
de 12,5 (doze virgula cinco) pontos percentuais em relagdo ao exercicio
anterior. 2.4, Remuneragdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo:
Administradores. Conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria de
30deabril de 2026, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
ndo recebem remuneracéo pelo exercicio de suas fungdes estatutarias, razéo
pela qual nao ha demonstrativo de remuneragdo dos administradores a ser
apresentado. 3. Agradecimentos: A Administracao agradece aos acionistas,
clientes, parceiros, colaboradores e prestadores de servicos pelo apoio
e confianga ao longo do exercicio. Sao Paulo, 13 de outubro de 2026. A
Administracao. Enrico Manzi, Diretor Presidente; Federico Martin Lamelas,
Diretor sem designacao especifica.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE J 0 DE 2026 e de 2025 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCOS PATRIMONIAIS
2025

1. Contexto Operacional: A Biond S.A. (“Companhia”) foi constituida em
04/12/2020 e estd sediada na Praca General Gentil Falcao, 108, Andar 3, Conj.
Comercial 31, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-150. A Companhia
é controlada pela Fyo Holding S.A. e suas principais atividades sdo: (i) inter-
mediagao na comercializacdo de graos no mercado interno e exportagao de
gréos; (ii) a comercializacdo de matérias primas agricolas incluindo, entre
outras, algodao; (iii) assessoria na compra e venda de insumos agricolas;
(iv) atividade de consultoria em gestao empresarial e agropecudrias. A Biond
S.A. foi criada com foco em ser o ponto de apoio aos produtores e empresas
agricolas que querem aperfeicoar sua gestdo comercial através de metodo-
logias de gestao de risco e estratégias de comercializagao. Somos parte de
um grupo maior de companhias que abrangem toda cadeia do agro. Estamos
ha 25 anos operando um modelo similar em territorio argentino, tendo nos
tornados lideres de setor e maior ecossistema de solugdes comerciais aos
produtores argentinos, e desembarcamos hd 5 anos no Brasil para replicar a
histéria de sucesso construida em territério vizinho. 0 contexto dos tltimos
anos tem favorecido nossa proposta de valor ao apresentar alta volatilidade
de pregos causados pela instabilidade das economias globais, maior tensdo
no cendrio geopolitico e alta nos custos de produgao, pela subida dosinsumos
agricolas. Diante deste cendrio de maiorincerteza, somado a demandas cada
vez mais restritas em termos de exigéncias do produto produzido e das formas
em que sdo produzidos, o produtor passaa buscar ajuda na gestao da atividade
agricola, principalmente nos processos relacionados as receitas do negécio.
Assim surge a proposta de valor da Biond S.A. que se destaca pelo compro-
misso de orientar os produtores brasileiros através da incerteza do mercado,
permitindo-Lhes aproveitar as melhores oportunidades e mitigar os riscos das
flutuages nos pregos, tornando as empresas mais sélidas e sustentdveis ao
longo do tempo. Apds os primeiros dois anos de validagao do modelo de negé-
cios e estruturagdo da companhia, nos tltimos 4 anos estivemos totalmente
operantes, tendo movimentado cerca de 635 mil toneladas em negécios, em
uma carteira de mais de 100 clientes, trabalhando com mais de 40 compradores
de mercado. Temos operagao em todo territério nacional e mais de 100 mil
hectares sob gestao da nossa consultoria. A aceitagéo de nossa proposta de
valor se traduz em excelente avaliagao dos clientes que trabalham conosco,
em nota NPS superior a 7,5 e recorréncia de negdcios superior a 85%. 0

026 2026 2025

Ativo circulante Passivo circulante
Caixas e equivalentes de caixa 8.353.940 27.025.100 Fornecedores 72.258.846 32.019.895
Contas a receber de clientes 98.859.155 69.866.687 Emprestimos e financiamentos - 5.064.620
Adiantamentos 53.739.300 14.705.884 Partes relacionadas - 16.643.539
Impostos a recuperar 14.620.002 2.668.478 Obrigades trabalhistas 3.993.763 3.633.184
Outros créditos 1.025.466 251.789 Obrigagoes tributarias 420.287 391.663
Total do ativo circulante 176.597.863  114.517.938 Adiantamentos 3.153.979 -
Ativo ndo circulante Passivo de arrendamento 217.289 -
Outros créditos 90.000 - Instrumentos financeiros derivativos 222.984 237.600
Ativo de direito de uso 722.966 - Total do passivo circulante 80.267.148  57.990.501
Intangivel 609.433 - Passivo nao circulante
Imobilizado 400.251 119.743 Passivo de arrendamento 543.405
Total do ativo ndo circulante 1.822.650 119.743 Total do passivo ndo circulante 543.405 -
Total do ativo 178.420.513  114.637.681 Patrimédnio liquido

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Capital social integralizado 150.000.000  150.000.000

(-) Capital social a integralizar
Prejuizos acumulados

Resultados no asignados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

(29.162.996)
(23.227.044)

(69.800.533)
(23.552.287)

97.609.960  56.647.180
178.420.513  114.637.681

Capital social Capital Social a Integralizar Prejuizos acumulados Total
Saldo em 30/06/2024 50.000.000 (7.543.791) (17.145.222 25.310.987
Aumento de capital social 100.000.000 (62.256.742) - 37.743.258
Prejuizo do exercicio - - (6.407.065) (6.407.065)
Saldo em 30/06/2025 150.000.000 (69.800.533) (23.552.287) 56.647.180
Integralizagao de capital - 40.637.537 (10) 40.637.527
Prejuizo do exercicio - - 325.253 325.253
Saldo em 30/06/2026 150.000.000 (29.162.996) (23.227.044) 97.609.960

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

202 2025

Receitas operacionais de intermediacao 47.142.805 48.283.355
(-) Custos operacionais (30.223.344)  (40.000.588)
| Lucro bruto 16.919.461 8.282.767

Desp. Gerais, administrativas e comerciais

Despesas com pessoal (12.558.729)  (10.192.163)

planejamento de expansdo das atividades estd voltado em seguiraumentando
o ntimero de clientes em carteira e crescimento de volume operado, além do
langamento de novos produtos. No exercicio atual, a Companhia fortaleceu a
comercializacao de soja e milho eincorporou o trigo e algumas especialidades
ao seu portflio de produtos. Adicionalmente, a Companhia realizou suas
primeiras operagdes de exportacdo diretas de soja e gergelim, ampliando
sua atuacao para além da intermediacdo no mercado interno. Sendo assim,
o foco da Companhia estd em continuar acompanhando nossos clientes
na maximizagao dos resultados de seus negécios, minimizando os efeitos
adversos da volatilidade dos mercados nos precos, buscando alternativas que
resultem em melhores oportunidades de comercializacdo para nossos clientes,
seja em novos produtos ou fluxos logisticos 2. Base de Preparagdo e Apre-
sentacdo das Demonstragdes Financeiras: As principais politicas contabeis
aplicadas na preparagao destas demonstrages financeiras estao descritas
abaixo. 2.1. Base de preparagao: As demonstragoes financeiras individual
e consolidada sdo elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e com observancia das disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Agdes. A Administragao da Companhia, afirma que
todas as informagGes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e
somente elas, estdao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
derivativos que foram mensurados pelo valor justo e quando informado de
outra forma, conforme descrito no resumo das principais préticas contébeis
e no curso normal dos negécios. A Administragao nao identificou nenhuma
incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade
as suas atividades nos préximos 12 meses. A preparagao das demonstragoes

Despesas gerais e administrativas (4.191.472)  (4.085.400)
Despesas comerciais (1.286.499) (749.827)
Total despesas (18.036.700) (15.027.390)
Receitas financeiras 4.198.680 2.868.767
Despesas financeiras (2.532.961)  (2.531.209)
ltado financeiro 1.665.719 337.558
Lucro/prejuizo antes do IRPJ 548.480 (6.407.065)
(-) IRPJ e CSLL correntes (223.227)
Lucro/prejuizo do exercicio 325.253  (6.407.065)
Quantidade de agdes 150.000.000  150.000.000
Resultado por agdes 0,0021684  (0,0427138)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2026 2025
Lucro/prejuizo do exercicio 325.253
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

(6.407.065)
325.253 (6.407.065)

financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas. Também
exige que a administracdo exerca seu julgamento no processo de aplicagao
das praticas contdbeis da Companhia. Em 24/09/2026 a Administracao
aprovou as demonstracoes financeiras. 2.2. Moeda funcional: Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente economico, no quala Companhia atua
(“a moeda funcional”), para a qual a moeda funcional e de apresentagao € o
real (“R$”). 2.3. Utilizacdo de estimativas: As demonstracdes financeiras
foram elaboradas com base em diversos critérios de avaliagao utilizados nas
estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,

julgadas pela administragao para determinagdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstragoes financeiras. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a avaliagao dos ativos financeiros pelo
valor justo, andlise do risco de crédito para determinagao da provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos
para determinagdo de outras provisdes, inclusive para litigios. A liquidacdo
das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras. A Companhia

202 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio 325.253  (6.407.065)

Ajustes para conciliacdo do prejuizo

Depreciagao e amortizagao depreciagao 178.973 25.375

Juros provisionados 888.208 897.137

Variagao cambial liquida 719.295  (1.067.395)

Variagao nos (ativos) e passivos

Contas a receber de clientes (28.992.468)  (3.779.388)

Impostos a recuperar (11.951.524)  (1.225.387)

Outros créditos (863.677) 1.565.787

Fornecedores 40.238.951 (17.444.528)

Obrigagdes trabalhistas 360.579 1.573.572
1 | Obrigagdes tributarias 28.624 (247.927)

Instrumentos financeiro derivativos (14.616) (148.708)

Adiantamentos concedidos (39.033.416) -

Adiantamentos recebidos 3.153.979 -

Caixa liquido consumido nas atividades

operacionais (34.961.839) (26.258.527)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.003.188) (68.654)

Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (1.003.188) (68.654)

Fluxos de caixas das atividades de financiamento

Emprestimos e financiamentos (5.064.620) 5.064.620

Saldos e transagao com partes relacionadas  (18.251.042)  (2.950.502)

Integralizacao de capital social 40.637.527  37.743.258

Arrendamentos e direito de uso efeito liquido (27.998) -

Caixa liquido gerado nas atividades de

financiamento 17.293.867 39.857.376

A de caixa e equi decaixa (18.671.160) 13.530.195

(Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 27.025.100  13.494.905

Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 8.353.940  27.025.100

(18.671.160)  13.530.195

revisa suas estimativas e premissas pelo menos uma vez por ano.

A DIRETORIA
Enrico Manzi - Representante Legal
Nathalia Victoria Batista da Costa - Contadora - CRC n° 15P353539/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos: Acionistas e diretores Biond S.A., Sao Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragoes financeiras da Biond S.A. (“Companhia”)
que compreendem o balango patrimonial em 30/06/2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Biond
S.A. em 30/06/2026, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o periodo exercicio nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade e, cumprimos com as demais responsabilidades éticas
deacordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
\ésuficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade

da racao e da governanca corporativa pelas demonstragoes
financeiras: A administragao € responsavel pela elaboragao e adequada
apresentagao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao
¢ responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos
sdo obter sequranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagoes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela

administragdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levara
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais, deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 24/09/2026. Luiz Carlos Krause -
Contador - CRC1SC-031.524/0-2 T-SP. Ecovis WFA Auditores Independentes
-S/S - CRC 25P-043.111/0-9. y,
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1 NEGOCIOS

| Cedro obtem aval ambiental para
terminal de mineério de ferro em

Itaguai

Cedro

Partici-
pacoes, holding
com atuacao

em mineracdo de minério
de ferro, logistica e agrone-
gbcio, obteve aprovacdo da
Comissdo Estadual de Con-
trole Ambiental do Rio de
Janeiro para a emissdo da
licenca ambiental do Porto
do Meio, em Itaguai, no Rio
de Janeiro.

A aprovagdo libera a
construcdo de um terminal
de minério de ferro de R$
3,6 bilhdes, com capacidade
inicial de movimentar 15
milhdes de toneladas por
ano. A licenca sera emitida
apés a assinatura de um
termo de compromisso
ambiental.

Concluida essa etapa, a
empresa iniciara a contra-
tacdo das obras do empre-
endimento, cuja construcao
deve durar cerca de trés

anos, informou a compa-
nhia em comunicado.

“Esse projeto (Porto
do Meio) é fruto da nossa
avaliacdo para os préximos
anos nos setores portuario
e mineral no Brasil. Temos
metas de produzir mais
minério, e o terminal ¢é
vital para o nosso plano de
crescimento até o inicio da
préoxima década”, disse o
presidente do Conselho de
Administracdo da Cedro
Participacodes, José Carlos
Martins, em nota.

O Porto do Meio, loca-
lizado entre os terminais
da Vale e da CSN em
Itaguai, sera conectado a
malha da MRS Logistica
e foi projetado para aten-
der tanto a producdo da
Cedro quanto a de outras
mineradoras, criando uma
alternativa para exportacao
de minério de ferro pelo

Netflix demite cerca de
6% dos funcionarios em
maior corte desde 2022

STRANGE,
THINGS ¥

Estado do Rio de Janeiro.
A area destinada ao
terminal foi arrematada
pela Cedro em leildo federal
em dezembro de 2024. O
contrato de arrendamento
foi assinado em fevereiro de
2025, com prazo de 35 anos.
O aval ocorre semanas
depois da holding obter
aprovacdo ambiental para
expandir sua mina em Ma-
riana (MG), em um projeto
de R$3,5 bilhdes que prevé
o beneficiamento local de
10 milhoes de toneladas
anuais de minério bruto.

A empresa produz
atualmente 2,5 milhoes de
toneladas de minério de
ferro bruto em Mariana
(MG) e 4,5 milhoes em Nova
Lima (MG), mas planeja
elevar o volume produzido
em Minas Gerais para 20
milhdes de toneladas anu-

ais até 2032. CNN
A demitindo 6%
de sua forca de
trabalho, ou cerca de 1.000
funcionarios, no maior
corte de pessoal desde
2022, de acordo com um
memorando interno ao qual
a Reuters teve acesso.

A maior parte dos cortes
de pessoal ocorrera nas
equipes de produto, tecno-
logia, juridico e recursos
humanos da Netflix, confor-
me revelou o email enviado
pelos co-presidentes Greg
Peters e Ted Sarandos aos
funcionarios nesta quarta-
-feira.

“Nossa missdo, entreter
o mundo, é ambiciosa, e
cumpri-la exige que seja-
mos disciplinados ao defi-
nir onde priorizamos nosso
pessoal e nossos recursos”,
afirmaram os executivos no
memorando.

Netflix esta

| BNDES ira financiar
RS 182 milhoes para
tecnologia hibrida da
Renault Geely

BNDES (Banco
Nacional de
Desenvolvi-

mento Economico e Social)
aprovou financiamento de
R$ 181,8 milhdes para a Re-
nault Geely do Brasil desen-
volver uma nova tecnologia
de propulsao hibrida, infor-
mou o banco de fomento
nesta quarta feira (14).

0 projeto, que esta sendo
conduzido nas instalacées
da empresa em S3do José
dos Pinhais (PR), integra a
estratégia da montadora de
renovacdo de seu portfélio
nos proximos anos.

Anova tecnologia podera
ser aplicada em uma versao
de um veiculo elétrico a
ser produzido pela Renault
no Brasil, com lancamento

“Nosso negdécio esta
sb6lido e em crescimento, e
continuamos no caminho
certo para atingir nossa
previsdo para o ano.”

As acdes da Netflix, que
acumulam queda de cerca
de 25% neste ano, subiram
0,7% nesta quarta-feira. A
empresa contava com cerca
de 16 mil funcionarios no
final do ano passado.

A tentativa fracassada
de adquirir os ativos de
streaming e de estudios
de cinema da Warner Bros
Discovery no inicio deste
ano aprofundou as duvidas
sobre a estratégia da Netflix.

A Paramount concluiu a
aquisicdo da Warner Bros
por US$110 bilhdes no ini-
cio deste més para formar a
Skydance.

“Eles ndo conseguiram
encontrar outra fonte sig-
nificativa de receita”, disse

previsto para 2027.
Segundo o banco, esse
projeto faz parte de um pro-
grama de investimentos da
montadora no Brasil de R$
5,8 bilhoes, de 2025 a 2027.
"0 desenvolvimento de
novas tecnologias para vei-
culos hibridos flex contribui
para deixar o pais bem-po-
sicionado no processo de
transicdo energética pelo
qual passa o setor automoti-
vo”, afirmou o presidente do
BNDES, Aloizio Mercadante.
"0 financiamento do
BNDES  contribui  para
acelerar a mobilizacao de
recursos e competéncias

de engenharia no pais",
disse Milton Trein, diretor
financeiro da Renault Geely
do Brasil. CNN

Ross Benes, analista sénior
da eMarketer, acrescentan-
do que a empresa continua
dependente de um modelo
de negdécios baseado em
assinaturas que pode estar
se aproximando de um teto.

“Eventualmente, como
estdo quase atingindo um
teto com isso, precisarao de
outra fonte de receita para
diversificar, e é ai que tem
sido mais dificil.”

A Netflix vem tentan-
do expandir-se além do
negocio de assinaturas,
investindo em publicidade,
programacdo ao vivo e
eventos esportivos.

A ltima grande onda
de demissdes da empresa
ocorreu em 2022, quando a
Netflix cortou cerca de 450
funcionarios em duas eta-
pas, ap0s perder assinantes
pela primeira vez em mais
de uma década. CNN



