PUBLICACOES LEGAIS -« 05

D AT A ME R‘ AN I I I | Edi¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 01 de setembro de 2026

Score Latin América Consultoria e Promocodes S.A. m———

CNPJ n® 03.963.135/0001-40
A Score Latin América Consultoria e Promocdes S/A., é uma companhia que tem por objeto social a atividade de publicidade, propaganda, coordenacao de campanhas publicitérias, promocéo e ou
producédo de espetaculos artisticos, culturais e esportivos, dentre outros, constituida em 2 de agosto de 2000 na forma de sociedade anonima de capital fechado domiciliado no Brasil. O endereco
registrado na Companhia é Rua Iguatemi, 236, Loja 1, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP. As operacdes sao conduzidas no contexto do conjunto de empresas integrantes do Grupo Score, as quais atuam inte-
gradamente, utilizando-se de uma mesma estrutura operacional. Os beneficios dos servicos prestados entre essas empresas e os custos da estrutura operacional e administrativa sao absorvidos, em
conjunto ou individualmente, segundo a praticabilidade deles serem atribuidos.
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores em milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora _ Consolidado Capital social _ Reserva legal _ Reserva de lucros _ Lucros acum uagg; Total Controladora
Ativo 2025 2024 2025 _ 2024 | Saldos em 31/12/2023 5.856 1.171 7.027
Ativo circulante Lucro liquido do exercicio - - - 8. 987 8.987
Caixa e equivalentes de caixa 286 280 1.277 280 | Constituicao da reserva de lucros - - 8.987 (8.987) -
Contas a receber 48.930 32.001 48.930 32.001 | Saldos em 31/12/2024 5.856 1.171 8.987 - 16.014
Tributos a recuperar 1.174 1.049 1.174 1.049| Lucro liquido do exercicio - - - 3.551 3.551
Partes relacionadas 14.073 3.633 14.073 3.633| Constituicao da reserva de lucros - - 3.551 (3.551) -
Qutros ativos 3.102 705 3.102 705 | Distribuicao de dividendos - - (12.538) - (12.538)
Total do ativo circulante 67.565 37.668 68.556 37.668 | Saldos em 31/12/2025 5.856 1.171 - - 7.027
Ativo nao circulante :
il Controladora___Consolidado
Impostos diferidos 3267 1804 3267 1804 D R B R sotroladora 2025 "2024
estimetto e w3 o B 2025 2024 20252024 |Equivaléncia patrimonial @40 -
Intangi Receita liquida 100.529 76.595 102.210 76.595 | Variacéo nas contas de ativos e
givel 72 659 1712 B Custo das mercadorias vendidas e passivos operacionais
2::: gg :::zg néo circulante 7;;32 4(2):7;32 7;2(5)3 4(2):7;32 senvicos prestados (87.262) (54.838) (88.155) (54.838) Co_ntas a receber (16.929) (8.384)(16.929) (8.384)
i . . - Lucro bruto 13.267 21.757 14.055 21.757 Tributos a recuperar (125) 250 (125) 250
Controladora _ Consolidado ;
Passivo 2025 20242025 _ 2024 | Despesas (receitas) operacionai B VoS st sacad G a0 B3
Passivo circulante Despesas gerais e administrativas (7.240) (7.847) (7.556) (7.847) O(Errri]eacséggetiiEuigrcigssaca 0 306 2915 306 2915
Fornecedores e risco sacado 38.701 13.996 38.701 13.996 | Despesas comerciais (601) (230)  (601)  (230) Obrigaé()es trabalhistas 399 (1 '477) 399 (1 '477)
Obrigacoes tributarias 3.687 3.381 3.687 3.381|Outras (despesas) receitas operacionais 68 2 68 2| outros passivos (1.969) ’ (30) (1.970) ’ (30)
Obrigactes trabalhistas 1774 2.173 1.774  2.173|Resultado de equivaléncia patrimonial 240 - - - |IRPJ e CSLL pagos no exercicio (2.729) 455 (2.632) 455
Dividendos a pagar 1516 869 1516 869} ycros antes do result. financeiro 5.734 13.682 5.966 13.682 | Caixa liquido gerado pelas ‘ '
Partes relacionadas 17.09 3421 17.09% 3421 ) Despesas financeiras (473) (505 (473 (505)| atividades operacionais 3776 5.231 4277 5231
$“§“;Sdpass"’°§ reulants 6 108 23.840 63 o 23 840 | Recetas financeras 119 19 119 19|Fluxo de caixa de atividades de
Pacaive nae renrte : Lucro antes do IRPJ e CSLL 5.380 13.196 5.612 13.196 | investimento
Provisdes para demandas judiciais 540 540 540 540 IRPJ e CSLL — Corrente (4.508) (3.867) (4.508) (3.867) Aqg|5|(;qo d_e |mob|l|zad9 eintangivel  (1.184)  (473) (694) (473)
. o _ Diferi Caixa liquido consumido nas
Total do passivo nio circulante 540 540 540 540 /RPJ e CSLL - Diferido 2679 (342) 2679 (342)|~ax p :
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 3551 8.987 3.715 8.987 | atividades de investimento (1.184) (473) (694) (473)
Capital social 585 5.856 5.856 5.856 |Acionista controlador 3.551 8.987 Ff!::::i:nﬁ::ftz de atividades de
Reserva legal 1171 1171 1171 1.171]Acionista ndo controlador 164 ~|Partes relacionadas (3233 131 (3233 131
Reserva de lucros -, 8987 - 8987 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Dividendos pagos 647 (4.698) 647 (4.698)
Total do patriménio liquido 7.027 16.014 7.027 16.014 Controladora___Consolidado Caixa liquido consumido nas ' '
Total do passivo e patriménio liquido 72.308 40.394 72.809 40.394 2025 2024 2025 2024 atividades de fi : (2.586) (4.567) (2.586) (4.567)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Lucro liquido do exercicio 3.551 8.987 3.715 8.987 Aumento liquido de caixa e
Controladora _Consolidado | Ajustes para conciliar o resultado equivalentes de caixa 6 191 997 191
2025 2024 2025 2024 | as disponibilidades geradas pelas D: tracao da (reducao) to do
Lucro liquido do exercicio 3.551 8.987 3.715 8.987 | atividades operacionais caixa e equivalentes de caixa
Outros resultados abrangentes Depreciacao e amortizacao 667 1.010 667 1.010 No inicio do exercicio 280 89 280 89
Resultado abrangente total do exercicio 3. 551 8. 987 3.715 8. 987 Impostos diferidos (1.463) 342 (1.463) 342 No fim do exercicio 286 280 1.277 280
Acionista controlador 3.551 8.987 | Provisao para demandas judiciais - - - - Aumento liquido de caixa e
Acionista nao controlador 164 - | Baixas do imobilizado - 14 - 14 equivalentes de caixa 6 191 997 191
As demonstracoes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 29/05/2026. A Diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstracoes contabeis da Companhia e
com a opiniao expressa no relatorio dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. As demonstracdes contabeis para o exercicio findo em 31/12/2025 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem interpretacoes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estao em conformidade com as normas do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) aplicaveis a entidades de pequeno e médio porte, especificamente a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 1000, conforme Resolucao do CFC, numero 1.148/2012.
A DIRETORIA
\_ Mauro Faustino da Silva Junior - Vice-Presidente de Financas Claudemir Aparecido de Carvalho - Contador - CRC 1SP193253/0-8 )

= Score Latin America Consultoria e Promogées S.A. =)

CNPJ n®03.963.135/0001-40 - NIRE 35.300.491.769 (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025
Data, Horario e Local: Realizada ao 31 (trinta e um) de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Iguatemi, n® 236, Loja 1, Itaim
Bibi, CEP 01451-010. Presenca: Estavam presentes a Assembleia a totalidade dos acionistas, conforme assinaturas
apostas no final desta Ata. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Genival Pereira de Brito Jinior; e Secretario: Mauro
Faustino da Silva Junior. Convocacdo: Convocacéo dispensada em razao da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme disposto no paragrafo 4°, do Artigo 124, da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) aprovacéo das contas da Diretoria, o
balango patrimonial e as demonstrages do resultado econdmico da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 bem como a destinagao do resultado econémico da Companhia e (ii) a aprovacao da
distribuicao de dividendos da Companhia. Deliberagdes: Abertos os trabalhos, os acionistas presentes aprovaram por
unanimidade e sem reservas, as matérias da Ordem do Dia, sem qualquer restricdo: (i) as contas apresentadas pela
Diretoria da Companhia, o balanco patrimonial, bem como as demonstragdes do resultado econdmico da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e Encerramento: Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, ndo tendo havido manifestacao nem existindo outro assunto a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual, lida
e aprovada, foi assinada pelos presentes. Acionistas Presentes: B+Score Participacdes e Empreendimentos Ltda.,
neste ato representada por seus administradores, Srs. Genival Pereira de Brito Jtinior e Mauro Faustino da Silva Jinior,
Genival Pereira de Brito Jinior, Mauro Faustino da Silva Jinior, Lucas da Cunha Elias, Carolina Gouveia Vanuci Rizzi,
Fabricio Miiller Klug, Albano Gomes dos Santos Neto, Fabricio Natoli Ferreira e Juliano de Menezes Lau. Sao Paulo,
\ 31 de dezembro de 2025. JUCESP n° 144.242/26-6 em 23/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. J
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