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D+ Comercio Varejista de Medicamentos Ltda.
CNPJ (MF) n° 33.735.094,/0001-04 - NIRE: 3523457529-7
3% Alteragdo Contratual e Transformagao da Sociedade Limitada em Sociedade por Agoes de Capital Fechado

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma do direito, Doroteia Nascimento Souza, brasileira, solteira, farmacéutica, natural da cidade de Manacapuru/AM, nascida
em 01/02/1979, portador(a) da cédula de identidade profissional n° 117646 — CRF/SP e inscrita no CPF(MF) n°® 717.556.752-91, residente e domiciliada na Alameda dos Bugios, n°
3897, Mombaga, Itapecerica da Serra/SP, CEP 06.868-765. Na qualidade de sécia da D+ Comercio Varejista de Medicamentos Ltda, com sede na Rua Adolfo Pinheiro, n.° 30 - Sala
03 - Centro, Itapecerica da Serra/SP, CEP 06.850-770, inscrita no CNPJ(MF) sob o n° 33.735.094/0001-04, com seu ato constitutivo devidamente registrado e arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 3523457529-7 em sessao de 09/01/2025. E ainda, na qualidade de sécios ingressantes admitidos no presente instrumento:
a) F&R Holding Participagdes e Controle S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n® 24.112.282/0001-87, com matriz sediada na Rua Coronel José Eusébio n°;
95 - Casa 13 - Higiendpolis, Sao Paulo/SP, CEP n® 01.239-030, com seu ato constitutivo devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP)
sob o NIRE n°® 3530067480-4 em sessdo de 04/09/2025, neste ato representada por seu administrador: Marciano Nunes do Nascimento, brasileiro, solteiro, biomédico, natural da
cidade de Oeiras/PI, nascido em 30/04,/1982, portador(a) da carteira de identidade n® 62.209.107 - SSP/SP, inscrito no CPF(MF) n°® 008.106.753-40, residente e domiciliado na Rua|
Charles Mion, n° 16, Jardim Pirituba, Sao Paulo/SP, CEP 02.984-010. b) Marciano Nunes do Nascimento, brasileiro, solteiro, biomédico, natural da cidade de Oeiras/PI, nascido
em 30/04/1982, portador(a) da carteira de identidade n® 62.209.107 - SSP/SP, inscrito no CPF(MF) n°® 008.106.753-40, residente e domiciliado na Rua Charles Mion, n° 16, Jardim
Pirituba, Sao Paulo/SP, CEP 02.984-010, Resolvem celebrar a presente alteragao do Contrato Social e transformagao do tipo juridico da Sociedade, observado o disposto no § 3° do
art. 1.072 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), de acordo com as cldusulas e condigdes a seguir: 1. Da Cessao E Transferéncia de Quotas.
1.1. Neste ato, a socia Doroteia Nascimento, jd qualificada no preambulo deste instrumento, se retira da sociedade nesta data, livre e desembaracada de quaisquer compromissos,
cede e transfere, mediante o valor de R$ 1,00 (um real) por quota, toda a sua participacao que tinha na sociedade e dando total quitagao de suas 110.000 (cento e dez mil) quotas|
de sua titularidade, totalmente subscritas e integralizadas, com todos os direitos e obrigagoes inerentes a tais quotas, livres e desembaragadas de quaisquer encargos e/ou onus de|
qualquer natureza aos socios ora admitidos F & R Holding e Marciano Nunes, acima qualificados, na seguinte proporcao: 108.900 (cento e oito mil e novecentos) quotas para o sécio
F &R Holding e 1.100 (um mil e cem) quotas para o socio Marciano Nunes. 1.1.1 Em virtude da cesséo e transferéncia de quotas acima, Marciano Nunes e F & R Holding séo, neste
ato, admitidos como sécios da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigagdes estabelecidos no contrato social da Sociedade. 1.1.2. A cedente Doroteia
Nascimento e os cessiondrios F & R Holding e Marciano Nunes, acima qualificados, dao-se a mais plena, ampla, rasa, total, geral, irrevogével e irretratével quitagao das quotas|
cedidas e transferidas, para nada mais reclamarem uns dos outros, a qualquer tempo, a qualquer titulo. 1.2. O capital social da empresa que antes era de R$ 110.000,00 (cento e dez
mil reais), fica aumentado em R$ 5.590.000,00 (cinco milhdes, quinhentos e noventa mil reais), passando para o valor total de R$ 5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil|
reais), dividido em 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais)
integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$ 5.130.000,00 (cinco milhdes, cento e trinta mil reais) a ser integralizado até 30/12/2030. 1.3. Em razdo das deliberacoes
acima, os sécios F & R Holding e Marciano Nunes resolvem alterar o caput da Cldusula 4* do Contrato Social da Sociedade, que passa a ter a seguinte nova redagao: “Cldusula 4°- 0
capital social € de R$ 5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil reais), dividido em 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real),
cada uma, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, sendo R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais) integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$
5.130.000,00 (cinco milhées, cento e trinta mil reais) a ser integralizado até 30/12/2030, distribuido entre os socios da seguinte forma: Composicao de Quotas e Capital Social.
Sdcio: F & R Holding Participacoes e Controle S.A.; N° de Quotas: 5.643.000; Valor: R$ 5.643.000,00; Percentual: 99,00%. Socio: Marciano Nunes do Nascimento; N° de Quotas:|
57.000; Valor: R$ 57.000,00; Percentual: 1,00%. 5.700.000. Total do Valor: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. 2. Da Alteragao do Tipo Juridico, da Denominagao|
e da Representacdo do Capital Social. 2.1. Os socios resolvem aprovar, sem reservas, a transformagao do tipojuridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade
por acdes de capital fechado, na forma do art. 220 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) edo art. 1.113 do Cédigo Civil, para melhor atender
aos propositos e as necessidades da Sociedade, com a consequente (i) alteragao de sua denominagdo social; e (ii) conversao das quotas representativas do capital social da Sociedade
em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 2.2. Em decorréncia da deliberacdo tomada no item 2.1 acima, os sécios, agora acionistas, decidem aprovar a alteracao da
denominagao social da Sociedade, que passard de “D+ Comercio Varejista de Medicamentos Ltda.” para “AGS Agronegocios Sustentaveis S.A.” (“Companhia”). 2.3. Ato continuo,
tendo em vista a deliberacao tomada no § 1° acima, os sécios decidem aprovar a conversao da totalidade das 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) quotas com valor nominal|
de R$ 1,00 (um real) cada uma, de emissao da Sociedade, em 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo prego de|
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, para cada quota convertida, a serem detidas na mesma proporgao em que participavam do capital da Sociedade anteriormente a transformacao|
ora aprovada, as quais sdo, neste ato, subscritas e integralizadas pelos acionistas, nos termos do Boletim de Subscrigéo — Conversao de Quotas constantes no Anexo I ao presente
instrumento e de acordo com os termos e condiges dispostos no item 2.4 abaixo. 2.3.1. Os sécios consignam que a conversao da totalidade das quotas de emissao da Sociedade em
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, nos temos do item 2.3 acima, cumpriu integralmente com os requisitos no art.
80 da LeidasS.A. 2.4. Em virtude da converséo das quotas representativas do capital social da Sociedade em mesma quantidade de agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma, de emissdo da Companhia, a relagao completa dos acionistas da Companhia, a indicagao da totalidade de agdes subscritas em
razao da transformacdo ora aprovada e o percentual de participagao no capital social total da Companhia serd o sequinte: Acionista: F & R Holding Participacées e Controle S.A.;]
Acoes Ordindrias: 5.643.000; Prego da Emissdo: R$ 5.643.000,00; Percentual: 99,00%. Acionista: Marciano Nunes do Nascimento; Agdes Ordinarias: 57.000; Prego da Emissao:|
R$ 57.000,00; Percentual: 1,00%. Total das Acées Ordinarias: 5.700.000. Total do Prego da Emissao: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. 2.4.1. Em razao da aprovagao
da transformacéo de tipo societario, os scios da Sociedade passam a ser chamados de “acionistas”. 3. Da Alteracdo de Endereco e Objeto Social da Companhia. 3.1. Os acionistas
decidem alterar o enderego da Companhia, que passa a ser na Rua do Rocio, n° 291 - Andar 8 - Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.552-000. 3.2. Ato continuo, os acionistas decidem
que a Companhia terd como objeto social o exercicio das seguintes atividades: 1) Administracdo de cartdes de crédito; 2) Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros néo|
especificadas anteriormente; 3) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; 4) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador]
nao-customizaveis; 5) Outras atividades de servicos financeiros nao especificadas anteriormente; 6) Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdcios em geral,
exceto imobilidrios; 7) Servicos combinados de escritério e apoio administrativo; 8) Atividades de cobrangas e informagdes cadastrais; 9) Outras atividades de servicos prestados|
principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente. 4. Aprovagao do Estatuto da Companhia. 4.1. Em consequéncia das deliberagdes tomadas no item 2 acima, os acionistas
decidem aprovar o Estatuto Social da Companhia, o qual deverd vigorar conforme a redacéo constante no Anexo Il abaixo. 5. Composicao da Administracao e Eleicao dos Diretores.
5.1. A administragao da Companhia caberd a uma Diretoria que sera composta por 1 (um) membro, sendo este Diretor Presidente, eleito e destituivel pela Assembleia Geral para um
mandato unificado de 03 (trés) anos. Em ato continuo, os acionistas resolvem aprovar a eleigao dos seguintes individuos para composicao da Diretoria: i) Marciano Nunes do
Nascimento, brasileiro, solteiro, biomédico, natural da cidade de Oeiras/PI, nascido em 30/04/1982, portador(a) da carteira de identidade n° 62.209.107 - SSP/SP, inscrito no
CPF(MF) n°® 008.106.753-40, residente e domiciliado na Rua Charles Mion, n® 16, Jardim Pirituba, Sao Paulo/SP, CEP 02.984-010, que atuara como Diretor Presidente; 5.1.1. O Diretor|
ora eleito éinvestido em seu cargo mediante a assinatura do Termo de Posse lavrado em livro proprio, o qual ficara arquivado na sede social, no qual declara, sob as penas da lei, que
cumpre todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A. para investidura como membro da Diretoria da Companhia, e que ndo estd impedido, por lei especial, para o exercicio
do cargo para o qual foi eleito, bem como néo foi condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos. 5.2.
A remuneracdo global dos administradores da Companhia, para o exercicio social corrente, serd fixada oportunamente pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, observado o
disposto na legislago aplicavel e no Estatuto Social que ora passa a reger a Companhia nos termos do item 3.1 acima. 6. Autorizacdo para Pratica dos Atos de Consolidacdo do
Estatuto Social. 6.1. Decidem os acionistas autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas,
assim como assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades que se fagam necessdrias, nos temos e condigoes estabelecidos no presente instrumento e perante todas|
e quaisquer autoridades governamentais. 6.2. Os acionistas decidem aprovar o jornal “0 Dia” da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ser utilizado para as publicagées
determinadas pela Lei das S.A., quando necessdrias. E, por estarem assim justos e contratados, as partes assinam o presente instrumento em uma dnica via. Sao Paulo, 30 de dezembro
de 2025. Sdcios / Acionistas: F &R Holding Participagoes e Controle S.A., Representada por Marciano Nunes do Nascimento. Marciano Nunes do Nascimento Doroteia Nascimento
Souza. Visto de advogado: Vangleys Reis Vianna 0AB/AM: 7.797. JUCESP/ NIRE n° 35300684397 em 07/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto e Duracdo. Artigo 1°. A AGS Agronegocios Sustentaveis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agoes de capital|
fechado regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n; 6.404, de 15/12/1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agoes”).
Artigo 2°. A Companhia possui sede social e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n.® 291 - 8° Andar - Vila Olimpia, CEP 04.552-000. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades: ® Administracdo de cartdes de crédito;  Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros néo especificadas
anteriormente; ¢ Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; * Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis;
« Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente; ¢ atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em
geral, excetoimobilidrios; ¢ Servigos combinados de escritério e apoio administrativo; ¢ Atividades de cobranga e informacdes cadastrais; * Outras atividades de servigos financeiros
ndo especificadas anteriormente. Artigo 4°. 0 inicio das atividades foi em 30/12/2025 e o prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Artigo 5°.
0 capital social da Companhia é de R$ 5.700.000,00, dividido em 5.700.000 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1,00, totalmente subscritas
e parcialmente integralizadas, sendo R$ 570.000,00 integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$ 5.130.000,00 a ser integralizado até 30/12/2030, sendo distribuidas|
entre seus respectivos acionistas da seguinte forma: Acionista: F & R Holding Participagdes e Controle S.A.; Agbes Ordindrias: 5.643.000; Prego da Emissdo: R$ 5.643.000,00;,
Percentual: 99,00%. Acionista: Marciano Nunes do Nascimento; A¢oes Ordindrias: 57.000; Prego da Emissdo: R$ 57.000,00; Percentual: 1,00%. Total das A¢des Ordinarias:
5.700.000. Total do Prego da Emisséo: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. Artigo 6°. Cada acdo dd direito a 1 voto nas deliberagGes da Assembleia Geral. Artigo 7°.
As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecera um tnico proprietdrio para cada agdo. Artigo 8°. A titularidade das acdes serd presumida pela inscricdo do nome
do Acionista no Livro de Registro de A¢des da Companhia. Artigo 9°. Em caso de abertura de capital, a Companhia obrigar-se-a a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de identidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa. Capitulo III - Acordo de
Acionistas. Artigo 10°. Eventuais acordos de Acionistas serdo arquivados na sede da Companhia e deverdo sempre ser observados pela Companhia, pela administragao e por seus
acionistas. * § 1° - As obrigagGes e responsabilidades do Acordo de Acionistas serdo vélidas e eficazes contra terceiros téo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente|
registrado nos livros da Companhia e nos certificados de agdes, se emitidos. Os administradores da Companhia deverao assegurar a observancia do Acordo de Acionistas e o Presidente
da Assembleia Geral devera declarar invélido o voto transmitido pelo acionista em violagéo aos termos do Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 11°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 vez, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos nos incisos I a IV do|
artigo 132, da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, observado sempre, o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado a sede social da Companhia. * § 1°
- As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de forma virtual e/ou eletronica, a critério da Diretoria. * § 2° - As convocages poderdo ser feitas por meio eletronico, incluindo,
sem limitagao, mediante envio de e-mail aos acionistas, a critério da Diretoria.  § 3° - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca dos acionistas|
titulares de agdes representativas de, pelo menos, a maioria do capital social da Companhia, e, em segunda convocacao, com a presenca de qualquer ndmero de acionistas presentes.
0Os acionistas poderao ser representados por procuradores, constituidos na forma da legislagéo aplicavel. « § 4° - Os acionistas deverdo exercer o direito de voto conferido pelas suas
respectivas agoes nos termos e de acordo com as cldusulas e condigdes previstas neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
§ 5° - Os acionistas deverdo se abster e fazer com que a Companhia e os representantes e administradores indicados pelos acionistas abstenham-se de praticar qualquer ato em
descumprimento a lei, ao Estatuto Social e/ou em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 12°. Somente os acionistas poderao ser representados
por procurador constituido na forma da legislagao aplicavel, isto é, a menos de 1 ano da data da Assembleia Geral, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
devendo o documento comprobatério do mandato ser depositado na sede social da Companhia até 3 dias antes da data marcada para a Assembleia Geral. Artigo 13°. A aprovacdo
de quaisquer matérias devera observar o disposto na legislagao aplicavel e neste Estatuto Social, exceto se maior quérum for exigido por eventual acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia. Capitulo V - Administragao. Artigo 14°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera composta e funcionara de acordo com as regras deste
Estatuto Social e com as disposicdes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. © § 1° - Os membros da administracao poderao ser reeleitos e, caso néo
o0 sejam, deverdo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros eleitos; * § 2° - Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragao global dos membros do da Diretoria,
sendo certo que a remuneracdo poderd ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo a Assembleia Geral deliberar sobre sua distribuicdo.  §
3°-0s administradores serdo investidos de seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 dias contados da data de sua eleigao. * § 4°
- 0s membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestdo. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 15° - A Diretoria serd composta por 1 membro. ¢ § 1°
— Em caso de vacancia ou rendncia dos membros da Diretoria, uma Assembleia Geral Extraordinaria poderd ser convocada para eleger um substituto que completara o prazo de gestao|
do substituido, observado o disposto no acordo de acionistas da Companhia. * § 2°— 0 mandato da Diretoria sera de 3 anos, podendo haver reeleigao;  § 3° - A Diretoria da Companhia
ndo exercerd fungao colegiada. * § 4° - Ainvestidura dos Diretores far-se-d na prépria Assembleia Geral que os eleger ou, ausentes, mediante termo de posse lavrado no livro de “Atas|
das Reunides da Diretoria” da Companhia. Capitulo VII - Conselho Fiscal. Artigo 16°. A Companhia delibera pela ndo instalagdo de um Conselho Fiscal, conforme facultado pelo
artigo 161 da Lei 6.404/1976. Os administradores ora eleitos declaram sob as penas da lei, que ndo estao incursos em qualquer crime que vede ou impega de exercer a atividade|
mercantil. Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinagao de Lucros. Artigo 17°. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao final,
de cada exercicio social serdo levantadas as demonstracoes financeiras de acordo com o disposto na legislacéo e neste Estatuto Social. * § 1° - Uma vez apurados os resultados do
exercicio social, apds a dedugao dos prejuizos eventualmente acumulados e a provisao para o imposto de renda, o saldo remanescente tera a seguinte aplicacdo: (i) 5% para a
constituicdo da conta de reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital social da Companhia, ressalvado o disposto no paradgrafo primeiro do art. 193 da Lei das Sociedades por
Acoes; (ii) 25% para pagamento de dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas; e (iii) o saldo, se for o caso, serd destinado conforme deliberacéo dos acionistas em Assembleia
Geral Ordindria, respeitado eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. « § 2°— A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores
e distribuir dividendos com base em lucros apurados nestes balancos. Podera também, sempre que houver lucros acumulados ou reservas de Lucros disponiveis, distribuir dividendos
intercalares. Capitulo IX - Dissolugdo e Liquidagao . Artigo 18°. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral, a qual
compete estabelecer o modo de liguidagao, nomear o liquidante e fixar-lhe a remuneracao. Capitulo X - Disposicdes Gerais. Artigo 19°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao
regulados pela Lei 6.404/76, e demais leis aplicaveis; Capitulo XI - Foro. Artigo 20°. O foro desta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, serd o tinico competente para dirimir,

rocessar ejulgar quaisquer litigios decorrentes do ou relacionados com o presente Estatuto Social, com exclusao de qualquer outro mais privilegiado que seja. Sao Paulo, 30/12/2025.
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