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DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

BALANCOS PATRIMONIAIS
202

Ativo 2025 4 Passivo 2025 2024
Circulante Circulante

(aixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 241.171 28.106 Fornecedores 12.456 7.168
Impostos a recuperar 175 - Obrigagdes tributarias 741 688
Total do ativo circulante 241.346 28.106 Total do passivo circulante 13.197 7.856
Nao circulante Patriménio liquido (Nota 7)

Investimentos (Nota 5) 576. 706 354 554.663.000 Capital social 529.387.204 528.957.203
Intangivel 2.600 96.800 Reserva Legal 1.089.853 -
Total do ativo ndo circulante  576. 778 954 554.759.800 Resultados acumulados 46.530.046  25.822.847
Total do ativo 577.020.300 554.787.906 Total do patrimdnio liquido ~ 577.007.103 554.780.050

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRASl
1. InformagGes gerais: A Brazcem Participagoes S.A. ("Com- |

Totais do passivo e do

patriménio liquido 577.020.300 554.787.906

panhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado que tem
por objetivo atuar como Holdings de Institui¢oes ndo Finan-
ceiras, com sede na cidade de Sdo Paulo - SP. Fundada em
31/08/2016, a Companhia é uma holding de participagdes
sediada no Brasil, que possui 99% de suas agdes detidas pela
Tapetos Limited, uma subsidiaria integral da Titan S.A. e 1%
das agdes detida pela Feronia Holdings Limited. O controlador
final Titan S.A. é um sélido Grupo multinacional listado na
Euronext bolsa de valores de Bruxelas, assim como na bolsa
de valores de Athenas, com operagdes na Europa, Estados
Unidos, Oriente médio e que em setembro de 2016 iniciou suas
operagdes na América do Sul. Atualmente, a Companhia
possui participacéo na controlada em conjunto na Companhia
Industrial de Cimento Apodi (“Controlada em conjunto”). 1.1
Controlada em Conjunto - Companhia Industrial de Cimento
Apodi: A Companhia Industrial de Cimento Apodi, € constitu-
ida na forma de sociedade anénima de capital fechado domi-
ciliada no Brasil, com sede em Fortaleza, Ceara. A Sociedade
atua principalmente na producdo e comercializacao de
cimento, importagdo e exportagdo de bens de capital e
matéria-prima e prestacao de servigos relacionados com
transporte, mistura e aplicagao de materiais de construgao. A
controlada em conjuntoiniciou suas operagdes integralmente
em 2015 e desde entéo, vem alcangando os resultados espe-
rados pela Administragao, considerados bastante satisfatrios,
apesar de ter prejuizos acumulados, vem apresentando lucro
nos ltimos anos. Por conta da apreenséo acerca das conse-
quéncias da pandemia, a controlada em conjunto prezou por
proteger suas operagdes aumentando a liquidez de seu caixa,
mas sem perder de vista o plano de alongamento do perfil de
sua divida. Em 2025, a controlada em conjunto apresentou
excesso de passivos sobre ativos circulantes em 31/12/2025
no montante de R$ 100.011 na Controladora e R$ 109.354 no
Consolidado (2024 - R$ 183,257 e R$197.219, respectiva-
mente), uma reducdo de passivos de 45%, no montante de R$
87.865 no consolidado, em relagao ao exercicio anterior,
ocasionado pela melhoria da eficiéncia operacional refletindo
em uma maior geracao de caixa e principalmente com as agdes
de reperfilamento do endividamento com a substituigao de R$
86 milhdes de contratos de curto prazo e custo maior com o
novo contrato junto ao Banco do Nordeste de custo menor e
prazo total de 11 anos, na qual ainda restam R$ 92 milhdes
em desembolsos para os préximos meses. 1.2 Reforma Tribu-
taria sobre o consumo: Em 20/12/2023, foi promulgada a
Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 modelo da Reforma
estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas compe-
téncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional
(Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituira o ICMS
e 0 ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de
competéncia federal, queincidird sobre a produgao, extragao,
comercializagao ouimportacao de bens e servigos prejudiciais
asalide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.
Em 17/12/2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso
Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. 0 PLP no
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repu-
blica em 16/01/2025, tornando-se a Lei Complementar no
214/2025. Embora a regulamentacao e instituicao do Comité
Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no
108/2024, segundo projeto de regulamentacéo da Reforma,
ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancao
presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta
na citada LC no 214/2025. Havera um perfodo de transicdo de
2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos
tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de
transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizacdo do processo de regulamentacéo dos temas penden-
tes por lei complementar. Dessa forma, a Administracéo
concluiu que ndo havia, em 31/12/2025, efeitos contdbeis
materiais a serem reconhecidos nas demonstragées financeiras
referentes ao exercicio findo naquela data. Os impactos
futuros continuardo sendo avaliados a medida que a regula-
mentacdo complementar, os atos infralegais e a implemen-
tacdo operacional do novo modelo avancem, conhecidos
quando da finalizacdo do processo de regulamentagao dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente,
ndo hd qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes finan-
ceiras de 31/12/2025 da Companhia. 1.3 Impl
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Tributo Complementar Minimo Doméstico Qualificado (QDMTT)

e visa garantir uma tributacéo efetiva, no pafs, de no minimo
15% sobre os lucros gerados por empresas brasileiras que
facam parte de grupos econdmicos multinacionais. Em maio
de 2023, foram realizadas alteragdes do IAS 12 - Income Taxes
(CPC32), em conexao com aimplementacao das regras modelo
do Pilar Dois da OCDE. Assim, 0 IAS 12 estabeleceu umaisencéo
temporaria e mandatdria, sobre o reconhecimento deimpostos
diferido sobre o lucro, decorrentes de alteragdes de legislagoes
tributdrias para implementagao do Pilar Dois. A Companhia
avaliou osimpactos da legislacao relacionada ao Pila 2 (Global
Anti-Base Erosin - GloBE), emitida pela Organizagao para
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE), com base
em sua estrutura societdria, no perfil de suas operagdes e na
substancia economica das atividades desenvolvidas. Com base
nessa avaliagao, a Companhia concluiu que, para o exercicio
findo em 31dezembro de 2025, nao foram identificados efeitos
materiais a serem reconhecidos em sua demonstragao finan-
ceiras decorrente da aplicacdo dessa regra. Adicionalmente,
aCompanhia atende aos critérios para aplicacdo do Teste ChCR
Safe Harbor (Country-by-Country Reporting Safe Harbor),
conforme previsto nas diretrizes do Pilar 2 da OCDE, o que
reforca a conclusdo de auséncia a tributacdo adicional no
periodo. 1.4 Nova lei de taxagdo sobre dividendos: A Lein®
15.270/2025 introduziu alteragdes na tributagao dos dividen-
dos distribuidos a partir de 01/01/2026. A Administragao
avaliou os potenciais efeitos da nova legislagao e concluiu que
ndo hd impactos sobre a obrigacao da Companhia de apurar e
distribuir o dividendo minimo obrigatério, conforme previsto
na legislacdo societdria e em seu Estatuto Social. Os efeitos
da referida legislacao recaem, substancialmente, sobre a tri-
butacdo incidente aos beneficidrios dos dividendos, nao
alterando os critérios de reconhecimento, mensuragéo ou
apresentacao das distribuigdes de resultados nas demonstra-
coes financeiras da Companhia. A Administragao continuara
monitorando a regulamentacdo e eventuais interpretacoes
complementares que possam afetar a aplicacdo da nova norma.
Em linhas gerais, os lucros distribuidos as pessoas fisicas
passam a estar sujeitos a retencao de IRPJ a aliquota de 10%
quando ultrapassarem R$ 50 mil mensais por fonte pagadora.
Amedida busca ampliar a tributacdo das altas rendas, preser-
vando regras de transicdo para lucros gerados até 2025 que
atendam aos requisitos legais de isencdo. A diretoria da
Companhia autorizou a emissao das presentes demonstragoes
financeiras em 30/07/2026, nas quais consideram os eventos
subsequentes ocorridos até esta data, que pudessem ter efeito
sobre estas demonstraces financeiras, quando requeridos.
2. Base de preparagdo: 2.1 Declaracdo de conformidade: As
demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo apresen-
tadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e evidenciam todas as
informagGes relevantes proprias das demonstragoes financei-
ras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utili-
zadas pela administragao na sua gestdo. 2.2 Moeda funcional
e de apresentagao: As demonstragdes financeiras sao apre-
sentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todas asinformagdes financeiras apresentadas estdo em Reais,
exceto quando indicado em outra forma. 2.3 Base de mensu-
ragdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com
base no custo histdrico como base de valor. 2.4 Uso de esti-
mativas e julgamentos: Na preparagao destas demonstraces
financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagao das politicas contdbeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revises das estimativas sao reconhecidas pros-
pectivamente. Incerteza sobre premissas, estimativas e
julgamentos criticos: A preparagao de demonstragoes
financeiras requer o uso de estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio dejulgamento por parte da administragdo
da Companhia no processo deaplicacao das politicas contabeis.
Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra-
coes financeiras, estao divulgadas nas seguintes notas
explicativas: Nota 3.2 - teste de reducéo ao valor recuperavel:
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis,
incluindo a recuperabilidade do dgio e do investimento. 3.
Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais

global das regras do modelo “Pilar Dois’ da OCDE: Em
dezembro de 2021, a Organizagao de Cooperagéo e Desenvol-
vimento Econdémico (“OCDE”) divulgou as regras modelo do
Pilar Dois, aplicaveis aos grupos de empresas multinacionais
com receitas anuais iguais ou superior a 750 milhes de euros
em pelo menos dois dos quatro exercicios fiscais anteriores.
Em um contexto maior de uma reforma de tributagao corpora-
tivainternacional, as regras de Pilar Dois permitem a cobranca
de tributos complementares (top-up taxes) de grupos econ-
micos multinacionais que estejam dentro do escopo dessas
regras e nao alcancem uma aliquota efetiva minima de 15%
por jurisdicdo em que tém presenca. A aliquota efetiva de
impostos sobre o lucro de cada pafs, calculada nesse modelo,
foi denominada “GLoBE effective tax rate” ou aliquota efetiva
GloBE. As regras de Pilar Dois devem ser aprovadas pela
legislacdo local de cada pais, sendo que diversas jurisdigoes
ja promulgaram nova leis ou estdo em processo de discussao
eaprovagao. No Brasil, foi publicada a Lein® 15.079/2024 em
dezembro de 2024, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2025, instituindo o Adicional da CSLL sobre o Lucro Liquido
(CSLL) para empresas multinacionais que estejam no escopo
do Pilar Dois, como parte da adaptacao da legislacdo brasileira
as Regras Globais Contra a Erosao da Base Tributarias (Regra
GloBE). 0 Adicional da CSLL no Brasil reflete a adogao da regra

aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras
estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposicdo
em contrdrio. 3.1 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e inves-
timentos financeiros com vencimento original de trés meses
ou menos a partir da data da contratacdo, os quais estao
sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor justo,
e sdo utilizados pela Companhia na gestdo das obrigagoes de
curto prazo. Sao substancialmente instrumentos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado, ou seja séo
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal
e dejuros. 3.2 Investimento em controlada em conjunto: A
Companhia possui participacao na Companhia Industrial de
Cimento Apodi, o que Lhe confere 50% do direito a voto em seu
acordo conjunto. A Companhia detém o controle conjunto pois,
conforme os acordos contratuais, € requerido consenso una-
nime entre todas as partes do acordo para todas as atividades
relevantes. Por essa razdo, esse acordo € classificado como
Jjoint venture. Os investimentos em joint ventures séo conta-
bilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. 0 investi-
mento da Companhia em joint venturesinclui o dgio identifi-

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
0!

Capitalsocial Res. de Lucros Reserva legal Result. acumulados  Total 2025 2024
Saldos em 31/12/2023 528.957.203 - (22.568.821) 506.388.382 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - 48.391.668  48.391.668 | Resultado do exercicio 21.797.052 48.391.668
Saldos em 31/12/2024 528.957.203 - - 25.822.847 554.780.050 | Ajustes para conciliar o resultado ao
Aumento de capital 430.001 - - - 430.001 | caixa e equivalentes de caixa gerados
Reserva de Lucros a Realizar (Nota 7) - 20.707.200 - (20.707.200) - | pelas atividades operacionais:
Reserva legal - - 1.089.853 (1.089.853) - | Amortizacao 24.200 24.200
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - 21.797.052  21.797.052 | Resultado de equivaléncia
Saldos em 31/12/2025 529.387.204  20.707.200  1.089.853 25.822.847 577.007.103 | patrimonial (Nota 5) (22.043.354) (48.621.609)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Variagdes nos ativos e nos passivos:
2025 202 2025 2027 | (Aumento) reducdo de
Despesas operacionais Resultado do exercicio 21.797.052 48.391.668 | IMPOStos a recuperar (175) 89
Despesas gerais e Outros resultados abrangentes - - | (Aumento) reducgo de
administrativas (Nota 8) (245.416)  (229.677) | Resultado abrangente total ~ 21.797.052 48.391.668 ad1antamen§o aﬂforréecfedures - 20.248
Equivaléncia patrimonial (Nota 5) 22.043.354 48.621.609 Aumento (reducéo) de fornecedores  5.288 4.608
Resultado antes das receitas financeiras 5. Investimentos: 2025 2024 |Aumento (reducio) de
liquidase doIRPJ e da CSLL  21.797.938 48.391.932 | Investimento 284.869.742 262.826.388 | Obrigacbes tributarias 53 28
Receitas financeiras 854 40| Agio (i) 291.836.612 291.836.612 | Caixa liquido aplicado nas
Despesas financeiras (Nota 9) (1.740) (304) 576.706.354 554.663.000 | atividades operacionais (216.936) (180.768)
Resultado antes do IRPJ e CSLL 21.797.052 48.391.668 | (i) Em setembro de 2016, a Companhia adquiriu 50% das | Caixa liquido aplicado nas
Resultado do exercicio 21.797.052 48.391.668 | acdes da Companhia Industrial de Cimento Apodi, pelo valor | atividades de investimentos -
Resultado do exercicio por valor de R$ 369.811.612. 0 valor justo da participacio adquirida | Fluxo df caixa gas atm(liades de financiamento
de ades 6.644.114 14.750.069 | em 2016 era de R$ 77.975.000, tendo sido apurado um agio Icnt.egrla‘lzqgao e capita (Ndota 7) 430001 -
Resultado do exercicio por na transagio de R$ 291.836.612. 0 agio & fundamento pela Ti“dﬂm gpftiovem.ente tas 430,001
quantidade de acdes 0,13508  0,30014 | expectativa de rentabilidade futura, sendo classificado como :ur:lenioe(sdiﬁﬁnl?z;:a)“r]lin ° g -
cado na aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment um‘la'twg de vida Utt;.tl]gd;ﬁmda’ﬁTb'.“eudo apu;lmgnte 2| caixae equivalentes de caixa 213.065 (180.768)
acumulada. A participagao da Companhia nos lucros ou pre- 371211S€ e.recupera ]h1' ade. (f’.) ovimentagao dos inves- | ., e equivalentes de caixa
juizos de suas joint ventures é reconhecida na demonstracao timentos: A Companhia possui investimento em controlaq? no inicio do exercicio 28.106 208.874
do resultado e a participagdo nas mutages das reservas ¢ €M conjunto, cujas movimentagdes estdo descritas a seguir: | ¢z o equivalentes de caixa
reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participa- o e 25 _____ 2024 final do exercicio 241.171 28.106
cao da Companhia nas perdas de uma joint venture for igual >3ldo inicial 1° dejaneiro 554.663.000 506.041.392 | yariacso no caixa e
ou superior 2o valor contabil do investimento, incluindo Eduivaléncia patrimonial 22.043.354  48.621.608 | o0 yalentes de caixa 213.065 (180.768)
quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece Saldofinal 576.706.354 554.663.000
perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacoes  (b) Informagdes da controlada em conjunto: 0 quadro 2025 % 2024 %
ou efetuado pagamentos em nome da controlada em conjunto. abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras o .o\ o1o 41,3 38,2
Anlise de recuperabilidade do agio (impairment) : Os da controlada em conjunto (Expresso em milhares de.re§1s.): Perpetual growth rate 4,0 40
ativos que tém uma vida dtilindefinida, como 0 gio, ndo estio L. . . Lucrodo Patriménio p "o ticcoint rate 17,1 15,6
sujeitos & amortizacao e sdo testados anualmente para iden- IE;EI’%;M‘&MM‘MM Com base na analise efetuada, ndo foram identificados
tificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperdvel indicadores de impairment para o investimento e aqgio na
(impairment). O teste de impairment do dgio € realizado, no 3;;/12/2025 1.405.491835.752  44.087  569.739 Apodi no exerdcio}f)indo em 3p1/12/2025. 6. Contingé%cias:
minimo, anualmente, independentemente da existéncia de Periodicamente, a Administracdo avalia os riscos contingen-
indicadores de perda, e com maior frequéncia caso eventos ou  31/12/2024  1.428.984 903.330  97.245  525.653 .t gt o c fundamintosjurfdicus, econémicgos e
alteracdes nas circunstancias indiquem uma possivel redugéo Consolidated ' 00" com o objetivo de classifics-los, segundo suas
ao valor recuperavel. Os ativos que esto sujeitos a amortiza- (11 thousands of J;iezm_c_omg_azly 302 ""2 5, chances de ocorréncias e de exigibilidade, como provveis,
(a0 sdo revisados para a verificaco de impairmentsempre que Cﬁ;;?tassets 313%5 333%03 315%0‘;’ 328,070{4. possiveis ou remotas, levando em consideracdo, conforme o

eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contdbil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment
€ reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seuvalor
em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, 0 dgio € alocado para
as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de
negdcios da qual o dgio se originou, e sao identificadas de
acordo com o segmento operacional. Os ativos ndo financeiros,
exceto 0 dgio, que tenham sido ajustado por impairment, sao
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversao do impairment na data do balano. Impairment de
dgio reconhecido no resultado do exercicio nao € revertido
3.3 Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada
como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo;
(i) e o valor possa ser estimado com seguranga. Quando
houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a classe
de obrigagdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obnga-
cOes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
aobrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a
qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. 0
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
éreconhecido como despesa financeira. 3.4 Despesas Gerais
e Administrativas: Sao contabilizadas pelo regime de com-
peténcia e referem-se a gastos gerais e administrativos para
custeara operagdo da Companhia. 3.5 Despesas financeiras:
As despesas financeiras sao compostas por despesas comjuros,
descontos concedidos, multas, variagao cambial e despesas
bancarias. Sao reconhecidas nos resultados de acordo com o
principio contdbil da competéncia entre os exercicios. 3.6
IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia. Para aapuragdo do lucro tributével, adiciona-se
ao lucro contdbil as despesas ndo dedutiveis e exclui-se as
receitas nao tributdveis. 0 IRPJ e a CSLL do exercicio sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
paraIRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real. Até
31/12/2025, a Companhia possuia apenas diferencas perma-
nentes, ndo havendo base para reconhecimento de impostos
diferidos. 3.7 Normas novas que ainda nao estao em vigor:

Nao hd normas ou interpretagdes que foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1° dejaneiro de 2025
que tiveram impactos materiais sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia. 0 CPCemitiu, em dezembro de 2025,
0 CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragoes
Contdbeis, equivalente a IFRS 18, que substituird o CPC 26
(R1)/IAS 1. A norma introduz novos requisitos de apresenta-
¢ao da demonstracdo do resultado, divulgacéo de medidas de
desempenho da Administragao e critérios de agregagao e
desagregacao deinformacdes. 0 CPC51/IFRS 18 entra em vigor
apartirde 1° dejaneiro de 2027. A Companhia estd avaliando
osimpactos de suaadogao nas Demonstragoes Financeiras. 4.
Caixa e equivalente de caixa:

2025 2024
Banco conta movimento (i) 241.171 28.106
Total 241.171 28.106

(i) Caixa e equivalente de caixa teve um aumento expressivo
devido ao aumento de Capital integralizado em fevereiro
de 2025.

cash and cash
equivalentsincluded 78,036 208,084 78,690 21,272
Non-current assets 1,024,348 1,033,888 1,037,305 1,048,394

Total Assets 1,337,365 1,366,897 1,352,306 1,377,098
Current liabilities 413,030 516,265 424,356 525,923
Suppliers and risk
drawn 143,076 194,141 149,226 199,104
Loans and financing 182,520 231,054 182,520 231,054
Taxes and contributions
to be collected 16,830 11,083 18,121 11,980
Employee benefits 19,599 13,766 19,906 14,067
Lease Liabilities 37,393 60,708 40,507 64,009
Advance of Customers 5,679 5,513 6,143 5,709
Derivative transactions 7,933 - 7,933
Non-current
liabililties 354,599 324,982 358,212 326,118
Loansand financing 246,400 215,721 246,400 215,721
Taxes and contributions
to be collected 4,438 3,062 4,439 3,062
Provision for
contingencies 346 346 346 346
Environmental Liabilities 2,225 2,225 2,225 2,225
Provision for
investment loss 6,166 10,388 -
Lease Liabilities 94,923 93,139 104,802 104,168
ther 101 101 - 596
Total Liabilities 767,629 841,247 782,568 852,041
quity 569,736 525,650 569,736 525,054
Non controlhngmterest - - 2 3
L Equity 569,736 525,650 569,738 525,057

Totat Liabilityand 1,337,365 1,366,897 1,352,306 1,377,098
equity -

Parent Company Consohdated
(In thousands of
reais) 2025 2024 2025 2024
Net operating income 663,476 649,348 695,614 670,465
Gross Profit 285,955 281,601 315,442 294,321
Operating Profit 105,986 84,364 106,871 84,517
Financial Result, net  (56,991) (62,206) (56,937) (2,340)

Net income for

the year 44,086 97,241 44,088 97,245
Total comprehensive
results 44,086 97,241 44,088 97,245

Additional information:
Financial expenditure (68,673) (69,839) (69,685) (71,026)

Financial income 11,682 7,633 12,749 8,687
Income tax and social

contribution deferred (1,973)  (223) (2,912)  (239)
Income tax and

social contribution  (2,936) (75,306) (2,936) 75,306

(c) Avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel de ativos
(Impairment): Teste de impairment do investimento
em empreendimento conjunto: 0 valor recuperavel do
investimento direto na Companhia Industrial de Cimento
Apodi (Apodi) e suas subsidiarias, que constituem uma tinica
CGU, foi determinado com base em célculos do valor de uso.
Estes calculos utilizam projecdes de fluxos de caixa antes de
impostos que abrangem um periodo de dezanos. Os fluxos de
caixa para além do periodo de dezanos sao extrapolados uti-
lizando as taxas de crescimento estimadas abaixo indicadas.
Os principais pressupostos utilizados nos célculos dovalor de

uso sdo os sequintes: Apodi:
2025 % 2024 %

Revenue Growth

Range 15-13,3 -7,8-13,7
Average 5,6 5,2
Gross margin (% of revenue

Range 42,6-49,2 35,3-46,6
Terminal value 48,3 45,3
EBITDA margin

Range 33,5-42,4 25,4-39,8

caso, as analises dos nossos assessores juridicos que patroci-
nam as causas da Companhia. Em 31/12/2025, a Companhia
ndo possui, qualquer agao judicial em que esteja configurada
como parte reclamada. A controlada em conjunto € parte em
acgoes judiciais e processos administrativos perante vérios
tribunais e drgaos governamentais, decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. 7. Patrimdnio
liquido: (a) Capital Social: Em 31/12/2025, o capital social
subscrito da Companhia era de R$ 529.387.204 (2024 - R$
528.957.203). Esse capital era composto por 161.366.257
(2024 - 161.229.314) de agdes ordindrias nominativas, nao
conversiveis em outras formas, sem valor nominal, conforme

_ demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Acdes % Acoes %
Tapetos Limited ~ 161.366.256 99,99 161.229.313 99,99
Feronia Holdings Limited (*) 1 0,01 1 0,01

(b) Aumento e reducdo de Capital: A Assembleia Geral
poderd, a qualquer tempo, aumentar o nimero de agoes
ordindrias e/ou criar preferenciais de uma classe ou mais,
resgatdveis ou ndo, sem guardar proporgao com as demais
agdes, observadas as normas do Estatuto. A Assembleia

- Geral Extraordindria de 24/01/2025, aprovou o aumento de

capital no montante de R$ 430.001 totalmente integralizados
durante o exercicio. (c) Destinagdo dos lucros: De acordo
com o estatuto social, os lucros serdo calculados da seguinte
forma: 5% (cinco por cento) serdo descontados para constitui-
cdodareserva legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento)
do capital social; pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do Lucro liquido, apurado apds as dedugdes e acréscimos
estabelecidos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes,
sera distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério;
e o saldo remanescente, se houver, terd sua destinagao
determinada pela Assembleia Geral, com base em proposta da
adm1mstra§ao ede acordo coma Lel das Soaedades por Acdes.

gerals e lal.lva:,
2025 2024
Servigos de terceiros 220.939  200.651
Amortizagao 24.200 24.200
Legais e judiciais - 4.824
Tributos e Contribuigdes 277 2
Total 245.416  229.677
9. Despesa financeira:
2025 2024
Impostos sobre operagdes
financeiras - IOF (i) 1.634 -
Despesas bancdrias - 4
Multas 106 300
Total 1.740 304

(i) Em janeiro de 2025, a Companhia efetuou operagdes de
Cambio referente ao aumento de Capital. Dessa forma, houve
aincidéncia de IOF sobre as operagoes em questdo.

10. Prejuizo fiscal - IRPJ e CSLL:

2025 2024
Lucro liquido antesdoIRe CS ~ 21.797.051 48.391.668
(-) Exclusdes / (+) Adicdes

permanentes - Equivaléncia

patrimonial (22.043.342) (48.621.609)
(=) Prejuizo fiscal (246.291)  (30.941)
11. Evento subsequente: Em Assembleia Geral Extraor-
dindria realizada em 04/03/2026, foi realizado eleigao
formal para Conselho de Administragao, onde foram eleitos
novos diretores.

Diretoria
Aristeidis Athanasios Tsikouras - Diretor
Christos Panagopoulos - Diretor Presidente
Loukas Petkidis - Diretor
Locatelli Consulting Solutions Ltda. - CRC 25P 026948/0-9
Thiago Alves da Silva - Contador - CRC 15P 291335/0-9

Relatério do auditor ind

sobre as d

racoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas Brazcem Participacoes
S.A. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da
Brazcem S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes R
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e finan-
ceira da Companhia em 31/12/2025, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estao descritas na secdo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
\emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-

mos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
e suficiente e apropnada para fundamentar nossa opinido.

p bilidades da administracao e da governanca pelas
demonstragoes financeiras: A administragao da Companhia
¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstracées financeiras de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstracoes financeiras, a administracao
€ responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liqui-
dar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Brazcem Participacdes S.A. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter

resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ©
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de nao detecdo de distorcdo relevante

internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficcia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administragdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragoes financeiras ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se

manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagdo adequada. Brazcem Participacoes S.A. ¢ Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras da controlada em conjunto como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e
revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fortaleza, 30/07/2026

PricewaterhouseCoopers Patricia Seoane Azevedo
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC 2CE003292/F-9 CRC 1BA040103/0-0)
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