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CNPJ n°01.126.946/0001-61
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Consoli- Consoli- Total do patrimdnio liquido
Controladora _dado Passivo e patriménio liquido Controladora _dado Nota _Capital social _Reserva legal _Prejuizos acumulados (passivo a descoberto)
Ativo Nota 2025 2024 2024 (passivo a descoberto) Nota 2025 2024 2024 | Saldo em 31/12/2023 131.803 11.868 (62.226) 81.445
Circulante Circulante Prejuizo liquido do exercicio - - (36.602) (36.602)
Caixa e equivalentes de caixa 6 28.868 154.445 156.718 Fornecedores 15  101.793 117.528 117.712 | Cancelamento de juros sobre capital préprio - - 60.681 60.681
Contas a receber de clientes 7 149.275 101.232 101.232 Saldrios e encargos sociais 16  27.173 26.576 26.576 | Saldo em 31/12/2024 131.803 11.868 (38.147) 105.524
Tributos a recuperar 8 9.339  4.778  4.897 Tributos a recolher 17 7.851 13.785 13.947 | Prejuizo liquido do exercicio - - (208.719) (208.719)
Despesas antecipadas 9 734 1.382  1.382 Passivos de arrendamento 12 1.089 1.014 1.014|Saldoem 31/12/2025 20 131.803 11.868 (246.886) (103.195)
Partes rel'adonadas 24 101.943 129.603 131.079 Partes relacjonadas 24 276.754 771.014 76.938 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Outros ativos 1.486 382 382 Outros passivos 3.503 10.301 10.301 Controladora Consolidado Consoli-
291.645 391.822 395.690 o 418.163 246.218 246.448 Nota 2025 2024 2025 2024 Nota Controladora dado
. Néo circulante Receitas 2025 2024 202
Nao circulante Partes relacionadas 24 - 255.000 255.000 | poceits dossenvigos prestados 21 863.799  848.131 863.799  848.131 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Depdsitos e caucdes 26 14.563 10.802 11.214 Passivos de arrendamento 122592 539 539 4 dos servicos prestados 22.(a) (700.201) (704.805) (700.201) (704.805) | Prejuizo liquido do exercicio (208.719) (36.602) (36.602)
Despesas antecipadas 9 16 30 30 Proviso para riscos 18 3.109  4.958  4.958 ) oo s ’ 163.598 143.326 163.508 143.326 | Ai ! q o e ' ' '
P B . . . \justes para reconciliar o prejuizo liquido
IR'PJ e CSLL diferidos 10 - 192.649 192.649 . 5.701 260.497 260.497 Despesas comerciais, do exercicio com o caixa gerado (usado)
Tnbutqs a recuperar 8 3670 3441 3.441 Tota.ld? passivo 423.864 506.715 506.985 gerais e administrativas  22.(b) (162.967) (182.851) (163.217) (182.859) | nas atividades operacionais:
Investimentos 1 615 4.471 461 Patqmomo_hq. (passivoadescoberto) 20 Resultado de equivaléncia Depreciacao e amortizacao 12,13, 14 2.928 3.156 3.156
Ativos de direito de uso earrendamento 12 3.494  1.404  1.404 Capital social 131.803 131.803 131.803 patrimonial 1 (38) 538 158 (92) | Resultado da equivaléncia patrimonial 11 38 (538) 9
Intangivel 13 1.784 1.461 1.461 Reserva de lucros 11.868 11.868 11.868| 0 (prejui .= AP -
2, A juizo) antes Variagdo cambial liquida ndo realizada 23 (644) (262)  (1.252)
Imobilizado 14 4.882 6.159  6.159 Prejuizos acumukados‘ (246.866) (38.147) (38.147) | 40 rasultado financeiro IRP e CSLL 10 192495 (14.003) (14.093)
29.024 220.417 216.819 Total do patriménio liquido edoIRPI e da CSLL 593 (38.987) 539 (39.625) | Provisio para créditos de
. (passivoa dgscoberto) PP (103.195) 105.524 105.524 Resultado financeiro 23 liquidacao duvidosa 7,22.(b) 2.122 2.750 2.750
Total do ativo 320.6.69 612.239 612..509 Total do passivo e do patriménio liquido  320.669 612.239 612.509 Receitas financeiras 9.396 9138 10.021 8.954 | Juros sobre empréstimos com
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Despesas financeiras (21.890) (21.998) (21.936) (22.005) | partes relacionadas 24 20.683 20740  20.740
1. Contexto Operacional: A Sinch BR S.A. (“Companhia ou “Sinch””) e demonstracdes financeiras individuais da controladora, investimentos | Variagio cambial liquida (4.323) 1152 (4.848) 2.143 | Provisdes para riscos 18 (1.849) 222 222
sua controlada (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no ramo de contedido em controladas também sao contabilizados com o uso desse método. (iii) (16.817) (11.708) (16.763) (10.908) | Juros no realizados 12,23 (161) 649 970
mével e mensageria, sendo o desenvolvimento e venda de “Short Message  Transagées eliminadas na consolidagao: Saldos e transagdes intragrupo, | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (16.224) (50.695) (16.224) (50.533) | Valor residual de ativos
Service” (SMS) e plataformas de inovacéo e desenvolvimento de aplica- e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes | IRPJ e CSLL 19 (192.495)  14.093 (192.495)  13.931| baixados 13,14, 12 - 3.806 3.806
tivos e mensagens de conversacéo. A receita da Companhia é formada intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes | Prejuizo liquido do exercicio ~ (208.719) (36.602) (208.719) (36.602) 6.893 (20.172) (20.211)
pelo total de volume de mensagens transacionadas. O controlador da com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados T Variagdes em ativos e passivos operacionais:
Companhia em 31/12/2025 é a Sinch Latim America Holding AB, uma contra oinvestimento na proporcéo da participacao do Grupo nainvestida. DEMONSTRACAO DE RESUL'Eﬁ:torzl:\:ol::\NGENTESCOHsoﬁdado Contas a receber de clientes (55.304)  35.134  35.008
empresa com sede na Suécia. O controlador indireto da Companhia é a Perdas néo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos 2025 2024 2025 2024 | Tributos a recuperar/recolher (10.323)  16.803  16.860
empresa Sinch AB (publ), companhia aberta com acées negociadas na nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de Preiuizo liquido d P 727 0oy | Despesas antecipadas 662 1.871 1.871
P . - P juizo liquido do exercicio  (208.719) (36.602) (208.719) (36.602) X
bolsa de valores da Suécia (NASDAQ Stockholm), com sede na cidade de perda por reducao ao valor recuperavel. Contudo, umavez queaempresa | g oo oo 1io oo abrangentes . . z | Outros ativos (4.617) 13121 13.112
Estocolmo, Suécia. A Companhia € uma sociedade anonima de capital controlada foiincorporada em 31/12/2025, tais demonstracdes deixaram | o o e eaa abrangente  (208.719) (36.602) (208.719) (36.602) Fornecedores (15.479)  (13.406) (13.406)
fechado com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.663, 10°andar, Sdo  de ser consolidadas para o exercicio findo em 31/12/2025. 2.3. Combi- . . . . Saldrios e encargos sociais 597 5.776 5.776
Paulo, Estado de Sao Paulo. Em 31/12/2025, a Companhia incorporoua nagdes de negécio: Combinagdes de negécio sao registradas utilizando adquiridas separadamente sao registradas, inicialmente, pelo custo | Transagdes com partes
sua investida Cyclelogic Brasil Mobile Solutions Ltda. e lhe sucedeu em o método de aquisicao quando o controle € transferido para o Grupo. A histdrico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combi- | relacionadas a receber e a pagar (23.929) 186.092 186.091
todos seus direitos e obrigagdes, conforme previsto na Lei das S.An°6.404. contraprestacao transferida € geralmente mensurada ao valorjusto, assim nagao de negdcios sao reconhecidas pelo valorjusto na data da aquisicdo. | Outros passivos (6.797) 6.783 6.784
Ver divulgagdes adicionais sobre esta incorporagao na nota explicativa como os ativos liquidos identificdveis adquiridos. Qualquer dgio que surja Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida (til definida, | Caixa gerado (aplicado) nas operagoes (108.297)  232.002 231.885
27. Continuidade operacional: As demonstragdes financeiras foram na transagao é testado anualmente para avaliacéo de perda por redugdo sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumu- | Juros pagos sobre empréstimos
preparadas no pressuposto de continuidade operacional das atividades aovalor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa séo reconhecidos lada. (iii) Relagdes contratuais com clientes e operadoras: As relagdes | com partes relacionadas 24 (20.683) (20.740) (20.740)
da Companhia e ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir em fungdo imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sao registrados no contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagao de negdcios, | Juros pagos e recebidos sobre
dequalquerincerteza. Em 31/12/2025, a Companhia apresentou passivoa resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢ao. As relacdes | outras transagoes 4.867 3.874 3.676
descoberto no montante de R$103.195, insuficiéncia de capital circulante - de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestacdo transferida contratuais com clientes tém vida itil finita e sdo contabilizadas pelo seu | Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas)
no montante de R$126.518, consumo de caixa nas atividades operacionais naoinclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. valor de custo menos a amortizagao acumulada. Aamortizagao € calculada | atividades operacionais (124.113)  215.136 214.821
de R$124.113, prejuizo antes do IRPJ de R$16.224 e prejuizo liquido de Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. usando o método linear durante a vida esperada da relagao com o cliente. | Fluxo de caixa das atividades de investimento
R$208.719 no exercicio findo nesta data. A continuidade operacional Qualquer contraprestacéo contingente a pagar é mensurada pelo seuvalor (iv) Softwares: As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com | Adicdo de caixa na incorporacao
da Companhia é dependente do suporte financeiro de seus acionistas justo na data deaquisicao. Sea contraprestacao contingente é classificada base nos custosincorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles | da controlada Cyclelogic do
controladores (Grupo Sinch). Vale mencionar que em 31/12/2025, parte  como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquida- estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante | Brasil Mobile Solutions Ltda 27 555 - -
substancial do passivo circulante de R$276.754 refere-se a passivos com  ¢do € registrada dentro do patrimonio liquido. As demais contraprestagdes sua vida (til estimada no prazo no qual possam trazer beneficios a Com- | Aquisicoes de imobilizado 14 (426) (461) (461)
partes relacionadas e hd maior flexibilidade para pagamentos, sendo contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério panhia. Os custos associados a manutengao de softwares sao reconheci- | Aquisigdes de intangivel 13 (468) (210) (210)
R$255.000 referente a um empréstimo com a Sinch Ab (publ) e R$21.754 e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado dos como despesa, conforme incorridos. (v) Outros ativos intangiveis: | Dividendos recebidos de coligadas 1 4 53 53
referente as transagdes de prestacéo de servicos de SMS. Conforme acor- do exercicio. 2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado con- | Caixa liguido aplicado nas
dado com as partes relacionadas, os pagamentos sao feitos quando hd demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas forme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados | atividades de investimento (335) (618) (618)
caixa disponivel, sem representar risco de liquidez, umavez que ndo éuma em reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
divida com terceiros. Por outro lado, parte substancial do ativo circulante apresentacéo do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar  maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comer- | Pagamento de dividendos 20 - (102.142) (102.142)
(R$101.943) também é composto por saldos com partes relacionadas. Para mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.5. Transagdes cialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e | Pagamentos de arrendamentos 12 (1.129)  (1.182)  (1.182)
fins deanalise de liquidez, excluindo-se os saldos com partes relacionadas, em moedas estrangeiras: TransacGes em moeda estrangeira sao conver- se o Grupo tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o desen- | Caixa liquido aplicado nas
o saldo do capital circulante liquido (CCL) com terceiros € positivo em tidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas volvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvi- | atividades de financiamento (1.129) (103.324) (103.324)
R$48.293, em 31/12/2025, conforme demonstrado abaixo: taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios mento sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o | Aumento (reducdo) de caixa e
Saldocom  Saldo excluindo denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao reconhecimentoinicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao | equivalentes de caixa, liquido (125.577) 111.194 110.879
Saldo partes partes reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer | Caixa e equivalentes de caixa no
contabil _relacionadas relacionadas Ativos e passivos ndo monetdrios que sao mensurados pelovalorjustoem perdas por reducéo ao valor recuperdvel. Outros ativos intangiveis que | inicio do exercicio 6 154.445  43.251  45.839
Ativo circulante 291.645 (101.943) 189.702 moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas dteis finitas sao mensurados | Caixa e equivalentes de caixa no
Passivo circulante (418.163) 276.754 (141.409) cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetd- pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas | fim do exercicio 6  28.868 154.445 156.718
ccL (126.518) 174.811 48.293 rios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda estran- acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. (vi) Amortizagdo: A | Aumento (redugdo) de caixae
Em julho de 2026, a Companhia realizou a capitalizagdo parcial do geira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida dtil | equivalentes de caixa, liquido (125.577) 111.194 110.879

empréstimo junto a partes relacionadas no montante de R$187.000,
resultando na reducdo do saldo do empréstimo. Adicionalmente, como
mencionado anteriormente, a Companhia conta com o apoio financeiro
do Grupo Sinch no exterior e, caso necessario, podera contar com o suporte
financeiro adicional de seus acionistas controladores. Desta forma, a
Administragao da Companhia entende que nao hd incerteza relevante
sobre a continuidade operacional e que possui habilidade em continuar
operando normalmente por prazo indeterminado. Reforma Tributdria:
A Lei Complementar n° 214/2025 regulamentou a Reforma Tributaria no
Brasil, visando simplificar o sistema e elevar a transparéncia na cadeia
de consumo. 0 novo modelo baseia-se no Imposto sobre Valor Agregado
(IVA) Dual, composto pelo IBS e pela CBS. 0 exercicio de 2026 funcionara
como um periodo de transicao: os novos tributos serao destacados nos
documentos fiscais em cardter meramente informativo, sem efeitos
econdmicos ou contabeis imediatos. 0 periodo de transicdo com efeitos
nos pagamentos de tributos serd de 2027 a 2032. A Companhia monitora
continuamente os desdobramentos regulatérios, realizando simulacdes
de cendrios e adaptando processos internos e sistemas para assegurar a
conformidade futura. Até o momento, nao foram identificados impactos
materiais que demandem ajustes ou provisdes nas demonstragdes finan-
ceiras de 31/12/2025. 2. Resumo das Politicas Contabeis Materiais: As
demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas con-
tébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela admi-
nistracdo na sua gestdo. As politicas contabeis materiais aplicadas na
preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo definidas abaixo. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em
contrério. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico, exceto seinformado de outra
forma, conforme descrito nas praticas contébeis a seguir. 0 custo histérico
geralmente é baseado no valorjusto das contraprestagoes pagas em troca
de ativos. A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da administracdo da Companhia no processo de aplicagao de suas politi-
cas contdbeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras conso-
lidadas, estdo divulgadas na nota explicativa n° 3. 2.2. Consolidagao: As
seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboracdo das demons-
tragdes financeiras consolidadas. (i) Controlada: 0 Grupo controla uma
entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varia-
veis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demons-
tragoes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes finan-
ceirasindividuais da controladora, asinformacdes financeiras de contro-
ladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Conforme divulgado na nota explicativa 27, a controlada Cyclelogic
Brasil Mobile Solutions Ltda. foi incorporada pela Companhia em
31/12/2025. Desta forma, como nessa data base a Companhia nao possui
mais nenhuma controlada, ndo é mais aplicavel e ndo estdo sendo apre-
sentados balanco patrimonial e demonstragao de fluxo de caixa consoli-
dados em 31/12/2025. (ii) Investimentos em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia: Os investimentos do Grupo em entidades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem
sua participacao em coligada. As coligadas sdo aquelas entidades nas
quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo
custo, o qual inclui os gastos com a transacéo. Apéds o reconhecimento
inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participagao do Grupo no
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
\investida até a data em que a influéncia significativa deixa de existir. Nas

diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo séo geral-
mente reconhecidas no resultado. 2.6. Caixa e equivalentes de caixa:
Séo representados por saldos em caixa, recursos em contas bancérias de
livre movimentacao e Certificados de Depésito Bancario - CDB, valorizados
de acordo com as taxas pactuadas, ndo diferem significativamente dos
valores de mercado, até as datas de encerramento das demonstragdes
financeiras. As operagdes registradas como caixa e equivalentes de caixa
possuem liquidez imediata e vencimento em até 90 dias a partir da data
original da aplicagdo. Os equivalentes de caixa sdéo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja qua-
lificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade
imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignifi-
cante risco de mudanca devalor. 2.7. Instrumentos financeiros: 0 Grupo
classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensu-
ragao: ® Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resultado). ® Mensurados ao custo amorti-
zado. Em 31/12/2025 a Companhia nao possui instrumentos financeiros
mensurado ao valorjusto; todos os instrumentos financeiros sao mensu-
rados ao custo amortizado. (i) Ativos e passivos financeiros nao deri-
vativos - reconhecimento e desreconhecimento: Compras e vendas
regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo,
data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. 0s
ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da pro-
priedade. (ii) “Impairment” de ativos financeiros: 0 Grupo avalia, em
base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos
de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A metodologia de “impairment” aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.
Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem
simplificada conforme permitido pelo pronunciamento técnico CPC 48 e,
porisso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida (til a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.8. Contas a receber de clientes:
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
prestagao de servigos. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrdrio, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber
declientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valorjusto e, subsequen-
temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a perda estimada por créditos de liquidagao
duvidosa (“impairment”). A perda estimada por créditos de liquidagao
duvidosa, quando necesséria, € reconhecida em montante considerado
suficiente pela Administragdo, levando em conta os riscos envolvidos,
para cobrir as perdas provaveis na realizagdo dos créditos. 2.9. Ativos
intangiveis: (i) Agio: 0 gio é registrado ao custo, deduzido das perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperdvel. 0 dgio resulta da aquisicao
de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida,
(i1) do valor da participagéo de ndo controladores na adquirida e (iii) do
valor justo na data da aquisicao de qualquer participagao patrimonial
anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos iden-
tificaveis adquiridos. 0 dgio ndo é amortizado, mas é submetido ao teste
de redugao ao valor recuperdvel no minimo anualmente. Para fins do teste
de reducdo ao valor recuperavel, o dgio é alocado a cada uma das unida-
des geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de
caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. As unidades
geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado sdo submetidas anualmente
ao teste de reducao ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia quando
houver indicagdo de que a unidade poderd apresentar redugéo ao valor
recuperdvel. Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor
que o valor contabil, a perda por redugao ao valor recuperavel é primei-
ramente alocada para reduzir o valor contébil do dgio alocado a unidade
e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao
valor contdbil de cada um dos seus ativos. As perdas por reducéo ao valor
recuperdvel do dgio sdo reconhecidas no periodo subsequente. (ii)
Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas

estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amor-
tizagao é geralmente reconhecida no resultado. 0 gio ndo € amortizado.
As vidas (teis estimadas sdo as seguintes:

Anos
Marcas e patentes 1-5

Relacoes contratuais com clientes 1-10
Softwares 2-5
Gastos com desenvolvimento capitalizados 2-3

0s métodos de amortizagdo, as vidas (teis e os valores residuais sao
revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os
ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagdo
dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado. 2.10. Imobilizado: Equipamentos, mdveis e utensilios e
benfeitorias emiméveis de terceiros sdo demonstrados pelo custo histérico
de aquisicdo, menos depreciagao acumulada. Os custos subsequentes
sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provével que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo
do item possa ser mensurado com seguranga. Todos os outros reparos e
manutengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quandoincorridos. A depreciacao dos ativos € calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida
Gtil estimada, como segue:
Anos

Méveis e utensilios 10
Equipamentos 5
Benfeitorias em imdveis de terceiros 25

0s métodos de depreciagdo, as vidas (teis e os valores residuais sdo
revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. 0 valor
contdbil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperd-
vel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel
estimado. Os ganhos e as perdas de alienagoes sdo determinados pela
comparacdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado. 2.11. “Impairment” de ativos nao finan-
ceiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que néo
os ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar
se hdindicagao de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagao,
entdo o valor recuperédvel do ativo é estimado. Uma perda por reducdo ao
valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente
na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor
contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacéo,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 2.12. Contas a pagar
aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. 2.13. Outros
ativos e passivos: Os ativos sdo demonstrados pelos valores realizaveis
e 0s passivos pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias. Elas
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
dejuros. 2.14. Provisoes: Reconhecidas para obrigagdes presentes (legais
ou construtivas) resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao seja provavel. 0
valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragdes
requeridas para liquidar a obrigagdo nas datas de encerramento das
demonstragdes financeiras considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. As provisGes para agdes judiciais sao reconhecidas
quando a Companhia e sua controlada tém uma obrigagdo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma safda de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e o valor
possa ser estimado com razoavel seguranca. Sao atualizadas nas datas
de encerramento das demonstragdes financeiras pelo montante estimado
das perdas provéveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido
dos consultores juridicos da Companhia e de suas controladas. 2.15.

IRPJ e CSLL correntes e diferidos: As despesas de IRPJ e CSLL do periodo
compreendem osimpostos correntes e diferidos. Osimpostos sobrea renda
sao reconhecidos na demonstragdo do resultado a aliquota vigente de
34%. 0 encargo de IRPJ e CSLL corrente e diferido é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posigoes
assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagoes em que a requlamentacao fiscal aplicavel dd margem
ainterpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 IRPJ e CSLL
correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. 0
IRPJ e CSLL diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes
financeiras. 0 IRPJ e CSLL diferidos ativo sdo reconhecidos somente
na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas.
0s impostos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento
da reversao das diferengas temporarias seja controlado pelo Grupo, e
desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao serd revertida
em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos
sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a
intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades
ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo
pelo liquido. 2.16. Reconhecimento da receita: A receita compreende
o valorjusto da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagdo de
servigos ou pela venda de bens no curso normal das atividades do Grupo.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos aba-
timentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre
empresas do Grupo. (i) Receita de servigos: Sequndo pronunciamento
técnico CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes, o grupo baseia-se no
principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou
servigo étransferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira
o principio de riscos e beneficios. Ela substitui o IAS 11/CPC 17 - Contratos
de Construcdo, IAS 18/CPC 30 - Receitas e correspondentes interpretagoes.
0 Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca, € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para
aentidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades do Grupo, conforme descrigdo a seqguir. 0 Grupo baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao o
tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes de cada venda. 0
Grupo atua no segmento de mensageria e plataformas de comunicagao que
garante a entrega de mensagens em segundos, como SMS (“Short Message
Service”) e RCS (“Rich Communication Services”). Esses servicos sao
prestados com base no volume de utilizagdo dos usudrios, quantidade de
venda dos servicos e medigoes de utilizagdes, tendo em sua grande maioria
base em contrato de prego fixo. As receitas sao reconhecidas conforme
consumo e apontamento de volume em nossas plataformas. Se surgirem
circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas,
custos ou extensdo do prazo para conclusdo, as estimativas iniciais serdo
revisadas. Essas revises podem resultar em aumentos ou redugdes das
receitas ou custos estimados e estdo refletidas no resultado no periodo
em que a administracdo tomou conhecimento das circunstancias que
originaram a revisdo. A Companhia efetua o faturamento mensal, sempre
com base nos servigos efetivamente prestados no més anterior. Entretanto,
em situagGes nas quais o faturamento nao ocorre no més subsequente a
prestagao do servico, os valores correspondentes sao classificados como
clientes a faturar. Esses valores permanecem registrados no Contas a
Receber pelo prazo maximo de seis meses. Decorrido esse periodo, caso
o faturamento nao seja realizado, os valores sao baixados do Contas a
Receber. (ii) Receita financeira: A receita financeira é Escgnhecida
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conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

2.17. Normas novas e alteradas em vigor no exercicio:

Aplicavel a periodos anuais|

Pronunciamento Descricao P p
com inicio em ou apés
Alteragdes no CPC02 / | Determinar se uma moeda €é conversivel e como deve ser determinada uma taxa de cam- 01/01/2025
IAS 21 bio a vista quando da falta de conversibilidade.

As alteragdes acima nao tiveram impactos relevantes para a Companhia. 2.18. Normas novas que ainda nao estao em vigor:

Pronunciamento Descricao

Aplicavel a periodos anu-
ais com inicio em ou apés

Alteracdes ao CPC 40 (R1)
/ IFRS7 e CPC 48 / IFRS9

Melhora nos critérios de reconhecimento, desreconhecimento e divulgacdo nos Instru-
mentos Financeiros. A administragao da Companhia estd ainda avaliando os possiveis
impactos da aplicagao desta nova norma; com base em analises preliminares ndo acre-
dita que possa ter impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

01/01/2026

Adogao ao CPC51 /
IFRS18

Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras. A IFRS 18 substitui a IAS 1, mantendo
exigéncias nao alteradas e introduzindo novos requisitos de apresentagao e divulgacéo.
Parte do contetido da IAS 1 foi realocado para a IAS 8 e para a IFRS 7, além de pequenas
alteracdes introduzidas na IAS 7 e na IAS 33. A norma estabelece, ainda, novos requisi-
tos para a apresentagao de categorias e subtotais na demonstracdo do resultado, divul-
gacao de medidas de desempenho definidas pela administracdo e aprimoramento dos
critérios de agregagao e desagregacao de informagges. Vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2027. Essa alteragao estd em fase de avaliacdo e é esperado que tenha impacto signi-

01/01/2027

2.19. Arrendamentos: Os arrendamentos sao reconhecidos como um
ativo de direito de uso e passivo correspondente na data em que o ativo
arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento
de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento. 0 ativo de direito de uso é depreciado ao longo da
vida til do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos
dois o menor. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento séo
inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento
incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seqguir: ® Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia,
menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber.  Valores que
se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as garantias
devalor residual. ® Pagamentos de multas por rescisao do arrendamento
se 0 prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opgao
de rescindir o arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sao
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso
essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental
de empréstimo do arrendatdrio é utilizada, sendo esta a taxa que o
arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condigdes equivalentes. Para determinar
a taxa incremental de empréstimo, o Grupo utiliza taxa de juros livre de
risco ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pelo
Grupo, sem financiamento recente com terceiros. Os pagamentos de
arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periédica constante dejuros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de
uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida til do ativo ou do prazo
do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Os pagamentos
associados a arrendamentos de baixo valor sao reconhecidos pelo método
linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao
aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. 3. Estimativas e Julga-
mentos Contdbeis: Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.
(i) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em
31/12/2025 relacionam-se aos seguintes assuntos: ® Reconhecimento de
ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o
qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. ® Teste de reducéo ao valor
recuperdvel de dgio: principais premissas em relacdo aos valores recupe-
raveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento. ®
Reconhecimento e mensuracao de provisoes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das safdas de recursos. 4.
Gestao de Risco Financeiro: Fatores de risco financeiro: Os seus ins-
trumentos financeiros da Companhia estao expostos aos sequintes riscos:
risco de mercado (incluindo risco de moeda e risco com taxa de juros),
risco de crédito e risco de liquidez. Ver na nota explicativa n® 5 os saldos
de todos os instrumentos financeiros da Companhia em 31/12/2025 e de
2024 0 programa de gestao de risco do Grupo busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro. (a) Riscos de mercado: (i)
Risco cambial: O risco associado decorre da possibilidade de o Grupo vir
aincorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que
aumentem valores captados no mercado. Uma vez que o Grupo possui
ativos e passivos em moeda estrangeira, conforme mencionado a sequir,
seus resultados podem ser afetados pela variacao da taxa de cambio. 0
Grupo ndo possui instrumento financeiro derivativo para se proteger da
variagdo cambial. Os ativos e passivos em moeda estrangeira, convertidos
a uma taxa de R$5,502 em USD, R$6,469 em EUR, R$3,681 em AUD e
R$0,306 em MXN sao resumidos a sequir: 31/12/2025: Em milhares de
reais — Saldo na moeda da transacéo

Exposicao

Partes Partes cambial

relacionadas relacionadas  liquida

Moedas Clientes __a receber Fornecedores apagar __emR$
usb 4.471 8.221 (3.987) (12.791)  (4.086)
EUR 1.094 - - (1.338)  (244)
AUD - 424 - - 424
MXN - 9.073 - - 9.073
5.565 17.718 (3.987)  (14.129)  5.167

Em milhares de reais — Saldo em moeda estrangeira e anélise de
sensibilidade

Andlise de sen-

Exposicdo  sibilidade em

cambial R$ - variacao

Partes Partes liquida de 10% na
relacio-  For- relacio- em moeda taxa de cambio

Clien- nadasa nece- nadasa  estran- vigente em

Moedas tes _receber dores  pagar geira_ 31/12/2025
usb 813 1.494 (725) (2.325) (743) (409)
EUR 169 - - (207) (38) (24)
AUD - 115 - - 115 42
MXN - 29.613 - - 29.613 907

982 31.222 (725) (2.531)  28.947 516

Analise de sensibilidade: Uma reducdo de 10% na taxa de cambio vigente
em 31/12/2025 geraria uma perda de R$516 paraa Companhia. (ii) Risco
de taxa de juros: Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia
viraincorrer em perdas devido a flutuacdes nas taxas de relativas a ativos
atrelados ao CDI (aplicagdes financeiras). Ver divulgacdes adicionais
na nota explicativa n° 6. 0 risco de taxa de juros ndo € relevante para a
Companhia pois os saldos denominados em CDI nao sao materiais. (b)
Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia estd intimamente
associada ao nivel de risco de crédito a que estd disposta a se sujeitar no
curso de seus negécios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a
seletividade de seus clientes sdo procedimentos adotados a fim de mini-
mizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu Contas a Receber.
A Companhia possui provisao para créditos de liquidacdo duvidosa para
fazer face ao risco de crédito, conforme divulgado na nota explicativa n°
7. As disponibilidades do Grupo sao mantidas em instituicGes financeiras
aprovadas pela Administracio. (c) Risco de liquidez: E o risco de a Com-
panhia encontrar dificuldades em cumprir as obrigages associadas com
seus passivos financeiros. A previsao de fluxo de caixa € realizada pela
administracdo da Companhia e agregada pelo departamento Financeiro.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Os passivos com partes relacionadas
serdo pagos a medida que as disponibilidades de caixa existirem e tais
pagamentos forem requisitados pela matriz. A Companhia investe o
\ excesso de caixa em titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos

ficativo na forma de divulgagdo nas demonstragdes financeiras da Companhia.
<

comvencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsées acima mencionadas. A
tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia e passivos
dearrendamento, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual
do vencimento, com base nos valores nao descontados. Controladora e
Consolidado — Em 31/12/2025:

Entreum Entretrés  Acima

Menosde etrés  ecinco decinco

um ano anos anos anos

Fornecedores 101.793 - - -
Passivos de arrendamento 1.211 2.280 570 -
Partes relacionadas 276.754 - - -

5. Instrumentos Financeiros: Ativos financeiros (custo amortizado) :

Controladora __Consolidado
2025 2024 2024
Caixa e equivalentes de caixa 28.868 154.445 156.718
Contas a receber de clientes 149.275 101.232 101.232
Depésitos e caugdes 14.563 10.802 11.214
Partes relacionadas 101.943 129.603 131.079
294.649  396.082 400.243

Passivos financeiros (custo amortizado) :
2025 2024 2024
Fornecedores 101.793 117.528 117.712
Partes relacionadas 276.754 332.014 331.938
378.547  449.542  449.650

6. Caixa e Equivalentes de Caixa:

Controladora __Consolidado
2025 2024 2024
Recursos em banco e em caixa (i) 25.910 42.710 42.710
Aplicagdes de curto prazo (if) 2.958 111.735 114.008
28.868  154.445 156.718

(i) Estéo representados os saldos em caixa e bancos, conta movimento,
mantidos em institui¢Ges financeiras aprovadas pela administracdo da
Companhia. (ii) Estao representados por saldos de aplicagdes financeiras
e Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB, com taxas entre 98% e 101%
do CDI. As aplicagdes automaticas (disponiveis para alguns bancos) terdo
um rendimento abaixo do CDB. Essas aplicagdes possuem datas diversas
de vencimento, podendo ser resgatadas a qualquer momento, sendo
preservada a remuneracdo original contratada pela Companhia com base
“pro rata temporis”. 7. Contas a Receber de Clientes:

2025 2024
Clientes faturados 86.732 40.199
Clientes a faturar 65.559 63.798
152.291 103.997
(-) Provisdo para perdas esperadas com
créditos de liquidagao duvidosa (3.016)  (2.765)
149.275 101.232
A anilise de vencimentos do contas a receber estd apresentada abaixo:
2025 2024
Avencer 138.142 87.485
Vencidas:
Até 30 dias 5.574 7.636
De 31a 60 dias 1.304 3.434
De 61 a 90 dias 3.698 2.128
De 91 a 180 dias 2.638 1.601
Acima de 180 dias 935 1.713
152.291 103.997

Aperda estimada por créditos de liquidagao duvidosa, quando necessaria,
é reconhecida em montante considerado suficiente pela Administracéo,
levando em conta os riscos envolvidos, para cobrir as perdas provaveis na
realizacdo dos créditos. A maior parte destes valores é referente a grandes
clientes, sem histérico de atrasos, sendo o risco de crédito limitado aos
saldos contdbeis. As movimentacdes da provisao para créditos de liqui-
dagdo duvidosa sdo as seguintes:

2025 2024
Em 1° de janeiro (2.765) (11.583)
Baixa com contrapartida em clientes 1.871  11.568
(Constituicao) reversao com contrapartida no
resultado (2.122)  (2.750)
Saldo final (3.016) (2.765)

8. Tributos a Recuperar:
Controladora Consolidado

2025 2024 2024
IRPJ - IRRF e IRPJ a compensar 5.328 2.819 2.905
Contribuicao para o Finan. da
Seguridade Social - COFINS 1.498 - -
CSLL - CSLL a compensar 1.223 919 951
Impostos a compensar no exterior 1.041  1.040 1.041
ISS a compensar 249 - -
Total de tributos a recuperar -
circulante 9.339 4.778 4.897
Tributos federais 3.670  3.441 3.441
Total de tributos a recuperar - ndo
circulante 3.670 3.441 3.441
9. Despesas Antecipadas:
2025 2024
Beneficios a empregados - 439
Adiantamento de férias 409 99
Licenca de software 237 726
Outras despesas 104 148
750 1.412
Circulante 734 1.382
Nao circulante 16 30

10.IRPJ e CSLL Diferidos: A composicdo do saldo do ativo em 31/12/2024

esta demonstrada abaixo:

2024
Prejuizo fiscal 94.201
Base de calculo negativa de CSLL 33.912
Provisdes diversas 25.852
Agio e ativos intangiveis identificéveis a serem
amortizados para fins fiscais 24.277
Tributos exigibilidade suspensa 11.781
Provisdes para riscos 1.686
Provisdo devedores duvidosos 940
Total da composicao do ativo diferido liquido 192.649

Em 30/09/2025, a Companhia reconheceu a baixa integral dos impostos
diferidos, em linha com a reviséo das perspectivas de rentabilidade futura.
A Empresa nao contabilizou impostos diferidos ativos em 31/12/2025,
devido ao histérico recente de prejuizos fiscais, bem como hd incertezas
que fazem com que ndo seja possivel concluir que é provavel a geragao
de resultados tributaveis futuros para permitir a utilizacdo dos créditos
fiscais. Ver na nota explicativa n° 19 informacdes sobre impostos corren-
tes. 11, Investimentos: As empresas do Grupo atuam em uma ou mais
atividades nos segmentos de prestagdo de servicos em interatividade

baseados em mensagens de texto e solugdes em plataformas de comu-
nicacdo. Em 31/12/2025, a Companhia apresentava a seguinte posicao
e investimentos:

Nome Pais Negécio Relaciona-
mentos
Cyclelogic do Controlada
Brasil Mobile Brasil Mobile Content | (incorporada em
Solutions Ltda 2025)
3BRTEFH Plataformas
Desenvolvimento| . P .
. Brasil de Mdsica e Coligada
de Websites e Tecnologia
Software S.A. 9

A Cyclelogic Brasil Mobile Solutions Ltda. ndo possui transagées opera-
cionais desde 31/12/2021 e foi incorporada pela Companhia, conforme
detalhado em nota explicativa 27.

Cyclelogic 3BRTECH Desen-

do Brasil volvimento
Mobile  de Websites e
Solutions  Software S.A.
Ltda. (coligada) _ Total
Participagdo em 2024 % 100,00% 16,30%
Participagao em 2025 % 0,00% 16,30%
Saldo em 31/12/2024 4.010 461  4.471
Incorporacao de controlada
(ver nota explicativa 27) (3.814) - (3.814)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (196) 158 (38)
Dividendos recebidos - (4) (4)
Saldo em 31/12/2025 - 615 615

12. Arrendamentos: (a) Saldos reconhecidos no balango patrimo-
nial: 0 balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados
aarrendamentos:

2025 _ 2024
Ativos de direito de uso:
Edificacdes 3.494  1.404
3.494  1.404
Passivos de arrendamento:
Circulante 1.089  1.014
Nao circulante 2.592 539
3.681 1.553
(b) Ativos de direito de uso:
2025 _ 2024
Custo
Saldo em 1° de janeiro 4.730  7.765
Rescisdo contratual - (3.107)
Adicéo por renovagao contratual 3.170 72
Saldo em 31 de dezembro 7.900 4.730

Depreciagao
Saldo em 1° de janeiro
Despesas de depreciagao

(3.326) (4.628)
(1.080) (1.020)

Rescisao contratual - 2322
Saldo em 31 de dezembro (4.406) (3.326)
Saldo de ativos de direito e uso 3.494  1.404

0 Grupo arrenda ativos de direito e uso na categoria de Edificagdes (alu-
guéis dos escritérios). Em fevereiro de 2024, a Companhia rescindiu parte
dos contratos de arrendamento referentes aos escritérios de Campinas - SP
e Sao Paulo - SP. Em fevereiro de 2026, houve a rescisdo final do contrato
referente ao escrit6rio de Campinas, sendo que o saldo residual de ativos
de direito de uso é imaterial. (c) Passivo de arrendamento:

Vencimentos 2025 _ 2024
Até 1ano 1.089 1.014
Entre 2 e 3anos 2.031 539
Entre 4 e 5 anos 561 -
Saldo dos passivos de arrendamento 3.681 1.553

Ataxa média de desconto por periodo contratual é 0,72% ao més. Movi-
mentacao do passivo de arrendamento:

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 1.553  3.569
Juros do periodo 86 165
Adicéo por renovagao contratual 3.171 72
Pagamentos (1.129) (1.182)
Rescisao contratual - (1.071)
Saldo em 31 de dezembro 3.681 1.553
(d) Valores reconhecidos no resultado:
2025 2024
Depreciagao de ativos de direitos de uso 1.080 1.020
Juros de passivos de arrendamento 86 165
1.166 1.185
13. Intangivel: (a) Controladora:
2025
Relagoes
contratuais

Softwareem com clientes/

Software Implantacdo operadoras _Total

Custo de aquisicdo

Saldo inicial 4.076 1.222 967 6.265
Aquisicao - 468 - 468
Saldo final 4.076 1.690 967 6.733
Amortizacdo

Saldo inicial (3.837) - (967) (4.804)
Amortizacdo (145) - - (145)
Saldo final (3.982) - (967) (4.949)
Em 31/12/2025 94 1.690 - 1.784
2024

Relagoes

Software contratuais

emImplan-  com clientes/

Software tacdo operadoras _ Total
Custo de aquisicao

Saldo inicial 6.509 1.061 967 8.537
Aquisicao 13 197 - 210
Transferéncia 36 (36) - -
Baixa (2.482) - - (2.482)
Saldo final 4.076 1.222 967 6.265
Amortizacdo
Saldo inicial (6.142) - (967) (7.109)
Amortizacdo (177) - - (177)
Baixa 2.482 - - 2.482
Saldo final (3.837) - (967) (4.804)
Em 31/12/2024 239 1.222 - 1.461
(b) Consolidado:
2024
Relagoes
contratuais
Softwareem  com clientes/

Software Implantacio operadoras _ Total

Custo de aquisicdo

Saldo inicial 7.628 1.061 967 9.656
Aquisicao 13 197 - 210
Transferéncia 36 (36) - -
Baixa (2.482) - - (2.482)
Saldo final 5.195 1.222 967 7.384
Amortizacdo
Saldo Inicial (7.260) - (967) (8.227)
Amortizacdo (178) - - (178)
Baixa 2.482 - - 2.482
Saldo final (4.956) - (967) (5.923)
Em 31/12/2024 239 1.222 - 1.461
14. Imobilizado:
2025
Benfeitorias
emiméveisde Equipa- Modveise
terceiros __mentos _utensilios _ Total
Custo de aquisicao
Saldo inicial 2.826  15.560 675 19.061
Aquisicao - 416 10 426
Saldo final 2.826 15.976 685 19.487
Depreciagao
Saldo inicial (328) (12.367) (207) (12.902)

2025
Benfeitorias
emiméveisde Equipa- Méveise
terceiros __mentos _utensilios _ Total
Depreciacao (113)  (1.524) (66) (1.703)
Saldo final (441) (13.891) (273) (14.605)
Em 31/12/2025 2.385 2.085 412 4.882
2024
Benfeitorias
emiméveis Equipa- Mdveise
de terceiros __mentos _utensilios _ Total
Custo de aquisicao
Saldo inicial 6.641 19.161 1.496 27.298
Aquisicao 99 156 206 461
Alienagao/baixa (3.914)  (3.757) (1.027) (8.698)
Saldo final 2.826 15.560 675 19.061
Depreciacdo
Saldo inicial (902) (14.273) (374) (15.549)
Depreciagao (134)  (1.744) (81) (1.959)
Alienagao/baixa 708 3.650 248  4.606
Saldo final (328) (12.367) (207) (12.902)
Em 31/12/2024 2.498 3.193 468  6.159
15. Fornecedores:
Controladora __ Consolidado
2025 2024 2024
Fornecedores nacionais 92.604 111.644 111.828
Fornecedores estrangeiros 9.189 5.884 5.884
101.793 117.528 117.712

0 montante em fornecedores a pagar refere-se a custo com mensageria,
custo com operadoras e fornecedores gerais e administrativos. 16.
Saldrios e Encargos Sociais:

2025 2024
Participagdo nos resultados 11.983  13.507
Provisdo férias e encargos 9.523 9.306
Saldrios a pagar 5.667 3.763

27.173  26.576
17. Tributos a Recolher:

Controladora _ Consolidado

2025 2024 2024
Contribuigdes para o Finan. da
Seguridade Social - COFINS 2.571 4.970 4.971
Contribuices de Intervencéo no
Dominio Econémico - CIDE 1.664 4.005 4.005
Imposto sobre Servigos - ISS (i) 1.284 1.559 1.559
Imposto de terceiros retidos a
recolher 1.537 1.666 1.666
Outros tributos a recolher 795 1.585 1.746
Total de tributos a recuperar -
circulante 7.851  13.785 13.947

(i) A controlada Sinch Brasil S.A., incorporada em 01/05/2022, possui
duas acdes judiciais em andamento referente ao recolhimento deimpostos
sobre servico - ISS, sendo uma declaragdo de inexisténcia de relagéo
juridico-tributdria que obrigue a Sinch Brasil S.A. recolher 0 ISSQN sobre
os servigos de valor adicionado (SVAs) em favor do municipio de Campinas-
-SP e Sao Paulo -SP. Como foram realizados depésitos judiciais sobre este
processo, o valor demonstrado do passivo sobre ISS é apresentado liquido
destes depdsitos judiciais, conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
ISSQN sobre SVA a pagar 37.085 33.754
Depdsitos judiciais (*) (36.509)  (33.378)
Valor liquido 576 376
1SS a recolher 708 1.183
Saldo final 1.284 1.559

(*) Os depésitos judiciais sao apresentados como redutores do passivo
pois: (a) a Companhia possui o direito e a intengao de compensar os
depdsitos judiciais com o passivo; e (b) em caso de desfecho desfavoravel
do processo, o valor do depésito judicial é utilizado para abater o valor do
passivo fiscal. ACompanhia fez depdsitos judiciais e contabilizou o passivo
até o momento da incorporacdo da Sinch Brasil S.A. pela Companhia em
01/05/2022. Ap6s esta data, a Administracdo da Companhia néo fez
mais depdsitos judiciais nem contabilizou passivo pois entende que ndo
é provavel o desembolso de caixa para pagamento de ISSON na cidade de
Campinas pois, dentre outros argumentos, a sede e as atividades operacio-
nais da Companhia ficam na cidade de Sao Paulo. A partir de novembro de
2024, foi iniciado um novo processo referente ao recolhimento de ISSON
sobre RCS e Whatsapp no municipio de Sao Paulo, com isso, estd sendo
feito o reconhecimento de passivos e depésitos judiciais. 18. Provisdo
para Riscos: A Companhia contabiliza provisdes para riscos, suportada
na posigao dos seus consultores legais externos, para cobrir os processos
de natureza tributaria e trabalhista que possuem probabilidade de risco
de perda classificada como provavel.

2025 2024
Saldo inicial 4.958 4.736
Atualizacdo monetdria 144 222
Adigdes 1.243 -
Baixas (3.236) -
Saldo final 3.109 4.958
0 valor final de provisao para riscos em 31/12/2025 é constituido por:
Valor
Riscos tributdrios 1.702
Riscos trabalhistas 1.407
Total 3.109

Contingéncias - perdas possiveis nao provisionadas no balango: ® Em
31/12/2025, 0 Grupo possui agdes no montante de R$9.092 (R$17.516 em
2024) de natureza trabalhista, fiscal e civel, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagao de
seus assessores legais, para as quais nao foi contabilizada provisdo para
riscos. @ Este valor estd relacionado a riscos assumidos em combinacao de
negdcio naincorporacdo da Sinch Brasil S.A., sendo que quaisquer perdas
referentes a estes processos serdo repassadas ao antigo controlador da
Sinch Brasil S.A. (Movile Brasil Holdings Ltda.). Ou seja, em caso de
perda, serdo pagos pela Sinch BR S.A. e repassados para reembolso da
antiga controladora da Sinch Brasil S.A., a Movile Brasil Holdings Ltda.
Disputa com fornecedores: Fornecedor pleiteia cobrancas retroativas
de servicos supostamente prestados entre 2021 e 2023. Ajuizou agao
de producao de provas, sem determinar valor em aberto ou fazer pedido
de pagamento. Aceito questionamentos da Sinch quanto ao cabimento
da acdo de producdo antecipada de provas, o processo foi suspenso por
decisdojudicial até ojulgamento do recurso. A Companhia avalia o risco de
perda como possivel, sem necessidade de provisao contabil para qualquer
periodo. 19.IRPJ e CSLL Correntes: 0 IRPJ e a CSLL s&o calculados sobre
o lucro tributavel as aliquotas aplicaveis.

Controladora _Consolidado

2025 2024 2024

Prejuizo antes do imposto (16.224) (50.696) (50.533)
Imposto calculado com base na
aliquota de impostos vigente
- 34% 5.517 17.237 17.182
Ajustes para conciliar com a
aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (13) 183 (31)
Efeitos decorrentes de baixa
de diferido ativo existente em
31/12/24 e ndo contabilizacdo de
impostos diferidos em 2025 (197.142) - -
Outros efeitos (857) (3.327) (3.220)
Despesa no resultado (192.495) 14.093 13.931
Corrente - - (162)
Diferido (192.495)  14.093 14.093

(192.495) 14.093 13.931

Ver na nota explicativa n® 10 informagdes sobre impostos diferidos. 20.
Patriménio Liquido: (a) Capital autorizado: 0 Capital Social subscrito
éde R$131.803, dividido em 25.415.238 acdes ordindrias nominativas e
semvalor nominal, sendo 25.415.237 agdes ordindrias detidas pela dnica
acionista Sinch Latin America Holding AB e 1 acao ordinaria detida pela
acionista Sinch Holding AB. (b) Reserva legal: Conformeartigo 193 da Lei
n° 6.404, foi constituida reserva legal de R$11.868 até 31/12/2022. Nos
exercicios de 2024 e 2025, nao foi contabilizada esta reserva devido a apu-

racdo de prejuizo liquido nesses periodos. (c) Dividendos e;u,ros sobre
continuagao * /
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continuagao <

capital proprio: O capital da Companhia é fechado e nao ha acionistas
minoritdrios. O estatuto social nao prevé pagamento de dividendo minimo
obrigatério. Nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia
atualmente emvigor, compete aos acionistas da Companhia deliberarem
Assembleia Geral sobre a distribuicdo de eventual lucro liquido apurado
em determinado exercicio social. Nao ha, portanto, no referido Estatuto
Social qualquer previsao expressa sobre um percentual minimo do lucro
liquido da Companhia que deverd ser declarado e pago aos seus acionistas
a titulo de dividendo minimo obrigatério. Ver abaixo a movimentacéo da
conta de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar:

2024
Saldo no inicio do exercicio 162.824
Distribuicao de dividendos (102.143)
Cancelamento de juros sobre capital préprio (60.681)
Saldo no fim do exercicio -
21. Receita dos Servigos Prestados:
2025 2024
Receitas de servicos prestados 802.249 831.268
Receitas partes relacionadas
(nota explicativa n° 24) 134.913 93.400
Impostos sobre vendas (73.363)  (76.537)
863.799  848.131
22. Custos, Despesas Gerais e Ad rativas: (a) Custos dos servigos
prestados:
2025 2024
Custos com operadoras e servicos 686.489 683.562
Outros custos com partes relacionadas
(nota explicativa n® 24) 13.712 21.243
700.201  704.805
(b) Despesas comerciais, gerais e administrativas:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal 113.917 112.692 113.917 112.692
Alocacao de custo corpora-
tivo da controladora 26.815 43.881 26.815 43.881
Servigos de terceiros 12.011  12.209 12.076 12.213
Depreciagao e amortizagao 2.928 3.156 2.928 3.156
Despesa com marketing 2.807 1.739 2.807 1.739
Provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa 2.122 2.750 2.122 2.750
Despesa de condominio 551 553 551 553
Impostos e taxas 440 115 624 117
Outros 1.376 5.756 1.377 5.758
Total 162.967 182.851 163.217 182.859

23. Resultado Financeiro:
ra___ Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros 5.385 5.383 5.989 5.187
Atualizacao monetdria 3.996 3.685 4.017 3.697
Outros 15 70 15 70
9.396 9.138 10.021  8.954
Despesas financeiras
Juros sobre operagées
financeiras (i) (21.227) (21.985) (21.230) (21.985)
PIS/COFINS sobre receita
financeira (384) (408) (427) (415)
Despesas e encargos
arrendamento mercantil 19 747 19 747

Sinch BR S

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(298) (352) (298) (352)
(21.890) (21.998) (21.936) (22.005)

—

OF

Variagao cambial liquida

Variagao cambial ativa 2.036 3.782 1.755 4.141
Variagao cambial passiva (6.359) (2.630) (6.603) (1.998)
(4.323)  1.152 (4.848)  2.143

Resultado financeiro (16.817) (11.708) (16.763) (10.908)
(i) Refere-se principalmente a juros sobre empréstimos intercompany,
conforme divulgado na nota explicativa 24. 0 total reconhecido como
juros sobre operacao financeira em 2025 foi de R$20.683 (R$20.740 em
2024). 24. Partes Relacionadas: Vera seguir os saldos e transacdes com

partes relacionadas:
Controladora _Consolidado
Ativo 2025 2024 2024
Sinch Sweden AB 57.588 91.639 91.639
Sinch AB (publ) 26.655 27.464 27.464
Sinch México, S. de R.L.de C.V. 12.140 619 619
Cyclelogic Argentina S.R.L. 4.069 - 4.595
Message4U Pty Ltd 424 - -
Sinch Interconnect LLC 305 403 403
Nedimix S.A. 279 3.931 3.931
Sinch Belgium B.V 240 - -
Sinch UK Ltd 152 172 172
Mailgun Technologies Inc. 55 55 55
Sinch de Peru S.A.C 36 39 38
Cyclelogic do Brasil Mobile Solu-
tions Ltda. - 3.118 -
Compertime S.A. de C.V. - 2.163 2.163
101.943  129.603 131.079
Circulante 101.943  129.603 131.079

0Os saldos dos ativos acima referem-se a prestagao de servigos de SMS pela
Companhia para partes relacionadas.

Movimentacao dos saldos _ 2025 2024
Em 1° de Janeiro 129.603  273.365
Movimentacao liquida de transacdes comer-
ciais com partes relacionadas (30.375) (145.360)
Variacéo cambial (236) 1.600
Juros provisionados 246 321
Efeito de incorporagao dos saldos da Cyclelogic
Brasil Mobile Solutions Ltda. 2.977 -
Juros recebidos (272) (323)
Em 31 de dezembro 101.943  129.603
Controladora _Consolidado
Passivo 2025 2024 2024
Sinch AB (publ) 259.394 284.674 284.674
Sinch Cloud Communication Services
India Pvt. Ltd. 6.630 6.035 6.035
Sinch México, S. de R.L.de C.V. 3.406  3.228 3.228
Sinch UK Ltd 2.867 2.988 2.988
Sinch Sweden AB 2.080 30.058 30.058
Cyclelogic Chile Telecomunicaciones SPA. 919 1.037 1.037
Sinch Belgium B.V. 512 960 960
Nedimix S.A. 505 570 570
Sinch Germany GmbH 252 324 324
MessengerPeople GmbH 120 429 429
Cyclelogic Argentina S.R.L. 35 40 40
Sinch de Peru S.A.C 34 38 38

Controladora idad!

Passivo 2025 2024 2024
Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions

Ltda - 75

Message4U Pty Ltd - 1542 1.542
Sinch Interconnect LLC - 15 15
Total 276.754 332.014 331.938
Circulante 276.754 77.014 76.938
Nao circulante (i) - 255.000 255.000

(i) A Companhia recebeu um empréstimo da Sinch AB no valor de
R$255.000 em 29/01/2021, sendo os juros calculado mensalmente,
e a taxa do empréstimo de 8,0% a.a. e prazo de vencimento de 5 anos
(29/01/2026). 0 empréstimo foi realizado em reais, ndo apresentando ris-
cos cambiais para a Companhia. 0 saldo em 31/12/2025 é de R$255.000.
0s demais saldos a receber e a pagar referem-se principalmente a tran-
sagdes comerciais com partes relacionadas. As transagdes com partes
relacionadas sao efetuadas com base em condicdes negociadas entre as
partes, as quais poderiam ser diferentes caso tivessem sido efetuadas

com partes ndo relacionadas.

Movimentagao dos saldos: 2025 2024
Em 1° de janeiro 332.014  289.944
Movimentacao liquida de transagdes

comerciais com partes relacionadas (54.304) 40.732
Juros sobre empréstimos 20.683 20.740
Pagamento de juros (20.683)  (20.740)

Incorporacao da Cyclelogic Brasil Mobile

Solutions Ltda. (75) -
Variagao cambial (881) 1.338
Em 31 de dezembro 276.754 332.014

Composicdo de receita e custo com partes relacionadas:

ntrola idad!

2025 2024
Receita Custo  Receita Custo
Servicos __ Servico _ Servicos __servico
Nedimix S.A. 55.916 - 41.125 (568)
Sinch Sweden AB 54.574  (8.633)  42.844 (12.299)
Sinch AB (publ) 14.168 - 7.478 -
Sinch México, S. DeR.L.C.V. 8.665 (529) 364 (429)
Sinch Interconnect LLC 1.154 - 1.590 -
Message4U Pty Ltd 436 - - -
MessengerPeople GMBH - (1.652) - (2.189)
Sinch Belgium BV - (2.898) - (5.758)
134.913 (13.712)  93.400 (21.243)

(a) Consolidado:

Movimentacao dos saldos (ativo) _ 2025 2024
Em 1° de janeiro 131.079  273.850
Movimentacao liquida de transagdes

comerciais com partes relacionadas (28.375) (145.361)
Variacdo cambial (761) 2.590
Em 31 de dezembro 101.943 131.079
Movimentacao dos saldos (passivo) 2025 2024
Em 1° de janeiro 331.938  289.869
Movimentacdo liquida de transagdes comer-

ciais com partes relacionadas 54.304 40.731
Juros sob empréstimo 20.683 20.740
Pagamento de juros (20.683)  (20.740)
Variagao cambial (880) 1.338
Em 31 de dezembro 276.754 331.938

ACompanhiatambém contabilizou despesas referentes a alocagao de custo

corporativo da controladora (R$26.815 em 2025 e R$43.881 em 2024),
conforme nota explicativa n° 22). 25. Remuneragao do Pessoal-Chave
da Administracdo: A remuneracao paga para o pessoal-chave da admi-

_ nistragdo, queinclui os membros da administracdo, executivos, diretores

estatutdrios refere-se basicamente a saldrios, encargos, bonus e outros
foi de R$11.131 para o exercicio findo em 31/12/2025 e R$16.965 em
31/12/2024. A remuneracdo da administracao em alguns casos também
é composta por remuneracdo baseada em agdes da Sinch AB, a qual é paga
por esta parte relacionada, sendo que a Companhia nao recebe repasse/
cobranca desta despesa, bem como nao a contabiliza nem divulga em
suas demonstragdes financeiras societdrias. 26. Depdsitos e Caugdes:

Consolidado
2025 2024 2024
Depdsitos judiciais 14.374  10.614 11.025
Depdsitos caugdes 188 188 189
14.563 10.802 11.214

27.Incorporagao: Em 31/12/2025, a Companhiaincorporou a sua contro-
lada Cyclelogic Brasil Mobile Solutions Ltda. e Lhe sucedeu em todos seus
direitos e obrigagdes, conforme previsto na Lei das S.An° 6.404. 0 acervo
liquido da empresaincorporada em 31/12/2025 € demonstrado a seguir:

Passivo e patri-
Ativo RS monio liguido _ R§
Circulante
Caixa e equiva-
lentes de caixa 555 Fornecedores 183
Tributos a recu- Tributos a reco-
perar 147 Lher 4
Partes relacio- Partes relaciona-
nadas (com a das (Cyclelogic
controladora) 75 Argentina) 4.069
Partes relacio-
nadas (com a
controladora) 1.093
4.846 Total do passivo 1.280
Nao circulante
Depdsitos cau- Patriméonio
GOes e garantias liquido (acervo
a Longo Prazo 248 liquido) 3.814
Total do passivo
e do patriménio
Total do ativo 5.094 liquido 5.094
28. Evento Subsequente: (i) Em fevereiro de 2026, a Companhia rescindiu

o contrato de arrendamento referente ao escritério de Campinas - SP. 0
impacto estimado para 2026 através das rescisoes é de R$564, sendo
R$(40) em despesas financeiras e R$577 em despesas gerais, adminis-
trativas e comerciais (ii) Em janeiro de 2026, a Companhia renovou,
por mais trés meses, o contrato de empréstimo com a Sinch AB, no valor
de R$255.000, alterando o vencimento para 30/04/2026. A taxa de
empréstimo continua sendo 8,0% a.a. Em abril de 2026, a Companhia
renovou por mais trés meses e contrato, nas mesmas condicdes, e passou
ater o vencimento em 31/07/2026. (iii) Em julho de 2026, a Companhia
realizou a capitalizagao parcial do empréstimojunto a partes relacionadas
no montante de R$187.000, resultando na redugao do saldo do emprés-
timo de R$255.000 para R$68.000. 29. Aprovacao das D
Financeira: As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas e
autorizadas para emissdo pela administragdo e diretoria em 13/08/2026.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Sinch BR S.A. Sao Paulo - SP.
Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Sinch BRS.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis
materiais. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos, dos assuntos
descritos na secao a sequir intitulada “Base para opinido com ressalvas”,
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Sinch BR S.A. em
31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operages
e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil. Base para opinido com L a)D de cao
baseada em agdes: A Companhia possui um plano de remuneragao
baseada em acdes para determinados executivos da Administracao,
conforme divulgado na nota explicativa n° 25 as demonstragdes financei-
rasindividuais e consolidadas. Embora requerido pelas préticas contabeis
adotadas no Brasil, a Administracdo ndo quantificou, ndo contabilizou
nem divulgou a despesa de remuneracao baseada em agoes entre entida-
des do mesmo grupo. Como néo tivemos acesso aos valores de remune-
ragao baseada em agdes, ndo nos foi possivel quantificar os efeitos desse
assunto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhiaem 31/12/2025 e de 2024. b) Recuperabilidade do saldo de
IRPJ e CSLL diferidos: Avaliacdo de recuperacao de IRPJ e CSLL diferi-
dos: Em 31/12/2024, a Companhia possufa saldo de IRPJ e CSLL diferidos
no montante de R$192.649 mil. Durante a auditoria de 2024, nao nos foi
possivel obter evidéncias de auditoria suficientes para permitir concluir
se era provavel a geragao de lucros tributaveis futuros em montante
suficiente para compensagao futura dos prejuizos fiscais ou créditos fiscais
nao utilizados. Consequentemente, ficamos impossibilitados de concluir
sobre a recuperabilidade do referido saldo de IRPJ e CSLL diferidos em
\31/12/2024. Durante o exercicio findo em 31/12/2025, para efeitos de

demonstragdes financeiras comparativas, a Administragao da Companhia
decidiu baixar a totalidade do saldo do referido IRPJ diferido ativo,
contabilizando uma despesa de IRPJ diferido de R$192.649 mil no resul-
tado de 2025. Devido a limitagao de escopo sobre a realizagao do saldo
do ativo em 31/12/2024, ficamos impossibilitados de concluir se parte
ou atotalidade da despesa de IRPJ diferido, contabilizada durante 2025,
ndoja deveria ter sido contabilizada em exercicios anteriores. Consequen-
temente, ficamos impossibilitados de concluir sobre a referida despesa
contabilizada na demonstragao de resultado do exercicio findo em
31/12/2025, bem como néo nos foi praticdvel determinar se seria neces-
sario, e por qual montante, efetuar ajustes nas demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31/12/2025 e
2024. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secao a sequir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de
demonstragoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalvas. Enfase: Transa¢des com partes relaciona-
das e continuidade operacional: Conforme descrito na nota explicativa
n°® 24 as demonstragdes financeiras, a Companhia mantém transacoes
relevantes com partes relacionadas em condigdes especificas definidas
entre as partes. Adicionalmente, chamamos a atencdo a nota explicativa
n°® 1 as demonstragdes financeiras, a qual menciona que a continuidade
operacional da Companhia é dependente da manutencdo do suporte
financeiro pelo seu acionista controladorindireto Sinch AB. Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esses assuntos. Responsabilidades
da Administracao pelas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas: A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles

internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as even-
tuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢es podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com

0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos
da Companhia. ® Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utiliza-
das earazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragao. ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
Administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modifi-
cagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ®
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgagées e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como
base para formar a opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregdo, superviséo e revisao do trabalho de
auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a Admi-
nistragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatages significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 13/08/2026.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP011609/0-8.
Délio Rocha Leite
Contador - CRC n° 1 SP 189302/0-8
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