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Constran Infraestrutura e Construcoes S.A.
CNPJ/MF n° 32.239.244/0001-18 — NIRE 35.300.529.103
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 03 dias do més de agosto de 2.026, as 14h, na sede social da Constran
Infraestrutura e Construcdes S.A., localizada na Capital do Estado do Sao Paulo, na Rua Alexandre Dumas,
1711, 1° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente os Acionistas
que representam a totalidade do capital social da Companhia, ficando assim dispensada a convocacao, nos
termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme assinaturas apostas no
Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por José Roberto Maluf Moussalli
e secretariados por Valéria Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a autorizacdo da Companhia para
(i) apresentacao de proposta(s) comercial(is) (“Propostas Comerciais”) para terceiros; (ii) a assinatura de
contrato(s) com cliente(s) (“Contratos com Clientes"); (iii) a constituicdo de Consorcios; (iv) a assinatura de
contratos de constituicao de garantias, penhor, caucao, usufruto, encargo ou qualquer tipo de oneracao ou
gravame sobre ativos da Companhia em valor superior a RS 2.000.000,00 (“Contratos de Garantia”); (b) as
demais autorizacdes. 5. Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a
sua publicacéo com omissao da assinatura da Acionista, nos termos do Art. 130, §§ 1° e 2°, da Lei 6.404/76,
respectivamente. 6. Deliberacoes: Apos andlise e discusséo, os Acionistas da Companhia, por unanimidade
de votos, sem restricoes, decidiram: 6.1. autorizar da Companhia a (i) apresentar Propostas Comerciais e/ou
assinar Contratos com Clientes, anbos no valor de até RS 600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais), por
ato, (i) constituir Consorcios, (iii) assinar Contratos de Garantia até o valor de RS 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais), por ato; 6.2. autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os atos necessérios para
efetivacao das deliberacdes previstas no item “6.1” acima e demais deliberacoes da presente Assembleia.
7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro proprio. José Roberto Maluf Mous-
salli; Valéria Silva; Presidente; Secretaria — OAB/SP n° 218.501. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n° 1.425.585/26-7 em 24/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

Pioneira Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 08.427.996/0001-28 — NIRE 35.300.343.441
. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: As 09 horas do dia 28 de agosto de 2026, na sede social da Pioneira Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Campinas,
Estado de Séo Paulo, na Rua Regina Nogueira, n° 120, sala 36, Bairro Jardim Séo Gabriel, CEP 13045-290. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a publicacao
de editais de convocacao, na forma do disposto no paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."),
por estarem presentes o0s acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. André Paes de Almeida Coutinho Nogueira e secretariados pelo Sr. José Bonifacio
Coutinho Nogueira Neto. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria na forma de sumario, nos termos do artigo
130, § 1° da Lei das S.A.; (i) a reducao do capital social da Companhia, por consideralo excessivo em relacao ao seu objeto social, nos termos do artigo 173 da
Lei das S.A., com base no Laudo de Avaliacao elaborado pela Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., mediante a restituicao aos acionistas de ativos de titulari-
dade da Companhia exclusivamente aos acionistas José Bonifacio Coutinho Nogueira Filho (“BONI") e CAP Pioneira Participacdes Ltda. (“CAP”), em partes iguais,
com o correspondente cancelamento de acoes de titularidade desses acionistas; e (iii) a autorizacao a administracao da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacao e implementacao das deliberacoes acima, incluindo a publicacao da presente ata para os fins do artigo 174 da Lei das S.A. 5. Delibera-
coes: Instalada a Assembleia, apos a discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes ou ressalvas: 5.1. Aprovar a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.. 5.2. Com base no
balanco patrimonial especial levantado em 31 de julho de 2026, e no Laudo de Avaliacao elaborado pela Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., sociedade
estabelecida na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Conceicao, n° 233, conjunto 2301 a 2303, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.622.567/0001-26,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° 25P010626/0-4 (“Consulcamp”), datado de 28 de agosto de 2026, que apurou
0 valor contabil liquido de RS 2.855.166,72 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, cento e sessenta e seis reais e setenta e dois centavos) para o acervo
objeto da restituicao de capital, compreendendo a participacao da Companhia na Réadio Independéncia de Ribeirao Preto Ltda., o respectivo agio e sua amortizacao,
as mais-valias e respectivas amortizacoes, bem como o crédito de dividendos, aprovar a reducao do capital social da Companhia, por consideralo excessivo em
relacdo ao seu objeto social, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A., no montante de RS 2.855.166,72 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, cento e
sessenta e seis reais e setenta e dois centavos), mediante restituicao dos ativos abaixo descritos e cancelamento de parte das acoes de titularidade de BONI e
CAP: (a) 67% (sessenta e sete por cento) das quotas representativas do capital social da Radio Independéncia de Ribeirao Preto Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Javari, n° 3.099, sala 03, Jardim Ipiranga, CEP 14060-640, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
49.236.300/0001-63, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.200.132.546 (“Rédio Independéncia”), de
titularidade da Companhia, cujo valor contabil liquido, considerados o investimento, o agio e sua respectiva amortizacao, bem como as mais-valias e respectivas
amortizacdes vinculadas & participacdo societaria, corresponde a RS 2.190.116,72 (dois milhdes, cento e noventa mil, cento e dezesseis reais e setenta e dois
centavos); e (b) os direitos de crédito de titularidade da Companhia relativos aos dividendos declarados pela Radio Independéncia em Reuniao de Sdcios realizada
em 15 de dezembro de 2025, no valor de RS 665.050,00 (seiscentos e sessenta e cinco mil e cinquenta reais), correspondente a parcela de titularidade da Compa-
nhia nos dividendos ali declarados; totalizando o montante de RS 2.855.166,72 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, cento e sessenta e seis reais e
setenta e dois centavos), de modo que o capital social da Companhia passa de RS 21.151.466,25 (vinte e um milhes, cento e cinquenta e um mil, quatrocentos e
sessenta e seis reais e vinte e cinco centavos) para RS 18.296.299,53 (dezoito milhdes, duzentos e noventa e seis mil, duzentos e noventa e nove reais e cinquenta
e trés centavos). 5.2.1. Em decorréncia da reducao aprovada no item 5.2, o capital social da Companhia, atualmente no montante de RS 21.151.466,25 (vinte e um
milhdes, cento e cinquenta e um mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e vinte e cinco centavos), sera reduzido para RS 18.296.299,53 (dezoito milhdes, duzen-
tos e noventa e seis mil, duzentos e noventa e nove reais e cinquenta e trés centavos), mediante o cancelamento total de 2.626.424 (dois milhdes, seiscentas e
vinte e seis mil, quatrocentas e vinte e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, sendo: (a) 1.313.212 (um milhdo,
trezentas e treze mil, duzentas e doze) acGes ordinarias de classe A, de titularidade de BONI; e (b) 1.313.212 (um milhdo, trezentas e treze mil, duzentas e doze)
acoes ordinarias de classe B, de titularidade de CAP. 5.2.2. Uma vez tornada eficaz a reducao de capital, o capital social da Companhia passara a ser representado
por 16.830.488 (dezesseis milhoes, oitocentas e trinta mil, quatrocentas e oitenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas com direito de
voto, sendo 8.415.244 (oito milhdes, quatrocentas e quinze mil, duzentas e quarenta e quatro) acoes ordinarias de classe A e 8.415.244 (oito milhdes, quatrocentas
e quinze mil, duzentas e quarenta e quatro) acoes ordinarias de classe B. 5.2.3. Consignar que as quotas representativas do capital social da Radio Independéncia
e os direitos de crédito referidos no item 5.2 acima serao restituidos em partes iguais (50%,/50%) a BONI e CAP, independentemente das respectivas participacoes
no capital social da Companhia, considerando que as acoes ordinarias de classe A e de classe B possuem equivaléncia econdmica e que a finalidade da operacao
¢ atribuir a cada um dos referidos acionistas participacao equivalente nos ativos objeto da restituicao. Observado o valor contabil liquido do acervo apurado no
Laudo de Avaliacao, que contempla o agio, sua amortizacao, as mais-valias e respectivas amortizacoes vinculadas a participacao societaria, cabera a cada um o
montante de RS 1.427.583,36 (um milhdo, quatrocentos e vinte e sete mil, quinhentos e oitenta e trés reais e trinta e seis centavos), como restituicio de capital
vinculada ao cancelamento das acdes indicado no item 5.2.1. (a) José Bonifacio Coutinho Nogueira Filho, brasileiro, vilivo, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.346.082-6 e inscrito no CPF/MF sob o n° 193.736.438-00, residente e domiciliado na Rua Regina Nogueira, n° 120, Jardim Sao Gabriel, Campinas,
Estado de Sao Paulo, CEP 13045-290 (“BONI"); e (b) CAP Pioneira Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Rua Regina Nogueira, n° 120, sala 10, Bairro Jardim Sao Gabriel, CEP 13045-290, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.445.463/0001-79, com Contrato
Social registrado perante a JUCESP sob o NIRE 35.221.068.740 (“CAP”). 5.2.4. A efetivacao da restituicao dos ativos, o cancelamento das acoes de BONI e CAP e
a correspondente alteracao do capital social e do Artigo 4° do Estatuto Social ficam condicionados ao transcurso do prazo de 60 (sessenta) dias contado da
publicacao da presente ata, observadas as hipteses de oposicao de credores previstas no artigo 174 da Lei das S.A., e a posterior homologacao da reducao em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. 5.2.5. Na Assembleia Geral Extraordinéria de homologacao deverao ser consignados: (i) o cancelamento de 1.313.212
(um milhdo, trezentas e treze mil, duzentas e doze) acoes ordinarias de classe A, de titularidade de BONI; (ii) o cancelamento de 1.313.212 (um milhdo, trezentas e
treze mil, duzentas e doze) acdes ordindrias de classe B, de titularidade de CAP; (iii) a quantidade final de 8.415.244 (oito milhdes, quatrocentas e quinze mil,
duzentas e quarenta e quatro) acdes ordindrias de classe A e 8.415.244 (oito milhdes, quatrocentas e quinze mil, duzentas e quarenta e quatro) acdes ordinérias de
classe B, totalizando 16.830.488 (dezesseis milhdes, oitocentas e trinta mil, quatrocentas e oitenta e oito) acdes; (iv) a nova redacao do Artigo 4° do Estatuto Social,
refletindo o capital social de RS 18.296.299,53 (dezoito milhGes, duzentos e noventa e seis mil, duzentos e noventa e nove reais e cinquenta e trés centavos) e a
nova quantidade de acoes de cada classe; e (v) o quadro acionario resultante da operacao. 5.3. Aprovar a autorizacao aos administradores da Companhia para que
pratiquem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes ora aprovadas, incluindo, sem limitacao, a publicacao da presente ata, os atos necessarios ao
cumprimento do artigo 174 da Lei das S.A., a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria de homologacao e, apds a eficacia da reducao, a transferéncia das
quotas da Radio Independéncia, a cessao dos direitos creditorios, a escrituracao do cancelamento das acoes nos livros societarios da Companhia, os registros,
averbacoes e comunicacoes cabiveis. 5.4. Consignar que o Laudo de Avaliacao elaborado pela Consulcamp, referido no item 5.2 acima, passa a fazer parte do
presente instrumento na forma do Anexo |. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada por todos os acionistas presentes e assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa, tendo
sido aprovada sua lavratura na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. A presenca da totalidade dos acionistas encontra-se comprovada
pelas assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. (ass.) Mesa: André Paes de Almeida Coutinho Nogueira - Presidente;
\José Bonifacio Coutinho Nogueira Neto — Secretario.
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D+ Comercio Varejista de Medicamentos Ltda.
CNPJ (MF) n° 33.735.094,/0001-04 - NIRE: 3523457529-7
3% Alteragdo Contratual e Transformagao da Sociedade Limitada em Sociedade por Agoes de Capital Fechado

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma do direito, Doroteia Nascimento Souza, brasileira, solteira, farmacéutica, natural da cidade de Manacapuru/AM, nascida
em 01/02/1979, portador(a) da cédula de identidade profissional n° 117646 — CRF/SP e inscrita no CPF(MF) n°® 717.556.752-91, residente e domiciliada na Alameda dos Bugios, n°
3897, Mombaga, Itapecerica da Serra/SP, CEP 06.868-765. Na qualidade de sécia da D+ Comercio Varejista de Medicamentos Ltda, com sede na Rua Adolfo Pinheiro, n.° 30 - Sala
03 - Centro, Itapecerica da Serra/SP, CEP 06.850-770, inscrita no CNPJ(MF) sob o n° 33.735.094/0001-04, com seu ato constitutivo devidamente registrado e arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 3523457529-7 em sessao de 09/01/2025. E ainda, na qualidade de sécios ingressantes admitidos no presente instrumento:
a) F&R Holding Participagdes e Controle S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n® 24.112.282/0001-87, com matriz sediada na Rua Coronel José Eusébio n°;
95 - Casa 13 - Higiendpolis, Sao Paulo/SP, CEP n® 01.239-030, com seu ato constitutivo devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP)
sob o NIRE n°® 3530067480-4 em sessdo de 04/09/2025, neste ato representada por seu administrador: Marciano Nunes do Nascimento, brasileiro, solteiro, biomédico, natural da
cidade de Oeiras/PI, nascido em 30/04,/1982, portador(a) da carteira de identidade n® 62.209.107 - SSP/SP, inscrito no CPF(MF) n°® 008.106.753-40, residente e domiciliado na Rua|
Charles Mion, n° 16, Jardim Pirituba, Sao Paulo/SP, CEP 02.984-010. b) Marciano Nunes do Nascimento, brasileiro, solteiro, biomédico, natural da cidade de Oeiras/PI, nascido
em 30/04/1982, portador(a) da carteira de identidade n® 62.209.107 - SSP/SP, inscrito no CPF(MF) n°® 008.106.753-40, residente e domiciliado na Rua Charles Mion, n° 16, Jardim
Pirituba, Sao Paulo/SP, CEP 02.984-010, Resolvem celebrar a presente alteragao do Contrato Social e transformagao do tipo juridico da Sociedade, observado o disposto no § 3° do
art. 1.072 da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), de acordo com as cldusulas e condigdes a seguir: 1. Da Cessao E Transferéncia de Quotas.
1.1. Neste ato, a socia Doroteia Nascimento, jd qualificada no preambulo deste instrumento, se retira da sociedade nesta data, livre e desembaracada de quaisquer compromissos,
cede e transfere, mediante o valor de R$ 1,00 (um real) por quota, toda a sua participacao que tinha na sociedade e dando total quitagao de suas 110.000 (cento e dez mil) quotas|
de sua titularidade, totalmente subscritas e integralizadas, com todos os direitos e obrigagoes inerentes a tais quotas, livres e desembaragadas de quaisquer encargos e/ou onus de|
qualquer natureza aos socios ora admitidos F & R Holding e Marciano Nunes, acima qualificados, na seguinte proporcao: 108.900 (cento e oito mil e novecentos) quotas para o sécio
F &R Holding e 1.100 (um mil e cem) quotas para o socio Marciano Nunes. 1.1.1 Em virtude da cesséo e transferéncia de quotas acima, Marciano Nunes e F & R Holding séo, neste
ato, admitidos como sécios da Sociedade, reconhecendo e aceitando todos os direitos e obrigagdes estabelecidos no contrato social da Sociedade. 1.1.2. A cedente Doroteia
Nascimento e os cessiondrios F & R Holding e Marciano Nunes, acima qualificados, dao-se a mais plena, ampla, rasa, total, geral, irrevogével e irretratével quitagao das quotas|
cedidas e transferidas, para nada mais reclamarem uns dos outros, a qualquer tempo, a qualquer titulo. 1.2. O capital social da empresa que antes era de R$ 110.000,00 (cento e dez
mil reais), fica aumentado em R$ 5.590.000,00 (cinco milhdes, quinhentos e noventa mil reais), passando para o valor total de R$ 5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil|
reais), dividido em 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais)
integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$ 5.130.000,00 (cinco milhdes, cento e trinta mil reais) a ser integralizado até 30/12/2030. 1.3. Em razdo das deliberacoes
acima, os sécios F & R Holding e Marciano Nunes resolvem alterar o caput da Cldusula 4* do Contrato Social da Sociedade, que passa a ter a seguinte nova redagao: “Cldusula 4°- 0
capital social € de R$ 5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil reais), dividido em 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real),
cada uma, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, sendo R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais) integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$
5.130.000,00 (cinco milhées, cento e trinta mil reais) a ser integralizado até 30/12/2030, distribuido entre os socios da seguinte forma: Composicao de Quotas e Capital Social.
Sdcio: F & R Holding Participacoes e Controle S.A.; N° de Quotas: 5.643.000; Valor: R$ 5.643.000,00; Percentual: 99,00%. Socio: Marciano Nunes do Nascimento; N° de Quotas:|
57.000; Valor: R$ 57.000,00; Percentual: 1,00%. 5.700.000. Total do Valor: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. 2. Da Alteragao do Tipo Juridico, da Denominagao|
e da Representacdo do Capital Social. 2.1. Os socios resolvem aprovar, sem reservas, a transformagao do tipojuridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade
por acdes de capital fechado, na forma do art. 220 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) edo art. 1.113 do Cédigo Civil, para melhor atender
aos propositos e as necessidades da Sociedade, com a consequente (i) alteragao de sua denominagdo social; e (ii) conversao das quotas representativas do capital social da Sociedade
em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 2.2. Em decorréncia da deliberacdo tomada no item 2.1 acima, os sécios, agora acionistas, decidem aprovar a alteracao da
denominagao social da Sociedade, que passard de “D+ Comercio Varejista de Medicamentos Ltda.” para “AGS Agronegocios Sustentaveis S.A.” (“Companhia”). 2.3. Ato continuo,
tendo em vista a deliberacao tomada no § 1° acima, os sécios decidem aprovar a conversao da totalidade das 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) quotas com valor nominal|
de R$ 1,00 (um real) cada uma, de emissao da Sociedade, em 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo prego de|
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, para cada quota convertida, a serem detidas na mesma proporgao em que participavam do capital da Sociedade anteriormente a transformacao|
ora aprovada, as quais sdo, neste ato, subscritas e integralizadas pelos acionistas, nos termos do Boletim de Subscrigéo — Conversao de Quotas constantes no Anexo I ao presente
instrumento e de acordo com os termos e condiges dispostos no item 2.4 abaixo. 2.3.1. Os sécios consignam que a conversao da totalidade das quotas de emissao da Sociedade em
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, nos temos do item 2.3 acima, cumpriu integralmente com os requisitos no art.
80 da LeidasS.A. 2.4. Em virtude da converséo das quotas representativas do capital social da Sociedade em mesma quantidade de agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma, de emissdo da Companhia, a relagao completa dos acionistas da Companhia, a indicagao da totalidade de agdes subscritas em
razao da transformacdo ora aprovada e o percentual de participagao no capital social total da Companhia serd o sequinte: Acionista: F & R Holding Participacées e Controle S.A.;]
Acoes Ordindrias: 5.643.000; Prego da Emissdo: R$ 5.643.000,00; Percentual: 99,00%. Acionista: Marciano Nunes do Nascimento; Agdes Ordinarias: 57.000; Prego da Emissao:|
R$ 57.000,00; Percentual: 1,00%. Total das Acées Ordinarias: 5.700.000. Total do Prego da Emissao: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. 2.4.1. Em razao da aprovagao
da transformacéo de tipo societario, os scios da Sociedade passam a ser chamados de “acionistas”. 3. Da Alteracdo de Endereco e Objeto Social da Companhia. 3.1. Os acionistas
decidem alterar o enderego da Companhia, que passa a ser na Rua do Rocio, n° 291 - Andar 8 - Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04.552-000. 3.2. Ato continuo, os acionistas decidem
que a Companhia terd como objeto social o exercicio das seguintes atividades: 1) Administracdo de cartdes de crédito; 2) Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros néo|
especificadas anteriormente; 3) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; 4) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador]
nao-customizaveis; 5) Outras atividades de servicos financeiros nao especificadas anteriormente; 6) Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdcios em geral,
exceto imobilidrios; 7) Servicos combinados de escritério e apoio administrativo; 8) Atividades de cobrangas e informagdes cadastrais; 9) Outras atividades de servicos prestados|
principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente. 4. Aprovagao do Estatuto da Companhia. 4.1. Em consequéncia das deliberagdes tomadas no item 2 acima, os acionistas
decidem aprovar o Estatuto Social da Companhia, o qual deverd vigorar conforme a redacéo constante no Anexo Il abaixo. 5. Composicao da Administracao e Eleicao dos Diretores.
5.1. A administragao da Companhia caberd a uma Diretoria que sera composta por 1 (um) membro, sendo este Diretor Presidente, eleito e destituivel pela Assembleia Geral para um
mandato unificado de 03 (trés) anos. Em ato continuo, os acionistas resolvem aprovar a eleigao dos seguintes individuos para composicao da Diretoria: i) Marciano Nunes do
Nascimento, brasileiro, solteiro, biomédico, natural da cidade de Oeiras/PI, nascido em 30/04/1982, portador(a) da carteira de identidade n° 62.209.107 - SSP/SP, inscrito no
CPF(MF) n°® 008.106.753-40, residente e domiciliado na Rua Charles Mion, n® 16, Jardim Pirituba, Sao Paulo/SP, CEP 02.984-010, que atuara como Diretor Presidente; 5.1.1. O Diretor|
ora eleito éinvestido em seu cargo mediante a assinatura do Termo de Posse lavrado em livro proprio, o qual ficara arquivado na sede social, no qual declara, sob as penas da lei, que
cumpre todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A. para investidura como membro da Diretoria da Companhia, e que ndo estd impedido, por lei especial, para o exercicio
do cargo para o qual foi eleito, bem como néo foi condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos. 5.2.
A remuneracdo global dos administradores da Companhia, para o exercicio social corrente, serd fixada oportunamente pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, observado o
disposto na legislago aplicavel e no Estatuto Social que ora passa a reger a Companhia nos termos do item 3.1 acima. 6. Autorizacdo para Pratica dos Atos de Consolidacdo do
Estatuto Social. 6.1. Decidem os acionistas autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas,
assim como assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades que se fagam necessdrias, nos temos e condigoes estabelecidos no presente instrumento e perante todas|
e quaisquer autoridades governamentais. 6.2. Os acionistas decidem aprovar o jornal “0 Dia” da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ser utilizado para as publicagées
determinadas pela Lei das S.A., quando necessdrias. E, por estarem assim justos e contratados, as partes assinam o presente instrumento em uma dnica via. Sao Paulo, 30 de dezembro
de 2025. Sdcios / Acionistas: F &R Holding Participagoes e Controle S.A., Representada por Marciano Nunes do Nascimento. Marciano Nunes do Nascimento Doroteia Nascimento
Souza. Visto de advogado: Vangleys Reis Vianna 0AB/AM: 7.797. JUCESP/ NIRE n° 35300684397 em 07/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto e Duracdo. Artigo 1°. A AGS Agronegocios Sustentaveis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agoes de capital|
fechado regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n; 6.404, de 15/12/1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agoes”).
Artigo 2°. A Companhia possui sede social e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n.® 291 - 8° Andar - Vila Olimpia, CEP 04.552-000. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades: ® Administracdo de cartdes de crédito;  Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros néo especificadas
anteriormente; ¢ Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; * Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis;
« Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente; ¢ atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em
geral, excetoimobilidrios; ¢ Servigos combinados de escritério e apoio administrativo; ¢ Atividades de cobranga e informacdes cadastrais; * Outras atividades de servigos financeiros
ndo especificadas anteriormente. Artigo 4°. 0 inicio das atividades foi em 30/12/2025 e o prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Artigo 5°.
0 capital social da Companhia é de R$ 5.700.000,00, dividido em 5.700.000 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1,00, totalmente subscritas
e parcialmente integralizadas, sendo R$ 570.000,00 integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$ 5.130.000,00 a ser integralizado até 30/12/2030, sendo distribuidas|
entre seus respectivos acionistas da seguinte forma: Acionista: F & R Holding Participagdes e Controle S.A.; Agbes Ordindrias: 5.643.000; Prego da Emissdo: R$ 5.643.000,00;,
Percentual: 99,00%. Acionista: Marciano Nunes do Nascimento; A¢oes Ordindrias: 57.000; Prego da Emissdo: R$ 57.000,00; Percentual: 1,00%. Total das A¢des Ordinarias:
5.700.000. Total do Prego da Emisséo: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. Artigo 6°. Cada acdo dd direito a 1 voto nas deliberagGes da Assembleia Geral. Artigo 7°.
As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecera um tnico proprietdrio para cada agdo. Artigo 8°. A titularidade das acdes serd presumida pela inscricdo do nome
do Acionista no Livro de Registro de A¢des da Companhia. Artigo 9°. Em caso de abertura de capital, a Companhia obrigar-se-a a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de identidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa. Capitulo III - Acordo de
Acionistas. Artigo 10°. Eventuais acordos de Acionistas serdo arquivados na sede da Companhia e deverdo sempre ser observados pela Companhia, pela administragao e por seus
acionistas. * § 1° - As obrigagGes e responsabilidades do Acordo de Acionistas serdo vélidas e eficazes contra terceiros téo logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente|
registrado nos livros da Companhia e nos certificados de agdes, se emitidos. Os administradores da Companhia deverao assegurar a observancia do Acordo de Acionistas e o Presidente
da Assembleia Geral devera declarar invélido o voto transmitido pelo acionista em violagéo aos termos do Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 11°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 vez, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos nos incisos I a IV do|
artigo 132, da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, observado sempre, o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado a sede social da Companhia. * § 1°
- As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de forma virtual e/ou eletronica, a critério da Diretoria. * § 2° - As convocages poderdo ser feitas por meio eletronico, incluindo,
sem limitagao, mediante envio de e-mail aos acionistas, a critério da Diretoria.  § 3° - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca dos acionistas|
titulares de agdes representativas de, pelo menos, a maioria do capital social da Companhia, e, em segunda convocacao, com a presenca de qualquer ndmero de acionistas presentes.
0Os acionistas poderao ser representados por procuradores, constituidos na forma da legislagéo aplicavel. « § 4° - Os acionistas deverdo exercer o direito de voto conferido pelas suas
respectivas agoes nos termos e de acordo com as cldusulas e condigdes previstas neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
§ 5° - Os acionistas deverdo se abster e fazer com que a Companhia e os representantes e administradores indicados pelos acionistas abstenham-se de praticar qualquer ato em
descumprimento a lei, ao Estatuto Social e/ou em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 12°. Somente os acionistas poderao ser representados
por procurador constituido na forma da legislagao aplicavel, isto é, a menos de 1 ano da data da Assembleia Geral, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
devendo o documento comprobatério do mandato ser depositado na sede social da Companhia até 3 dias antes da data marcada para a Assembleia Geral. Artigo 13°. A aprovacdo
de quaisquer matérias devera observar o disposto na legislagao aplicavel e neste Estatuto Social, exceto se maior quérum for exigido por eventual acordo de acionistas arquivado na
sede social da Companhia. Capitulo V - Administragao. Artigo 14°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera composta e funcionara de acordo com as regras deste
Estatuto Social e com as disposicdes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. © § 1° - Os membros da administracao poderao ser reeleitos e, caso néo
o0 sejam, deverdo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros eleitos; * § 2° - Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragao global dos membros do da Diretoria,
sendo certo que a remuneracdo poderd ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo a Assembleia Geral deliberar sobre sua distribuicdo.  §
3°-0s administradores serdo investidos de seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 dias contados da data de sua eleigao. * § 4°
- 0s membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestdo. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 15° - A Diretoria serd composta por 1 membro. ¢ § 1°
— Em caso de vacancia ou rendncia dos membros da Diretoria, uma Assembleia Geral Extraordinaria poderd ser convocada para eleger um substituto que completara o prazo de gestao|
do substituido, observado o disposto no acordo de acionistas da Companhia. * § 2°— 0 mandato da Diretoria sera de 3 anos, podendo haver reeleigao;  § 3° - A Diretoria da Companhia
ndo exercerd fungao colegiada. * § 4° - Ainvestidura dos Diretores far-se-d na prépria Assembleia Geral que os eleger ou, ausentes, mediante termo de posse lavrado no livro de “Atas|
das Reunides da Diretoria” da Companhia. Capitulo VII - Conselho Fiscal. Artigo 16°. A Companhia delibera pela ndo instalagdo de um Conselho Fiscal, conforme facultado pelo
artigo 161 da Lei 6.404/1976. Os administradores ora eleitos declaram sob as penas da lei, que ndo estao incursos em qualquer crime que vede ou impega de exercer a atividade|
mercantil. Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinagao de Lucros. Artigo 17°. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao final,
de cada exercicio social serdo levantadas as demonstracoes financeiras de acordo com o disposto na legislacéo e neste Estatuto Social. * § 1° - Uma vez apurados os resultados do
exercicio social, apds a dedugao dos prejuizos eventualmente acumulados e a provisao para o imposto de renda, o saldo remanescente tera a seguinte aplicacdo: (i) 5% para a
constituicdo da conta de reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital social da Companhia, ressalvado o disposto no paradgrafo primeiro do art. 193 da Lei das Sociedades por
Acoes; (ii) 25% para pagamento de dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas; e (iii) o saldo, se for o caso, serd destinado conforme deliberacéo dos acionistas em Assembleia
Geral Ordindria, respeitado eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. « § 2°— A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores
e distribuir dividendos com base em lucros apurados nestes balancos. Podera também, sempre que houver lucros acumulados ou reservas de Lucros disponiveis, distribuir dividendos
intercalares. Capitulo IX - Dissolugdo e Liquidagao . Artigo 18°. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral, a qual
compete estabelecer o modo de liguidagao, nomear o liquidante e fixar-lhe a remuneracao. Capitulo X - Disposicdes Gerais. Artigo 19°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao
regulados pela Lei 6.404/76, e demais leis aplicaveis; Capitulo XI - Foro. Artigo 20°. O foro desta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, serd o tinico competente para dirimir,

rocessar ejulgar quaisquer litigios decorrentes do ou relacionados com o presente Estatuto Social, com exclusao de qualquer outro mais privilegiado que seja. Sao Paulo, 30/12/2025.
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AtadeA bleia Geral Exti lindria realizada em 10 de f iro de 2026

Data, Hora e Local: No dia 10 de fevereiro de 2026, as 11:00 horas na sede da Companhia, na Rua do Rocio, n° 291, Andar 8, Bairro: Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04.552-000. Convocagao e Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, o Sr. Marciano Nunes do Nascimento, brasileiro,
solteiro, biomédico, natural da cidade de Oeiras/PI, nascido em 30/04/1982, portador(a) da cédula de identidade n° 62.209.107 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 008.106.753-40,
residente e domiciliado na Rua Charles Mion, n° 16, Jardim Pirituba, Sao Paulo/SP, CEP 02.984-010, e F & R Holding Participagdes e Controle S.A., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF n° 24.112.282/0001-87, com matriz sediada na Rua Coronel José Eusébio n® 95 - Casa 13 - Bairro: Higienépolis, Sao Paulo/SP, CEP n® 01.239-030, com seu ato
constitutivo devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP) sob o NIRE n°® 3530067480-4 em sessdo de 04/09/2025, neste ato representada
por seu administrador: Marciano Nunes do Nascimento, brasileiro, solteiro, biomédico, natural da cidade de Oeiras/PL, nascido em 30/04/1982, portador(a) da cédula de identidade|
n°62.209.107 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 008.106.753-40, residente e domiciliado na Rua Charles Mion, n° 16, Bairro: Jardim Pirituba, Sdo Paulo/SP, CEP 02.984-010. Mesa:
Presidente: Marciano Nunes do Nascimento. Ordem do Dia: i) Aprovacao da integralizacdo parcial do capital social subscrito; ii) Alteragao do Artigo social pertinente ao Capital
no Estatuto Social para refletir a integralizagao realizada; iii) Deliberar sobre a transferéncia de agdes e a consequente entrada de novo acionista; iv) Alteracdo do objeto social;
v) Consolidacao do Estatuto Social. Deliberagdes Adotadas: Depois de discutidas as matérias constantes na ordem do dia, os acionistas presentes, representando a totalidade do
capital social, tomaram as seguintes deliberagdes de forma unanime: 1. Aprovacao da integralizagao parcial do capital social subscrito: 1.1. Os acionistas aprovaram e ratificaram
aintegralizacao parcial do capital social no valor de R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais), subscrito anteriormente. A integralizacéo ocorreu da seguinte forma: 1.1.1. 0 acionista F
& R Holding, representado por Marciano Nunes integralizou R$ 1.000.000,00 (Um milhdo de reais) em moeda corrente nacional. 2. Alteragao do Artigo social pertinente ao Capital
no Estatuto Social para refletir a integralizacdo realizada: 2.1. Em virtude da integralizacdo, o Artigo n°® 5 do Estatuto Social passa a ter a sequinte redagao: “Art. 5°- 0 capital social]
da Companhia € de R$ 5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil reais), dividido em 5.700.000 (cinco milhées e setecentos mil) ages ordindrias nominativas e sem valor nominal,
com prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas, sendo R$ 1.570.000,00 (Um milhéo, quinhentos e setenta mil reais) jal
integralizado em moeda corrente nacional e R$ 4.130.000,00 (Quatro milhdes, cento e trinta mil reais) a ser integralizado pelos acionistas no prazo maximo de 5 (cinco) anos, contados
da assinatura deste instrumento, podendo a integralizagdo ocorrer antecipadamente, por liberalidade dos acionistas ou necessidade operacional.”3. Deliberar sobre a transferéncia
de agdes e a consequente entrada de novo acionista: 3.1. 0 Presidente informou sobre a intengéo do acionista F & R Holding, representado pelo seu administrador, de ceder e
transferir 85.500 (Oitenta e cinco mil e quinhentos) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (Um real), cada uma, de sua propriedade,
representativas de R$ 85.500,00 (Oitenta e cinco mil e quinhentos reais) do capital social, para a nova acionista, a Sra. Vanderlice Silva da Costa, brasileira, solteira, administradora,
nascida em 01/02/1983, natural da cidade de Manaus/AM, portador(a) da cédula de identidade n° 74876325200 - IIRGD/SP e do CPF/MF n° 748.763.252-00, residente e domiciliada
na Rua Silvino Xavier de Borba, n® 31, Bairro: Vila da Paz, Sao Paulo/SP, CEP 04.777-000, pelo valor e condigGes estabelecidas no Termo de Transferéncia de AgGes constante do Anexo
Ida presenteata, que ficara arquivado junto a sede da Companhia. 3.2 Os acionistas presentes, por unanimidade, aprovaram a transferéncia das agoes e a consequente entrada da Sra.
Vanderlice Silva da Costa na sociedade. A nova acionista declara, neste ato, aceitar os termos do Estatuto Social e ndo estar impedida de exercer a administracao da sociedade. Em
virtude das deliberagées, o capital social passa a ser distribuido da sequinte forma: Acionista: F & R Holding ParticipacGes e Controle S.A.; N° de agdes ordinarias: 5.557.500 Prego
de Emissao: R$ 5.557.500,00 Percentual: 97,50% Acionista: Marciano Nunes do Nascimento; N°de agées ordinarias: 57.000;; Prego de Emissao: R$ 57.000,00 Percentual: 1,00%,
Acionista: Vanderlice Silva da Costa; N° de agoes ordinarias: 85.500; Prego de Emissao: R$ 85.500 Percentual: 1,50% Total do N° de agdes ordindrias: 5.700.000. Total da Preo de|
Emissao: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. 4. Alteragao do objeto social: 4.1. Ficou aprovada por unanimidade a alteragao do Art. 3° do Estatuto Social para incluir
as atividades abaixo: a) Correspondentes de instituicdes financeiras; b) Consultoria em tecnologia da informacao; c) Outras atividades de prestagao de servicos de informacéo nao
especificadas anteriormente; d) Promogao de vendas; e) Emissao de vales-alimentacdo, vales-transporte e similares. 4.2. Em ato continuo, ficou determinado a remocéo da atividade|
abaixo do objeto social: h) Administragdo de cartdes de crédito. 4.3. Em virtude da inclusdo/remocao de atividades do objeto da Companhia, o Artigo n° 3 do Estatuto Social passa a
ter a seguinte redagao: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social o exercicio das intes atividades: * Correspondentes de instituicées financeiras; * Consultoria em tecnologia,
dainformagdo; * Outras atividades de prestacao de servicos de informagao nao especificadas anteriormente; * Promogao de vendas; * Emissao de vales-alimentacao, vales-transporte|
esimilares. * Qutras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especificadas anteriormente; » Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis;
« Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis; * Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas ndo especificadas
anteriormente; * atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; * Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo; *
Atividades de cobranca e informacoes cadastrais; » Outras atividades de servigos financeiros nao especificadas anteriormente.”5. Consolidacao do Estatuto Social: 5.1. Mediante as
deliberagdes adotadas, aprova-se a Consolidacao do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redagéo constante do Anexo II a presente Ata. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes.
Séo Paulo/SP, 10 de fevereiro de 2026. Mesa: Marciano Nunes do Nascimento, Presidente. Acionistas: Marciano Nunes do Nascimento. F & R Holding Participagdes e Controle S.A.,
Marciano Nunes do Nascimento e Vanderlice Silva da Costa. JUCESP n® 055.995/26-3 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I - Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A AGS Agronegocios Sustentaveis S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agoes
de capital fechado regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n; 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das
Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia possui sede social e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n.° 291 - 8° Andar - Vila Olimpia, CEP 04.552-
000. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades: * Correspondentes de instituigées financeiras; * Consultoria em tecnologia da informagéo; *
Outras atividades de prestacao de servigos de informagao nao especificadas anteriormente; ¢ Promogao de vendas; ¢ Emissao de vales-alimentacdo, vales-transporte e similares. ¢
Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros ndo especificadas anteriormente; ¢ Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizdveis;
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizdveis; ¢ Outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas
anteriormente; ¢ atividades de intermediagao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios;  Servigos combinados de escritério e apoio administrativo; *
Atividades de cobranca e informagGes cadastrais; * Outras atividades de servigos financeiros nao especificadas anteriormente.” Artigo 4°. 0 inicio das atividades foi em 30/12/2025
e 0 prazo de duracdo da Companhia € indeterminado. Capitulo II - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 5.700.000,00 (cinco milhdes e setecentos mil
reais), dividido em 5.700.000 (cinco milhdes e setecentos mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente|
subscritas e parcialmenteintegralizadas, sendo R$ 1.570.000,00 (Um milhdo, quinhentos e setenta mil reais) jd integralizado em moeda corrente nacional e R$ 4.130.000,00 (Quatro
milhdes, cento e trinta mil reais) a ser integralizado pelos acionistas no prazo maximo de 5 (cinco) anos, contados da assinatura deste instrumento, podendo a integralizagao ocorrer|
antecipadamente, por liberalidade dos acionistas ou necessidade operacional, sendo distribuido entre seus respectivos acionistas da seguinte forma: Acionista: F & R Holding|
Participacoes e Controle S.A.; N° de agdes ordindrias: 5.557.500 Prego de Emissdo: R$ 5.557.500,00 Percentual: 97,50% Acionista: Marciano Nunes do Nascimento; N° de agées|
ordindrias: 57.000;; Prego de Emissao: R$ 57.000,00 Percentual: 1,00% Acionista: Vanderlice Silva da Costa; N° de acées ordindrias: 85.500; Prego de Emissdo: R$ 85.500)
Percentual: 1,50% Total do N° de agdes ordinarias: 5.700.000. Total da Preco de Emissdo: R$ 5.700.000,00. Total do Percentual: 100,00%. Artigo 6°. Cada agao da direitoa 1
(um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 7°. As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecera um tnico proprietdrio para cada acéo. Artigo 8°. A
titularidade das agdes sera presumida pela inscrigao do nome do Acionista no Livro de Registro de A¢bes da Companhia. Artigo 9°. Em caso de abertura de capital, a Companhia
obrigar-se-d a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de identidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de
préticas de governanga corporativa. Capitulo III - Acordo de Acionistas. Artigo 10°. Eventuais acordos de Acionistas serdo arquivados na sede da Companhia e deverao sempre ser
observados pela Companhia, pela administragao e por seus acionistas. * § 1° - As obrigagdes e responsabilidades do Acordo de Acionistas serdo validas e eficazes contra terceiros tao
logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente registrado nos livros da Companhia e nos certificados de agées, se emitidos. Os administradores da Companhia deverdo assegurar
a observancia do Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral devera declararinvélido o voto transmitido pelo acionista em violagao aos termos do Acordo de Acionistas.
Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 11°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, para os fins previstos nos incisos Ia IV do artigo 132, da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, observado sempre, o disposto em eventual acordo
deacionistas arquivado a sede social da Companhia. ¢ § 1° - As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de forma virtual e/ou eletrénica, a critério da Diretoria. * § 2° - As convocagdes|
poderao ser feitas por meio eletronico, incluindo, sem limitagdo, mediante envio de e-mail aos acionistas, a critério da Diretoria. * § 3°- A Assembleia Geral serd instalada, em primeira
convocagao, com a presenca dos acionistas titulares de agdes representativas de, pelo menos, a maioria do capital social da Companhia, e, em segunda convocacéo, com a presenca
de qualquer nimero de acionistas presentes. Os acionistas poderdo ser representados por procuradores, constituidos na forma da legislagao aplicavel. ¢ § 4° - Os acionistas deverao
exercer o direito de voto conferido pelas suas respectivas agdes nos termos e de acordo com as clausulas e condigdes previstas neste Estatuto Social e em eventual acordo de acionistas
arquivado na sede social da Companhia. ¢ § 5° - Os acionistas deverdo se abster e fazer com que a Companhia e os representantes e administradores indicados pelos acionistas|
abstenham-se de praticar qualquer ato em descumprimento a lei, ao Estatuto Social /ou em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 12°. Somente
os acionistas poderao ser representados por procurador constituido na forma da legislacdo aplicavel, isto €, a menos de 1 (um) ano da data da Assembleia Geral, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, devendo o documento comprobatdrio do mandato ser depositado na sede social da Companhia até 3 (trés) dias antes da data marcada
paraaAssembleia Geral. Artigo 13°. A aprovagao de quaisquer matérias devera observar o disposto na legislacdo aplicdvel e neste Estatuto Social, exceto se maior quérum for exigido
por eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. Capitulo V - Administracdo. Artigo 14°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que serd
composta e funcionara de acordo com as regras deste Estatuto Social e com as disposicoes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia. ¢ § 1°- 0s membros
da administracao poderao ser reeleitos e, caso nao o sejam, deverdo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros eleitos; * § 2° - Cabe a Assembleia Geral fixar]
a remuneragao global dos membros do da Diretoria, sendo certo que a remuneracéo poderd ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo a
Assembleia Geral deliberar sobre sua distribuigao. * § 3°- 0s administradores serdo investidos de seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da data de sua eleigao.  § 4°- Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestdo. Capitulo VI - Diretoria. Artigo
15° - A Diretoria serd composta por 1 (um) dnico membro. ¢ § 1° - Em caso de vacancia ou rendncia dos membros da Diretoria, uma Assembleia Geral Extraordindria podera ser|
convocada para eleger um substituto que completara o prazo de gestéo do substituido, observado o disposto no acordo de acionistas da Companhia. ¢ § 2° - 0 mandato da Diretoria
serd de 3 (trés) anos, podendo haver reeleicdo; * § 3° - A Diretoria da Companhia nao exercera funcao colegiada. * § 4° - Ainvestidura dos Diretores far-se-a na prépria Assembleia
Geral que os eleger ou, ausentes, mediante termo de posse lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria” da Companhia. Capitulo VII - Conselho Fiscal. Artigo 16°. A Companhia
delibera pela naoinstalagao de um Conselho Fiscal, conforme facultado pelo artigo 161 da Lei 6.404/1976. Os administradores ora eleitos declaram sob as penas da lei, que ndo estao
incursos em qualquer crime que vede ou impeca de exercer a atividade mercantil. Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinacao de Lucros. Artigo 17°. 0 exercicio social terd inicio
em 1° dejaneiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstracdes financeiras de acordo com o disposto na legislagao
e neste Estatuto Social. * § 1° - Uma vez apurados os resultados do exercicio social, apés a dedugao dos prejuizos eventualmente acumulados e a provisao para o imposto de renda,
o saldo remanescente terd a seguinte aplicagao: (i) 5% (cinco por cento) para a constituigao da conta de reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo primeiro do art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos minimos
obrigatdrios aos acionistas; e (iii) o saldo, se for o caso, serd destinado conforme deliberagao dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria, respeitado eventual acordo de acionistas
arquivado na sede social da Companhia. * § 2° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e distribuir dividendos com base em lucros apurados|
nestes balangos. Poderd também, sempre que houver lucros acumulados ou reservas de lucros disponiveis, distribuir dividendos intercalares. Capitulo IX - Dissolugdo e Liquidacdo.
Artigo 18°. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral, a qual compete estabelecer o modo de liguidagao, nomear o
liquidante e fixar-lhe a remuneracao. Capitulo X - Disposicoes Gerais. Artigo 19°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pela Lei 6.404/76, e demais leis aplicaveis;
Capitulo XI - Foro. Artigo 20°. O foro desta Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, serd o tnico competente para dirimir, processar e julgar quaisquer litigios decorrentes do ou

relacionados com o presente Estatuto Social, com exclusdo de qualquer outro mais privilegiado que seja. Sao Paulo/SP, 10 de fevereiro de 2026. )
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