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RELATORIO DA ADMINISTRACAQ 2025

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias,
aAdministragao daTorres do Brasil S.A. (“Companhia” ou “TBSA”) submete
a apreciagao de V.Sas. o Relatério da Administracéo e as Demonstragoes
Financeiras, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. 1.
Contexto Operacional e Mensagem da Administracao: A Torres do Brasil
S.A., controlada pela Sitios Latinoamérica S.A.B. de C.V., manteve em 2025
sua trajetdria de crescimento e fortalecimento no setor de infraestrutura de
telecomunicagdes, consolidando sua atuacdo na gestdo, administragao e
manutencao de ativos de telecomunicacdes em todo o territério nacional.
0 exercicio de 2025 foi marcado pelo crescimento da receita operacional,
expansao da base de ativos, forte geragao de caixa operacional e continui-
dade dos investimentos em infraestrutura. Apesar do impacto negativo da
variacao cambial no resultado financeiro, a Companhia encerrou o exercicio
com Lucro liquido expressivo e sélida posi¢ao patrimonial, reforcando a
resiliéncia de seu modelo de negdcios e sua capacidade de geragao de valor
no longo prazo. 2. Destaques Econémico-Financeiros: Os resultados de

trada pela Companhia. * Lucro Bruto: totalizou R$ 1.098,6 milhdes, frente
a R$ 968,8 milhdes em 2024, demonstrando a capacidade da Companhia
deampliar a rentabilidade da operagao mesmo em cendrio de expansao dos
investimentos. ¢ Lucro antes do Resultado Financeiro (LAJIR): atingiu R$
1.031,7 milhdes, crescimento de aproximadamente 7,8% em relagao aos
R$956,7 milhdes registrados em 2024. 2.2. Resultado Financeiro e Lucro
Liquido: 0 exercicio de 2025 foi impactado por efeitos cambiais desfavoraveis
e pelo aumento das despesas financeiras relacionadas ao crescimento dos
passivos de arrendamento e operagoes financeiras. * Resultado Financeiro
Liquido: registrou resultado negativo de R$ 304,6 milhdes, comparado
ao resultado positivo de R$ 243,0 milhdes em 2024. A variagdo decorre
principalmente da reducéo das receitas cambiais e do aumento das despesas
financeiras e cambiais. * Lucro Liquido: alcancou R$ 475,7 milhdes. Embora
inferior ao lucro de R$ 810,6 milhoes registrado em 2024, o resultado
demonstraarobustez operacional da Companhia e sua capacidade de geracdo
de resultados mesmo em ambiente financeiro mais desafiador.
Tabela Sintética de Resultados: (Em milhares de Reais)

Fescricﬁo [ 20280 2024 \m;%
LAJIR | 1.031.676  0s6.603  +7.8%
Fonte: Demonstragdes Financeiras da Companhia. 3. Situagdo Patrimonial
e Liquidez: * Ativo Total: a Companhia encerrou o exercicio com R$ 5,89
bilhées em ativos, representando crescimento de aproximadamente
16,3% em relagdo aos R$ 5,06 bilhdes registrados no exercicio anterior.
Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelos investimentos
eminfraestrutura, expansao do ativo imobilizado e aumento dos ativos de
direito de uso decorrentes dos contratos de arrendamento. * Patriménio
Liquido: alcancou R$ 2,19 bilhdes, crescimento de aproximadamente
27,1% sobre os R$ 1,72 bilhao registrados em 2024, refletindo a retencdo
de lucros e o fortalecimento da estrutura patrimonial da Companhia.
Capital Circulante: em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
capital circulante liquido negativo de aproximadamente R$ 186,7 milhées.
A Administragao acompanha permanentemente sua posicao de liquidez e
destaca que a geragao operacional de caixa, aliada ao suporte potencial
da controladora, assegura condigdes adequadas para a continuidade das
operagdes. * Geragao de Caixa Operacional: a Companhia gerou R$ 1,25
bilhdo de caixa liquido nas atividades operacionais durante o exercicio,
mantendo forte capacidade de financiamento de suas operacdes e investi-

2025 refletem o compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional, a |Descrigdo 2025 2024/  Variagdo

expansao sustentavel de sua infraestrutura ea geracao consistente de caixa. |Receita Liquida 1.688.299] 1.559.574 +8.,3%)

2.1. Desempenho Operacional: « Receita Operacional Liquida: atingiu R$ o

1.688,3 milhdes, representando crescimento de aproxi 1te 8,3% em Lucro Bruto' P 1.098.649__968.807 +13.4%

relagdo aos R$ 1.559,6 milhdes registrados em 2024.0d horeflete R€ "lfaf’“ 'F1nance1 ro Liquido (304.566)  242.970 N/A

aevolucdo continua das operacdes e da utilizacio dainfraestruturaadminis- lLucro Liguido 475.725|  810.609  -41,3% aproximad

mentos. 4. Investimentos (CAPEX) : A Companhia permaneceu focada na
expansdo e modernizacao de suainfraestrutura. Em 2025 foram investidos

1te R$ 277,9 milhdes em aquisicdo e construgdo de ativos

imobilizados eintangiveis, valor significativamente superior aos R$ 142,9
milhdes investidos em 2024. Além disso, foram registrados R$ 693,2
milhdes em adicdes liquidas relacionadas a contratos de arrendamento
(IFRS 16/CPC06), reforcando a expansao e renovagao do portfélio de ativos
operacionais da Companhia. 5. Auditoria Independente: As demonstracoes
financeiras da Companhia foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda., que emitiu relatério contendo opinido
com ressalvas. As ressalvas referem-se a: 1. Transagdes com Partes
Relacionadas: limitagGes na obtencao de evidéncias de auditoria suficientes
relacionadas a recuperacao e classificacdo dos saldos de mituos mantidos
com partes relacionadas. 2. Provisdo para Desmantelamento de Ativos:
manutencao da ressalva histérica relacionada a movimentacao registrada
no exercicio de 2024 referente a provisao para desmobilizacao de ativos.
A Administracdo reafirma seu compromisso com a transparéncia, gover-
nanca corporativa e aprimoramento continuo dos processos e controles
internos, permanecendo dedicada a mitigagdo dos pontos destacados pelos
auditores independentes. 6. Agradecimentos: A Administracao agradece
aos acionistas, clientes, parceiros comerciais, fornecedores e instituigoes
financeiras pela confianca depositada na Companhia ao longo de mais um
exercicio. Registramos também nosso reconhecimento e agradecimento aos
colaboradores da Torres do Brasil S.A., cuja dedicagao e comprometimento
foram fundamentais para a manutengdo do crescimento sustentdvel, da
geragao de caixa e da solidez operacional observados em 2025.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Notas 2025 2024 Reservas de lucro Lucros (prejuizos) Patrimanio | Fluxo de caixa das atividades operacionais _Nota 2025 2024
Ativo Nota _ Capital social _ Reserva legal _ Reserva de lucros a realizar acumulados liquido | Lucro antes do IRPJ e CSLL 727.111 1.199.663
Circulante: Saldos em 31/12/2023 110.161 22.032 779.003 -__ 911,196 | Ajustes por:
Caixa e equivalentes de caixa 4 49.248 62.333 | Lucro liquido do exercicio 17A - - - 810.609 810.609 | Depreciacdo e amortizacao 19 561.464  549.079
Contas a receber, liquidas 5 42.822 32.484 | Constituicao de reserva legal - - - - — | Variagao cambial liquida 20.1  107.427 (175.089)
Tributos a recuperar 6 67.825 62.213 | Distribuicdo de dividendos 178B - - - (810) (810) | Provisdo para desmantelamento de ativos 11.2 43.636  (91.212)
Partes relacionadas 12 103.098 113.205 | Constituicao de reserva de Lucros 17C = - 809.799 (809.799) — | Provisdo Royalties 6.263 -
Despesas antecipadas 5.764 1.806 | Saldos em 31/12/2024 110.161 22.032 1.588.802 - _1.720.995 | Participagao de empregados no resultado (PLR) 180 1.254
Outros ativos 105 1.220 | Lucro liquido do exercicio 17A - - - 475.725 475.725 | Provisao para contingéncias 11.1 1.876 6.060
268.862 273.262 | Distribuigao de dividendos 178B - - - (475) (475) | Provisao para perdas de crédito esperadas 5 2.479 15.444
Nao circulante: Ajuste de exercicios anteriores - - (8.450) - (8.450) | Baixa efetiva de titulos nao recebiveis - (8.224)
Tributos diferidos, liquidos 7 180.659 106.302 | Constituicao de reserva de lucros 17¢C = = 475.250 (475.250) — | Juros provisionados e atualizagao monetdria 20 __199.039 94.477
Despesas antecipadas 80 175 | Saldos em 31/12/2025 110.161 22.032 2.055.602 -_2.187.795 1.649.475 _1.591.452
Partes relacionadas 12 1.333.845  1.051.543 = = Variagdes de ativos e passivos:
Adiantamentos 9 35.002 - DEMONSTRACOES DO R’E‘il:;.:ADO 2605 0T DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Contas a receber 5 (12.817) 6.219
Investimento 1.000 1.000 . . P P 2025 2024 | Tributos a recuperar, liquidos 6 (5.612) (15.098)
Imobili Receita operacional, liquida 18 1.688.299 1.559.574 L. . .
mobilizado 8 1.192.815 943.303 . Lucro liquido do exercicio 475.725 810.609 | Partes relacionadas 12 (24.894) 68.502
L. Custo dos servicos prestados 19 _(589.650) (590.767) SldeLed DLV ENS .
Direito de uso 13_ 2.873.523 _ 2.684.324 .. Despesas antecipadas (3.863) 390
5.617.014  4.786.647 Lucro bruto 1.098.649  968.807 | Total dos resultados abrangentes do exercicio ~ 475.725 810.609 F d % 36268 (69513
. T esr a7r  E nEo one | DESpesas comerciais 19 (4.778) (3.733) — OT1ECECOTES ) (69:513)
Total do ativo _ 5.885.876 _ 5.059.908 : TS 3.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem | Obrigacdes fiscais, liquidas 10 5.004 (58)
. PPN — Despesas gerais e administrativas 19 (32.498) (19.749)| > e et A .
Passivo e patriménio liquido  Notas_ 2025 2024, .o" “o (despesas) operacionais caixa, saldos positivos em contas bancarias e aplicacdes financeiras de | Outros (3.287) 3.275
Circulante: P ! conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa. Esses inves- | Adiantamentos 9 (35.092) -
liquidas 19 _(29.697)  11.368 | < 1 ! : e ;
Fornecedores 14 125.374 81.318 . timentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balanco, | Arrendamento 13 (32.156) -
P Lucro antes do resultado financeiro e do A - . .. I
Empréstimos 16 - 19.679 IRPJ e CSLL 1.031.676  956.693 | sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio. 3.4. Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.573.026 1.538.054
Obrigacdes fiscais, liquidas 10 17.816 12.812 e . e . Instrumentos financeiros : a) Ativos financeiros: Reconhecimento | Pagamento deIRPJ e CSLL 325.742) _ (374.107
D Receitas financeiras 20 145.041 248.057 | "> < - e ST R L . -
Provistes 11 11.913 4.942 Despesas financeiras 20 (342.002) (180.176) inicial e mensuracdo: No reconhecimento inicial, os ativos financeiros | Caixa lig. gerado pelas atividades operacionais 1.247.284 1.211.063
Partes relacionadas 12 14.813 63.458 R . : . sao classificados nas sequintes categorias de mensuraco: (i) a custo | Fluxo de caixa das atividades de investimento:
X Variagao cambial 20 _(107.605) _ 175.089 , ¢ N . L P . .
Passivo de‘arrepdamento 13 272.722 258.217 Lucro antes do TRPJ e CSLL 727.110 1.199 663 | amortizado; (ii) a valor justo por meio de outros resultados abrangentes; Adlgogs pela compra (lje imobilizado eintangivel 8 (277.917) (142.871)
Outras obrigagdes 5.106 6.217 e (iii) a valor justo por meio de resultado. A classificacao dos ativos | Investimentos em coligadas/controladas - (1.000)
N . IRPJ e CSLL correntes 21 (325.742) (326.991)|€ ! Tes ¢ o v :
Adiantamento de clientes 5 7768 3.398 iferi financeiros depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais | Mituos concedidos 12 (386.204) -
IRPJ e CSLL diferidos 21 74.357 (62.063 : ! a0 C 1 - . .

. 455512 450.041)) o liquido do exercicio 475.725 810.609 | do ativo financeiro e do modelo de negécios no qual € gerenciado. Os P””CTPGUGFEb‘dO—[ﬂUtUOS ' 12 21.466 4.714
Néo circulante: ] principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e | Juros rec_e_b]dos— mituos (concedwglos) . 12__123.449 _ 220.879
Provisoes 1 306.517 269.094 [ pronunciamentos contabeis revisados, emitidos e ainda ndo apliciveis: equivalentes de caixa, contas a receber, créditos com partes relacionadas Caixa utlhz?do nas afu.ndades de investimento (519.206) _ (81.722)
Partes relacionadas 12 47.925 ~ [ Na data de elaboragdo destas demonstracdes financeiras, as seguintes e depdsitosjudiciais. Mensuraio subsequente: A mensuragao dos ativos | Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Passivo de arrendamento 13__2.888.127  2.619.778| gissies e alteracdes emitidas pelo CPC e IASB tinham sido publicadas, financeiros depende da sua classificagio, que pode ser da seguinte forma: Financiamentos, debeptures,mutyo—captacao 12816 47.925 19.000
o —3.242.569 __ 2.888.872 | 1 ram n30 eram de aplicacio obrigatéria: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros | Financiamento, debéntures, matuo - Pgto. 12816 (59.330) ~ (665.084)
Patriménio liquido: T aovalor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos | Pgto- dejuros sobre mituos a pagar e empréstimos (498) N
Capital social 17 110.161 110.161 E0"!1;5(! Al : Vigéndi para negociacdo, ativos financeiros designados no reconhecimentoinicial Pa.gamep?o de arrendgrpento ) 13.2 _(729.259) _ (668.398
Reserva legal . 17 22.032 22.032 mendas a teragoes igencias | valor justo por meio de resultado ou ativos financeiros a ser obrigato- Cavfa u—tlhzado‘nas atlvwc'lades deﬁnanm'amentos 741.162) (1.314.482)
Reserva de retencdo de lucros 2.055.602 _ 1.588.802 Normas riamente avalor justo. Ativos financeiros sio classificados como mantidos | Variagdo do caixa e equivalentes de caixa (13.085) _ (21.699)
Totaldo patn.momo l1q.uujo. . 2.187.795 _ 1.720.995 - Esclarecem’a ap[icagﬁo dos requisitos| para negociacio assim quando forem adquiridos com o objetivo de venda Ea1xa e eqmlvalentes de caixa no inicio do exercicio 62.333 84.032
Total do passivo e patriménio liquido 5.885.876 _ 5.059.908 de “uso préprio” para os contratos no curto prazo. Ativos financeiros ao custo amortizado: Esses ativos sio | (3ixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 49.248  62.333

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. Contexto Operacional: ATorres do Brasil S.A. (“Companhia” ou “TBSA”)
foi constituida em 25/03/2021, é sediada na Rua Alexandre Dumas, 1711,
10° andar, torre Birmann 12, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911, na
Cidade e Estado de Sao Paulo. A Companhia atua como gestora, administra-
dora de propriedade imobilidria e manutencao de estacdes de telecomuni-
cagoes, podendo construir, operar, manter, conservar e, em geral, realizara
administragao de todos os tipos de torres e qualquer outro tipo de estruturas
de suporte para instalagdes de equipamentos de telecomunicacdes (sites
Greenfield e Rooftops), dentre outras atividades correlatas, tendo como
controladora, a Sitios Latinoamérica S.A.B. de C.V., que detém 86,93% das
agoes representativas do capital social da Companhia. Andlise sobre risco de
continuidade operacional: Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a
Administracao € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboracéo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Em 31/12/2025 a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo
deR$186.726. Destacamos que nosso acionista controlador direto, a Sitios
Latinoamérica, tem a capacidade financeira de caso necessario, prover o
suporte necessario para a continuidade das operagdes. Em contrapartida,
a Companhia apresenta, conforme demonstragao do fluxo de caixa, caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais no montante de R$1.249.992
e lucro liquido de R$ 475.725 no montante de para o exercicio findo em
31/12/2025 e linhas de créditos préprias a serem utilizadas, caso neces-
sario. Adicionalmente, a Companhia efetua acompanhamento tempestivo
em seus fluxos de caixas dos quais suportam a geracdo de caixa para o
periodo corrente e para os periodos seguintes. Dessa forma, a Companhia
ndo identificouincertezas materiais que possam gerar dividas significativas
sobre a capacidade de a Companhia continuar operando. 2. Apresen-
tacdo das Demonstragdes Financeiras: As demonstrages financeiras
foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragoes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da
Administragao da Companhia, e apresentam informagées comparativas em
relagdo ao periodo anterior. As demonstragdes financeiras da Companhia
sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra
forma. Também foram preparadas considerando o custo histérico como base
devalor (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir
aavaliagao de ativos e passivos mensurados a valorjusto ou considerando a
marcacdo a mercado quando classificado como disponiveis para venda. As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases
deavaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contdbeis
envolvidas na preparacéo das demonstracdes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao
para determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selegdo de vidas (iteis do ativo imobilizado e sua recuperabilidade
nas operacoes, andlise do risco de crédito para determinacdo da provisao
para a redugao ao valor recuperdvel das contas a receber, reconhecimento
de receita (nota explicativa 3.16), assim como a anélise dos demais riscos
para determinagdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e
realizacdo de IRPJ diferido A liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido aos critérios inerentes ao
processo de estimativas. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente. A Companhia adotou todos os pronunciamentos, revisados
einterpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") que estavam em vigor em 31/12/2025. Algumas rubricas
e quadros que compdem as notas explicativas do exercicio comparativo
foram reclassificadas para permitira comparabilidade entre as informagées
com o periodo corrente, porém, devido aimaterialidade dos montantes, nao
estao sendo detalhadas. As politicas contébeis foram aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nessas demonstracoes financeiras.
As demonstragoes financeiras foram aprovadas pela Administragao para
\serem emitidas em 10 de julho 2026. 3. Politicas contabeis: 3.1. Novos

abrangidos. - Alteram os requisitos de|
designacao de um item objeto de hedge|
em uma relagdo de hedge de fluxo de
caixa para os contratos abrangidos.| 1°/01/2026
- Adicionam novos requisitos de
divulgagao para permitir que of
investidores compreendam o efeito|
desses contratos sobre o desempenhof
financeiro e os fluxos de caixa.

Alteracoes ao
IFRS 9 e a0 IFRS
7 - Classificacao

e Mensuragao
de Instrumentos

Financeiros

Alteragoes a
IFRS9 e a IFRS
7 - Classificacéo
e Mensuragao
de Instrumentos
Financeiros

Introduzem modificacdes relevantes aos

requisitos de classificacao, mensuragaof
e divulgagdo de instrumentos| 1°/01/2026
financeiros, reforgando consisténcia €
comparabilidade.

Alteracées a IFRS 1 Adocao Inicia
das Normas Internacionais de|

Melhorias Anuais Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos

as’qumas Financeiros: Evidenciacao, IFRS 9 1°/01/2026
Contébeis IFRS - . N
Volume 11 Instrumentgs Flnancglros, IFRS 10|
Demonstragdes Consolidadas e IAS 7,
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
SubstituiaIAS 1, incorporando diversas|
IFRS 18 exigéncias anteriormente existentes ¢

Apresentacao e
Divulgacéo nas

introduzindo novos requisitos, alguns|
parégrafos da IAS 1 foram transferidos| 1°/01/2027

Demonstraces | para a IAS 8 e IFRS 7. 0 IASB, também

Financeiras | implementou pequenas alteragées naj
TAS 7 e IAS 33 - Lucro por Acdo.

IFRS 10 Permite que entidades elegiveis|

optem por aplicar seus requisitos|
de divulgagao reduzidos, mantendof
a aplicacdo integral dos critérios|
de reconhecimento, mensuragao ¢

Subsididrias sem
Responsabilidade|
Piblica:
Divulgagdes

19/01/2027

apresentacao previstas nas IFRS.

A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer pronunciamento,
interpretacao que tenha sido emitido, cujaaplicagdo ndo é obrigatéria. A
Companhia estd atualmente trabalhando paraidentificar todos osimpac-
tos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras e respectivas
notas explicativas. Os diretores da Companhia esperam que a aplicacdo
dessas alteracdes nao tenha umimpacto sobre as demonstragoes financei-
rasindividuais e consolidadas no futuro, exceto pelo IFRS 18, cujos efeitos
esperados estédo relacionados exclusivamente a forma de apresentagao
e a transparéncia das informagdes, sem impacto no lucro liquido ou no
patrimdnio. Sua adogao demandara ajustes nas notas explicativas e
adequacdo as novas categorias de classificagao. 3.2. Novos pronun-
ciamentos aplicados pela primeira vez em 2025: Os pronunciamentos
abaixo foram emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (“CPC")
e pelo International Accounting Standars Board (“IASB”), adotados pela
primeira vez em 01/01/2025 e ndo causaram impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras individuais.

Alteragoes aos
pronunciamentos e |Descricao da alteracao
interpretacoes
CPC 18 (R3): A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPQ

18 contempla a aplicacdo do método da equi-
valéncia patrimonial (MEP) paraa mensuragao|
deinvestimentos em controladas nas Demons-|
tragoes Contdbeis Individuais, refletindo a

Investimento
em Coligada, em
Controlada e em

Empreendimento > . L
alteracdo nas normasinternacionais que agora
Controlado em . < ~
. permitem essa pratica nas Demonstragdes|
Conjunto

Contdbeis Separadas.

IAS 21 correlato ao CPC
02 (R2): Efeitos das | Esta mudanca especifica como uma entidade|
Mudancas nas Taxas de | deve avaliar se uma moeda é conversivel ¢
Cambio e CPC37 (R1) | como deve determinar ataxa de cambio a vista
- Adogdo Inicial das | quando ndo houver convertibilidade disponive
Normas Internacionais | no mercado.

de Contabilidade

subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por perdas ao valor
recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e valor recupe-
ravel sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desre-
conhecimento € reconhecido no resultado. b) Redugao do valor recupe-
ravel de ativos financeiros: A Companhia deve reconhecer uma proviséo
para perdas de crédito esperadas em ativos financeiras mensuradas ao
custo amortizado aos quais devem ser aplicados os requisitos de redugao
ao valor recuperavel. Os requisitos de reducdo ao valor recuperdvel tém
como objetivo assegurar o reconhecimento de perdas de crédito espera-
das em todos os instrumentos financeiros. Na data do balanco, quando
houver aumento significativo no risco de crédito em relacdo ao momento
do reconhecimento inicial, a provisao deve ser mensurada com base nas
perdas de crédito esperadas durante toda a vida remanescente do instru-
mento financeiro. Para os instrumentos financeiros que ndo apresentaram
aumento significativo no risco de crédito, a provisao deve ser mensurada
considerando apenas as perdas de crédito esperadas para os proximos 12
meses. Essa abordagem garante que os riscos de inadimpléncia sejam
refletidos tempestivamente nas demonstragoes financeiras, independen-
temente do momento em que ainadimpléncia possa efetivamente ocorrer.
c) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: No
reconhecimento inicial, os passivos financeiros sao classificados nas
seguintes categorias de mensuragao: (i) passivo financeiro a valor justo
por meio de resultado e (ii) outros passivos financeiros. Passivos finan-
ceiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de emprés-
timos e financiamentos, sao acrescidos do custo da transacéo diretamente
relacionado. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Com-
panhia sdo: contas a pagar a fornecedores, passivos com partes relacio-
nadas e passivo de arrendamento. Mensuracao subsequente: A mensu-
ragao dos passivos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser
da seguinte forma: Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Passivos financeiros a valorjusto por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociagao, que sdo assim classificados quando
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria
incluiinstrumentos financeiros derivativos que nao satisfazem os critérios
de contabilizacdo de “hedge” definidos pelo CPC48. Derivativos, incluidos
os derivativos embutidos que ndo sao relacionados ao contrato principal
e que devem ser separados, também sao classificados como mantidos para
negociagao, amenos que sejam designados como instrumentos de “hedge”
efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos
na demonstracdo do resultado. Passivos financeiros a custo amortizado
: Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utili-
zando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhe-
cidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo
processo da amortizagao da taxa de juros efetiva. 3.5. Contas a receber,
liquidas: As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor de contrato, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado e avaliadas pelo valor dos servigos prestados de acordo com
as condigoes contratadas menos as perdas de crédito esperadas. Incluem
também servigos prestados e nao faturados até a data dos balancos e as
contas a receber decorrentes de cessao de meios e compartilhamento de
sites. A provisao para perdas de crédito esperadas sera reconhecida como
reducdo das contas a receber com base em anilise da natureza das contas
a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores a receber,
cendrio econdmico e riscos envolvidos em cada situagao cujo montante é
considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais
perdas e considera principalmente a inadimpléncia esperada. 0 risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contra-
tuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
,, instrumentos financeiros derivativos favordveis, depdsitos em bancos
e em outras instituigdes financeiras, bem como de exposicoes de crédito
a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Néo foi ultrapassado
nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administracao néo
espera nenhuma perda decorrente deinadimpléncia dessas contrapartes.
Com relacdo ao Contas a receber de clientes e ativos de contratos, a
Companhia aplica aabordagem simplificada do CPC 48 para a mensuragao
de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas
esperadas ao longo da vida Gtil para todas as contas a receber de clientes
e ativos de contratos. A demonstragao destas perdas esperadas estd na
nota explicativa 5. 3.6. Arrendamento mercantil : A Companhia avalia

na data do inicio dos contratos, se esses contratos sdo ou contém arren-
damentos, se eles transmitem o direito de controlar o uso de ativo
identificado, por um prazo estipulado, em troca de uma contraprestacao
definida. Noinicio de um contrato de arrendamento, as empresas arren-
datdrias reconhecem um passivo de arrendamento referente as contra-
prestages a serem transferidas, assim como é reconhecido um ativo de
direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente
durante o prazo do arrendamento. Nao sdo reconhecidos ativos e passivos
para os contratos com prazos que ndo ultrapassam 12 meses, e para os
casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. A Companhia possui arrendamento de determinados
equipamentos de escritério que sdo considerados de baixo valor. Ativos
de direito de uso: Os ativos de direito de uso incluem a mensuragao inicial
do passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos de arren-
damento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da
depreciacdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel, e
ajustadas por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.
0s ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arren-
damento e a vida (til do ativo de direito de uso, qual for o menor. Se o
arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo
do ativo de direito de uso refletir que a arrendatdria espera exercer uma
opgao de compra, o correspondente ativo de direito de uso € depreciado
durante a vida dtil do correspondente ativo. A depreciagao comeca na
data deinicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso também estdo
sujeitos a redugao ao valor recuperdvel. Passivo de arrendamento: 0
passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos de arrendamento considerados na men-
suragao do passivo de arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis
de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, o valor esti-
mado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual, o prego de
exercicio de uma opcdo de compra, se o arrendatario tiver certeza razo-
dvel do exercicio da opcdo; e pagamentos de multas pela rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opcao
pararescindir o arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento
que ndo dependem de umindice ou taxa sdo reconhecidos como despesas
no periodo em que ocorre o evento ou condigao que gera esses pagamen-
tos. 0 passivo de arrendamento é remensurado, refletindo o efeito no
respectivo ativo de direito de uso, sempre que: - 0 prazo de arrendamento
for alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas cir-
cunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacdo do exercicio da
opgao de compra de agdes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é
remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados
usando a taxa de desconto revisada. - Os pagamentos de arrendamento
sdo alterados devido a mudancas no indice ou na taxa ou uma mudanca
no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso,
o passivo de arrendamento remensurado descontando-se os pagamentos
de arrendamento revisados usando a taxa de desconto nao alterada (a
menos que a mudanca nos pagamentos de arrendamento resulte da
mudanga na taxa de juros varidvel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de
desconto revisada). - 0 contrato de arrendamento é modificado e a
alteragao no arrendamento nao é contabilizada como um arrendamento
separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado
com base no prazo de arrendamento do arrendamento modificado des-
contando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de
desconto revisada na data efetiva da modificacdo. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento nao é facilmente determindvel. Apés a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir
o0 acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagao, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (mudan-
cas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice
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damento) ou uma alteragao na avaliacdo de uma opgao de compra do ativo
subjacente. 3.7. Imobilizado: 0 ativo imobilizado € registrado por seu
custo de aquisigdo ou construgao, até o término da construcdo das insta-
lagdes ou entrada em operagdo no caso dos equipamentos. A depreciagao
dos itens do imobilizado estd sendo calculada pelo método linear, com
base navida (itil estimada dos bens revisada anualmente ao final de cada
exercicio. Os gastosincorridos com manutencéo ou reparos séo debitados
ao resultado, respeitando-se o regime de competéncia. Ativosimobiliza-
dos sa@o apresentados ao custo, liquido de depreciagao acumulada e/ou
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperével, se for o caso. 0
referido custoinclui o custo de reposicao de parte doimobilizado e custos
de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significa-
tivas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece essas
partes como ativo individual com vida (til e depreciacdo especifica. Da
mesma forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo é
reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhe-
cimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manuten-
¢ao sao reconhecidos na demonstragao do resultado, quando incorridos.
Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sao
reconhecidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado. 0 valor residual, a vida (til dos ativos e os métodos de
depreciacdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando for o caso. Mudancas na vida (til estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos
sao contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
depreciacdo conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estima-
tivas contdbeis. 3.8. Tributagao: Tributos sobre prestacao de servicos:
As receitas de servicos estao sujeitas a tributagao pelo Imposto sobre
Servigos - ISS, as aliquotas vigentes em cada regido de sua atuagdo e
diretrizes a tributagao pelo Programa de Integragao Social - PIS e Contri-
buicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS na modalidade
nao cumulativa para as receitas auferidas com servigos de telecomunica-
oes, as aliquotas de 1,65% e 7,60% respectivamente. Para as demais
receitas auferidas pela Companhia na modalidade cumulativa, as aliquo-
tas diferenciadas séo de 0,65% e 4,0% para o PIS e COFINS, respectiva-
mente. As antecipacdes ou valores passiveis de compensagao sao
demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizacdo. Esses tributos sao apresentados como dedu-
¢oes das receitas de servigos na demonstragao do resultado. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados
dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracdo do
resultado. IRPJ e CSLL - correntes: A tributacéo sobre o lucro compreende
0 IRPJ pessoa juridica (“IRPJ”) e a CSLL sobre o lucro liquido (“CSLL"). O
IRPJ é reconhecido com base no regime de competéncia de exercicios e
calculado sobre o lucro tributével a aliquota de 15%, acrescido do adi-
cional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12
meses, enquanto CSLL é calculada a aliquota de 9%. Os ajustes ao resul-
tado contabil decorrentes de despesas temporariamente nao dedutiveis
ou de receitas temporariamente nao tributaveis geram ativos ou passivos
fiscais diferidos. As antecipagdes ou valores passiveis de compensacdo
sdo demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com
a previsdo de sua realizacdo. Tributos diferidos: O valor dos tributos
diferidos € gerado por diferencas tempordrias na data do encerramento
do exercicio entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contdbeis, prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL. Tributos diferidos
ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias ndo utilizadas, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributdvel esteja disponivel, inclusive com base em
estratégias de planejamentos estratégicos, societdrio e tributario, para
que as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e crédi-
tos e perdas tributdrias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i)
quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transagao que ndo é uma combinagao de negdcios e, na data da transacao,
nao afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (ii) sobre as
diferencgas tempordrias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sédo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferengas temporarias sejam rever-
tidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferengas tempordrias possam ser utilizadas. 0 valor contdbil dos tribu-
tos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio
e baixado na extensao em que nao seja mais provavel que lucros tributd-
veis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tribu-
tario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados sao
revisados a cada data de encerramento do exercicio e sao reconhecidos
na extensdo em que se torna provdvel que lucros tributdveis futuros
permitam que os ativos tributdrios diferidos sejam recuperados. Tributos
diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas tributdrias
temporarias, exceto: (i) quando o tributo diferido passivo surge do
reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou passivo em uma tran-
sagao que nao for uma combinagao de negdcios e, na data da transacao,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (ii) sobre as
diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas tempordrias
pode ser controlado e € provavel que as diferengas temporarias nao sejam
revertidas no futuro préximo. Tributos diferidos ativos e passivos sao
mensurados a aliquota de tributo que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo seja realizado ou o passivo liguidado, com base nas ali-
quotas do imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
encerramento do exercicio. Os ativos e passivos fiscais diferidos nao sao
descontados a valor presente e sdo classificados no balango patrimonial
como nao circulantes, independentemente da expectativa de realizacéo.
Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente no patrimonio liquido
sao reconhecidos igualmente no patrimdnio liquido. Itens de tributo
diferido séo reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o tributo
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.
Tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributdria. 3.9. Julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis significantes: Julgamentos: A
preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgagées de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premis-
sas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a
fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco signi-
ficativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a sequir. Perda
por reducéo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: Uma perda
por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperével, o qual
é 0 maior entre o valor justo menos custos de venda ou o seu valor em
uso. 0 célculo do valor justo menos custos de vendas é haseado em
informagGes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou
pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. 0
célculo dovalor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
0s fluxos de caixa derivam do orcamento e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprome-
tido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa des-
contado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolacao. ProvisGes para con-
tingéncias: A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tributa-
rias, trabalhistas e regulatérias avaliadas como de perda provavel. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias,
\tais como prazo de prescricdo aplicvel, conclusdes de inspegdes fiscais
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ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. A liquidacao das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas mensalmente. A Companhia registra provisoes
para contingéncias no passivo circulante, de acordo com a estimativa de
prazo de liquidagao atual. Arrendamento - Estimativa da taxa incremen-
tal sobre empréstimos: A Companhia néo é capaz de determinar pronta-
mente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera
asua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos
do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros que a Companhia
teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garan-
tia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor
similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Dessa
forma, essa avaliacdo requer que a Administragdo considere estimativas
quando ndo ha taxa observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser
ajustadas para refletir os termos e condigées de um arrendamento. O prazo
médio da vida (til dos ativos de direito de uso é de dez anos. Provisdo
paradesmantelamento de ativos: A provisdo para obrigagdes decorrentes
da desmontagem de torres e equipamentos em iméveis de terceiros,
registrada em contrapartida ao ativo imobilizado, sdo registradas com
base no valor presente dos custos esperados para liquidar a obrigagao
utilizando fluxos de caixa estimados. 0 valor presente do custo esperado
da desativacao do ativo apds a sua utilizagao € incluido no custo do cor-
respondente ativo se os critérios do reconhecimento para uma provisao
forem satisfeitos. Os fluxos de caixa sao descontados a uma taxa antes
dos impostos que reflete riscos especificos inerentes a obrigagdo por
desativacdo dos ativos. 0 efeito financeiro do desconto é contabilizado
em despesa conforme incorrido. Os custos futuros estimados de desati-
vagdo sao revisados anualmente. Mudangas nos custos futuros ou nas
taxas de desconto aplicadas séo adicionadas ou deduzidas do custo do
ativo. Participacao de empregados no resultado A Companhia constituiu
provisdo para participacdo de empregados nos resultados, a qual € cal-
culada com base em metas de performance estabelecidas de acordo com
o planejamento anual. 3.10. Ajuste ao valor presente de ativos e pas-
sivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao avaliados quanto
a necessidade de ajuste pelo seu valor presente. Os de curto prazo séo
também ajustados quando o efeito € considerado relevante em relagdo
as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. 0 ajuste ao valor
presente € calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contra-
tuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respec-
tivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de com-
peténcia. Posteriormente, esses juros séo realocados nas linhas de des-
pesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do método
da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. As
taxas de juros implicitas aplicadas sao determinadas com base em pre-
missas e sao consideradas estimativas contdbeis. 3.11. Apuragdo do
resultado: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de
competéncia. A Companhia presta servigos de instalagdo, operagéo,
provimento de circuitos e compartilhamento de infraestrutura, onde as
receitas sao reconhecidas quando os servicos sao prestados conforme
vigéncia de contrato. 3.12. Resultado financeiro: Representa juros e
variagdes cambiais sobre titulos e valores mobilidrios, mdtuo com partes
relacionadas e outros ativos e passivos sujeitos a atualizacdo, os quais
sao reconhecidos pelo regime de competéncia. Adicionalmente, compre-
endem despesas e fiancas bancarias, bem como despesas com PIS e COFINS
(ambos calculados sobre receitas de multas e juros sobre capital préprio
ativos, quando aplicével). 3.13. Demonstragdes dos fluxos de caixa :
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresen-
tadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstra-
cao dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos sdo classificados como fluxo de
caixa de financiamento na demonstracdo dos Fluxos de Caixa, pois
representam custos de obtengao de recursos financeiros. 3.14. Transagdes
d das em moeda estr 0s ativos e passivos monetdrios
denominados em moedas estrangeiras foram convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas de encerramento das demonstragdes financei-
ras. Os ganhos e perdas cambiais sao registrados no resultado sob a rubrica
resultado financeiro quando incorridos. 3.15. Reconhecimento de
receita: A Companhia reconhece a receita quando esta pode ser mensurada
com seguranca, quando beneficios econdmicos futuros fluirao para a
entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades do Companhia, de acordo com o regime de competén-
cia, observando os principios contdbeis geralmente aceitos e as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), especialmente aquelas relacio-
nadas a contratos com clientes (IFRS 15). Dado o contexto operacional
da Companhia, que envolve a prestacdo de servicos de gestdo, adminis-
tracao de propriedades imobilidrias e manutengao de infraestrutura de
telecomunicagdes, bem como o arrendamento de estruturas fisicas (como
torres e “rooftops”), a receita é reconhecida conforme segue: - Prestacéo
de servigos: A receita proveniente de servigos continuos de administracao,
manutencao e operacdo de ativos € reconhecida ao longo do tempo, a
medida que os servigos sdo prestados, refletindo o progresso da execugao
contratual. - Arrendamento de ativos: A receita oriunda de contratos de
arrendamento mercantil é reconhecida de forma linear durante o prazo
contratual, desde que a realizacao da receita seja considerada razoavel-
mente assegurada. As cldusulas de escalabilidade ligadas a indices
baseados na inflagao e outros incentivos presentes em contratos de
arrendamento com os clientes da Companhia sao excluidos do célculo
linear.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024
Caixa e bancos 856 360

48,392 61.973

49.248 6
Caixa compreende numerdrio em espécie e depdsitos bancérios dispo-
niveis. As aplicagdes financeiras sao de liquidez imediata, mantidas
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.
Em 31/12/2025, as aplicacdes financeiras referem-se principalmente a
operagdes compromissadas, contratadas junto a instituicdes financeiras
de primeira linha com liquidez imediata e referenciados a CDI com taxa
média de 12,55% a.a. (9,75% em 31/12/2024).

Equivalentes de caixa

5. Contas a receber, liquidas: _ 2025 2024
Contas a receber, bruto 50.453 37.636
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas 7.631 5.152
42.822 _ 32.484
Aseguirapresentamos os montantes a receber, poridade de vencimento:
2025 2024
Avencer 22.393 18.214
Vencidas:
De 1a 30 dias 18.022 13.304
De 31a90 dias 1.949 568
Mais de 90 dias 8.089 5.550
453 _ 37.636

A movimentacgdo da provisao para perdas com créditos de liquidagéo
duvidosa estd demonstrada a seguir:

2025 2024
Saldos no inicio do exercicio (5.152)  (20.596)
Constituicao de provisao (2.479) -
Baixa/reversao de provisao - 15.444
Saldos no fim do exercicio _ (7.631) _ (5.152)

6.Tributos a recuperar: Em 31/12/2025, a Companhia apresentava saldo
de R$67.825 registrado em tributos a recuperar, composto por créditos de
IRPJ e CSLL decorrentes de estimativas pagas ao longo do exercicio e de
retengGes na fonte superiores aoimposto devido. A Companhia utilizard os
créditos tributarios registrados para a compensacao de tributos federais a
vencer, em conformidade com a legislacao vigente em exercicios futuros.

2025 2024
IR e CSLL a recuperar 67.825 62.213
Total 67.825 _ 62.213

7. Tributos diferidos, liquidos: Os créditos tributdrios diferidos
apresentados foram constituidos no pressuposto de sua realizagéo
futura. Os principais componentes do ativo fiscal diferido, liquido estdo
demonstrados a sequir:
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2025 2024
IRPJ _ (SLL__ Total  IRPI__ CSLL _ Total
Ativo/(Passivo)
fiscal diferido
Diferencas
tempordrias:
Provisao para
desmantelamento 70.832 25.499 96.331 65.972 23.750 89.722
Efeitos de CPC06 (R2)  72.539 26.115 98.653 48.418 17.430 65.848
Variagio cambial  (15.068) (5.424) (20.492) (40.761) (14.674) (55.435)

Outras diferencas

tempordrias 4.534 1632 6.167 4535  1.633  6.166

132.837 _47.822 180.659 _78.163 _28.139 106.302

Seguem abaixo as movimentagoes do IRPJ e CSLL diferidos, liquidos:

IRP] CSLL Total
Saldos em 31/12/2023 123.799 44,567  168.366
Constituicao (40.761)  (14.674)  (55.435)
Realizagao (4.874) (1.754) (6.628)
Saldos em 31/12/2024 78.163 28.139 _ 106.302
Constituicdo 61.804 22.250 84.054
Realizagao 7.130) (2.567 9.697
Saldos em 31/12/2025 132.837 47.822 _ 180.659
1. 8. Imobilizado: a) Movimentacdo do imobilizado:
Vida Util Transfe-

(anos) _ Saldo 2023 _ Adicdes _ réncias _Saldo 2024
Custo
Infraestrutura 3.091.436  92.916  30.682  3.215.034
Imobilizados em
andamento 60.556 _ 54.702 _(30.682) 84.577
Total 3.151.992 147.618 - _3.299.610
Depreciagao
Infraestrutura 13030 _(2.328.618) (27.690) - _(2.356.307)

Total (2.328.618) (27.690) - (2.356.307)

Imobilizado, liquido 823.374 119.928 - 943.303
Vida Util Transfe-
(anos) 2024 _ Adigoes __ réncias 2025
Custo
Infraestrutura 3.215.034  39.540 126.211  3.380.785
Imobilizados em
andamento 84.576 _ 246.165 (126.211 204.530
Total 3.299.610 _285.705 - _ 3.585.315
Depreciagao
Infraestrutura 13e30 _(2.356.307) _(36.193) - (2.392.500)
Total (2.356.307) (36.193) - (2.392.500)

Imobilizado, liquido 943.303 _ 249.512 - 1.192.815
0 saldo de imobilizado em andamento € constituido principalmente por

gastos com obras civis para a construgao de sites. Em 31/12/2025, a
Companhia nao possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia de
processos judiciais. b) Revisdo da vida itil: A Administragao da Compa-
nhia revisa anualmente a vida Gtil dos seus ativos, registrados ao custo de
aquisicao acrescidos dos custos de desmobilizacao, conforme determina o
CPC 27 - “Ativo Imobilizado”, deduzido das depreciagdes acumuladas. A
depreciagao dos bens é calculada usando o método linear considerando
os seus respectivos valores residuais, durante a vida Gtil estimada. Assim
como avida til, os valores residuais dos ativos sao revisados e ajustados,
seapropriado, anualmente. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é
maior do que seu valor recuperdvel estimado. Para o exercicio findo em
31/12/2025, a Companhia reavaliou a vida til das classes de ativos de
infraestrutura vertical e benfeitorias em propriedades de terceiros supor-
tadas por laudo técnico. Todos os lancamentos das classes avaliadas sao
referentes a estrutura das torres ou séo gastos acessérios as torres que
devem seqguira mesma vida Gtil do ativo principal. Com base na revisao da
vida (til econémica remanescente, a Administracdo concluiu que a esti-
mativa de vida Gtil do seu ativo imobilizado representa adequadamente a
vida econdmica do ativo. ¢) “Impairment” : A Companhia ndo identificou
indicativos da necessidade de registro de provisao de redugao ao valor
recuperavel de nenhuma unidade geradora de caixa e seus ativos para o
exercicio de 2025, baseado o estudo de recuperabilidade, calculando o
valor em uso das unidades geradoras de caixa para comparagao com os
>

valores contdbeis.

9. Adiantamentos: 2025 2024
Adiantamentos (a) 35.092 -
Total 35.092 -

(a) Refere-se aos montantes desembolsados como adiantamento para
fornecedores exclusivos de estruturas e matérias que serdo utilizados na
construgao de novos sites durante o ano corrente de 2026.

10. Obrigacoes fiscais, liquidas: 2025 2024
PIS e COFINS 11.896 11.095
Outras obrigagées 5.920 1.717
Total 17.816 12.812
11. Provisoes:

Natureza 2025 2024
Provisdo para desmantelamento de ativos 306.440  262.804
Participacdo de empregados no resultado (PLR) 5.122 4.942
Proviséo para contingéncias 5.357 6.290
Outras provisoes 1.511 -
Total de provisdes 318.430  274.036
Circulante 11.913 4.942
Nao Circulante 306517  269.094

11.1. Contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos
judiciais de natureza civel, os quais envolvem responsabilidades contin-
gentes. Os processos estao em fase de defesa administrativa ou em tramite
na esferajudicial. Com base na opinido de seus assessores juridicos, para
os casos avaliados como perda provével, a Administragao da Companhia
mantém provisao para riscos civeis em montantes considerados suficientes
para fazer face as eventuais perdas que possam advir de desfechos desfa-
vordveis, em 31/12/2025, as contingéncias com probabilidade de perda

provével totalizavam R$ 5.357 (em 31/12/2024 R$ 6.290).

2025 2024
Saldos Inicial 6.290 230
Provisdes constituidas 4.589 6.060
Pagamentos (2.809) -
Baixas/reversoes (2.713 -
Saldos em 31/12/2025 5.357 6.290
Movimentacéo :

2025 2024
Tributdria 115 -
Civel (a) 36.743 _ 37.929
Total de processo possiveis 36.858  37.929

A Companhia possui em 31/12/2025 os seguintes valores relativos a
processos classificados pelos consultores juridicos como perda possivel,
os quais ndo tém provisdo reconhecida contabilmente: Natureza: (a)
Referem-se, processos judiciais que versam, exclusivamente, sobre temas
imobilidrios. As agdes se diversificam entre processos judiciais de renova-
¢ao compulsoéria dos contratos de locacdo, agdes judiciais de cobranca de
aluguel, de revisaojudicial do valor do aluguel, de agdes de despejo, nas
quais os locadores querem a retomada do imével, agdes indenizatérias -
que sdo ajuizadas considerando que os locadores indicam que sofreram
algum tipo de dano e pleiteiam por ressarcimento. 11.2. Provisao para
desmantelamento de ativos: A Companhia mantém registrada provisao
para obrigagdes decorrentes de desmantelamento de ativos pelo seu valor
presente, que consiste na capitalizagdo dos custos estimados aincorrer na
desmontagem de torres e equipamentos emimédveis de terceiros. A depre-
ciacdo dos valores ativados € calculada com base na vida til dos ativos.
Esta capitalizagao tem como contrapartida uma provisdo das obrigagoes
decorrentes de desmantelamento de ativos, descontada a valor presente
de modo a refletir a melhor estimativa corrente. Em 31/12/2025, as
obrigages decorrentes de desmantelamento de ativos foram registradas
peloseuvalor presente. As taxas de descontos utilizadas foram atualizadas
pela controladoria e refletem a atual avaliagao de mercado referente
aos riscos especificos da Companhia. A movimentacéo da provisao para
desmantelamento de ativos é como segue:

2025 2024
Saldo inicial 262.804 354.016
Atualizacdo monetdria 17.496 15.115
Adicdes (reversdes), liquidas (a) 26.140 (106.328

Total 306.440 _ 262.804
(a) Adicdo de novos sites na provisao do ARO. 12, Transa¢des com partes
relacionadas: 12.1. Condigdes gerais: As transagoes com partes relacio-
nadas foram praticadas em condigdes e prazos acordados entre as partes,
e seus principais saldos e valores estao descritos abaixo:

Composicao e natureza das transacoes 2025 2024 2025 (1) 2024 (1)
Ativo __Passivo Ativo Passivo Receita (Despesa) Receita (Despesa)
Claro S.A. (a) 89.515 6.724 83.413 2.571 1.461.927 1.368.448
Sitios Latinoamerica (b) 394.344 - - 39.577 10.275 (61.585)
Sitios Argentina (b) 818.124 - 925.736 - 15.806 329.727
Sitios Uruguai (b) 133.325 - 155.599 - (777) 51.406
Sitios Chile (b) - 49.751 - - (2.324) -
Outros 1.635 6.263 - 21.309 (4.628) =
Total 1.436.943 62.738  1.164.748 63.458 1.480.279 1.687.996
Circulante 103.098 14.813 113.205 63.458
N&o circulante 1.333.845 47.925 1.051.543 -

(1) Inclui receita bruta e outras receitas e despesas operacionais. (a) (a) A Companhia possui transacdes com a Claro de prestagao de servicos
relacionados a locacao comercial de suas torres. (b) Vide mapa de movimentagao dos mituos abaixo.(c) A companhia possui transagao de royalties
referente ao direito de usara marca, apontado na linha outros montante de R$ 6.263 calculados sobre a taxa de 4.35% sobre as contas de “basefee” (a)

Taxas Saldo em
Partes Relacionadas a receber _ efetivas Vencimento 31/12/2023

Juros Provisdo Variagdo Saldoem

Concedido Recebimento _recebidos _de juros _Cambial 2024

Sitios Argentina 27,06% 27/11/2028 799.475 - - (203.466) 127.736 201.991  925.736
Sitios Uruguai 12,00% 22/09/2028 126.320 - (4.714) _ (17.413) _ 16.757 34.649 _ 155.599
925.705 - (4.714) (220.879) _144.493 _ 236.641 1.081.335

Taxas Saldo em Juros Provisdo Variacdo Saldoem

Partes Relacionadas a receber _ efetivas Vencimento 2024 _ Concedido Recebimento _recebidos _de juros _ Cambial 2025
Sitios Argentina 27,06% 27/11/2028 925.736 - (16.665) (106.753) 106.533 (90.727) 818.124
Sitios Uruguai 12,00% 22/09/2028 155.599 - (4.801) (16.696) 15.034 (15.811) 133.325
Sitios Latinoamerica 6,04% 25/03/2030 - 386.203 - - 9.698  (1.557)  394.344
1.081.335 _ 386.203 _ (21.466) (123.449) 131.264 (108.095) 1.345.793

Taxas Saldo em Juros Provisdode Variacdo  Saldo em

Parte Relacionada a pagar efetivas Vencimento 31/12/2023 _ Captacdo Pagamento _ pagos juros _ Cambial 2024
Sitios Latinoamerica 00,00% 08/08/2025 643.076 - _ (665.084) = = 61.585 39.577
643.076 - _(665.084) - -_ 61.585 39.577

Taxas Saldo em Juros Provisdaode Variacdo  Saldo em

Parte Relacionadaa pagar _ efetivas Vencimento 2024 Captacdo Pagamento pagos  juros  Cambial 2025
Sitios Chile 6,09% 01/10/2028 - 47.925 - (498) 738 1.586 49.751
Sitios Latinoamerica (a) 00,00% 08/08/2025 39.577 - (37.442) - - (2135 -
39.577 _ 47.925 _ (37.442) _ (498) 738 (549) 49.751

(a) Os mdtuos firmados entre a Torres do Brasil e sua controladora, Sitios Latinoamérica, foram realizados nos termos de transagdes intragrupo,
ndo possuem taxa de juros indexada e/ou seguem taxa de mercado para recebimento, e os valores vém sendo liquidadas de forma antecipada, com
quitacdo integral ocorrida em 2025 para o pagar e 2026 para o valor a receber.

12.2 R acao dos ad radores:

2025 2024
Saldrios 1.821 1.068
Beneficios diretos e indiretos 311 215
Participagao nos resultados 347 247
Total 2.479 1.530
13. Direito de uso e passivo de arrendamento: 13.1. Direito de uso em

arrendamento: Incluem contratos de aluguel de terrenos enquadrados
naregra da CPC 06 (R2).

Vida dtil Adigdes Amortizacdo Movimen-

estimada Saldoem liquidas dedireito  tacdes Saldoem

_emanos 2023 (1) de uso (2) 2024
Terrenos 25 1.985.580 205.350 (522.221) 1.015.096 2.683.804
Prédio
administrativo 25 690 - (202) - 488
Veiculos
/ Frota 5 66 = (35) = 31
Total 1.986.336 _205.350 (522.458) 1.015.096 2.684.324

(1) Representa principalmente adigdes, baixas, alteracao na contrapresta-
¢ao doarrendamento e prorrogagao do prazo de arrendamento contratual.

Vida atil Adigdes Amortizagdo Movimen-

estimada Saldoem liquidas dedireito  tagdes Saldoem

em anos 2024 1) de uso (2) 2025
Terrenos 25 2.683.804 692.847 (525.037) 21.315 2.872.929
Prédio
administrativo 25 488 308 (202) - 594
Veiculos
/ Frota 5 32 - (32) - -
Total 2.684.324 693.155 (525.271) _ 21.315 2.873.523

(1) Representa principalmente adigoes, baixas, alteracao na contrapresta-

<

g?o doarrendamento e prorrogagao do prazo de arrendamento contratual.
(2) As movimentagdes do ano sdo constituidas pelas alteragdes contratuais
ou corregdes (remensuragao) no valor do contrato que ocorrem anual-
mente. 13.2. Passivo de arrendamento: A Companhia possui contratos
classificados como arrendamentos que se enquadram no escopo da CPC
06 (R2). 0 passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a
taxa incremental de empréstimo (13,07% ~ 14,03%). A movimentacao
dos arrendamentos estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31/12/2023 2.088.726
Adigdes, liquidas 1.219.376
Encargos financeiros 238.290
Pagamentos (668.398

Saldo em 31/12/2024 2.877.994
Adigoes, liquidas 682.314
Encargos financeiros 329.800
Pagamentos (729.259

Saldo em 31/12/2025 3.160.849
Circulante 272.722
Nao circulante 2.888.127

Amovimentagao do cronograma de pagamentos esta demonstrada a seguir:

Vencimentos das prestagoes Valor
2026 (272.722)
2027 (287.904)
2028 (306.932)
2029 (327.612)
2030 (342.322)
2031 (363.953)
Posterior a 2032 1.259.404

Saldo do passivo de arrendamento (3.160.849)

continuacao * /
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14. Fornecedores:

2025 2024
Fornecedores diversos 125.374 81.318
125.374 81.318

0 saldo registrado em 31/12/2025 refere-se a compromissos com fornecedores de servicos e
locagdes, abrangendo contratos de aluguel de imévesis e servigos terceirizados diversos, voltados a
atividades administrativas e técnicas da Companhia. Entre os principais fornecedores, estdoinclu-
idos prestadores de servicos de tecnologia dainformagao, consultoria, engenharia, infraestrutura,
transporte, auditoria e demais servigos operacionais necessarios ao funcionamento da Companhia.
0 saldo também contempla fornecedores relacionados a projetos de expansao (CAPEX) e despesas
operacionais regulares (OPEX), além de contas transitdrias, que representam valores provisérios
aguardando processo de entrada de nota fiscal. 15. Adiantamento de Clientes:

2025 2024
Adiantamentos de Clientes 7.768 3.398
7.768 3.398

0 saldo de adiantamento de clientes é composto substancialmente pelo valor recebido a maior do
cliente Telefonica que estd em negociacdo de como esse valor sera reconhecido e ou negociado.
0 outro adiantamento registrado serd amortizado ao longo do seu contrato. 16. Empréstimos:

Empréstimo Taxas

Em moeda nacional efetivas Vencimento _ Captacdo  Provisdo de Juros _ Saldo em 2024

ITAU BBA. 13,54% 04/2026 19.000 679 19.679
(19.000) 679 19.679

Empréstimo- Em  Taxasefe- Vendi- Saldo em Paga- Provisio Variagio Saldoem

moeda nacional tivas mento 2024 mento _deJuros _ Cambial 2025

ITAU BBA. 13,54%  04/2026 19.679 21.880 235 2.436 -

%19.679) 21.880 (235) _ (2.436) -
Em janeiro de 2025, empresa fez a quitagao do empréstimo junto a instituicao financeira Itau BB

liguidando qualquer obrigagao existente dessa natureza. 17. Patriménio liquido: Capital social:
Em 31/12/2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$110.161, dividido
em 110.161 milhdes de acdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Reservas de
lucros: a) Reserva legal: Conforme disposto na legislagao societdria brasileira, as sociedades
andnimas sao obrigadas a constituir uma reserva legal de até 20% do valor total do capital social.
Em conformidade com a norma, antes da distribuicdo de lucros, as sociedades anénimas devem
apropriar 5% do lucro liquido do exercicio, respeitando o limite estabelecido. Ao final do exerci-
cio findo em 31/12/2025, a constituicdo da reserva legal manteve-se inalterada, com a reserva
totalizando R$ 22.032, respeitando o limite de 20% do capital social em conformidade com a Lei
das Sociedades por Acdes, a Reserva Legal foi mantida no limite de 20% do capital social, nao
sendo requerida constitui¢ao adicional no exercicio findo. b) Dividendos minimos obrigatérios:
0 Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo anual correspondente a 0,1%
do lucro liquido apurado. Em 31/12/2024, a Companhia reconheceu e constituiu um dividendo
minimo obrigatdrio no valor de R$810, referente ao exercicio. Ao final do exercicioem 31/12/2025,
a Companhia constituiu um dividendo minimo obrigatério de R$ 475, referente ao exercicio. c)
Reserva de lucros a realizar: Para o exercicio findo 31/12/2025, o total destinado para reserva
de lucros alcancou R$475.250. 18. Receita operacional, liquida:

2025 2024
Receita bruta de servigos 1.860.825 1.720.772
Dedugdes:
Tributos 172.526 161.198)
Receita operacional, liquida 1.688.299 1.559.574

19. Custos e Despesas por Natureza: a) Custos, despesas comerciais e gerais e administrativas:
As demonstracoes dos resultados da Companhia sao apresentadas por fungao. A seguir demons-
tramos o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

2025 2024
Custos dos servigos prestados (589.650) (590.767

)

Despesas comerciais (4.778) (3.733)
Despesas gerais e administrativas (32.498) (19.749)
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas (29.697) 11.368
(656.623) (602.881)

Depreciacdo e amortizacdo (561.463) (549.079)
Servicos de terceiros (31.232) (41.992)
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (a) (2.479) 7.220
Mo de obra prépria (33.529) (33.311)
Contingéncias (933) 6.060
Outras despesas e receitas, liquidas (26.987) 8.221

656.623 602.881
a) 0 efeito entre a provisao de 2024 x 2025 nao é visualizado da mesma forma entre ativo e resultado

devido ter ocorrido baixa efetiva dos titulos que estavam provisionados.

20. Resultado financeiro, liquido:

2025 2024

Receitas financeiras
Receitas com aplicagoes financeiras e juros 143.444 156.844
Receitas com variacdo cambial 491 241.363
Outras Receitas 1597 91.213
145.532 489.420

Despesas financeiras
Despesas com encargos e juros (342.002) (180.176)
Despesas com variacdo cambial 108.096) 66.274
(450.098) (246.450)
Resultado financeiro, liquido (304.566) 242.970

21.IRPJ e CSLL correntes e diferidos: A composicao das despesas com IRPJ e CSLL € a seguinte:

em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio. Na data de encerramento do periodo, a

Administracao considerou relevantes os seguintes riscos, partindo a taxa findo em 31/12/2025
(R$5,50 - Fonte Bacen): Risco de queda do délar:

Cendrio I Délar - 5%

Cendrio II Délar - 25%

Cendrio III Délar - 50%

Risco de alta do délar:

Cendrio I Délar + 5%

Cendrio II Délar +25%

Cendrio III Délar +50%

Segue abaixo quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado
considerado relevante pela Administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a

2025 2024 Companhia esteja exposta na data de encerramento das demonstragoes financeiras:

Corrente Posigdo em Cenario
IRPJ (239.476) (240.382) Operacdo 2025 Provavel _ CenarioII _ Cendrio III
CSLL (86.266) (86.609) Quedado US$

(325.742) (326.991) Partes relacionadas a pagar (62.739) (59.602) (47.054) (31.369)
Diferidos Partes relacionadas a receber 1.436.943 _ 1.365.096 _ 1.077.708 718.472
IRPJ 54.674 (45.635) Exposicdo liquida 1.380.468 _ 1.311.445 _ 1.035.351 690.234
CSLL 19.683 (16.428) Alta do US$

74.357 (62.063) Partes relacionadas a pagar (62.739) (65.876) (78.424) (94.108)

%251.386% (389.054) Partes relacionadas a receber 1.436.943 _ 1.508.791  1.796.179 _ 2.155.415

A conciliagao da despesa de IRPJ e CSLL, calculados pela aplicacdo das aliquotas vigentes, e 0s Exposicdo liquida 1.380.468  1.449.491 1.725.585 2.070.702

valores refletidos nos resultados, estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 727.111 1.199.663

IRPJ e CSLL a taxa nominal (34%) (247.218) (407.885)
Ajuste para calculo do crédito tributario:

Adigoes/exclusoes diversas, liquidas (4.320) 18.632
Incentivos fiscais 128 175
Diferencial de aliquota 25 24
IRPJ e CSLL corrente e diferido do exercicio 251.386) 389.054

IRPJ e CSLL correntes (325.742) (326.991)
IRPJ e CSLL diferidos 74.357 (62.063)
IRPJ e CSLL do exercicio 251.385) (389.054

22, Instrumentos financeiros e gestao de capital e riscos: a) Valores estimados de mercado:
As aplicagoes financeiras estao atualizadas de acordo com as taxas pactuadas junto as instituigdes
financeiras, sem expectativa de geracdo de perda paraa Companhia. Os saldos de mituos com partes
relacionadas estdo registrados de acordo com as taxas de juros pactuadas com as contrapartes.
Segue a classificagao dos principais instrumentos financeiros:

2025 2024
Ativo Classificacdo _Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
C;e‘xczi(sq“‘vale”te Custo amortizado 49.248  49.248 62.333  62.333
Contas a receber Custo amortizado 42.822 42.822 32.484 32.484

Partes relacionadas a

1.436.943 _1.436.943
receber

1.529.013 1.529.013

1.164.748 _1.164.748
1.259.566 1.259.566

Custo amortizado

Passivo
Fornecedores e

outras contas a Custo amortizado 125.374  125.374 81.318 81.318

pagar

Empréstimos Custo amortizado - - 19.679 19.679

Za’f;arrﬂam”adas Custo amortizado 62.739 _ 62.739 63.457 _ 63.457
188.113  188.113 164.454 _ 164.454

b) Gestdo de capital e riscos financeiros: 0 objetivo da gestao de capital da Companhia &
assegurar que se mantenha um “rating” de crédito forte perante as instituicdes e uma relagao de
capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A
Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econo-
micas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, captacao
de novos empréstimos, emissdo de notas promissérias e notas comerciais. Para o periodo findo
em31/12/2025, ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital.
c) Risco de taxa de cdmbio: Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer

d) Risco da taxa de juros: Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros e indices de inflagao, que aumentem as despe-
sas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures captados no mercado. Na

data de encerramento do periodo, a Administracao considerou relevantes os seguintes cenarios:
_____Cendrio provavel Cenario I Cenario I
CDIem 2025 CDI +50% CDI-50%
12,55% 18,83% 6,28%

Abaixo quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade considerado relevante pela Adminis-
tragdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de
encerramento das demonstragdes financeiras:

Posicdo em Cendrio __Ganho/(perda) _ Ganho/(perda)
Operacdo 2025 Provavel Cendriol Cenario IT

Partes relacionadas e
empréstimos a pagar 62.739 70.612 (3.937) 3.937
Aplicagdes Financeiras 48.391 54.464 3.036 (3.036)

e) Risco de liquidez: 0 risco de liquidez da Companhia é representado pelo risco de encurtamento
nos recursos destinados para pagamento de dividas. A Companhia estrutura os vencimentos das
dividas de modo a ndo afetar a sua liquidez. O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da
Companhia é efetuado diariamente pelas dreas de gestao da Companhia, de modo a garantir que
a geragao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam sufi-
cientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez.
23. Seguros (Informacao nao auditada) : A politica de seguros da Companhia foi instituida de
acordo com as regras integrantes do Programa de Seguros Mundial, do qual a Companhia faz parte.
0 respectivo programa visa garantir a reposicao das perdas patrimoniais e operacionais aos quais a
Companhia estd sujeita em fungao de suas operagdes, estabelecendo apdlice em valores suficientes
para suportar eventuais perdas, a Companhia mantém cobertura de seguros operacionais no valor
do prémio de R$6.155 Desta forma objetivando mitigar os riscos e considerando as caracteristicas
especificas das operagdes adota-se o conceito de Limite Mdximo provavel de danos em um mesmo
evento. 24. Transagées que nao tiveram efeito caixa: Durante o exercicio, a Companhia realizou
transages queimpactaram as demonstragdes financeiras, mas que nao representam movimentacoes
financeiras imediatas, sem efeito caixa, sendo reconhecidas com base no regime de competéncia,
conforme pronunciamentos técnicos vigentes. Em 31/12/2025, houve adi¢des no direito de uso
e arrendamento no valor de R$714.470 (em 31/12/2024 R$1.219.376). Em 31/12/2025, houve
compras a prazo com fornecedores de capex no valor de R$7.788 (em 31/12/2024 R$4.747). 25.
Eventos subsequentes: Em marco de 2026 a Companhia recebeu a quitacao do empréstimo com
parte relacionada Sitios Latinoamerica no montante de R$ 394.344, nesse mesmo movimento Torres
Brasil adquiriu um novo empréstimo com parte relacionada Torres Latinoamerica no montante de R$
328.000. Até 31/03/2026, a Companhia quitou totalmente o empréstimo com a parte relacionada
Torres Chile no montante de R$ 49.751.

DIRETORIA
Cassio Futuro - Diretor
Douglas do Carmo - Contador - CRC SP-329800/0-4

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Torres do BrasilS.A., S3o Paulo - SP. Opiniao com ressalvas:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Torres do Brasil S.A. (“Companhia”), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos
descritos na secdo a sequir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Torres do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempe-
nho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalvas: a) Transagoes com
partes relacionadas: Conforme descrito na nota explicativa n® 12 as demonstragoes financeiras,
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui em seus registros
contabeis saldo de miituos a receber no montante de R$1.345.793 mil (R$1.081.335 mil em 31
de dezembro de 2024), e mituos a pagar no montante de R$49.751 mil (R$39.577 mil em 31 de
dezembro de 2024), decorrentes de operacdes realizadas com sua controladora e outras partes
relacionadas. Tais transagoes tiveram origem na transferéncia desses ativos para a Companhia que,
de forma concomitante, ficou responsavel pela liquidacdo dessa obrigagao junto a controladora.
Até a data de conclusdo dos nossos trabalhos, ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente quanto a expectativa de recebimento integral dos valores registrados nem
quanto a sua adequada classificagdo no balanco patrimonial. Consequentemente, também néo foi
possivel concluir se haveria necessidade de ajustes nos saldos de mituos a receber e a pagar
apresentados no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como nas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, da mutagéo do patrimanio liquido e dos fluxos de
caixa dos exercicios findos nessas datas e nas respectivas divulgagdes das notas explicativas. b)
Provisdo para desmantelamento de ativos: Conforme descrito na nota explicativa n® 10.2 as
demonstracdes financeiras, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
registrou o montante de R$91.213 mil, referente as movimentagdes liquidas registradas no
resultado daquele exercicio em contrapartida a rubrica Provisdo para desmantelamento de ativos.
Tais valores foram registrados pela Administragao com o objetivo de adequar as premissas de
calculo da proviséo as politicas contébeis do Grupo Controlador relacionadas a desmobilizagao de
\ativos. Considerando ainexisténcia de novos fatores ou mudangas metodoldgicas que pudessem

impactar significativamente o cdlculo da provisao desse exercicio, nao foi possivel obter evidéncia
de auditoria suficiente para avaliar quanto a correta competéncia da movimentagao liquida
registrada no resultado da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.
Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A Diretoria
éresponsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitira elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragoes financeiras,
a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras einternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras. Como parte
de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissionalao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
deauditoria apropriados as circunsténcias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficcia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagées feitas pela Dire-
toria. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢es que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes finan-
ceiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 10 de Jutho de 2026
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°®2SP011609/0-8

Jonas D’Angelo Junior
Contador
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Stellantis Financiamentos Sociedade
de Crédito, Financiamento

e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961,/0001-92 — NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2026
1) Data, Hora e Local: Aos 18 de junho de 2026, as 11:00 horas, na sede da Stellantis
Financiamentos Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”),
na Avenida das Nacoes Unidas, 14.261, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, 15° andar — Ala B,
Cidade e Estado de Sao Paulo. 2) Convocacao: Dispensada, tendo em vista a presenca de
100% do capital social da Companhia, conforme consta do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia, nos termos do disposto no § 4° do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA"). 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como Presidente
e Camila Nascimento da Silva Torres, como Secretaria. 4) Ordem do Dia: As seguintes
deliberacdes foram tomadas pelos Acionistas, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Auto-
rizar a lavratura desta ata em forma de sumario; (ii) Deliberar, sujeito a autorizacao do
Banco Central do Brasil, sobre o aumento do capital social da Companhia, atualmente de
RS 2.400.896.437,58 (dois bilhdes, quatrocentos milhdes, oitocentos e noventa e seis mil,
quatrocentos e trinta e sete reais e cinquenta e oito centavos) (conforme aumento aprovado
nos termos da ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de abril de 2026, para
RS 2.800.896.437,58 (Dois bilhdes, oitocentos milhdes, oitocentos e noventa e seis mil,
quatrocentos e trinta e sete reais e cinquenta e oito centavos), representando um aumento,
portanto, no valor de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhGes de reais), bem como a
consequente alteracao do Artigo 5° do estatuto Social; e; (i) Uma vez aprovado o aumento
do capital social mencionado acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5) Deli-
beracoes: Apds terem sido discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, as
seguintes deliberacoes foram tomadas pela Acionista: (i) Autorizada a lavratura desta ata
em forma de sumério; (ii) Aprovado o aumento do capital social da Companhia, atualmente
de RS 2.400.896.437,58 (dois bilhdes, quatrocentos milhdes, oitocentos e noventa e seis
mil, quatrocentos e trinta e sete reais e cinquenta e oito centavos), para RS 2.800.896.437,58
(Dois bilhoes, oitocentos milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, quatrocentos e trinta e
sete reais e cinquenta e oito centavos), um aumento, portanto, no valor de RS 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), mediante a emissao de 303.304.394.119 (Trezentos e trés
bilhdes, trezentos e quatro milhdes, trezentos e noventa e quatro mil, cento e dezenove)
novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, as quais foram subscritas
integralmente pela acionista Stellantis Automoveis Brasil Ltda., nos termos do Boletim
de Subscricao, que constitui o Anexo Il a presente ata; A acionista Stellantis Financial
Services Europe S.A. neste ato renuncia expressamente ao seu direito de preferéncia para
a subscricao pro rata das acoes emitidas em decorréncia do aumento do capital ora
aprovado, nos termos do art. 171 da LSA. A Companhia foi autorizada a proceder ao
depdsito dos valores recebidos da subscritora em moeda nacional em uma conta especial
utilizada com o objetivo de adquirir titulos na forma estabelecida pelos regulamentos do
Sistema Especial de Liquidacao e Custddia (SELIC), em conexdao com o pagamento do
aumento do capital social. Diante do exposto acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da
Sociedade passara a viger consoante a redacao abaixo: “Artigo 5°. O capital social é de
RS 2.800.896.437,58 (Dois bilhdes, oitocentos milhdes, oitocentos e noventa e seis mi,
quatrocentos e trinta e sete reais e cinquenta e oito centavos), totalmente integralizado em
moeda corrente do Pais e em créditos, dividido em 2.256.293.294.825 (Dois trilhGes, duzen-
tos e cinquenta e seis bilhdes, duzentos e noventa e trés milhdes, duzentos e noventa e
quatro mil, oitocentos e vinte e cinco) acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor
nominal. § Unico. Cada acao ordinaria conferiré ao seu titular direito a um voto nas Assem-
bleias Gerais da COMPANHIA.” (iii) Em razao da alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social,
aprovada a sua consolidacao, nos termos transcritos no Anexo | da presente Ata (perma-
necendo inalteradas as demais disposicdes do Estatuto Social da Companhia). Consignar-se
que o aumento de capital ora deliberado, bem como a correspondente alteracao do Estatuto
Social para fazer constar a nova cifra do capital social e 0 novo nimero de acdes em que
se divide, dependem de homologacao pelo Banco Central do Brasil, com a qual, se e quando
obtida, o presente aumento de capital e a alteracao do Estatuto Social passarao automati-
camente a ter eficacia. 6) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi
suspensa para lavratura desta ata, que, lida, foi assinada por todos os presentes. 7)
Assinaturas: Presidente: Dominique Edmond Pierre Signora; Secretaria: Camila Nascimento
da Silva Torres, como Secretaria. Acionistas: Stellantis Financial Services Europe S.A.,
representada por seu procurador Jean Pierre Avril; Stellantis Automéveis Brasil Ltda.,
representada por Fernando Mariano Scatena/Marcio de Lima Leite. Sao Paulo, 18 de junho
de 2026. Acionistas: Stellantis Financial Services Europe S.A. (p.p. Jean Pierre Avril); Stel-
lantis Automdveis Brasil Ltda. (Fernando Mariano Scatena/Méarcio de Lima Leite). Mesa:
Dominique Edmond Pierre Signora — Presidente da Mesa; Camila Nascimento da Silva Torres
— Secretaria da Mesa. Anexo | - Estatuto Soclal Capltulo - Da Denominacéo, Sede,
Foro ObjetoeDuracao Artigo 1. A Stell iedade de Crédito,
to S.A., adiante referlda simplesmente como Companhla é
uma instituicao flnancelra privada, constltUIda sob a forma de sociedade andnima, regen-
do-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares que |he
forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem sede, foro e domicilio na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, 14.261, Vila Gertrudes, CEP
04794000, 15° Andar —Ala B. Artigo 3. A Companhia tem como objeto social a realizacao
de operacoes de crédito, financiamento, investimento e empréstimo em geral, incluindo,
mas nao se limitando, financiamento para capital de giro e para aquisicao de bens e servi-
cos, e demais atividades permitidas pela legislacao e regulamentac@o em vigor. A Compa-
nhia podera participar de quaisquer outras sociedades ou grupos de sociedades, comerciais
ou civis, nacionais ou estrangeiras, como socio, acionista ou quotista, observadas as res-
tricoes e exigéncias regulamentares aplicaveis. Artigo 4. O prazo de duracao da Companhia
¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes. Artigo 5. O capital social é de
RS 2.800.896.437,58 (Dois bilhdes, oitocentos milhdes, oitocentos e noventa e seis mil,
quatrocentos e trinta e sete reais e cinquenta e oito centavos), totalmente integralizado em
moeda corrente do Pais e em créditos, dividido em 2.256.293.294.825 (Dois trilhdes, duzen-
tos e cinquenta e seis bilhGes, duzentos e noventa e trés milhdes, duzentos e noventa e
quatro mil, oitocentos e vinte e cinco) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal. § Unico. Cada ac@o ordindria conferira ao seu titular direito a um voto nas Assem-
bleias Gerais da Companhia. Capitulo Il - Da Administracao. Artigo 6. A Companhia
sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, na forma da lei,
deste estatuto social. Artigo 7. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual dos
administradores, e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da verba
individualmente. Secao | - Do Conselho de Administracao. Artigo 8. O Conselho de
Administracao da Companhia sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros, residentes
ou nao no Pais, eleitos pela Assembleia Geral com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao. § 1°. O Conselho de Administracao designara, dentre os conselheiros eleitos, o
Presidente do Conselho de Administracao. § 2°. Findo o prazo de mandato previsto no caput
deste Artigo, os membros do Conselho de Administracao permanecerao em seus cargos
até a posse de seus respectivos substitutos eleitos pela Assembleia Geral. Artigo 9. A
investidura no cargo de conselheiro far-se-4 ap6s aprovacao concedida pelo Banco Central
do Brasil, mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 10. Além de outras atribuicGes previstas
em lei e neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao: a) fixar a orientacao
geral dos negocios da Companhia; b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar
sua remuneracdo; c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e sobre quaisquer outros atos; d) convocar, na forma deste Estatuto Social, as
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias; e) manifestar-se sobre o relatorio da
Administracao e as contas da Diretoria; f) escolher e destituir os auditores independentes;
g) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacao, obedecida a regulamentacao
para a constituicao de reservas obrigatérias, do lucro liquido apurado em cada exercicio
social; h) submeter a Assembleia Geral a proposta de qualquer alteracao significativa no
objeto social da Companhia, incluindo a inclusao de qualquer nova linha de negécios; i)
alteracoes nas regras internas da Companhia e propostas, a Assembleia Geral de Acionis-
tas, de alterac@o deste Estatuto Social (salvo no caso de alteraces técnicas conforme
venham a ser exigidas pela legislacao aplicavel); j) aprovacdo do orcamento anual (com
excecao de recélculos) da Companhia; k) propostas a Assembleia Geral de fusao, cisao,
incorporacao, contribuicdes, drop-down ou transacoes equivalentes envolvendo a Compa-
nhia, bem como transformacao, dissolucao ou liquidacao da Companhia; I) aprovacao,
definicao ou alteracao de principios, politicas e diretrizes internas da Companhia, conforme
determinado pela legislacdo e regulamentacao vigentes; m) aquisicao ou alienacao de ativos
de titularidade da Companhia, gue nao tenham sido aprovadas no orcamento, por preco
(incluindo, para fins de esclarecimento, cessao ou assuncao de dividas) ou por enterprise
value, superior a RS 750.000,00; n) criacao de filiais ou constituicao de sociedades contro-
ladas pela Companhia; o) salvo se permitido pelos principios, politicas e diretrizes internas
da Companhia, contrair dividas e empréstimos, que nao tenham sido aprovados no orca-
mento, superiores a RS 620.000.000,00; p) propostas a Assembleia Geral de Acionistas
relativas a aumento ou reducao do capital social da Companhia; q) despesas (capital
expenditures) da Companhia, nao aprovadas no orcamento, superiores a RS 750.000,00;
r) celebracao, rescisao ou aditamento material de contratos materiais celebrados entre a
Companhia e terceiro, ndo aprovados no orcamento, envolvendo a realizacao ou recebimento
de pagamento anual superior a RS 750.000,00; s) celebracao, rescisao ou aditamento
material de qualquer contrato entre a Companhia e qualquer (i) de seus acionistas, e/ou
(ii) sociedade controlada por, controladora de ou que esteja sob o controle comum com
qualquer acionista da Companhia; t) qualquer alteracao (i) nas condicdes dos contratos de
trabalho que possam aumentar os custos totais de pessoal da Companhia em mais de
RS 750.000,00 por ano, ou (i) na remuneracao de qualquer empregado da Companhia em
mais de RS 200.000,00 por ano; u) inicio de litigios, ou celebracao de acordo em litigios,
ou decisao estratégica em litigios em andamento (p.ex., recorrer ou deixar de recorrer) com
\relagéo a acdes que envolvam montante superior a RS 520.000,00; v) aprovacao de qualquer

mudanca ou alteracao na organizacao da Companhia nos niveis de departamento, ou acima,
e de suas respectivas funcoes; w) deliberacao sobre qualquer matéria ou controvérsia
apresentada ao Conselho de Administracao por qualquer Diretor. x) nomear e destituir os
membros do Comité de Auditoria e de Remuneracao; e y) aprovar a Politica de Remunera-
cao. Artigo 11. O Conselho de Administracao reunir-se-4 a0 menos uma vez por ano e
extraordinariamente, quando necessario, mediante convocacao do Presidente ou mediante
proposta de qualquer de seus membros, (i) com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia
em primeira convocacao, e com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia em segunda
convocacao, ou (i) com 1 (um) dia (til de antecedéncia em casos de emergéncia. § 1°. A
ordem do dia das reunioes do Conselho de Administracao sera determinada pelo Presidente
ou pelo membro que convocar a reuniao. Além da ordem do dia, da convocacao da reuniao
devera também constar a data, local e horario da reunido, devendo estar acompanhada dos
documentos necessarios para a discussao de tais matérias. Qualquer membro do Conselho
de Administracao podera incluir novas matérias a ordem do dia, desde que tal inclusao seja
acompanhada dos documentos necessarios a discussao de tais matérias e seja observada
a antecedéncia prevista no caput deste Artigo. § 2°. As reunides do Conselho de Adminis-
tracdo serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de 2 (dois) conselheiros.
Caso tal quorum nao seja verificado em primeira convocacao, 0 mesmo quorum sera
necessario para que se instale a reunidgo do Conselho de Administracao em segunda con-
vocacao. Caso o quorum tampouco seja verificado em segunda convocacao, a reuniao do
Conselho de Administracao podera ser convocada por uma terceira vez e instalar-se-a com
a presenca de qualquer nimero de conselheiros. § 3°. Os conselheiros poderao participar
das reunies do Conselho de Administracao pessoalmente ou remotamente, inclusive por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia, internet ou por qualquer outro meio que permita
a comunicacao em tempo real, ficando estabelecido que (i) tal meio deve ser acordado
antecipadamente entre os Conselheiros, e (i) mediante requisicao prévia, tal conselheiro
terd o direito de participar da reuniao e proferir o seu voto (e ser considerado como presente
para fins de verificacao do quorum). § 4°. Os conselheiros poderao enviar o seu voto por
escrito para qualquer dos demais conselheiros que estejam presentes na reuniao, via e-mail,
fac-simile, carta registrada ou carta entregue pessoalmente. § 5°. As decisoes do Conselho
de Administracao serao tomadas por maioria de votos. § 6°. As atas das reunides do
Conselho de Administracao serao lavradas em livro préprio e assinadas por todos os
membros presentes. § 7°. Serao arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas
das reunides do Conselho de Administracao que contiverem deliberacoes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros. Artigo 12. O Conselho de Administracao podera deter-
minar a criacao de comités de natureza consultiva, para auxiliar os conselheiros no exerci-
cio de suas atribuicoes. Competira ao Conselho de Administracao definir a composicao e
as atribuicoes destes comités de natureza consultiva. Secao Il - Da Diretoria. Artigo 13.
A Diretoria da Companhia sera composta por 7 (sete) membros, acionistas ou nao, todos
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo com mandato de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicao, sendo um Diretor Presidente (“CEQ”), um Diretor Financeiro
(“CFQ”), um Diretor de Risco (“CRO”), um Diretor de Operacoes (“COQ"), um Diretor Comer-
cial (“CCQ"), um Diretor de Marketing (“CMO”) e um Diretor de Tl (‘CTO"). § 1°. Em caso de
falta, vacancia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, este sera substituido
por outro Diretor indicado pelo Conselho de Administracao. § 2°. Findo o prazo de mandato
previsto no caput deste Artigo, os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus respectivos substitutos, eleitos pelo Conselho de Administracdo. Artigo 14. A investi-
dura no cargo de Diretor far-se-a apds aprovacao concedida pelo Banco Central do Brasil,
mediante assinaturas do termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reuniao de Diretoria.
Artigo 15. A Diretoria fica investida dos mais amplos poderes para praticar todos e quais-
quer atos relativos aos objetos e fins da Companhia, inclusive o de transigir, celebrar
acordos, renunciar direitos, prestar fiancas, adquirir, permutar, alienar e onerar, por qualquer
forma, bens e direitos da Companhia, salvo para as hipdteses em que se fizer necessaria
a prévia aprovacao do Conselho de Administracao. § 1°. Todos os atos e instrumentos,
inclusive notas promissorias, letras de cambio ou outros titulos equivalentes, que criem,
modifiquem ou extingam obrigacdes atinentes a Companhia, serao obrigatoriamente
assinados: (i) Por 02 Diretores em conjunto; ou (ii) 1 (um) procurador com poderes especiais
em conjunto com 1 (um) Diretor; ou (iii) 2 (dois) procuradores com poderes especiais. § 2°.
A Companhia podera, por meio da assinatura de quaisquer Diretores agindo em conjunto,
respeitado o disposto no § 1° acima, nomear procuradores para representa-la nos limites
dos poderes expressos conferidos nos respectivos mandatos, os quais, com excecao
daqueles para fins judiciais, terao um prazo de validade nao superior a 2 (dois) anos. § 3°.
A Companhia podera ser, excepcionalmente, representada por 1 (um) Unico Diretor ou
procurador com poderes especiais, nos termos que vierem a ser aprovados pelo Conselho
de Administracao, sendo certo que tais instrumentos de mandato terao prazo de validade
nao superior a 2 (dois) anos. § 4°. A Companhia podera ser representada por um Diretor,
isoladamente, ou por um procurador, isoladamente, independentemente de prévia autoriza-
cao da Diretoria, do Conselho de Administracao ou da Assembleia, para praticar os atos
de representacdo da Companhia em juizo, em processos administrativos, e perante
reparticdes publicas e autoridades administrativas em geral, nas esferas federal, estadual
e municipal e demais 6rgaos da administracao direta e indireta quanto a apresentacao e
retirada de documentos, solicitacao de certidoes, assinatura de formularios, declaracoes,
peticoes e recursos, procedimentos de registro, fornecimento e recebimento de informacoes.
0 Diretor ou o procurador devera cientificar os demais Diretores acerca dos atos praticados.
Artigo 16. A Diretoria ndao atuara como um 6rgao colegiado, exceto para a criacao de
comités, conforme previsto no Artigo 19 abaixo, incluindo a indicacao de seus membros e
a aprovacao de seus regimentos internos. Artigo 17. Nao obstante o disposto no Artigo 16
acima, a Diretoria reunir-se-4 a0 menos uma vez por més e, extraordinariamente, quando
necessario, mediante convocacao do CEQ. § Unico. Das reunides da Diretoria lavrar-se-a
a competente ata em livro proprio, que seré assinada por todos os presentes. Artigo 18.
Qualquer desacordo entre os membros da Diretoria devera ser levado ao CEQ, que atuara
como mediador da questao. Caso persista o desacordo, a matéria em questao deveréa ser
decidida pelo Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 19. A Diretoria podera
determinar a criacao de comités de natureza consultiva, para auxiliar os diretores no
exercicio de suas atribuicdes. Competira a Diretoria definir a composicao e as atribuicoes
destes comités de natureza consultiva. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal. Artigo 20. A
Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, cujas funcoes e atribuicoes sao aquelas
previstas em lei e indelegéveis. § 1°. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios
sociais em que for instalado por qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria nao conste
do respectivo antncio de convocacao, a pedido de acionistas que representem, no minimo,
1/10 (um décimo) das acdes com direito a voto. § 2°. Cabera a Assembleia Geral que ins-
talou o Conselho Fiscal eleger os seus membros, bem como fixar, em conformidade com
o disposto no Artigo 162, § 3° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as suas respec-
tivas remuneracoes. § 3°. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
primeira Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada apos a sua instalacao. § 4°. As atribui-
coes e os poderes do Conselho fiscal sao aqueles definidos em lei. Capitulo V- Do Comité
de Auditoria. Artigo 21. O Comité de Auditoria instituido nesta Companhia, lider do
Conglomerado Prudencial Stellantis, sera responsavel pelo acompanhamento, supervisao
e cumprimento por parte do Conglomerado das normas e procedimentos de contabilidade
previstos na regulamentacao em vigor. § 1°. O Comité de Auditoria sera composto por 3
(trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracao, sendo pessoas naturais com
reputacao ilibada, residentes no Pais, observados os critérios de nomeacao definidos pela
regulamentacao vigente. Os membros do Comité de Auditoria permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°. E permitida a nomeacao
de integrantes do Comité de Auditoria que sejam também Diretores ou membros do Con-
selho de Administracao da Companhia, desde que estes Diretores constituam menos da
metade do total dos integrantes do Comité de Auditoria. Os demais membros nomeados
devem ser independentes. § 3°. Caso o integrante do comité de auditoria seja também
membro da Diretoria ou do Conselho de Administracao da Companhia, fica facultada a
opcao pela remuneracao relativa a um dos cargos. § 4°. Pelo menos um dos integrantes
do Comité de Auditoria deve possuir comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade
e auditoria, designado Membro Qualificado. § 5°. Os membros do Comité de Auditoria terao
mandato de 5 (cinco) anos. Até um terco dos integrantes poderao ter o mandato renovado
até o méximo de 10 (dez) anos consecutivos. O integrante do Comité de Auditoria somente
pode voltar a integrar tal 6rgao apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato anterior. O intersticio de 3 (trés) anos é dispensado para o limite de um terco dos
membros, cujo mandato foi renovado por 10 (dez) anos consecutivos. § 6°. A destituicao
dos membros do Comité de Auditoria depende de deliberacao do Conselho de Administra-
cao da Companhia. Sao critérios para destituicao dos membros do Comité de Auditoria:
(i) o descumprimento das atribuicGes previstas no Estatuto Social, regras operacionais e/
ou regulamentacao aplicavel para o Comité de Auditoria; e (ii) o atendimento de interesses
gerais da Companhia. § 7°. O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho
de Administracao. § 8°. As atribuicdes e regras operacionais do Comité de Auditoria, incluindo
a obrigacao regulamentar de emissao dos relatorios sobre as demonstracdes financeiras,
a periodicidade de suas reunides, que devem observar ao menos o niimero minimo estipu-
lado pela regulamentacao em vigor, e os critérios de remuneracao de seus membros
estarao disciplinados em regulamento interno do Comité de Auditoria. Capitulo VI - Comité
de Remuneracao. Artigo 22. O Comité de Remuneracao instituido nesta Companhia,
lider do Conglomerado Prudencial Stellantis, sera responsavel pelo acompanhamento,
supervisao e cumprimento por parte do Conglomerado das normas e procedimentos pre-
vistos na regulamentacao em vigor. Artigo 23. A Companhia tera um Comité de Remune-
racao, composto por no minimo 4 e no maximo 8 membros, que serao nomeados e desti-
tuidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao da Companhia. § 1°. Pelo menos
um dos membros do Comité de Remuneracao nao sera administrador da Companhia. § 2°.
Os membros do Comité de Remuneracao deverao ter as qualificacdes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente sobre a politica de
remuneracao da Companhia, inclusive sobre as repercussoes dessa politica na gestao de
riscos. § 3°. Os membros do Comité de Remuneracédo terao mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao desde que o prazo de sua permanéncia no Comité de Remu-
neracao nao exceda o limite maximo de 10 (dez) anos. § 4°. Os membros do Comité de

Remuneracao nao farao jus a qualquer remuneracao pelo exercicio desse cargo. § 5°. 0)
Conselho de Administracao podera destituir membro do Comité de Remuneracao a qualquer
tempo, sendo os seguintes critérios para destituicao: (i) o descumprimento das atribuicées
previstas no Estatuto Social, regras operacionais e/ou regulamentacao aplicavel para o
Comité de Remuneracéo; e (ii) o atendimento de interesses gerais da Companhia. Artigo
24. Séo atribuicoes do Comité de Remuneracao: (i) elaborar a politica de remuneracao dos
administradores da Companhia, propondo ao Conselho de Administracéo as diversas formas
de remuneracao fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento
e desligamento; (i) supervisionar a implementacao e operacionalizacao da politica de
remuneracao dos administradores da Companhia; (iii) revisar anualmente a politica de
remuneracao dos administradores da Companhia, recomendando ao Conselho de Adminis-
tracao a sua correcao ou aprimoramento; (iv) propor ao Conselho de Administracao da
Companhia o montante da remuneracao global dos administradores a ser submetido a
assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404/76; (v) avaliar cenarios futuros,
internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneracao dos admi-
nistradores da Companhia; (vi) analisar a politica de remuneracao dos administradores da
Companhia em relacao as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias
significativas em relacao a empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios ao
Conselho de Administracao da Companhia; (vii) zelar para que a politica de remuneracao
dos administradores da Companhia esteja permanentemente compativel com a politica de
gestao de riscos, com as metas e a situacao financeira atual e esperada da referida insti-
tuicao e com o disposto na regulamentacao aplicavel; e (viii) elaborar anualmente, no prazo
de noventa dias a contar de 31 de dezembro de cada ano, documento denominado Relato-
rio do Comité de Remuneracao, com observancia das prescricoes legais regulamentares
aplicaveis, relativamente a data-base de 31 de dezembro de cada ano. § Unico. O comité
de remuneracao deve trabalhar conjuntamente com o comité de riscos da Companhia ou,
na sua auséncia, com o diretor responsavel pela atividade de gerenciamento de riscos,
conforme regulamentacao especifica, na avaliacao dos incentivos criados pela politica de
remuneracao de administradores. Artigo 25. Competira ao Conselho de Administracao
definir as demais regras de funcionamento do Comité de Remuneracao da Companhia,
incluindo as formas de convocacao, instalacao e deliberacéo de suas reunioes. Capitulo
VII - Da Assembleia Geral. Artigo 26. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente
sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim exigirem. Artigo 27. A Assembleia Geral
sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao. § Unico. O acionista podera
ser representado na Assembleia Geral por procurador, constituido hd menos de 1 (um) ano,
que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 28. A Assembleia
Geral Ordinaria reunir-se-a 1 (uma) vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para: a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; b) deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, incluindo sua alocacao para
reservas; e c) eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando for o caso. Artigo 29. Além das matérias previstas em lei, cabera a Assembleia
Geral Extraordinéria decidir sobre as seguintes matérias: a) Aprovar alteracoes ao Estatuto
Social; b) Aprovar aumentos ou reducoes do capital social da Companhia, bem como a
criacao de nova classe de acoes ou modificacoes nas preferéncias, vantagens ou caracte-
risticas das classes ja existentes; ¢) Aprovar incorporacao, cisao, fusao, contribuicoes,
drop-down envolvendo a Companhia ou sua transformacao em outro tipo societério; d)
Aprovar a dissolucao ou liquidacao da, bem como a apresentacao de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; e) Aprovar a distribuicao intermediaria
de lucros da Companhia, nos termos do Artigo 36 abaixo; f) Aprovar a eleicao e destituicao
dos membros do Conselho de Administracao, bem como a remuneracao global a ser ofe-
recida aos membros da administracao da Companhia. g) Todas as demais matérias pre-
vistas no Art. 122 da Lei 6.404/76. Artigo 30. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressal-
vadas as excecoOes estatutarias ou legais, serao tomadas por maioria de votos, nao se
computando os votos em branco. Capitulo VIIl - Da Ouvidoria. Artigo 31. A Companhia
terd uma Ouvidoria, composta de 1 (um) Ouvidor, designado e destituido pelo Conselho de
Administracao, mediante o quorum definido no Paragrafo 5° do Artigo 11 do Estatuto Social,
com mandato de 24 (vinte e quatro) meses. § 1°. O Ouvidor sera nomeado dentre pessoas
que preencham as condicoes e os requisitos minimos para garantir o bom funcionamento
da Ouvidoria, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do
consumidor e a mediacao de conflitos. § 2°. A Ouvidoria tera por atribuicao: a) prestar
atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos
que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da Companbhia; b)
atuar como canal de comunicacao entre a Companhia e os clientes e usuarios de produtos
e servicos, inclusive na mediacao de conflitos; e ¢) informar ao conselho de administracao
ou, na sua auséncia, a diretoria da Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria. §
3°. Constituem atividades da Ouvidoria: a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento
formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos; b) prestar
esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta, o qual ndo pode ultrapassar 10 (dez) dias uteis, podendo ser
prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo,
limitado o nimero de prorrogacoes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més,
devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacao; ¢) encaminhar
resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto no item anterior; d) manter o con-
selho de administracao ou, na sua auséncia, a diretoria da Companhia, informado sobre
os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicoes e sobre o
resultado das medidas adotadas pelos administradores da Companhia para soluciona-los;
e e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria, ao conselho de
administracao Companhia, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicoes.
§ 4°. O Conselho de Administracao pode destituir o Ouvidor a qualquer tempo, caso o
mesmo descumpra as atribuicoes previstas no § 2° e/ou as atividades previstas no § 3°
deste Artigo bem como em decorréncia da perda de vinculo funcional com a Companhia,
alteracao de funcao dentro da Companhia, conduta ética incompativel com a funcao ou
eventuais praticas e condutas que justifiquem a destituicao. § 5°. O Ouvidor podera renun-
ciar ao cargo a qualquer momento, mediante apresentacao de requerimento nesse sentido
ao Conselho de Administracéo. § 6°. A Companhia devera: a) criar condicdes adequadas
para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuacao seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao; e b) assegurar o acesso da Ouvi-
doria as informacdes necessarias para a elaboracao de resposta adequada as demandas
recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes e documentos
para o exercicio de suas atnvudades no cumprlmento de suas atribuicGes. Capitulo IX - Do
Exercicio Social e D acoes F iras. Artigo 32. O exercicio social coincide
com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 33. Ao fim de cada
exercicio social e no dia 30 de junho de cada ano, a Diretoria fara elaborar, com base nos
registros contabeis da Companhia, as demonstracées financeiras previstas em lei. Capitulo
X - Das Reservas, Lucros e Dividendos. Artigo 34. O lucro liquido de cada exercicio
social terd a sua destinacao efetuada de acordo com a seguinte ordem: a) aplicacao de 5%
(cinco por cento) na constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento)
do capital social, observado o disposto no artigo 193, § 1° da Lei n® 6.404/76; b) 50%
(cinquenta por cento) a titulo de distribuicao do dividendo obrigatério; e ¢) o saldo rema-
nescente dos lucros sera destinado para reserva de lucro para assegurar a manutencao do
nivel de capitalizacao da Companhia, ou distribuido aos acionistas como dividendo, conforme
decisao da Assembleia Geral. § 1°. A reserva de que trata a alinea “c” acima tem por fina-
lidade: (i) assegurar recursos para investimentos, sem prejuizo de retencao de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76; e/ou (ii) reforcar o capital de giro e a estrutura de
capital da Companhia; e/ou (iii) ser utilizada em operacdes de resgate, amortizacao,
reembolso ou aquisicao de valores mobiliarios de emissao da propria Companhia; e/ou (iv)
ser aplicada em dividendos ou bonificacdes aos acionistas, ou sua capitalizacao; e/ou (v)
permitir a Companhia nao distribuir lucros que ndo tenham sido reallzados em dinheiro e
nao se enquadrem nas hlpoteses previstas no artigo 197 da Lei n° 6.404/76. Para fins do
artigo 194, inciso Il da Lei n® 6.404/76, o saldo desta reserva de lucros, somado ao saldo
das demais reservas de lucros (exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar), nao poderé ultrapassar 100% do capital social da Companhia. § 2°. As
reservas referidas nas alineas a) e ¢) nao poderao, em conjunto, ultrapassar o capital social.
§ 3°. A constituicao da reserva de lucro referida na alinea c) deste Artigo, bem como a
retencao, nos termos do Artigo 196 da Lei de n° 6.404,/76, de parcela do lucro liquido prevista
em orcamento de capital, nao poderao ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo
da distribuicao do dividendo obrigatorio de que trata o Artigo 35 deste Estatuto. Artigo 35.
A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como,
por proposta do Conselho de Administracao aprovada em Assembleia Geral (ou por iniciativa
desta ultima), pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta de lucros apurados
nesses balancos. A Companhia poderd, ainda, mediante proposta do Conselho de Admi-
nistracao aprovada em Assembleia Geral (ou por iniciativa desta Ultima), pagar dividendos
intermediérios ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. § Unico. Os dividendos distri-
buidos ou juros sobre o capital préprio pagos nos termos deste Artigo 37 serao imputados
ao dividendo obrigatorio. Artigo 36. Os dividendos previstos na alinea b) do Artigo 34deste
Estatuto ndo serdo obrigatorios nos exercicios em que o Conselho de Administracao
informar a Assembleia Geral que tais dividendos sao incompativeis com a situacao financeira
da Companhia. Artigo 37. A Assembleia Geral poderd, desde que nao haja oposicao de
qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao de dividendo inferior aquele previsto
na alinea b) doArtigo 34ou a retencao de todo o lucro. Capitulo XI - Da Dissolucao e
Liquidacao. Artigo 38. A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei ou por
deliberacao da Assembleia Geral. § Unico. Em caso de dissolucao da Companhia, cabera
a Assembleia Geral: (i) determinar a forma de liquidacao; (ii) nomear o liquidante e fixar a
sua remuneracao; (iii) eleger, caso o Conselho Fiscal seja convocado pelos acionistas
durante a fase de liquidacao, seus respectivos membros. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 326.295/26-4 em 25/08/2026. Marina Centurion
Dardani — Secretéria Geral.
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Alvor Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 22.759.085/0001-29 — NIRE 35.229.303.462
Ata de Assembleia Extraordinaria para Transformacao do

Tipo Juridico da Sociedade realizada em 10 de agosto de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos 10 dias do més de agosto de 2026, as 10:00 horas, na sede
social Alvor Participacoes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°
22.759.085,/0001-29 e com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.229.303.462, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Engenheiro Antdnio Jovino, 220, conj. 61, Vila Andrade,
CEP 05727-220 (“Sociedade”). 2. Convocacao: Dispensada a convocacao, tendo em vista a
presenca de sdcios representando a totalidade do capital social, nos termos do artigo 124,
paréagrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), c/c o artigo 1.072, § 2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(“Codigo Civil"). 3. Mesa: Presidente: Adilson Alves Martins, Secretéria: Anapaula Catani
Brodella Nichols. 4. Presenca: Presentes os sécios representando a totalidade do capital
social, da Sociedade conforme assinaturas ao final da ata. 5. Ordem do Dia: (i) Transforma-
cao do tipo societario da Sociedade para sociedade por acdes; (i) se aprovada a matéria do
item (i), deliberar sobre a alteracao da denominacao social da Companhia para Alvor Parti-
cipacoes S.A.; (iii) deliberar sobre a conversao das quotas representativas do capital social
em acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (iv) deliberar sobre a alteracao do
endereco da sede social da Companhia, para a Avenida Giovanni Gronchi, n° 5.650, conjunto
61, Sala A, Vila Andrade, CEP 05724-002, Sao Paulo, SP; (v) aprovar a redacéo do Estatuto
Social da Companhia; (vi) deliberar sobre a eleicao da Diretoria da Companhia; (vii) a definicao
do Jornal Data Mercantil como jornal de grande circulacao a ser utilizado pela Companhia,
para as publicacoes ordenadas pela Lei 6.404/76, observada legislacao aplicavel; e; (viii)
autorizar a diretoria a praticar todos os atos necessarios a formalizacao das deliberacoes
tomadas. 6. Deliberacdes: Por unanimidade de votos, foram aprovadas as seguintes delibe-
racoes: 6.1. Foi aprovada a transformacéo do tipo juridico da Sociedade, de sociedade
empresaria limitada em sociedade por acoes de capital fechado, nos termos dos artigos 220
a 222 da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e do artigo 1.113 da
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), sem solucdo de continuidade dos
negocios sociais, nem alteracao da personalidade juridica da sociedade, mantendo-se o
patrimonio, direitos e obrigacdes, ficando assegurado que a presente transformacao nao
prejudicara, em qualquer caso, os direitos dos credores da Sociedade, nos termos do artigo
222 daLein®6.404/76, tendo sido aprovada, ainda, a nova denominacao social da Companhia
“Alvor Participacdes S.A." (“C hia"); 6.2. Em decorréncia da transformacao da
Companhia, 0s acionistas aprovaram a conversao da totalidade das quotas representativas
do capital social, a proporcao de 1 (uma) acao ordinaria nominativa e sem valor nominal para
cada 1 (uma) quota anteriormente existente, mantendo-se- 0 mesmo nimero de acionistas,
doravante denominados acionistas, e 0 mesmo capital social, no valor de RS 202.976.667,00
(duzentos e dois milhdes, novecentos e setenta e seis mil, seiscentos e sessenta e sete reais),
totalmente subscrito e integralizado, convertidas em 202.976.667 (duzentas e duas milhdes,
novecentas e setenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) acoes ordinarias, nominativas,
de classe Unica e sem valor nominal, com preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por acao,
distribuidas entre os acionistas na mesma proporcao em que eram distribuidas as quotas
representativas do capital social anteriormente a conversao ora aprovada, conforme se
verifica nos Boletins de Subscricdo (“Anexo | — Boletins de Subscricéo”). 6.3. Alteracao do
Endereco da Sede Social: Os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas,
aprovar a alteracao do endereco da sede social da Companhia, da Rua Engenheiro Antonio
Jovino, n° 220, conjunto 61, Vila Andrade, CEP 05727-220, Sao Paulo, SP, para a Avenida
Giovanni Gronchi, n® 5.650, conjunto 61, Sala A, Vila Andrade, CEP 05724-002, Sao Paulo, SP.
6.4. Estatuto Social: Foi aprovado o Estatuto Social da Companhia, o qual, rubricado e
assinado pela mesa, é parte integrante desta ata como Anexo |l e passa doravante a reger a
Companhia (“Anexo Il - Estatuto Social da Companhia”); 6.5. Eleicao da Diretoria: Os acio-
nistas deliberaram por unanimidade, eleger para o cargo de Diretor Presidente, com mandato
de 2 anos, permitida a reeleicao, o Sr. Adilson Alves Martins, brasileiro, separado, adminis-
trador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.479.978-3 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob n° 076.046.848-66, residente e domiciliado nesta capital, com endereco
comercial na Avenida Giovanni Gronchi, n° 5.650, conjunto 61, Sala A, Vila Andrade, CEP
05724-002, Sao Paulo, SP, permanecendo vagos os demais cargos da Diretoria. O diretor ora
eleito firma a declaracao de desimpedimento e o termo de posse, constantes do Anexo Il
desta ata, onde declara, sob as penas da lei que, (a) aceita a indicacao ao cargo; (b) nao
esta impedido, por lei ou por norma da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, de exercer
cargos de administracao em sociedades por acoes, bem como, compromete-se a comunicar
a Companhia qualquer fato superveniente que possa obstar o exercicio regular de suas funcées;
(c) nao foi condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; e (d) possui reputacao ilibada,
nos termos do § 3° do art. 147 da Lei 6404/76. 6.5.1. O diretor ora eleito toma posse do seu
cargo, mediante assinatura de termo de posse. 6.6. Publi da C : Os acio-
nistas deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a adocao do Jornal Data
Mercantil como jornal de grande circulacao a ser utilizado pela Companhia para as publicacoes
ordenadas pela Lei n° 6.404/76, observadas as disposicoes legais aplicaveis. 6.7. O Sr. Pre-
sidente, por fim esclareceu que a Diretoria fica incumbida de ultimar as formalidades rema-
nescentes para a transformacao ora aprovada perante os 6rgaos competentes. 6.8. Conse-
Iho Fiscal. Foi consignado que o Conselho Fiscal da Companhia néo sera instalado nesta data,
permanecendo resguardado o direito dos acionistas requerem sua instalacao posteriormente.
7. Lavratura a Ata. Por deliberacao unanime dos acionistas presentes, foi autorizada a
lavratura da presente ata na forma de sumario, com a transcricao apenas das deliberacoes
tomadas, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76, tendo sido assegurado aos
acionistas o direito de requerer que suas declaracdes fossem consignadas na integra, o que
nao ocorre. 8. Encerramento: Nada mais havendo que tratar, deu-se por encerrada a reuniao,
da qual foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Presidente: Adilson Alves Martins. Secretaria: Anapaula Catani Brodella Nichols.
Sacios: Solidez Assessoria Empresarial Ltda. e Adilson Alves Martins. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada no livro propno Mesa: Pre5|dente Ad||son Alves Martins; Secre-
taria — Anapaula Catani Brodella Nichols. Aci ia Empresarial Ltda.
Por: Adilson Alves Martins; Adilson Alves Martins. Diretor Eleito: Adilson Alves Martins. Visto
do Advogado: Anapaula Catani Brodella Nichols OAB/SP 87.362. Anexo Il - Estatuto Social.
Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo. Clausula 1°. A Companhia,
constituida e organizada sob a forma de sociedade por acdes de capital fechado, nos termos
da Lein®6.404/76, opera sob a denominacéo social de Alvor Participacoes S.A., e tem sede
social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n° 5.650,
conjunto 61, Sala A, Vila Andrade, CEP 05724-002, podendo criar, instalar, transferir ou extinguir
sucursais, filiais, agéncias, representacoes e/ou escritérios onde e quando for julgado
necessario por sua Diretoria, em qualquer local do territério nacional ou exterior. Paragrafo
Unico. A abertura, alteracao, transferéncia ou encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
representacoes e escritorios dependera de deliberacao da Diretoria, observadas as formali-
dades legais e registrais aplicaveis. Clausula 2°. A Companhia tem por objeto a participacao
em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais e/ou estrangeiras, empresarias ou nao,
limitadas ou por acdes, de capital fechado ou aberto; a representacéo de outras empresas
industriais ou comerciais por conta prépria ou alheia; a compra e venda de bens moveis e
imoveis; e a locacao e administracao de imoveis proprios. Clausula 3% O prazo de duracao
da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social. Clausula 4°. O capital social
¢ de RS 202.976.667,00 (duzentos e dois milhdes, novecentos e setenta e seis mil, seiscentos
e sessenta e sete reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 202.976.667
Jduzentas e duas milhdes, novecentas e setenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete)

acoes ordinarias, nominativas, de classe tnica e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro.
Cada acéo ordinaria garantira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes sociais.
Paragrafo Segundo. A propriedade das acdes sera comprovada mediante inscricao em Livro
de Registro de Acoes Nominativas da Companhia. Capitulo Ill - Assembleia Geral. Clausula
5% A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e o Estatuto Social,
constitui 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negdcios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento e deve reunir-se na sede social. Clausula 6°. As Assembleias Gerais serdo
ordindrias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinérias serao realizadas nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, e as extraordinarias sempre
que houver necessidade, tendo por objeto: (i) discutir e aprovar o balanco, suas demonstracoes
anexas e parecer de auditoria, se houver, tomando e aprovando as contas dos administrado-
res; (ii) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
(iii) deliberar sobrea instalacéo do Conselho Fiscal e eleger seus membros; (iv) fixar e alterar
as remuneracdes e vantagens globais dos administradores da empresa. Clausula 7°. As
convocacdes serao feitas pela Diretoria ou, por qualquer Acionista(s) que represente(m) pelo
menos 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto da Companhia, prevendo
expressamente a ordem do dia, local e data de realizacao, com antecedéncia de pelo menos
8 (oito) dias, nos casos de Assembleia Geral Ordinaria e 10 (dez) dias, nos casos de Assembleia
Geral Extraordinaria. A convocacao devera ser enviada através de carta enderecada, sob
registro postal, ao endereco constante dos arquivos da empresa, motivo pelo qual os Acio-
nistas deverao sempre manter atualizados seus enderecos, além das publicacdes impostas
por lei, quando nao dispensaveis. As convocacdes enviadas por e-mail, com confirmacao de
seu recebimento pelo enderecado, servira como prova de convocacao. Havendo dificuldade
em encontrar determinado Acionista, as publicacdes serao_ suficientes para comprovar a
regularidade da convocacao para a assembleia. Paragrafo Unico. Independentemente das
formalidades previstas em lei, quanto a publicacdo dos antincios de convocacao, sera consi-
derada regular a assembleia geral a que comparecem todos os acionistas, nos termos do
Paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Clausula 8°. A Assembleia Geral sera instalada
em primeira convocacao, com presenca de acionistas que representem, no minimo, maioria
do capital social com direito de voto da Companhia; em segunda convocacao instalar-se-a,
apds 30 (trinta) minutos, com qualquer nimero, sem a necessidade de nova comunicacao aos
acionistas. Na abertura dos trabalhos cabera aos Acionistas presentes a eleicao do presidente
da mesa, a quem competira escolher o secretario; nao logrando quérum para a eleicao, ou
em caso de empate, presidira a reuniao o membro da Diretoria ou Acionista mais velho presente.
Clausula 9°. O Acionista podera fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador que
atenda as condicdes legais de constituicao, que seja acionista, ainda que indireto, administra-
dor da Companhia ou advogado, sendo vedada a outorga de procuracao a membro da Dire-
toria. A procuracao devera ter sido outorgada, com poderes expressos, ha menos de um ano
antes da Assembleia, devendo o traslado ficar arquivado na empresa. Paragrafo Primeiro.
Nao podera participar da Assembleia, o acionista com direitos sociais suspensos. Paragrafo
Segundo. O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacao dos
bens com o que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como adminis-
trador nas Assembleias Gerais Ordinarias, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo
de modo particular ou em que tiver interesse conflitante. Clausula 10% Dos trabalhos e deli-
beracoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes. Da ata tirar-se-ao certidoes ou copias auténticas, para fins
legais. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinaria poderdo ser realizadas de forma
conjunta, instrumentadas em ata tnica. Clausula 11°. A ata podera ser lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcricao apenas
das deliberacoes tomadas, desde que (i) os documentos ou propostas submetidos a Assem-
bleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, sejam numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados
na Companhia; e (i) a mesa, a pedido de acionista interessado, autentique exemplar ou copia
de proposta, declaracao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado. Nao sendo a ata
lavrada na forma permitida acima, podera ser publicado apenas o seu extrato, com sumario
dos fatos ocorridos e a transcricao das deliberacoes tomadas. Clausula 12*. A Assembleia
Geral, além dos casos previstos em lei, realizar-se-a mediante convocacao extraordinaria, na
forma prevista na Clausula 7% deste Estatuto Social, para deliberar sobre assuntos de interesse
da Companhia, especialmente: (i) reformar do Estatuto Social; (ii) exclusao de Acionista; (iii)
aumento e reducao do capital social; (iv) avaliacao de bens destinados a integralizacao de
aumento de capital da Companhia; (v) transformacao e ciséo; (vi) nomeacéo e destituicdo de
liquidantes e o julgamento de suas contas; (vii) pedido de recuperacao judicial; (viii) incorpo-
racao, fusao ou dissolucao da Companhia, ou ainda cessacao do estado de liquidacao; (ix)
escolha de empresa especializada para determinacao do valor econémico da Companhia; (x)
apratica de atos pela Companhia e a celebracao de quaisquer negécios, de qualquer natureza,
que isolada ou conjuntamente, impliquem em responsabilidade para a Companhia em valor
superior a 10% (dez por cento) do capital social.; (xi) prestar garantias reais ou fidejussorias
em favor de sociedades controladas, coligadas ou integrantes do mesmo grupo econdémico,
desde que relacionadas ao interesse da Companhia; e (xii) autorizar a emissao de valores
mobilidrios, tais como debéntures, notas comerciais, bem como prestar garantias de qualquer
espécie a terceiros, seja qual for a modalidade. Clausula 13%. Os Acordos de Acionistas,
quando existentes, somente serao observados pela Companhia quando devidamente arquiva-
dos em sua sede, nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico. A Compa-
nhia devera averbar os Acordos de Acionistas nos livros de registro e nos certificados de
acoes, se emitidos, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da hora da entrega, e
arquivar em sua sede pelo menos uma cépia de cada Acordo. Capitulo IV - Administracao.
Clausula 14°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo,
1 (um) e, no méximo, 10 (dez) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, eleitos e desti-
tuiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. A Diretoria contara, obrigatoriamente, com 1 (um)
Diretor Presidente. Caso sejam eleitos outros membros, estes ocuparao o cargo de Diretor
sem Designacao Especifica, salvo se a Assembleia Geral lhes atribuir denominacao e funcoes
especificas. Paragrafo Segundo. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, por (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente
o Diretor Presidente; (ii) pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 (um) procurador, observa-
das as regras dispostas neste Estatuto Social; ou (i) por 2 (dois) procuradores em conjunto,
nos limites dos poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato. Enquanto a
Diretoria for composta por apenas 1 (um) membro, cabera ao Diretor Presidente exercer
individualmente todas as atribuicoes e competéncias conferidas a Diretoria e representar a
Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, observadas as limitacoes
previstas neste Estatuto e na legislacao aplicavel. Paragrafo Terceiro. A Companhia podera
nomear procuradores que serao constituidos por instrumento proprio, assinado por 2 (dois)
Diretores, sendo um obrigatoriamente o Diretor Presidente, ou, quando a Diretoria for composta
por apenas 1 (um) membro, pelo Diretor Presidente isoladamente, com prazo de validade do
mandato nao superior a 01 (um) ano e designacao especifica de poderes ao(s) procurador(es),
salvo as procuracdes ad judicia que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Para-
grafo Quarto. O exercicio do cargo de Diretor independe da prestacdo de caucao. Clausula
15° A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneracéo dos membros
da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao, observadas
as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico. Caso a Assembleia Geral fixe apenas o
montante global da remuneracéo da Diretoria, cabera a propria Assembleia Geral distribui-lo
entre os Diretores ou, havendo mais de 1 (um) Diretor, delegar essa distribuicéo a Diretoria.
Clausula 16° Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura do respec-
tivo termo de posse, no prazo legal, e permanecerao no exercicio de suas funcdes até a posse
de seus substitutos, salvo em caso de renlncia, destituicao, falecimento ou impedimento
definitivo. Paragrafo Unico. O termo de posse devera conter as declaracdes e informacoes
exigidas pela legislacao aplicavel, inclusive a indicacao de endereco para recebimento de

citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relacionados a atos praticados
no exercicio do cargo. Clausula 172, Em caso de rentncia, destituicao, falecimento, impedi
mento definitivo ou qualquer outra hipétese de vacancia de cargo de Diretor que torne o nimero
de membros da Diretoria inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, devera ser convo-
cada Assembleia Geral, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da vacancia, para eleger o
substituto, que completaré o prazo de mandato do Diretor substituido. Paragrafo Primeiro.
A Assembleia Geral sera convocada pelos Diretores remanescentes, caso existam, ou, na
auséncia de qualquer Diretor em exercicio, por qualquer acionista, observadas as disposicoes
legais e estatutérias aplicaveis. Paragrafo Segundo. Caso a vacancia recaia sobre o cargo
de Diretor Presidente e haja outro Diretor em exercicio, este assumird interinamente as atri-
buicoes do Diretor Presidente exclusivamente até a eleicao e posse do substituto, salvo
deliberacéo diversa da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. Na hipdtese de vacancia do
Unico cargo ocupado na Diretoria, os acionistas deverao adotar, com a maior brevidade
possivel, as providéncias necessarias a eleicao e a posse de novo Diretor Presidente. Clausula
18%. Quando composta por 2 (dois) ou mais membros, a Diretoria reunir-se-4 sempre que
necessario, mediante convocacao de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias Gteis, salvo se todos os Diretores concordarem com prazo inferior ou estiverem presen-
tes. Clausula 19 As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio. Paragrafo Primeiro. As reunides poderao ser realizadas pre-
sencialmente ou por videoconferéncia, teleconferéncia ou outro meio eletronico que permita
aidentificacao dos participantes e a comunicacao simultanea entre eles. Clausula 20°. Quando
composta por 2 (dois) ou mais membros, as deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reuniao. Paragrafo Primeiro. Em caso
de empate, prevalecera o voto proferido pelo Diretor Presidente. Paragrafo Segundo. As
deliberacoes da Diretoria serao lavradas no livro proprio, admitida a assinatura fisica ou ele-
tronica dos participantes. Clausula 21 Compete a Diretoria administrar os negacios sociais
e praticar todos os atos necessérios ou convenientes & consecucao do objeto social da
Companhia, observadas as competéncias privativas da Assembleia Geral, as disposicoes
deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel, cabendo-he, especialmente: (i) cumprir e fazer
cumprir este Estatuto Social, as deliberacées da Assembleia Geral e a legislacao aplicavel;
(ii) definir e implementar o planejamento estratégico, as diretrizes gerais e os planos opera-
cionais da Companhia; (iii) definir a estrutura organizacional da Companhia; (iv) aprovar e
implementar politicas internas de recursos humanos, integridade, gestao de riscos, controles
internos, financas e governanca; (v) elaborar o orcamento anual, o plano de negécios e as
projecoes econdmico-financeiras da Companhia; (vi) elaborar propostas relativas a destinacao
do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos, submetendo-as a Assembleia Geral
quando exigido pela legislacao ou por este Estatuto Social; (vii) contratar e destituir auditores
independentes, quando aplicavel; (viii) praticar todos os atos necessérios a realizacdo do
objeto social da Companhia; (ix) criar, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritorios,
depasitos e representacdes, no Pais ou no exterior; (x) celebrar contratos, assumir obrigacoes,
adquirir, alienar, locar ou onerar bens e direitos da Companhia, observadas as limitacoes
previstas neste Estatuto Social; (xi) Deliberar sobre quaisquer outras matérias relacionadas a
administracao cotidiana da Companhia que nao estejam atribuidas, por lei ou por este Estatuto
Social, a Assembleia Geral. Clausula 22°. A Diretoria podera criar comités, comissoes ou
grupos de trabalho, permanentes ou temporéarios, com funcées consultivas, técnicas ou de
assessoramento, incluindo, entre outros, comités de auditoria, financas, remuneracao, inte-
gridade, riscos e governanca. Paragrafo Primeiro. Os comités, comissoes e grupos de
trabalho nao terao poderes de representacao da Companhia nem poderao substituir a Direto-
ria ou a Assembleia Geral no exercicio de competéncias atribuidas a esses drgaos por lei ou
por este Estatuto Social. Paragrafo Segundo. Das reunioes poderao participar, como con-
vidados e sem direito de voto, Diretores, empregados, consultores, especialistas e outros
profissionais cuja contribuicao seja considerada Util ao desenvolvimento dos trabalhos.
Clausula 23° - Os comités, comissoes e grupos de trabalho deverao examinar as matérias
submetidas a sua apreciacao e apresentar a Diretoria estudos, pareceres, relatorios ou
recomendacoes, sem carater vinculante. Paragrafo Primeiro. Os documentos e as informa-
coes necessarios ao exame de cada matéria deverao ser disponibilizados aos respectivos
membros com antecedéncia razoavel, podendo qualquer membro solicitar informacdes ou
esclarecimentos adicionais. Paragrafo Segundo. Os membros dos comités, comissoes e
grupos de trabalho deverdo observar os deveres de confidencialidade, diligéncia, lealdade,
prevencao de conflitos de interesses e protecao de dados pessoais aplicaveis as atividades
por eles desempenhadas. Capitulo V - Conselho Fiscal. Clausula 24°. O Conselho Fiscal
sera constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral, que |hes fixara a remuneracao, admitida a reeleico. Clausula 25°. O
Conselho Fiscal tera as atribuicGes previstas em lei e somente entrara em funcionamento
quando solicitado, conforme previsto na legislacao aplicavel. Paragrafo Primeiro. Os mem-
bros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais, legalmente qualificadas, sendo
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao a pedido de acionistas, com
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apos a eleicao. Paragrafo
Segundo. O mandato e a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais serao determinados pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, § 3°,
da Lei 6.404/1976. Capitulo VI - Exercicio Social, D acoes Fi iras e Resul-
tados. Clausula 26°. O exercicio social coincidira com o ano civil. Encerrado o exercicio social,
sera organizado balanco geral das operacoes da Companhia e as demais demonstracdes
financeiras correspondentes ao exercicio, podendo ser levantados balancetes periédicos, a
critério da Diretoria. Clausula 27%. Dos lucros liquidos apurados, depois de deduzidas as
depreciacoes e feita a provisao para o imposto de renda, serao deduzidos 5% (cinco por cento)
para constituicao da reserva legal, até que esta atinja 0 montante de 20% (vinte por cento) do
capital social. Clausula 282, Fica assegurado aos acionistas o direito de receber dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido ajustado, nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre a destinacao
do saldo remanescente. Paragrafo Unico. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar
balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios,
inclusive para distribuicao de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos,
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIl - Da Governanca
Corporativa. Clausula 29°. A Companhia adotara padroes de governanca corporativa, con-
tabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, baseadas na Lei Federal n° 6.404/76, Lei Federal 10.406/2002, em regras
e regulamentacoes da CVM, nas normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, nas Interpretacoes, Orientacoes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
contabeis — CPC e ao Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa utilizando-se, para tanto,
de sistemas integrados de gestdo empresarial. Capitulo VIl - Liquidacao. Clausula 30°. A
Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral determinar a forma de liquidacao, eleger o liquidante e, se instalado, o
Conselho Fiscal que funcionaré durante o periodo de liquidacao. Capitulo VIl - Disposicées
Finais. Clausula 31°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante o Centro Brasileiro de Mediacao
e Arbitragem (“CBMA”) e de acordo com o Regulamento em vigor na data do pedido de ins-
tauracao da arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao,
violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei n® 6.404/76 ou neste Estatuto Social.
Clausula 32°. Os casos omissos nao previstos neste Estatuto Social serao regulados Assem-
bleia Geral a eles aplicando-se as disposicoes legais e regulamentares vigentes. Clausula 332,
Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com a lei do Brasil, independente
da lei que de outra forma poderia viger sob os principios aplicaveis de conflito de leis. Clausula
34°, Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, SP para dirimir toda e qualquer controvérsia
advinda deste estatuto. Visto do Advogado: Anapaula Catani Brodella Nichols OAB/SP 87.362.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE n° 35.300.701.844
em sessao de 25/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Edicao Digital « Ano 6 * Sao Paulo, 10 de Setembro de 2026

z ]
= Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. =)
CNPJ n°®46.416.494/0001-90 - NIRE 35300595599
Edital de Convocagdo - A bleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores Acionistas da Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria a ser realizada no dia 14 de setembro de 2026, as 11:00h, na sede social da Companhia, situada na
Rodovia Santos Dumont, Km 66, s/n°, Parque Viracopos, Campinas/SP, CEP 13052-901, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: i. Deliberar sobre a alteragdo da razao social da Companhia para Movair Transportes Aéreos
S.A.; ii. Deliberar sobre a transferéncia do endereco da sede da Companhia para o Municipio de Parnaiba, Estado
do Piauf, na Rodovia BR-343, s/n°, Hangar 01, Piso Superior, Sdo Judas Tadeu, CEP 64206-260; iii. Deliberar sobre
o encerramento das atividades e a baixa das seguintes filiais da Companhia: Filial 01, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
46.416.494/0002-71, registrada sob o NIRE 26902041781, situada na Avenida Republica do Libano, n°® 251, Sala
416, Torre C, Pina, Recife/PE, CEP 51110-160; Filial 02, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.416.494/0003-52, registrada
sob o NIRE 13920014764, situada na Avenida do Turismo, n° 13520, Galpao 2, Armazém 5, Taruma, Manaus/AM, CEP
69039-400; Filial 04, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.416.494/0005-14, registrada sob o NIRE 13920020616, situada
na Avenida Santos Dumont, n® 1350, Sala 607 B, Taruma, Manaus/AM, CEP 69041-000; Filial 05, inscrita no CNPJ/
MF sob o n® 46.416.494/0006-03, registrada sob o NIRE 15902053496, situada na Avenida Pard, s/n°, Sala B, Vai-
de-Caes, Belém/PA, CEP 66115-565; e Filial 06, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 46.416.494/0007-86, registrada sob o
NIRE 41902022281, situada na Rua Ary Claudio Ziemer, n® 269, Pinheirinho, Curitiba/PR, CEP 81870-050; iv. Deliberar
sobre a abertura da nova Filial 01, situada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1.297, 10° andar, Conjuntos
101 e 102, Edificio Sudameris, Sao Paulo/SP, CEP 04571-010; v. Deliberar sobre a alteragao da denominagao da Filial
03, passando a ser denominada Filial 02; vi. Deliberar sobre a autorizagéo para pratica de todos os atos necessarios
aimplementacao das deliberagdes aprovadas, inclusive a efetivacdo do encerramento ou abertura das filiais perante
os 6rgaos competentes; e vii. Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir as
alteragdes aprovadas nesta Assembleia; Campinas/SP, 04 de setembro de 2026 Francisco Astorga Perez, Diretor-

\Presidente. LEVU Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. (05,09 e 10/09/2026) J
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EPR Engenharia S.O. S.A.

CNPJ/MF: 55.159.823/0001-56 NIRE: 35300638085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de Agosto de 2026
I. Data, Horario e Local: 19 de agosto de 2026, as 10:00 horas, no endereco da sede social da EPR
Engenharia S.0. S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939,
Edificio Jacaranda, 12° andar, Conjunto B, Tamboré, Barueri/SP, CEP 06460-040. Il. Convocacao e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocacéo, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares
de 100% (cem por cento) das acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. Il
Composicao da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein Janior. IV. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a distribuicao de dividendos intercalares; e (ii) a autorizacao para a prética, pelos
diretores da Companhia, de todos os atos necessarios para a concretizacao do item (). V. Deliberacées:
Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o Unico acionista deliberou por: (i) Aprovar a
distribuicao de dividendos intercalares, a conta dos lucros acumulados apurados no balanco levantado em
30 de junho de 2026, conforme consta nas Informacdes Trimestrais da Companhia referentes ao periodo
findo em 30 de junho de 2026, no valor de RS 26.500.318,61 (vinte e seis milhdes, quinhentos mil, trezentos
e dezoito reais e sessenta e um centavos). Os dividendos ora declarados serao pagos em até 10 (dez)
dias Uteis contados da presente data. (ii) Autorizar a pratica pelos diretores da Companhia de todos os
atos necessarios a implementacao e formalizacao das deliberaces acima. V. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata,
que, apos lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente
ata com a omissao da assinatura do acionista, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. VII.
Assinaturas: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga. Secretario: Sr. Enio Stein Junior. Acionista: EPR
Participacdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior). A presente ata foi lavrada em 1 (uma)
via digital, em livro prdprio, tendo-se dela extraido cdpias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo, 19
de agosto de 2026. Mesa: José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio Stein Junior — Secretario. Acionista:
EPR Participacoes S.A. por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior. Junta Comercial do Estado de Séo

\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 344.387/26-4 em 08/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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CLR 16 Politecnica |
Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/ME n® 41.776.404/0001-59 - NIRE 35237140283
1? Alteragao do Contrato Social e Transformacao de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade por A¢des
Por este instrumento particular e melhor forma de direito: HWS Participagdes Ltda, sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.699.967/0001-62, cujos atos constitutivos se encontram arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o Ndmero de Inscrigao no Registro de Empresas (NIRE) 35.235.534.101,
em 22/05/2019; com sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 1336 - Conjuntos 41 e 42 - Jardim Paulistano
- CEP 01451-001 - S&o Paulo - SP, neste ato representado na forma de seu contrato social por Bernardo Nebel First,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 2.835.127-SSP/SP e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF sob n°. 039.788.348-04; Jorge Thomaz Weil, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 4.784.327-SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda CPF sob n°® 678.506.778-20; Claudio Kluger, brasileiro, casado, maior, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n° 27.074.370-4-SSP-SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda CPF sob n° 294.840.928-45, e Renato Kluger, brasileiro, casado, maior, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n® 27.890.307-1-SSP-SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
CPF sob n°® 311.755.948-57; residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério
na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 1336 — Conjuntos 41 e 42 - Jardim Paulistano - CEP 01451-001 - Sao Paulo - SP;
Bernardo Nebel First, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 2.835.127-SSP/SP
einscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF sob n°. 039.788.348-04; Jorge Thomaz Weil,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°® 4.784.327-SSP/SP e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF sob n® 678.506.778-20; Claudio Kluger, brasileiro, casado, maior,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 27.074.370-4-SSP-SP e inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda CPF sob n° 294.840.928-45, Renato Kluger, brasileiro, casado, maior, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n° 27.890.307-1-SSP-SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda CPF sob n®311.755.948-57; os quatro tltimos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 1336 - Conjuntos 41 e 42 - Jardim Paulistano
- CEP01451-001 - Sao Paulo - SP; tinicos sécios da sociedade CLR 16 Politecnica Empreendimento Imobilidrio SPE
Ltda, com seu contrato social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35237140283 em sessdo
de 30/04/2021, e inscrita no CNPJ/MF sob no 41.776.404/0001-59, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°
1336 - 4° andar - Cjs 41 e 42 - Jardim Paulistano - CEP 01451-001 - S&o Paulo - SP, resolvem, de comum acordo: 1.
Aprovar, independentemente de dissolugdo e sem solugao de continuidade das atividades, a transformagao do tipo
juridico da Sociedade, que, de sociedade empresaria limitada, passard a ser uma sociedade por agdes de capital
fechado, que passa a ser denominada “CLR 16 Politecnica Empreendimento Imobiliario SPE S.A.". 2. Estabelecer
que cada quota da sociedade limitada correspondera a uma acéo ordinaria da sociedade andnima, de modo que a
composigao societdria passard a ser a seguinte: Sécio: HWS Participagdes. Ltda., Quotas: 9.600, A¢ées Ordinarias:
9.600. Sécio: Bernardo Nebel First, Quotas: 100, A¢des Ordinarias: 100. Sécio: Jorge Thomaz Weil, Quotas: 100,
Acoes Ordindrias: 100. Socio: Claudio Kluger, Quotas: 100, Agdes Ordinarias: 100. Sécio: Renato Kluger, Quotas:
100, Agoes Ordinarias: 100. Total de Quotas: 10.000. Total de Acées Ordinarias: 10.000. 3. Aprovar o Estatuto
Social anexo, que passa a regular a sociedade transformada. 4. Eleger os sequintes membros para compor a Diretoria
da Sociedade: Bernardo Nebel First, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n®
2.835.127 SSP/SP einscrito no CPF/MF sob o n°® 039.788.348-04, Claudio Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n°® 27.074.370-4 SSP-SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (CPF) sob n° 294.840.928-45, Renato Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n° 27.890.307-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 311.755.948-57 e, Jorge Thomaz Weil,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.784.327 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob o n®678.506.778-20;Todos com escritério a Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 1336 — Conjuntos 41 e 42 - Jardim
Paulistano - CEP 01451-001 - S&o Paulo - SP, todos denominados Diretores, em conjunto ou Diretor, isoladamente.
4.1. Ao Diretor Bernardo Nebel First caberd a representagao da sociedade perante a Receita Federal, para a pratica de
todo e qualquer ato sob ajurisdicdo de tal 6rgdo. 4.2. Os Diretores ora eleitos foram empossados nessa oportunidade e
declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administragao da Sociedade por lei especial, nem
condenados ou sob efeitos da condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos
ou crime falimentar, contra o sistema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, contra a fé pdblica ou a propriedade. Eassim, por estarem justas e contratadas, as partes firmam o presente
instrumento, em trés vias de igual forma e teor, na presenca de duas testemunhas. Sao Paulo, 08 de novembro de
2023. HWS Participagoes Ltda., Bernardo Nebel First, Jorge Thomaz Weil, Claudio Kluger, Renato Kluger, Bernardo
Nebel First, Jorge Thomaz Weil e Claudio Kluger Renato Kluger. Diretores eleitos: Bernardo Nebel First, Jorge Thomaz
Weil e Claudio Kluger Renato Kluger. Visto da advogada: Carla Turczyn Berland, 0AB/SP 194.959. JUCESP/NIRE n°
\3530062710-5. JUCESP n° 446.790/23-0 em 22/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral. )
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