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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 20 de Julho de 2026
Local e data: 20 de julho de 2026, as 10:00 horas, sob a forma exclusivamente digital. Nos termos
da requlamentacdo aplicavel, esta Assembleia Geral foi considerada como realizada na sede social
da Companhia. Convocagao e Presenca: Dispensadas as publicacdes de editais de convocagao, nos
termos do § 4° do Art. 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”), em decorréncia da presenca da acionista detentora da totalidade
do capital social da Companhia. Mesa Diretora da Assembleia: Presidente: Paulo Henrique
Wanick Mattos; Secretario: Paulo Cesar Prado Peixoto. Lavratura: Ata lavrada na forma sumdria,
nos termos facultados pelo Art. 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Ordem do
Dia: Examinar, analisar e deliberar sobre a sequinte ordem do dia: (i) alteragao do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) refletir a nova quantidade de acdes representativas do
capital social, em decorréncia do resgate e cancelamento de agdes, aprovado na A bleia Geral

acoes pela Companhia ou por suas Subsididrias; L. definicao do valor global da remuneracéo da
administraao da Companhia e de suas Subsididrias, que devera respeitar os padroes de mercado
para sociedades de porte andlogo a e com atuacdo no mesmo setor da Companhia; m. eleicao do
Conselho de Administragao da Companhia; n. alteragdo as datas a que correspondem o exercicio
social da Companhia e de suas Subsidiarias. Capitulo IV - Administracdo. Se¢do I: Das Disposicoes
Gerais. Art. 12: A administracao da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria. Paragrafo 1°: Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao eleitos pelo
prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida a sua reeleigao, estando dispensados de prestar
caugdo em garantia de sua gestdo. Paragrafo 2°: Todos os administradores serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais
forem eleitos, dentro de até 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢ao. Paragrafo 3°: 0 prazo de
gestao dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria se estenderd até a investidura dos
respectivos sucessores. Paragrafo 4°: A remuneracdo global e anual dos diretores e conselheiros serd
fixada pela Assembleia Geral nos termos da legislacao vigente. Se¢do II: Do Conselho de

Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2026, registrada perante a Junta Comercial sob o n°®
257.673/26-0; e (b) a conversao da totalidade das acoes preferenciais de emissao da Companhia
em agbes ordindrias, na proporgao de 1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) acdo ordinaria, sem
alteragao do valor do capital social; e (ii) reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
para refletir a alteragao do artigo 5° nos termos acima, e os ajustes na estrutura de governanga da
Companhia e nas regras de competéncia e alcadas decisdrias aplicaveis a Diretoria, ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral. Deliberagdes: Apds exame das matérias constantes da ordem
do dia, a tinica acionista deliberou e aprovou, sem quaisquer ressalvas: (i) a alteracdo do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, para: (a) refletir a nova quantidade de agdes representativas do
capital social, em razao do resgate e cancelamento de 13.064 agdes, sendo 4.295 ages ordindrias
€ 8.769 acdes preferenciais, aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de maio
de 2026 e registrada perante a Junta Comercial sob o niimero 257.673/26-0; e (b) a converséo da
totalidade das 1.351.940 (um milhdo, trezentas e cinquenta e uma mil, novecentas e quarenta)
acoes preferenciais de emissao da Companhia em 1.351.940 (um milhdo, trezentas e cinquenta e
uma mil, novecentas e quarenta) agdes ordindrias, na proporgao de 1 (uma) agao preferencial para
1 (uma) agao ordindria. Em razdo das alteragdes ora aprovadas, a Companhia deixa de possuir agoes
preferenciais em sua composicdo aciondria, passando seu capital social, sem qualquer alteragao de
valor, a ser representado por 2.934.746 (dois milhdes, novecentas e trinta e quatro mil, setecentas e
quarenta e seis) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Além disso, o artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passard a vigorar com a seguinte redacdo, ja refletida na consolidagao
constante no Anexo I: “Art. 5: 0 Capital Social € de R$ 264.069.533,59 (duzentos e sessenta e
quatro milhdes, sessenta e nove mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinquenta e nove centavos),
representado por 2.934.746 (dois milhées, novecentas e trinta e quatro mil, setecentas e quarenta
e seis) agoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (ii) a reforma e a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, para refletir ajustes em sua estrutura de governanca e nas regras de
competéncia e algadas decisérias aplicveis a Diretoria, ao Conselho de Administragao e a Assembleia
Geral (AnexoI). Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumdrio, que,
lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio para arquivamento na Junta
Comercial competente. Acionista presente: Danica Solugdes Termoisolantes Integradas S.A. - em
Recuperagao Judicial. Guaratinguetd/SP, 20 de julho de 2026. Paulo Henrique Wanick Mattos
Presidente; Paulo Cesar Prado Peixoto Secretdrio. Acionista presente: Por Paulo Cesar Prado Peixoto
Danica SolugGes Termoisolantes Integradas S.A - Em recuperagao judicial. JUCESP n® 337.963/26-5
em 25/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Estatuto Social. Capitulo I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duragdo. Art. 1: A Tekno S.A. -
Inddstria e Comércio constituida em 20 de julho de 1939, reger-se-d por este estatuto e pelas
disposigdes legais aplicaveis. Art. 2: A Companhia tera por objeto: a. a industria de pintura de
bobinas metalicas; b. a inddstria e o comércio de bobinas, chapas e perfis, painéis, coberturas e
estruturas metdlicas e afins; c. a exportagao dos produtos e servigos compreendidos em seu objeto
social; d. aimportacdo de equipamentos, matérias primas e outros materiais necessarios ao exercicio
de suas atividades; e. a participacdo em outras empresas como sécia ou acionista, especialmente em
empresas com objeto social similar ou complementar aquele da Companhia. Art. 3: A Companhia
terd como sede e foro, na cidade de Guaratinguetd, Estado de Sao Paulo, podendo ser criadas e
extintas sucursais, agéncias, escritdrios, filiais, depdsitos, armazéns e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Art. 4: 0 prazo de duragao
da Companhia serd indeterminado. Capitulo IT - Capital Social e A¢des. Art. 5: 0 Capital Social é de
R$ 264.069.533,59 (duzentos e sessenta e quatro milhdes, sessenta e nove mil, quinhentos e trinta
e trés reais e cinquenta e nove centavos), representado por 2.934.746 (dois milhes, novecentas e
trinta e quatro mil, setecentas e quarenta e seis) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal. Art. 6: Cada agdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Art. 7: ACompanhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia Geral e observadas as disposicoes
legais aplicaveis, criar e/ou emitir agdes preferenciais, em uma ou mais classes, com ou sem direito
a voto, devendo ser definidos, na respectiva deliberagao, as preferéncias, vantagens, condigdes,
restrigoes e demais direitos atribuidos a tais agGes. Art. 8: Na proporcao das acdes que possuirem,
os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscrigao dos aumentos de capital social. Art. 9:
A Companhia, por deliberagao da Assembleia Geral, poderd adquirir suas préprias agdes para
permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacdo. Capitulo III - Assembleia Geral.
Art. 10: A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, no primeiro quadrimestre subsequente ao
término do exercicio social, para deliberar sobre a matéria que Lhe compete na forma de lei e deste
Estatuto, e extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem. Paragrafo 1°:
As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo para tratar
de tema de interesse da Companhia. O Presidente do Conselho de Administragao presidird as
Assembleias Gerais eindicard o secretario entre os presentes. Na auséncia do Presidente do Conselho
de Administragao, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada
pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo 2°: Nos casos de auséncia ou impedimento do
Presidente do Conselho de Administragdo e dos demais membros do Conselho de Administragao, a
Assembleia Geral serd instalada e presidida por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. Paragrafo 3°: Sem prejuizo do cumprimento das demais formalidades legais, a Assembleia
serd convocada com prazo minimo de 08 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagao; e de
05 (cinco) dias para a segunda convocagao, por meio de comunicacdo escrita, com aviso de
recebimento, enviada aos acionistas. Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegoes
previstas em lei, somente se instalardo, em primeira convocacao, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo a maioria das agdes ordindrias da Companhia e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero. Paragrafo 5°: Independentemente das formalidades legais de convocagao
para Assembleias Gerais, sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas
a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. Paragrafo 6°: Das Assembleias serao
lavradas atas no Livro de Atas de Assembleia, apds lidas e aprovadas pelos Acionistas presentes as
reunides, serdo assinadas em ndmero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria
necessdria a aprovacdo das matérias examinadas. Art. 11: As deliberagdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco e abstencdes. Paragrafo tinico: A prética de
quaisquer dos atos abaixo pela Companhia estard sujeita a aprovagao das acionistas, em Assembleia
Geral: a. emissao de acoes ou valores mobilidrios de emissao da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias, criagao de espécies ou classes de agdes, a subscrigao privada ou piblica de agdes e ou
valores mobilidrios pela Companhia ou subsididrias, bem como a concessao de qualquer direito,
opgao ou privilégio para a aquisicao de qualquer agao ou valor mobilidrio de emissao da Companhia
ou de qualquer de suas subsidirias, conversivel ou ndo; b. recompra, cancelamento ou resgate de
Acoes ou Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia ou de suas Subsididrias; c. reorganizagao
societdria envolvendo a Companhia ou suas Subsidiarias, incluindo, sem limitacdo, transformacao,
fusao, incorporacdo, incorporagao de agdes e cisdes; d. aquisicao ou alienacdo, direta ou indireta,
por qualquer meio, de parte substancial dos ativos ou de um negdcio ou de quaisquer Valores
Mobilidrios de emissao de qualquer Terceiro pela Companhia ou suas Subsididrias, ou a participacao
em grupo de sociedades ou, ainda, a associacdo da Companhia ou de suas Subsididrias com outra
Pessoa (incluindo, sem limitagao, por meio de incorporagdo de agdes e conferéncia de ativos, de
constituicdo de joint ventures e/ou consércios e/ou de quaisquer outras modalidades de parcerias
societdrias, com personalidade juridica prépria ou nao); e. aumento ou redugao do capital social da
Companhia ou de suas Subsidiarias; f. alteracao do Estatuto Social da Companhia, bem como do
estatuto social e/ou contrato social de suas Subsidiarias; g. requerimento de faléncia ou recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas Subsidiarias; h. liquidacao e dissolucdo da
Companhia ou de suas Subsididrias e nomeagao do liquidante; i. criagao, alteragao ou cancelamento
de planos de opcdo de compra de agdes ou instrumentos similares pela Companhia ou por suas
Subsidiarias; j. a distribuicao dos lucros percebidos pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, sob
aforma de dividendos, juros sobre o capital préprio ou por qualquer outra forma admitida em Lei; k.
listagem para negociacdo de a¢des de emissao da Companhia ou de suas subsididrias em mercado
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Administragdo. Art. 13: 0 Conselho de Administragdo, 6rgao de deliberagdo colegiada, serd
composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 09 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral
e por esta destituiveis a qualquer tempo, nstrumen no Pafs ou no exterior, sendo um deles o
Presidente e outro o Vice-Presidente do colegiado. Paragrafo 1°: O Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo serdo eleitos pelos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de
Administracdo realizada ap6s a Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 2°: Em caso deimpedimento
temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo de substituicdo, tera atribuigdes idénticas as do Presidente. Paragrafo
3° Em suas auséncias, os demais Conselheiros poderdo nstrume, por escrito, seus substitutos dentre
os demais membros do Conselho de Administracdo nstrume e desimpedidos, cabendo a cada
nstrument, nas deliberagdes do colegiado, além do préprio voto, o voto do substituido. Paragrafo
4°: No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o nstrument poderd ser nomeado pelos membros
remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,
serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicao. Paragrafo 5°: Caso o cargo vago seja
o de Presidente ou de Vice-Presidente, o Conselho de Administracdo procederd imediatamente a nova
eleicdo para esses cargos, tdo logo recomposto o Conselho de Administragao conforme Paragrafo 4°
acima. Art. 14: 0 Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por nstrumen, e,
extraordinariamente, sempre que necessério, convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente deste 6rgao, ou ainda por quaisquer 02 (dois) Conselheiros em conjunto. Art. 15:
As reunides do Conselho de Administragao somente se instalarao com a presenca da maioria de seus
membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da maioria dos membros nstrume.
Paragrafo 1°: Nas reunides do Conselho de Administragao nstrument-se-ao nstrume os Conselheiros
que (i) designarem, por escrito, substitutos, (ii) participarem da reuniao por tele ou nstr conferéncia
ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii)
enviarem o voto por escrito. Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracao ocorridas na
forma do item (ii) do Pardgrafo 1° acima, seréo reputadas como tendo sido realizadas na sede da
Companhia quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se ndo for este o caso, no
local onde estiver o Presidente do Conselho de Administracao ou seu nstrument. Paragrafo 3°: Das
reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho
de Administragao que, apds lidas e aprovadas pelos Conselheiros nstrume as reunices, serao
assinadas em nimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovagao
das matérias examinadas. Art. 16: Além das demais atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei,
competird ao Conselho de Administracdo: a. eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia
e nstrum suas atribuigdes, observado o disposto neste estatuto; b. deliberar sobre a alteracéo do
nimero de membros da Diretoria da Companhia ou das regras que regem a atuagao dos referidos,
nos limites do presente Estatuto Social; c. deliberar sobre criagdo de nstrum consultivos de
assessoramento, bem como suas fungdes; d. deliberar sobre o orgamento for a, plano de negécios e
plano de investimentos, for a e nstrument da Companhia e de suas Subsidiarias; e. deliberar sobre
contratacao, destituicdo e substituicdo do auditor da Companhia e de suas Subsidiarias, que deverd
ser necessariamente um Auditor Independente; f. deliberar sobre a alteracao das praticas contabeis
ou regime fiscal da Companhia e de suas Subsidiarias, exceto se em conformidade com a Lei ou por
exigéncia legal e/ou regulamentar; g. fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia e de suas
subsidiarias; h. fiscalizar a gestao individual dos Diretores e a gestao coletiva da Diretoria, inclusive
nstrume livros e nstrumen informagdes sobre contratos e atos da Companhia; i. deliberar sobre as
contas da Diretoria, Relatério For a da Administragao e Demonstracdes Financeiras para posterior
encaminhamento a Assembleia; j. deliberar sobre a destinagao do lucro do exercicio e distribuigao
de dividendos proposta pela Diretoria, para posterior encaminhamento a Assembleia; k. propor a
venda, cessao ou transferéncia de participacdes societdrias da Companhia ou subsididrias para
posterior encaminhamento a Assembleia; L. propor aquisicoes, alienagdes relevantes de ativos,
negacios, participacdes societdrias, joint ventures ou associagdes para posterior encaminhamento
a Assembleia; m. convocar e, se a matéria exigir, manifestar-se sobre assuntos submetidos a
Assembleia Geral; n. deliberar sobre a aquisigao, investimentos, venda, cessao, alienacao ou qualquer
outra forma de Transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas
Subsidiarias, cujo valor exceda, de formaisolada ou cumulativamente, em um periodo de 12 (doze)
meses para transagGes de mesma natureza, o montante de R$500.000,00 (quinhentos mil reais),
ressalvadas as vendas de produtos que compdem o nstrumen regular de produtos e aquisicao de
matéria-prima da Companhia ou das suas Subsidiarias no curso normal dos negécios; o. deliberar
sobre a contratagao, assuncdo ou renegociacdo de contratos de natureza financeira, incluindo, sem
limitagdo, qualquer empréstimo, adiantamento, extensdo de crédito, financiamento ou outra forma
de endividamento pela Companhia ou por suas Subsidiarias, contrato de derivativos, hedge ou swap
cujo valor exceda, de formaisolada ou cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em um
periodo de 12 (doze) meses, o montante de R$500.000,00 (quinhentos mil reais); p. deliberar sobre
a constituicdo de qualquer nstrume ou oneracao sobre qualquer ativo da Companhia ou de suas
Subsididrias cujo valor exceda o montante de R$500.000,00 (quinhentos mil reais); q. deliberar sobre
aconcessao de avais, fiangas ou a prestacdo de qualquer outra forma de garantia pela Companhia ou
por suas Subsidiarias cujo valor exceda R$500.000,00 (quinhentos mil reais); r. deliberar sobre a
rendncia de direitos da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, cujo valor exceda
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); s. deliberar sobre o ajuizamento de processos administrativos,
agdes judiciais, processos arbitrais, ou a celebracdo de acordo em qualquer demanda pela Companhia,
cujo valor econdmico envolvido por demanda e/ou no acordo exceda o montante em Reais
correspondente a US$1.000.000,00 (um milhao de délares); t. deliberar sobre a cessao ou qualquer
outra forma transferéncia, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know-
how, software, ou qualquer outro direito de propriedade industrial, nstrumentl ou bem intangivel
pertencente a Companhia ou a qualquer de suas Subsididrias; u. ressalvado o disposto nos demais
itens deste artigo, deliberar sobre a assungdo de quaisquer obrigagdes (incluindo, mas néo se
limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragéo de quaisquer contratos
pela Companhia ou por suas Subsidiarias, for a do curso normal dos negdcios, cujo valor exceda, de
forma isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 (doze) meses para transagdes de mesma
natureza, o montante em Reais correspondente a US$1.000.000,00 (um milhéo de délares); v.
deliberar sobre a assuncéo de quaisquer obrigacdes (incluindo, mas néo se limitando aquelas que
resultem no pagamento de despesas) ou a celebragao de quaisquer contratos pela Companhia ou por
suas Subsidiarias perante nstrum, for a do curso normal dos negécios, cujo valor, de forma isolada
ou cumulativamente, para transagoes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, exceda
o montante em Reais equivalente a US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); w. deliberar sobre a
contratacao de quaisquer apdlices de seguros pela Companhia e por quaisquer de suas Subsidiarias
que importem o pagamento de prémios acima de R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por apélice;
x. deliberar sobre a implantacéo ou de quaisquer alteragdes as politicas da Companhia e de suas
subsidiarias, sendo vedados quaisquer atos em desacordo com as referidas politicas; y. determinagao
dos poderes e valores de algada para aprovacdo de diferentes atos e medidas em cada nivel da
estrutura organizacional da Companhia (incluindo, sem limitagao, para contratagao de pessoal, para
concessao de descontos, negociacao de condi¢des comerciais, contratuais etc.), conforme
evidenciados em politicas internas da Companhia; z. deliberar sobre a celebragao qualquer contrato
ou nstrument que contenha qualquer previsao de clausulas de ndo competicdo, ndo aliciamento,
exclusividade, ndo contratagdo, limitagao de participagao ou disposicdes e restrigdes semelhantes
nstrumen a condugdo e estratégia dos Negécios, em relagao a qualquer mercado de produto e drea
geografica; dd. independentemente do valor, deliberar sobre a celebragao de qualquer acordo,
transacdo, pacto e/ou outro nstrument perante qualquer Autoridade Governamental que importe
no reconhecimento de conduta imprépria ou sua violagao as politicas da Companhia; dd. deliberar
sobre a realizacdo pela Companhia de doagées cujo valor de formaisolada ou cumulativamente para
transagoes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, exceda R$80.000,00 (oitenta
mil reais); cc. deliberar sobre a realizagao pela Companhia de patrocinios cujo valor de formaisolada
ou cumulativamente para transacdes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, exceda
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); dd. decisdo sobre os casos omissos no Estatuto Social, podendo
prever a delegacdo da deliberacdo para a Diretoria, na forma da lei. Se¢do III: Da Diretoria. Art. 17:
A Diretoria, 6rgao de administragao da Companhia, serd eleita e destituida a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo e serd composta por, no minimo 02 (dois) até 04 (quatro) membros, todos
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queterdo as atribuicdes individuais a eles expressamente atribuidas pelo Conselho de Administracio )
no ato de sua eleicdo. Paragrafo 1°: Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do
titular, caberd a maioria dos Diretores designar o substituto provisério dentre os demais Diretores
até que os Conselheiros elejam seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao. Paragrafo
2°: Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor Presidente serd substituido por quem
o Diretor Presidente designar e, ndo sendo isso possivel, conforme decidido pela maioria dos
Diretores. Paragrafo 3°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por convocagao de qualquer
Diretor, sendo certo que as reuniGes serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, e as deliberagdes serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes.
Na hipétese de a Companhia contar com apenas dois Diretores em exercicio, as decisoes deverdo ser
tomadas por unanimidade. Paragrafo 4°: Das reunides de Diretoria serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido de Diretoria que, apds lidas e aprovadas pelos Diretores presentes as reunioes, serao
assinadas em niimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovagao
das matérias examinadas. Art. 18: Cabera a Diretoria da Companhia deliberar de forma colegiada
acerca das seguintes matérias: a. aquisicao, investimentos, venda, cessdo, alienagao ou qualquer
outra forma de Transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas
Subsididrias, até o valor, de formaisolada ou cumulativamente, em um periodo de 12 (doze) meses
para transagdes de mesma natureza, de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), ressalvadas as vendas
de produtos que compdem o portfélio regular de produtos e aquisicio de matéria-prima da
Companhia ou das suas Subsidiarias no curso normal dos negécios; b. contratagao, assuncéo ou
renegociacdo de contratos de natureza financeira, incluindo, sem limitacéo, qualquer empréstimo,
adiantamento, extenséo de crédito, financiamento ou outra forma de endividamento pela Companhia
ou por suas Subsidiarias, contrato de derivativos, hedge ou swap no valor de até R§500.000,00
(quinhentos mil reais), de forma isolada ou cumulativamente para transagdes de mesma natureza,
em um periodo de 12 (doze) meses; c. concessao de avais, fiancas ou a prestagao de qualquer outra
forma de garantia pela Companhia ou por suas Subsididrias no valor de até R$500.000,00
(quinhentos mil reais); d. ajuizamento de processos administrativos, a¢des judiciais, processos
arbitrais, ou a celebracdo de acordo em qualquer demanda pela Companhia, cujo valor econémico
envolvido por demanda e/ou acordo corresponda ao montante em Reais equivalente a até
US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); e. ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo,
assungao de quaisquer obrigagdes (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no
pagamento de despesas) ou a celebracdo de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas
Subsididrias, fora do curso normal dos negdcios, cujo valor, de forma isolada ou cumulativamente,
para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, corresponda ao montante
em Reais equivalente a até US$1.000.000,00 (um milhdo de Délares); f. assuncéo de quaisquer
obrigagdes (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou
a celebragao de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas Subsidiarias perante clientes, fora
do curso normal dos negécios, cujo valor, de forma isolada ou cumulativamente, para transacoes de
mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, corresponda ao montante em Reais equivalente
a até US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); g. constituicao de qualquer gravame ou oneragao
sobre qualquer ativo da Companhia ou de suas Subsididrias no montante de até R$500.000,00
(quinhentos mil reais); h. contratacdo de quaisquer apélices de seguros pela Companhia e por
quaisquer de suas Subsididrias que importem o pagamento de prémios de até R$500.000,00
(quinhentos mil reais) por apdlice; i. abertura de filiais, ou escritérios da Companhia ou das suas
Subsididrias na condugao de seus negécios; j. deliberar sobre a rendincia de direitos da Companhia
ou de qualquer de suas Subsididrias, no valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais); k.
elaboragao do Relatério Anual da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e os demais
documentos a serem submetidos aos Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral; L. aprovacéo
da realizagao pela Companhia de doagdes cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para
transagdes de mesma natureza, em um perfodo de 12 (doze) meses, seja de até R$80.000,00 (oitenta
mil reais); m. aprovacao da realizagao pela Companhia de patrocinios cujo valor de formaisolada ou
cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, seja de
até R$500.000,00 (quinhentos mil reais); e n. autorizagao de contribuicoes da Companhia para
associagoes de empregados, entidades assistenciais e recreativas, e fundos de previdéncia privada.
Art. 19: Incumbe a Diretoria a representacdo ativa e passiva da Companhia, cabendo aos Diretores
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuigdes, as deliberagoes tomadas pelo Conselho
de Administragdo e pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos pelo Estatuto. Paragrafo 1°: A
Companhia se obriga validamente sempre que representada por 02 (dois) Diretores, ou ainda 01
(um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador, ou 02 (dois) procuradores agindo conjuntamente,
no limite dos respectivos mandatos. Paragrafo 2°: Pode, ainda, a Companhia ser representada por
um Gnico Diretor ou procurador, no limite do respectivo mandato: a. nas assembleias gerais de
acionistas, ou equivalentes, de sociedades, consércios e outras entidades das quais participe a
Companhia; b. em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracdo “ad judicia”;
c. perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, alfandega e concessionarias de servico ptblico
para atos especificos nos quais ndo seja necessdria ou permitida a presenga do segundo
representante; d. em quaisquer outras circunstancias, quando necessario, desde que especificamente
autorizado pela maioria dos Diretores, caso a caso; e e. quando se tratar de receber e dar quitagao
de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar,
duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que no crie obrigagdes
paraa Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa. Paragrafo 3°: Na constituicao
de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras: a. exceto nos casos de representacao judicial
ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do processo,
todas as procuragdes serdo por prazo certo e terdao poderes limitados; e b. quando da esséncia do
ato ndo for obrigatdria a forma publica, os mandatarios poderao ser constituidos por procuracéo
sob a forma de instrumento particular, no qual serdo especificados os poderes outorgados, limitado
o prazo de validade das procuragoes “ad negotia” até 2 (dois) anos contados a partir da data de
emissao. Paragrafo 4°: Serdo nulos e ndo gerarao responsabilidades para a Companhia os atos
praticados em desconformidade as regras dos pardgrafos precedentes. Capitulo V - Conselho Fiscal.
Art. 20: 0 Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que houver deliberagao
da Assembleia Geral, nos termos da legislacao aplicavel. Paragrafo 1°: 0 Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, os quais terdo as atribuigdes previstas em lei e, nos casos de auséncia,
impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos suplentes. Paragrafo 2°: A remuneracéo dos
membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral dos Acionistas que os eleger.
Capitulo VI - Exercicio Social. Art. 21. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base
na escrituracao mercantil, as demonstragoes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes
e as disposigoes deste Estatuto Social. Art. 22. 0 lucro liquido apurado no exercicio social terd a
seguinte destinacdo: i. A parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva
legal, que no excedera 20% (vinte por cento) do capital social; ii. A parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido sera distribuida aos acionistas como
dividendo anual minimo obrigatério; e iii. O saldo remanescente, apés atendidas as disposicoes
contidas nos itens anteriores deste Artigo, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas, conforme o disposto na Lei das Sociedades por Agdes. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagao do excesso na
integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais
aos acionistas. Art. 23. A Companhia levantard balangos semestrais, podendo, ainda, levantar
balangos em periodos menores e distribuir, por deliberacao do Conselho de Administragéo,
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, observadas as limitagées previstas em lei.
Paragrafo 1°: Em caso de distribuicdo de dividendos a conta do lucro apurado em balangos
semestrais, ou em periodos menores, poderd também ser paga a participagao a que se refere o Artigo
24 deste Estatuto, observados os termos e limites previstos na legislagao aplicdvel. Paragrafo 2°:
Por deliberacéo do Conselho de Administracéo poderdo ser declarados dividendos intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou
semestral. Paragrafo 3°: A Companhia poderd, mediante deliberacéo do Conselho de Administracao,
“ad referendum” da Assembleia Geral, distribuir aos acionistas juros sobre o capital préprio, os quais
poderdo serimputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo 4°: Dividendos intermediarios
ouintercalares, quando pagos, serdo considerados como antecipagao do dividendo obrigatério. Art.
24. A Companhia poderd pagar participagao nos lucros a seus empregados e administradores,
observados os termos e limites previstos na legislagao aplicavel. Capitulo VII - Disposigdes Finais
e Transitdrias. Art. 25: A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberacao da Assembleia Geral. )
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