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== (ellera Farmacéutica S.A.
CNPJ n°® 33.173.097/0002-74 - NIRE 35.300.503.520
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02/07/2026
Local, data e hora: Em 02/07/2026, as 9hs, na sede. Convocagdo e presenca: Dispensada a
convocagdo, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Omilton Visconde Jinior (Presidente); e Vanessa Soares Borzani (Secretdria). Deliberagoes
aprovadas: 1. Tratando do primeiro item da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade,
aprovaram a alteracao do objeto social da Companhia, para inclusdo do novo CNAE (10.99-
6/07 - Fabricagao de alimentos dietéticos e complementos alimentares (abrange fabricacao de
suplementos alimentares), nas atividades a serem exercidas pela matriz da Companhia, inscrita sob
o CNPJ sob o n® 33.173.097/0002-74, e com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o
NIRE n° 35.300.503.520, localizada no municipio de Indaiatuba, Estado de Séo Paulo, na Alameda
Capovilla 129, Recreio Campestre J6ia, CEP 13347-310, permanecendo inalteradas as demais
atividades ja previstas para a referida matriz e demais filiais da Companhia. 1.1. Em decorréncia
da deliberacdo acima indicada, o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passa a viger com a
seqguinte redacdo: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a exploragao das seguintes atividades:
(i) fabricacao e comercializagao de produtos farmacéuticos e afins; (ii) fabricagao e comercializacao
de produtos quimicos; (iii) fabricacdo e comercializacdo de produtos de higiene, perfumes,
cosméticos e toucador; (iv) fabricagdo e comercializacdo de produtos alimenticios; (v) fabricacdo e
comercializagao de produtos para satide, artigos médicos hospitalares e produtos para diagnésticos
“Invitro”; (vi) fabricagao de alimentos dietéticos e complementos alimentares (abrange fabricagao
de suplementos alimentares), que serd exercida apenas pela matriz da Companhia; (vii) importagao
e exportacéo dos produtos acima mencionados; (viii) prestacao de servicos de consultoria, testes
e analises técnicas de ensaios bioldgicos na drea de produtos quimicos, farmacéuticos e todas as
demais atividades que sejam, direta ou indiretamente, necessérias a consecugéo do objeto social;
(viii) comércio atacadista de energia elétrica; e (ix) gestao de participacdes societdrias. 2. Tratando
do Gltimo item da ordem do dia, os Acionistas resolvem aprovar a consolidacdo do Estatuto Social
da Companhia, em consideragao as deliberagdes acima indicadas e outras havidas em deliberagoes
anteriormente tomadas pelos Acionistas. Nada mais. JUCESP n°® 289.790/26-8 em 30/07/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Estatuto Social da Cellera Farmacéutica S.A. Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto e Prazo Artigo
1°. A companhia tem a denominagao social de Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia”), e é uma
sociedade andnima que se rege por este estatuto social (“Estatuto”) e pelos dispositivos legais que
Lhe forem aplicéveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Capovilla 129, Recreio Campestre J6ia, CEP 13347-310, podendo abrir ou encerrar
filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do pais ou no exterior. §1°. A Companhia possui as
sequintes filiais: (i) Filial localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini 550, 9° andar, conjuntos 91 e 92, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-
925, inscrita no CNPJ sob o n°® 33.173.097/0003-55 e com seus atos constitutivos registrados na
JUCESP sob o NIRE n° 35.905.338.021; (ii) Filial localizada na Cidade de Varginha, Estado de Minas
Gerais, na Rua Citilog, 333, Mddulo 6, Aeroporto, CEP 37031-090, inscrita no CNPJ sob o n°
33.173.097/0004-36 e com seus atos constitutivos registrados na JUCEMG sob o NIRE n°
31902671915. (iii) Filial localizada na Cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, Av. CivitI, 1795,
Galpao A, Setor Modulo 4 E 5, Sala 22, Barro Branco, CEP 29170-740, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
33.173.097/0005-17, e com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n°® 32900708995. Artigo
3° A Companhia tem por objeto a exploracdo das sequintes atividades: (i) fabricacao e
comercializacao de produtos farmacéuticos e afins; (ii) fabricacao e comercializagao de produtos
quimicos; (iii) fabricacdo e comercializagao de produtos de higiene, perfumes, cosméticos e
toucador; (iv) fabricagdo e comercializagdo de produtos alimenticios; (v) fabricacdo e
comercializagao de produtos para satide, artigos médicos hospitalares e produtos para diagnésticos
“invitro”; (vi) fabricagdo de alimentos dietéticos e complementos alimentares (abrange fabricacao
de suplementos alimentares), que serd exercida apenas pela matriz da Companhia; (vii) importagao
e exportacao dos produtos acima mencionados; (viii) prestacao de servicos de consultoria, testes e
analises técnicas de ensaios bioldgicos na drea de produtos quimicos, farmacéuticos e todas as demais
atividades que sejam, direta ou indiretamente, necessarias a consecugao do objeto social; (ix)
comércio atacadista de energia elétrica; e (x) gestdo de participagdes societarias. Artigo 4°. 0 prazo
de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e Agdes Artigo 5°. O capital
social é R$ 504.009.668,71, dividido em 779.540.786 acdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal. §1°. A propriedade das agdes de emissao da Companhia serd comprovada pela devida
inscrigdo do nome do titular no livro de “Registro de Acoes Nominativas”, sendo vedada a emissao de
certificados. §2°. Cada acao ordinaria da Companhia dé direito a um voto nas deliberagées da
Assembleia Geral, sem prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto e na Lei das Sociedades
por Agdes. §3°. As acdes preferenciais, se emitidas, ndo terdo direito a voto e terdo como vantagem
aprioridade no reembolso do capital, sem prémio, na proporgao de suaparticipacdo no capital social,
em caso de eventual liquidagao da Companhia. §4°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu
capital social até o limite de 30.000.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutdria, mediante a deliberacao do Conselho de Administracao.
§5°. Até o limite do capital autorizado previsto no §4° deste Artigo 5°, a Companhia poderd outorgar
opgao de compra ou de subscrigao de agées a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia ou outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado
pelo Conselho de Administragao, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicoes
estatutdrias e as normas legais aplicaveis, nao se aplicando nesses casos o direito de preferéncia dos
acionistas. Artigo 6°. A Companhia observara todos os termos do acordo de acionistas arquivado em
suasede, naforma doartigo 118 da Lein° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
obrigando-se a dar ciéncia de seu contetido a seus administradores, cabendo a administracao da
Companhia abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos termos dos acordos de
acionistas e ao Presidente da Assembleia Geral e/ou ao Presidente do Conselho de Administragao
abster-se de computar os votos lancados contra tais acordos. Capitulo III - Direito de Preferéncia
na Subscricdo de Agdes Artigo 7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas
agoes (ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por novas agoes) a serem emitidas(os),
pelo prazo de 30 dias, contados da data de envio da notificacdo pela Companhia aos acionistas, na
mesma proporcéo do niimero de a¢des que possuirem e nos termos da lei e dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. Artigo 8°. E proibida a emissao de partes beneficidrias pela
Companhia, ndo existindo tais titulos em circulagao quando da elaboracdo do presente Estatuto.
Artigo 9°. A Companhia podera outorgar opgao de compra ou de subscricdo de agdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou outra
sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracéo,
observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicdes estatutarias e as normas legais
aplicaveis, nao se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas. Artigo 10°. A Companhia podera,
por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas proprias agoes, para permanéncia em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo, observadas as condigdes e requisitos expressos
no artigo 30 da Lei das Sociedades por Agdes e disposicdes aplicaveis, na forma do §3°, in fine, do
artigo 171 da Lei das S.A. Capitulo IV - Assembleia Geral Artigo 11°. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do artigo
132 daLeidasS.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observados
este Estatuto Social, o Acordo de Acionistas da Companhia e a lei. §1°. A Assembleia Geral Ordindria
eaAssembleia Geral Extraordindria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica. §2°. A Assembleia Geral sera convocada por
deliberagao do Conselho de Administragdo ou nas demais hipéteses previstas na Lei das S.A., por
meio de notificagdo escrita direcionada aos acionistas com pelo menos 8 dias de antecedéncia. §3°.
0Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados na forma
do §1° do artigo 126 da Lei das S.A. §4°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo, e secretariadas por aquele escolhido pelo presidente da mesa. §5°. As Assembleias
Gerais da Companhia somente poderao ser instaladas (i) em primeira convocagdo, com a presenca
dos acionistas que detenham, no minimo, 2/3 (dois tergos) das agdes com direito a voto, e (ii) em
segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas. §6°. As deliberacoes da
Assembleia Geral da Companhia, ressalvadas as excegdes previstas em lei e desde que em observancia
das disposicoes do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, principalmente com relacéo
ao direito de veto dos acionistas, serdo sempre tomadas por maioria de votos, ndo se computando
os votos em branco. Artigo 12°. Sem prejuizo as outras matérias previstas em lei e ressalvadas as
disposicoes de qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, as matérias abaixo
estdo sujeitas a aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital social da Companhia em
Assembleia Geral da Companhia: (i) emissao de novas acdes da Companhia, seja em virtude de
aumento de capital (exceto no caso de aumento por deliberagao do Conselho de Administragao,
dentro do limite do capital autorizado) ou qualquer outra forma de reestruturagdo societdria; (ii)
qualquer alteragdo no Estatuto Social da Companhia; (iii) emissao de quaisquer titulos ou outros
instrumentos conversiveis em agdes; (iv) distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio ou
qualquer outra forma de provento aos acionistas da Companhia; (v) abertura ou fechamento do
capital da Companhia; (vi) a autorizagdo para os administradores da Companhia requererem faléncia
voluntdria ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; (vii) a dissoluao da Companhia
e 0 modo de sua liquidacdo, na forma do artigo 208 da Lei das S.A; (viii) qualquer alteragao das
regras estatutdrias de distribuicao de lucros da Companhia; (ix) elei¢do dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia e seus respectivos suplentes, quando o Conselho Fiscal forinstalado; (x) a fusao,
cisdo, incorporagdo ou reorganizagao da Companhia, conversao em novo tipo societdrio ou qualquer
outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia. Capitulo V - Administracao Artigo
13°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria,
respeitadas: (i) as disposicdes deste Estatuto; (ii) as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo; (iii) as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede; e (iv) a

legislacao aplicavel. §1°. Sera permitida a acumulacdo de cargos de membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, observadas as restrigoes legais. §2°. Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria da Companhia serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura
do termo de posse lavrado no livro de atas de reunides desses 6rgaos, devendo permanecer em
exercicio até a investidura de seus sucessores. §3°. Nao serd exigida garantia para o exercicio do
cargo de Diretor da Companhia. Artigo 14°. A Companhia indenizard e mantera indene seus
Administradores (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.
§1°. Nao serdo passiveis de indenizagao os atos praticados fora do exercicio das atribuicées dos
Beneficidrios, atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, atos praticados em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social, incluindo indenizagdes decorrentes de acéo social
prevista no Art. 159 da Lei das Sociedades por A¢des e demais atos previstos no documento previsto
no §2° abaixo. Caso algum Beneficidrio seja condenado, por decisao judicial transitada em julgado,
em virtude de um ato ndo passivel de indenizacéo, este devera ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas incorridos. §2°. As condigdes e as limitagdes da indenizacéo objeto do presente
Artigo 14, incluindo o procedimento decisério para pagamento da cobertura, que deverd garantir e
assegurar o melhorinteresse da Companhia, serao determinadas em documento por escrito, aprovado
pela Assembleia Geral, cuja implantagao é da algada do Conselho de Administragao e que deverd ser
devidamente divulgado, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para cobertura de riscos
de gestdo. Capitulo VI - Do Conselho de Administragdo Artigo 15°. A Companhia terd um Conselho
de Administragao composto por no minimo 3 e no mdximo 7 membros, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, nos termos dos acordos de acionistas arquivados na Companhia, para
um mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo, e exercerao suas fungoes até a eleigao e posse
de seus substitutos. §1°. 0 Conselho de Administragdo terd 1 Presidente, que sera designado pela
Assembleia Geral que eleger os membros do 6rgdo. §2°. Os membros do Conselho de Administragéo
ficam dispensados de apresentar caugao em garantia de sua gestdo. §3°. E vedado a Companhia a
emissao de partes beneficidrias. Artigo 16°. As reunides do Conselho de Administragao ocorrerdo,
no minimo, trimestralmente, mas poderao ser convocadas sempre que os interesses sociais o
exigirem, por convocagao de qualquer de seus membros. §Unico. Nas reunides trimestrais, o Conselho
de Administragao discutira assuntos relacionados a condugao dos negdcios da Companhia, devendo
fazer o acompanhamento dos resultados da Companhia com base em balancetes trimestrais e discutir
o0s negdcios e investimentos realizados no trimestre anterior, bem como os planos e projetos para o
trimestre subsequente. Artigo 17°. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas, em
primeira convocagao, com antecedéncia minima de 8 dias. A convocacdo pode ser feita por meio de
e-mail (mediante confirmacéo de recebimento, ainda que automatica) ou carta entregue em méos,
enviada pelo Presidente, da qual constard local, dia, hora e ordem do dia da reunido. §Unico.
Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao, observadas as disposicoes do
Artigo 17° abaixo. Artigo 18°. As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia s6 serao
validamente instaladas com a presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do
gUnico abaixo. No caso de ndo instalagdo da reunido do Conselho de Administragao da Companhia
por insuficiéncia de quérum de instalacao, os conselheiros deverdo convocar nova reuniao com
antecedéncia minima de 3 dias. §Unico. Serd considerado presente as reunides do Conselho de
Administracéo, o conselheiro que: (i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracao por e-mail (mediante confirmagao de recebimento, ainda que automatica) ou carta
entregue em maos; ou (ii) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefdnica, desde que todos os participantes possam ser claramente
identificados e ouvidos. No caso de reunido realizada por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefénica, o membro do Conselho de Administragao que participou remotamente da reunido deverd
confirmar seu voto, por e-mail (mediante confirmagao de recebimento, ainda que automatica) ou
carta entregue em maos do Presidente do Conselho de Administracdo no prazo maximo de 5 dias apés
areunido. Artigo 19°. 0 Conselho de Administragao, agindo sempre por deliberagao de seus membros,
deverd estabelecer as diretrizes bdsicas para as politicas gerais da Companhia, bem como verificar e
monitorar a implementagdo da Diretoria, sendo de sua competéncia e responsabilidade deliberar
acerca das matérias previstas na lei e neste Estatuto, conforme abaixo: (i) fixar a orientacao geral
dos negécios da Companhia; (ii) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuigdes, nos termos deste Estatuto; (iii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (v) manifestar-se sobre o relatdrio da Administracdo e as
contas da Diretoria; (vi) escolher e destituir os auditores independentes, quando for o caso, e alterar
os critérios e politicas contabeis adotadas; (vii) deliberar sobre a emissao de agdes, no limite do
capital autorizado; (viii) deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissao da propria Companhia,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; (ix) deliberar sobre a
outorga de opgao de compra ou subscrigao de agées aos administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servios a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nao se aplicando
o direito de preferéncia dos acionistas, nos termos do plano aprovado pela Assembleia Geral; (x)
criar comités especificos de apoio a administragao da Companhia e eleger seus respectivos membros;
(i) deliberar sobre a assungao de dividas, contratagao de empréstimos, contratos de abertura de
crédito, mutuos, extenséo de crédito, financiamento, arrendamento mercantil ou leasing, emissao
de notas promissdrias comerciais (commercial papers) ou outros titulos de divida, em montantes
superiores a R$ 200.000,00; (xii) aprovar a oneragao, aquisi¢o ou alienacdo de bens da Companhia,
méveis ou imdveis, constituicdo de penhor ou cessao (fiducidria ou definitiva) de rendimentos ou
direitos creditérios como garantia de operagdes financeiras ou nao financeiras a serem realizadas
pela Companhia, no valor de R$ 200.000,00, individualmente, ou em valor superior a R$ 350.000,00
em uma ou mais operagdes relacionadas durante o mesmo exercicio social, ou prestacao de quaisquer
garantias pela Companhia no valor de R$ 200.000,00, individualmente, ou em valor superior a R$
350.000,00 em uma ou mais operagdes relacionadas durante o mesmo exercicio social, ou, quando
fora do curso normal de suas atividades, em qualquer valor; (xiii) deliberar sobre a aquisicao ou
alienacdo a qualquer titulo de participagao em outras sociedades, bem como sobre investimentos em
novos negécios, incluindo joint ventures; (xiv) deliberar sobre a aprovacéo de proposta da
administracao para destinagao do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, incluindo
aretencao ou distribuicdo de lucros e 0 pagamento de juros sobre o capital préprio de forma diversa
da politica de dividendos, ou qualquer alteragdo a politica de dividendos; (xv) deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, sobre a distribui¢ao de dividendos intermediarios ou intercalares
e/oujuros sobre capital proprio a serem pagos aos acionistas, na forma da lei; (xvi) deliberar, opinar
e recomendar aos acionistas, conforme o caso, sobre a aprovagao das contas da administragao, das
demonstragdes financeiras auditadas, orcamento de capital, planos de negdcios, plano de
investimento, orcamentos anuais e plurianuais da Companhia e suas respectivas revisoes e/ou
alteragdes; (xvii) deliberar sobre definicdo de alcadas para assuncéo de obrigagoes pela Companhia,
a exceqao das obrigacdes definidas nos itens (xi) e (xii) deste Estatuto Social, inclusive entre a
Companhia e suas partes relacionadas e/ou controladas; (xviii) deliberar sobre a aprovagdo de
qualquer transacéo entre a Companhia e qualquer dos membros do Conselho de Administragao ou
Diretoria da Companhia e suas respectivas partes relacionadas e/ou controladas, ou qualquer
renovagao, rescisao ou alteracao das operagdes descritas acima; e (xix) deliberar acerca da
remuneracao individual dos administradores da Companhia, respeitado o montante global fixado
pela Assembleia Geral, nos termos da lei. Artigo 20°. As deliberages do Conselho de Administracao
serao tomadas com voto afirmativo da maioria dos seus membros, desde que em observéancia das
disposigoes do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, principalmente com relacao
ao direito de veto dos membros do conselho de administragao indicados por determinados acionistas.
Artigo 21°. 0 Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera criar comités executivos
ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos,
conforme determinado pelo Conselho de Administragao. Os membros de tais comités, sejam ou ndo
acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas dreas de competéncia dos seus respectivos comités,
serao eleitos e terdo eventual remuneragdo fixada pelo Conselho de Administragao. Artigo 22°. As
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas em livro préprio, sendo as resolugdes
adotadas sumarizadas (de acordo com 0 §1° do Artigo 130 da Lei das S.A.), exceto se um dos membros
do Conselho de Administracdo solicitar, em determinada reuniao, que a ata seja lavrada de forma
detalhada, descrevendo todas as discussdes e declaragdes de voto de cada membro. Mesmo que
lavrada de forma detalhada, apenas o extrato da ata com as resolugdes sumarizadas serd arquivado
na Junta Comercial competente. Capitulo VII - Da Diretoria Artigo 23°. A Companhia terd uma
Diretoria formada por no minimo 2 e no méximo 9 membros. Os Diretores deverao ser residentes no
Pas e eleitos pelo Conselho de Administragdo, nos termos dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia. 0 Conselho de Administragao fixard o cargo de cada membro da Diretoria no
momento de sua eleicao, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro e os demais Diretores sem
designacao especifica. Os Diretores terao amplos poderes de gestdo dos negécios sociais em geral e
a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim, assim como a sua
representacao em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, reparticoes
pablicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista, entidades paraestatais e instituicdes financeiras, na forma e limites deste Estatuto
Social. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao para o exercicio dos respectivos cargos. §1°.
Os Diretores serao eleitos entre pessoas que, além de preencherem os requisitos legais, sejam de
reconhecidaidoneidade, possuam competéncia, capacidade e comprovada experiéncia profissionais.
§2°. Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleigo, e
exercerao suas funges até a eleicao e posse de seus substitutos. §3°. Em caso de vacancia, sera
convocada reunido do Conselho de Administracao para eleicdo do respectivo substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido. §4°. A remuneracdo dos Diretores sera fixada pelo
Conselho de Administracdo a partir do montante legal definido em Assembleia Geral, ficando os

seguintes competéncias: (1-) coordenar as agoes dos demais Diretores, tragando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades
da Companhia; (ii) coordenar a estratégia organizacional, gerencial, operacional, financeira, de
marketing e de recursos humanos da Companhia; (iii) liderar o orcamento, plano de investimentos e
plano de negdcios da Companhia; e (iv) manter os acionistas informados sobre as atividades da
Companhia e 0o andamento de suas operagoes; e exercer outras atribuigdes que lhe forem cometidas
pelaassembleia geral. §6°. O Diretor Financeiro tera as sequintes competéncias: (i) planejar, executar|
e administrar as atividades financeiras da Companhia; (ii) assessorar na elaboracéo do plano anual|
de negdcios e orcamento anual da Companhia; (iii) definir e planejar a estratégia de financiamento
de curto e longo prazos da Companhia, seus instrumentos e politica de investimento dos recursos; e
(iv) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentdrios, contabesis, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os
departamentos da Companhia e com as partes envolvidas. Artigo 24°. A Diretoria se reunird sempre
que os interesses sociais determinarem, mediante convocacao feita por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 5 dias. Artigo 25°. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor|
Presidente, sendo as atas respectivas lavradas em livro préprio. Em caso de auséncia do Diretor
Presidente, as reunides da Diretoria serao presididas por um Diretor sem designacao especifica. Artigo
26°. Em caso de rendincia, destituicao, morte ou qualquer outro motivo que cause o impedimento do
exercicio do cargo de Diretor, o Conselho de Administracao sera imediatamente convocado para eleger
o substituto. Artigo 27°. A Companhia sera representada: (i) pela assinatura conjunta de quaisquer
02 Diretores, ou de 01 Diretor e um 01 procurador, ou ainda de 02 procuradores com poderes especiais
que importem exercicio ou rentincia de direito, assungao de obrigagao ou responsabilidade para a
Companhia; ou (ii) isoladamente, por 01 Diretor, ou 01 procurador com poderes especiais, para fins
de representagao da Companhia em processos ou procedimentos judiciais ou administrativos, bem
como perante entidades governamentais, autoridades administrativas, 6rgaos e repartigoes ptiblicas
federais, estaduais, municipais e autarquias, pessoas juridicas de direito privado, prestadores de;
servigo publico, para a pratica de atos em defesa dos interesses da Companhia, bem como para a
pratica de atos de simples rotina, expedicéo de correspondéncias, recibos e endossos de cheques para
depésito em contas bancérias da Companhia. §Unico. A procuragio deve especificar os poderes
outorgados e deverd ter prazo de validade limitado a 01 ano, exceto no caso de procuragdes adjudicia,
as quais poderao ser vélidas por prazo indeterminado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal Artigo 28°. A
Companhia terd um Conselho Fiscal, nao permanente, composto de 3 membros efetivos e suplentes
emigual niimero, com as atribuigoes previstas em lei. §1°. 0 Conselho Fiscal somente funcionara nos
exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescrigdes legais, solicitarem sua instalagao.
§2°. A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalacéo do Conselho Fiscal, devera eleger|
seus membros e fixar sua remuneragao. §3°. 0 mandato dos componentes do Conselho Fiscal
terminard na Assembleia Geral Ordindria que se sequir a sua instalacdo. Capitulo IX - Exercicio
Social, Demonstracoes Financeiras e Destinagdo de Lucro Artigo 29°. 0 exercicio social se inicia
em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 30°. Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria, no prazo de até 90 dias contado do encerramento do exercicio social, fard elaborar|
as seguintes demonstracoes financeiras da Companhia, com observéncia dos preceitos legais
pertinentes: (i) balango patrimonial; (ii) demonstracao das mutagdes do patriménio liquido; (iii)
demonstragao do resultado do exercicio; (iv) demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos; e
(v) demonstracéo de fluxo de caixa. Artigo 31°. Dos lucros liquidos verificados, serd deduzida a
parcela de 5% para a constituicao de reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social. O restante
terd a destinagao que lhe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido|
aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 1% na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes. §Unico. A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas: (i) o pagamento de dividendos ou juros
sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver; (ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a seis
meses, oujuros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e (iii) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver. Capitulo X - Liquidacao Artigo 32°. A
Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia
Geral. §Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, nomear o liquidante
e, opcionalmente, os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao
fixando-Lhes a remuneragao. Capitulo XI - Disposicdes Gerais Artigo 33°. 0 valor de reembolso das|
agdes, nos casos em que € assegurado em lei, serd igual ao valor de patriménio das acdes, apurado
com base em balango levantado na forma prevista em lei. Artigo 34°. Caso os acionistas decidam
abrir o capital da Companhia a Companhia devera aderir ao segmento especial da bolsa de valores
ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegurem, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanca corporativa. Artigo 35°. A Companhia disponibilizard aos
seus acionistas, sempre que assim solicitado, acesso a eventuais contratos celebrados entre a
Companhia e suas partes relacionadas, acordos de acionistas dos quais a Companhia venha a ser|
signatdria, bem como eventuais programas de opcdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou
valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 36°. As demonstragdes contébeis da Companhia
serdo anualmente auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobilidrios. Capitulo XII - Arbitragem Artigo 37°. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questao,
ddvida ou divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Estatuto (“Conflito”), entre a
Companhia e seus acionistas, ou entre os acionistas (“Partes Envolvidas”), relacionadas a
participagao dos acionistas na Companhia, sera resolvida por arbitragem, de acordo com as
disposicoes adiante. Artigo 38°. A arbitragem serd conduzida perante e administrada pela Camara
de Comércio Internacional (“CCI”) de acordo com as normas procedimentais inseridas no
Regulamento de Arbitragem da CCI em vigor no momento da arbitragem (doravante designado o
“Regulamento”). Artigo 39°. 0 Conflito serd decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3
arbitros, todos inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil. Artigo 40°. Cada Parte Envolvida indicard
um arbitro. Havendo mais de um requerente todos eles indicarao de comum acordo um tnico arbitro;
havendo mais de um requerido, todos eles indicardo de comum acordo um tinico drbitro. O terceiro
arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos drbitros indicados
pelas Partes Envolvidas. Artigo 41°. Quaisquer omissdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto
aindicacdo dos drbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela
Corte da CCI, de acordo com seu Regulamento. Artigo 42°. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao
Paulo, Brasil, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao de diligéncias em
outras localidades. A lingua da arbitragem serd o portugués, e a arbitragem sera de direito,
aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Repdiblica Federativa do Brasil, sendo
vedado o julgamento por equidade. Artigo 43°. Fica eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo|
para: (a) apreciar pedidos feitos pelo Tribunal Arbitral no curso da arbitragem, inclusive para
obtengao das medidas coercitivas conforme previsto na Lei n® 9.307/96, ressalvada, contudo, a
hipétese de o requerimento envolver a necessidade de realizacéo de diligéncia ou execugdo de
decisdo, ordem ou mandado em outra comarca, caso em que o arbitro ou Tribunal Arbitral poderd
optar por recorrer diretamente ao foro onde a diligéncia deva ser cumprida; (b) apreciar pedidos
feitos pelas partes para medidas cautelares e pedidos de tutela de urgéncia que se fagam necessérios
antes de instituida a arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou
antecipagao de tutela ao Poder Judicidrio ndo afetard a existéncia, validade e eficdcia da convencao
de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagao a necessidade de submisséo do Conflito
a arbitragem; e (c) processar a agao de execugdo ou anulagdo da sentenca arbitral, sendo que, no
caso da acdo de execugao, o exequente podera optar pelo foro do domicilio do executado ou pelo
foro do local onde o executado possua bens. Artigo 44°. Tao logo instituida a arbitragem, poderd o|
tribunal arbitral rever as medidas cautelares e tutelas de urgéncia eventualmente deferidas pelo|
Poder Judicidrio, confirmando-as ou revogando-as, a seu exclusivo critério. Artigo 45°. As Partes
Envolvidas se obrigam a cumprir sem demora qualquer decisao proferida pelo tribunal arbitral. 0
Tribunal Arbitral esta autorizado a conceder execucao especifica e impor penalidades visando a
compelir o cumprimento de decisao. Artigo 46°. O Tribunal Arbitral devera proferir sua sentenca no
Brasil, dentro de 6 meses do inicio da Arbitragem. Este prazo podera ser prorrogado por mais 6 meses
pelo Tribunal Arbitral, desde que justificadamente. Artigo 47°. As decisGes da arbitragem serdo
consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas, ndo cabendo qualquer recurso contra estas,
ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei n® 9.307/96, de
23/09/1996, conforme alterada. Artigo 48°. Cada uma das Partes Envolvidas arcard, sem direito a
ressarcimento ou reembolso pela Parte Envolvida contraria, com os honorarios contratuais de seus
respectivos advogados e com todas as despesas em que incorrer, a exemplo das despesas com a
contratagdo de assistentes técnicos, tradutores e outros auxiliares, passagens aéreas, remessas,
autenticagdes e fotocGpias. Artigo 49°. Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixard
honorarios de sucumbéncia e determinard a responsabilidade pelo pagamento dos honorarios dos
arbitros e das despesas do procedimento arbitral, observados os principios da sucumbéncia (total|
ou pardial), proporcionalidade e razoabilidade. Artigo 50°. As Partes Envolvidas deverao manter em

Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. §5°. 0 Diretor Presidente terd as sigilo todas e quaisquer informacdes relacionadas a arbitragem, mesmo apés seu encerramento.
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