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Usina Santa Fé S.A.
CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35 — NIRE 35.300.116.542

Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de julho de 2026
1. Data, Horario e Local: 31 de julho de 2026, as 09h30min, na sede social da Companhia, localizada na
Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré, s/n° Rural, CEP n® 14.923-899 no Municipio de Nova Europa, Estado
de Sao Paulo, de forma presencial ou videoconferéncia através de aplicativo disponibilizado pela Companhia.
2. Convocacao: Dispensada a publicacao dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei
6.404/76 e alteracoes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social da Usina Santa Fé S.A. (“Companhia”), conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas;
Diretoria Executiva da Companhia, Srs. Francisco Sylvio Malzoni Gavotti, Joao Paulo Rogante, Thiago Rossi e
Genaildo Torres; representante da auditoria externa independente, KPMG Auditores Independentes Ltda., Sr.
Giovani Ricardo Pigatto. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho. Secretéria: Sra.
Anita Ferraz Malzoni. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre a aprovacao do relatério da
administracao e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2026. 6. Esclarecimentos iniciais: 6.1 O relatério da administracao, demonstracoes financeiras
e relatorio do auditor foram disponibilizados, na integra, com antecedéncia a todos os Acionistas, e publicados
na edicao do dia 01 de julho de 2026, a pagina 11 da versao impressa e paginas de 08 a 12 da versao digital
do Jornal Data Mercantil. 6.2 Disponibilizada a ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em
03 de julho de 2026, com manifestacao favoravel a aprovacao das contas, que ficara arquivada na sede da
Companhia; 6.3 Os Acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram
as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocacao (falta de publicacao
dos anncios, inobservancia dos prazos etc.), (ii.) acordaram que as assinaturas apostas neste instrumento,
sejam realizadas através das ferramentas de assinatura digital AtlasSign, Projuris, ou outras semelhantes,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n°® 2.200-2/2001 e (iii.) autorizaram a lavratura desta ata
na forma de sumario, nos termos do art. 130, paragrafo 1° da LSA; 6.4 Foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do presente conclave. 7. Deli-
beracdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e
sem quaisquer reservas ou restricoes, aprovam as contas dos administradores, o relatério da administracao,
demonstracdes financeiras e relatdrio do auditor emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda., referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026. 8. Doc Arquivados na C : Ficam
arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as del|berac0es tomadas pelos Acionistas
ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento, Lavratura,
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se
lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes,
para todos os fins de direito. Acionistas presentes: Zansugar Participacoes S.A. (por Roberto Malzoni Filho),
LHT Participacoes S.A. (por Helena Malzoni Romanach), HRJE Participacoes S.A. (Eduardo Ferraz Malzoni),
AFMSF Participacdes S.A. (por Anita Ferraz Malzoni) e Cento e Um Participacdes S.A. (por Daniel Malzoni
Mattos Oliveira). Diretores presentes: Francisco Sylvio Malzoni Gavotti, Joao Paulo Rogante, Thiago Rossi
Pinto e Genaildo Torres. Representante da KPMG Auditores Independentes Ltda.: Sr. Giovani Ricardo Pigatto. A
presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Nova Europa, 31 de julho de 2026. Mesa: Roberto
Malzoni Filho - Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretéria. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.
| Certifico o registro sob o n° 309.981/26-8 em 14/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

r Usina Santa Fé S.A. \
CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35 — NIRE 35.300.116.542 — (“Companhia”)

Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 27 de julho de 2026
Data: 27 de julho de 2026: Horario 11h00min horas; Local: na sede da Companhia situada a Estrada da
Antiga Fazenda Itaqueré, s/n°, Rural, no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, CEP. 14.923-899.
Presencas: Presentes, por videoconferéncia, Roberto Malzoni Filho, Anita Ferraz Malzoni, Helena Malzoni
Romanach, Heloisa Cleaver Malzoni, Fernando Luiz de Mattos Oliveira, Monika Carneiro Meira Bergamaschi
e Luiz Carlos de Campos Salles, representando a totalidade dos membros do Conselho de Administracao.
Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho; Secretéria: Sra. Anita Ferraz Malzoni. Ordem
do Dia: (I) Exame, discussao e votacao de proposta de captacao de recursos, pela Companhia, no mon-
tante de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), pela formalizacao de Cédula de Produto Rural com
Liquidacao Financeira (“CPR-F") junto a XP Vista Asset Management Ltda., instituic@o financeira com sede
a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1909, Torre Sul, Andar 30 Parte, Vila Nova Conceicédo, no
Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04.543-907, inscrita no CNPJ/MF sob n° 16.789.525/0001-
98 (“Credor”), a ser emitida em favor do Credor; (ll) constituicao, pela Companhia, da alienacao fiduciaria
de soqueira e lavoura futura da cana-de-actcar em garantia das obrigacoes assumidas pela Companhia
no ambito da emissao da CPR-F (“Alienacao Fiduciaria de Soqueira”); e (Ill) Autorizacao para a Diretoria da
Companhia: (a) negociar e celebrar todos os instrumentos necessarios para a adequada formalizacao da
CPRF e da outorga de Alienacao Fiduciaria de Soqueira pela Companhia, incluindo eventuais aditamentos;
(b) negociar todas as demais condicdes e clausulas pertinentes; e (c) praticar todos os atos necessarios
a formalizacao da CPRF e da Alienacao Fiduciaria de Soqueira, incluindo eventuais aditamentos. Delibe-
racdes: Por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes de qualquer natureza, foram
tomadas as seguintes deliberacoes: () a captacao de recursos pela modalidade de CPR-F a ser emitida
pela Companhia em favor do Credor, no montante de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (Il)
a constituicao, pela Companhia, da garantia de Alienacao Fiduciaria de Soqueira; (lll) Autorizacao para
a Diretoria da Companhia (a) negociar e celebrar todos os instrumentos necessarios para a adequada
formalizacao da CPR-F e da Alienacao Fiduciaria de Soqueira, incluindo eventuais aditamentos; (b) negociar
todas as demais condicdes e clausulas pertinentes; e (c) praticar todos os atos necessérios a formalizacao
da CPR-F e da Alienacao Fiduciaria de Soqueira, incluindo eventuais aditamentos; e (IV) Assinaturas Digitais:
ratificada a autorizacao para realizacao das reunioes do Conselho de Admlmstracao por videoconferéncia,
e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam reallzadas através da ferramenta de assinatura d|g|ta|
AtlasSlgn nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. Aprovacao e Assinatura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida sendo aprovada e assinada por todos. Conselheiros
Presentes: Roberto Malzoni Filho; Anita Ferraz Malzoni; Helena Malzoni Romanach; Heloisa Cleaver Malzoni;
Fernando Luiz de Mattos Oliveira; Monika Carneiro Meira Bergamaschi e Luiz Carlos de Campos Salles. A
presente é Copia Fiel da Ata lavrada em livro préprio. Nova Europa, 27 de julho de 2026. Mesa: Roberto
Malzoni Filho - Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

\ Certifico o registro sob o n° 309.982/26-1 em 14/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. J

REC 2019 VIIl Empreendimentos

e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 35.497.439/0001-56 — NIRE 35.300.548.353
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de agosto de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 18 (dezoito) dias de agosto de 2026, as 10:30 horas, na sede social da REC 2019
VIl Empr di e Particip S.A., localizada na Capltal do Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1400, 13° andar CEP: 04543-000. 2. Presenca: Acionistas representando
a totalidade do capital social, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas e na Lista de
Presenca dos Acionistas, anexa a presente ata na forma do Anexo l. 3. COnvocat;éo: Dispensada a convocacao,
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, conforme disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da
Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 4. Mesa: A
mesa foi composta pelo Presidente, Sr. Bruno Sampaio Greve, e pelo Secretério, o Sr. Jefferson Baptista
Tagliapietra. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a reducao do capital social
julgado excessivo em relac@o ao objeto social da Companhia; (ii) a consignacao de que o conselho fiscal da
Companhia nao foi instalado no presente exercicio, nao havendo, portanto, parecer quanto a reducao de capital
referida no item (i); e (iii) sujeita a aprovac@o das matérias constantes dos itens acima, da ordem do dia, a
autorizacao para que a Diretoria da Companhia tome todas as medidas necessarias a efetivacao das matérias
ora deliberadas. 6. Deliberacdes: Apds a andlise e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas da
Companhia aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) reduzir o capital social da Companhia, por
consideralo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei da Sociedades por Acoes, passando, portanto, dos
atuais RS 436.899.968,00 (quatrocentos e trinta e seis milhdes, oitocentos e noventa e nove mil, novecentos
e sessenta e oito reais), dividido em 436.899.968 (quatrocentas e trinta e seis milhdes, oitocentas e noventa
e nove mil, novecentas e sessenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e totalmente
integralizadas para R$426.899.968,00 (quatrocentos e vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e nove mil,
novecentos e sessenta e oito reais), dividido em 426.899.968 (quatrocentas e vinte e seis milhdes, oitocentas
e noventa e nove mil, novecentas e sessenta e oito) acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, total-
mente subscritas e integralizadas, configurando, portanto, uma reducdo de R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), mediante cancelamento de 10.000.000 (dez milhdes) acdes ordinarias, julgado excessivo em relacéo
ao capital social da Companhia, de titularidade do acionista HSI Special A t Il Fundo de |

em Participacdes Multiestrategia, em moeda corrente nacional. Em decorréncia da deliberacao acima,
aprovam a modificacao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
é de RS 426.899.968,00 (quatrocentos e vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e nove mil, novecentos e
sessenta e oito reais), dividido em 426.899.968 (quatrocentas e vinte e seis milhdes, oitocentas e noventa e
nove mil, novecentas e sessenta e oito) acoes, sendo todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal” (ii)
consignar que o Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado no presente exercicio, nao havendo, portanto,
parecer quanto a reducao ora deliberada. (iii) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias a efetivacao das deliberacoes ora aprovadas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Acoes e depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 18

-

\ de liquidacao. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 308.657/26-3 em 12/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Intelazul S.A.
CNPJ/MF n° 02.428.624,/0001-30 — NIRE 35.300.337.051
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de julho de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada em 17 de julho de 2026, as 11:00h, na sede social da IntelAzul S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, n° 939, 10° andar, Edificio Jatoba, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéo e Presenca: Tendo
comparecido a acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se evidencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia, na forma do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como do
art. 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, as formalidades de convocacao foram dispensadas. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. John Peter
Rodgerson, que convidou o Sr. Edson Massuda Sugimoto para atuar como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a consignacao da rentncia apresentada
pelo Sr. Alexandre Wagner Malfitani do cargo de Diretor Estatutario sem designacao especifica; (i) a eleicao do novo Diretor Estatutario sem designacao especifica;
(iii) a aprovacao do aumento de capital social da Companhia, mediante a emissao de novas acoes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal e indivisiveis em
relacao a Companhia; (iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberacéo (iii) supra, caso aprovada; e (v) a autorizacao para que a Diretoria
da Companhia pratique todo e qualquer ato que se faca necessario para implementar as deliberacdes objeto da ordem do dia. 5. Deliberacdes: Os acionistas presen-
tes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, decidiram sobre: (i) A consignacao da rentincia do Sr. Alexandre Wagner Malfitani do cargo de Diretor Estatutario sem
designacao especifica, com efeitos a partir de 20 de abril de 2026, conforme carta rentncia devidamente recebida e arquivada na sede da Companhia. (ii) A eleicao
do Sr. Antonio Carlos Garcia, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 11.966.050, inscrito no CPF/MF sob o n° 064.689.558-31, e com
endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatoba, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor Estatutario sem designacao especifica. O Sr. Antonio Carlos Garcia, ora eleito, € investido em seus respectivos cargos
a partir da presente data, com mandato unificado com o Diretor Presidente da Companhia, com término em 14 de marco de 2028, mediante assinatura do Termo de
Posse e Desimpedimento que integra o Anexo | a presente ata, os quais sao devidamente lavrados em livro préprio da Companhia, devendo permanecer em seu cargo
até eventual reeleicao ou nomeacao de membro substituto. Em decorréncia da deliberacao ora aprovada, a composicao da Diretoria da Companhia, com 2 (dois)
membros e um mandato unificado até 14 de marco de 2028, passa a ser a seguinte: a. Diretor Presidente: Sr. John Peter Rodgerson, norte-americano, casado,
empresario, portador da cédula de identidade para estrangeiros RNE n° V558442-M DELEMIG/SR/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 233.337.18898, e com endereco
comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 10° andar, Edificio Jatoba, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo; e b. Diretor E ario sem desi ao especifica: Sr. Antonio Carlos Garcia, brasileiro, casado, admlmstrador portador da cedula de identidade RG
n° 11.966. 050 inscrito no CPF/MF sob o n® 064.689.558-31, e com endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939, 10° andar, Edificio
Jatoba, Bairro de Tamboreé, CEP 06460-040, na Cidade de Baruerl Estado de Sao Paulo. (iii) A aprovacao do aumento do capital da Companhia em RS 75.000,00 (setenta
e cinco mil reais), mediante a emissao de 75.000 (setenta e cinco mil) novas acées ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal e indivisiveis em relacao a Com-
panhia, pelo preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acao, determinado de acordo com o previsto no inciso Il do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das Sociedades
por Acdes, passando-se o Capital Social de RS 168.106.203,00 (cento e sessenta e oito milhdes, cento e seis mil, duzentos e trés reais), totalmente subscrito e inte-
gralizado, dividido em 84.166.666 (oitenta e quatro milhdes, cento e sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e seis) acoes, sendo 77.854.166 (setenta e sete milhoes,
oitocentas e cinquenta e quatro mil, cento e sessenta e seis) acoes ordinarias e 6.312.500 (seis milhdes, trezentas e doze mil e quinhentas) acoes preferenciais, para
RS 168.181.203,00 (cento e sessenta e oito milhdes, cento e oitenta e um mil, duzentos e trés reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 84.241.666
(oitenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil, cento e sessenta e seis) acdes, sendo 77.929.166 (setenta e sete milhdes, novecentos e vinte e nove mil,
cento e sessenta e seis) acdes ordinarias e 6.312.500 (seis milhdes, trezentas e doze mil e quinhentas) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
As novas acdes emitidas pela Companhia serdo subscritas e integralizadas nos termos previstos no Anexo Il deste instrumento. As novas aces que serdo emitidas
farao jus, em igualdade de condicoes com as ja existentes, a todos os direitos concedidos as referidas acdes ordinarias, incluindo dividendos e juros sobre o capital
proprio que vierem a ser declarados pela Companhia. Ainda, as novas acées que serao emitidas recairao todos os 6nus existentes sobre as acdes ja existentes,
conforme averbados no livro de registro de acdes da Companhia. Em decorréncia da alteracao acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia fica alterado,
passando este a vigorar com a redacao a seguir: Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 168.181.203,00 (cento e sessenta e oito milhdes, cento e oitenta e
um mil, duzentos e trés reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 84.241.666 (oitenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil, cento e sessenta
e seis) acoes, sendo 77.929.166 (setenta e sete milhdes, novecentos e vinte e nove mil, cento e sessenta e seis) acoes ordinarias e 6.312.500 (seis milhdes, trezentas
e doze mil e quinhentas), acoes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal e indivisiveis em relacdo a Companhia. (iv) A aprovacao da consolidacao do
Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberacao (iii) supra, que passara a vigorar conforme a versao consolidada, nos termos do documento constante do
Anexo lll da presente ata. (v) A aprovacao da autorizacao para que a Diretoria da Companhia pratique todo e qualquer ato que se faca necessario para implementar as
deliberacdes tomadas acima. 6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. John Peter Rodgerson — Presidente; e Sr.
Edson Massuda Sugimoto — Secretario; Acionista presente: Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John Peter Rodgerson). A presente ata é cdpia fiel da original lavrada
em livro proprio. Barueri/SP, 17 de julho de 2026. Anexo lll - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Duracao, Sede e Objeto. Artigo 1°. IntelAzul S.A. (“Com-
panhia”) é uma sociedade andnima, que se regera pelo presente estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia possui prazo
de duracao indeterminado. Artigo 3°. A Companhia tem sua sede social no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues,
n° 939, 10° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040. Paragrafo Unico. Mediante deliberacao da Assembleia Geral, a
Companhia podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representacoes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizacao das atividades da Companhia
em qualquer parte do territorio nacional. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social: (a) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacao de clientes,
proprio ou de terceiros; (b) a comercializacao de direitos de resgate de prémios no ambito do programa de fidelizacao de clientes; (c) a criacao de banco de dados
de pessoas fisicas e juridicas; (d) a representacao de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras; (e) a obtencao e processamento de informacdes transacionais
referentes a habitos de consumo; (f) a prestacao de servicos auxiliares ao comércio de bens e produtos, incluindo, porém nao se limitando, a sua importacéo e a
exportacao, além da aquisicao de itens e produtos relacionados, direta e indiretamente, a consecucao das atividades acima descritas; (g) a exploracao do ramo de
agéncias de viagens e turismo; (h) servicos turisticos em geral; (i) venda comissionada ou intermediacao remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios,
viagens e excursoes; (j) intermediacao remunerada na reserva de acomodacoes; (k) a representacao de empresas transportadoras, empresas de hospedagem e outras
empresas prestadoras de servicos turisticos; (I) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou relacionadas as atividades anteriores;
(m)a exploracao de atividades de franquia e licenciamento; e (n) participacdo em outras sociedades. Capltulo Il - Capital Social e Acées. Artigo 5°. O capital social
da Companhia ¢ de RS 168.181.203,00 (cento e sessenta e oito milhdes, cento e oitenta e um mil, duzentos e trés reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 84.241.666 (oitenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil, cento e sessenta e seis) acoes, sendo 77.929.166 (setenta e sete milhdes, novecentos e vinte
e nove mil, cento e sessenta e seis) acoes ordindrias e 6.312.500 (seis milhées, trezentas e doze mil e quinhentas), acdes preferenciais, todas nominativas, sem valor
nominal e indivisiveis em relacao @ Companhia. Paragrafo Primeiro. Cada acao ordinéria dara direito a 01 (um) voto nas deliberacées nas Assembleias Gerais. Para-
grafo Segundo. E vedada a conversao de acoes preferenciais sem direito a voto em acdes com direito a voto. Capitulo lll - Assembleias Gerais. Artigo 6°. As
Assembleias Gerais serao convocadas por qualquer Diretor da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista,
sendo que o pedido devera ser acompanhado da descricao dos assuntos a serem tratados na referida Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo das
formalidades previstas na legislacao aplicavel, os acionistas da Companhia deverao ser convocados para as Assembleias Gerais de Acionistas mediante comunicacao
escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao. Paragrafo Segundo. Sera regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas, independentemente das formalidades legais referentes a convocacao. Paragrafo Terceiro. As atas serao lavradas na forma de
sumario dos fatos, salvo decisdo em contrario do Presidente da Assembleia, e serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. Artigo 7°. As Assembleias
Gerais da Companhia serao ordinarias ou extraordinarias, devendo realizar-se conforme segue: | — ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerra-
mento do exercicio social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e Il - extraordinariamente, sempre que necessario, quando o
interesse social assim o exigir, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacoes dos acionistas. Artigo 8°.
Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando os votos em
branco. Capitulo IV - Administracao. Artigo 9°. A Diretoria sera composta de 02 (dois) membros, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Estatutério sem desig-
nacao especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, podendo permanecer vago um dos cargos
sendo que as funcdes especificas da Diretoria que permanecer vaga podera ser exercida pelo outro Diretor até que nao seja eleito membro para ocupacao do cargo
vago. Artigo 10. Sem prejuizo de seus deveres legais e do que determinar a Assembleia Geral de Acionistas, os Diretores da Companhia exercerao a administracao
efetiva e direta das atividades da Companhia, representando a sociedade ativa e passivamente. Artigo 11. Os Diretores serao eleitos para um mandato de 03 (trés)
anos, podendo ser reeleitos. Artigo 12. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pela Assem-
bleia Geral em reunido a ser realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a ocorréncia da vacancia, podendo, conforme deliberacdo da Assembleia Geral, per-
manecer 0 cargo vago até ulterior deliberacao. Paragrafo Unico: O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercera suas funcdes pelo prazo restante do
mandato do Diretor que for substituido. Artigo 13. Os Diretores tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da Diretoria, estando
sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Artigo
14. Compete a Diretoria a representacao da Companhia, a administracao dos negdécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia da Assembleia Geral. Artigo 15. A representacao da
Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, compete: (a) ao Diretor Presidente, isoladamente; ou (b) a quaisquer 02 (dois) Diretores
em conjunto; ou (c) a qualquer procurador com poderes especiais, nomeado na forma do Artigo 16. Paragrafo Unico: A Companhia pode, nas assembleias gerais ou
reunioes de sécios de sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracao “ad judicia” e perante 6rgaos
de qualquer esfera de governo, ser representada por um Unico Diretor ou procurador. Artigo 16. As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia:
(a) pelo Diretor Presidente; ou (b) por quaisquer 02 (dois) Diretores em conjunto, e especificarao os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais,
terdo um prazo de validade limitado ao méximo de 01 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei. Paragrafo
Unico: Na auséncia de determinacao de periodo de validade nas procuracdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que tal mandato vigera pelo prazo de 01 (um)
ano. Artigo 17. A Diretoria reunir-se-a quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, com antecedéncia minima
de 05 (cinco) dias, e a reuniao somente sera instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberacoes nas reunides da Diretoria serao tomadas por
unanimidade de votos. Copias das Atas das reunides da Diretoria seréo obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Companhia. Artigo 18. Exceto nas
hipoteses previstas no Paragrafo Unico abaixo ou mediante autorizacao expressa da Assembleia Geral, sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolvam a Companhia em obrigacoes relativas a negécios ou operacoes estranhos
ao objeto da Companhia, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Paragrafo Unico: A Companhia podera, devidamente
representada na forma do Artigo 15 ou procurador com poderes especiais nomeado na forma do Artigo 16, contratar operacoes financeiras de derivativos, hedge,
swap, abertura de linhas de crédito e outras operacdes financeiras similares relacionadas a negdcios ou operacdes da Companhia, suas controladas e/ou controlado-
ras, ou outorgar fiancas, avais, endossos ou constituir quaisquer garantias em relacao a referidas operacées em favor da Companhia, suas controladas e/ou contro-
ladoras, desde que: (a) tenham valor individual inferior ao equivalente em Reais a USS 10.000.000,00 (dez milhdes de dolares norte-americanos); ou (b) tenham sido
expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 19. A Companhia tera um Conselho Fiscal, nao permanente, composto por
03 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalac@o e que fixara sua remuneracéo, respeitados os limites legais, sendo
certo que qualquer acionista podera, a qualquer tempo, recorrer a instalacao do Conselho Fiscal da Companhia. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera
as atribuicoes e os poderes conferidos por lei. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros. Artigo 20. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, obser-
vadas as disposicoes legais vigentes e as disposicoes deste Artigo. Paragrafo Primeiro. A Companhia distribuira, como dividendo obrigatdrio, o minimo de 0,1%
(zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei. Paragrafo Segundo. E facultado a Diretoria determinar o levantamento de balancos
em periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribuicao de dividendos intermediérios ou intercalares que, quando distribuidos, poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 21. A Companhia podera pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacao da Assembleia Geral, juros sobre capital proprio, os
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio. Capitulo VII - Disposicoes Gerais. Artigo 22. A Companhia devera observar os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de acoes, e o presidente da Assembleia Geral e o presidente da reuniao da Diretoria
absterem-se de computar votos contrérios aos seus termos. Capitulo VIII - Liquidacao e Dissolucdo. Artigo 23. A Companhia sera liquidada nos casos previstos
em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo

\ de agosto de 2026. Mesa: Bruno Sampaio Greve — Pr Jefferson Baptista Tagliapietra — Secretario. )
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