DATA MERCANTIL

CENTER NORTE HOTELARIA S.A.
CNPJ/MF n° 56.081.317/0001-54 - NIRE 35.300.643.071
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 03 de Julho de 2026

1. DATA, LOCAL E HORARIO: 03/072026, as 14h, na sede social. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada,
totalidade. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Flavio Nelson Fernandes e secretariados pelo Sr. Luis
Fernando da Rocha Maio. 4. PUBLICAGCOES PREVIAS: As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31/12/2025 foram publicadas em 03/07/2026 na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragao Digital
(“SPED”), nos termos da Portaria ME n°® 12.071, de 07/10/2021 e artigo 294 da Lei das S.A. A falta de publicagdo dos
anlincios e a inobservancia dos prazos referidos no artigo 133 da Lei das S.A. foram considerados sanados pela presenca
dos acionistas representando a totalidade do capital social da Cia. 5. ORDEM DO DIA: Em AGO: deliberar sobre (i) o
Relatdrio Anual da Administrago e as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragées
financeiras da Cia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) a destinagao do resultado do exercicio social
encerrado em 31/12/2025; e (jii) a nova composigéo da diretoria da Cia. Em AGE: deliberar sobre (i) a alteragéo do jornal
em que a Cia realiza as publicagdes exigidas pela Lei das S.A. para o jornal Data Mercantil; (i) a ratificagéo da celebragéo,
pela Cia, em 30/10/2025, do Contrato de Mutuo e Outras Avencas, junto aos credores Carlos Alberto Baumgart, Gabriela
Baumgart, Alexandre Baumgart, Otto Baumgart, Beatriz Baumgart Tadini, Cristina Baumgart, Karin Baumgart Srougi,
Cristian Baumgart Stroczynski e Marcos Baumgart Stroczynski (“Mutuo Acionistas Pessoa Fisica”), no valor total de R$
1.532.817,20, e do Contrato de Mutuo e Outras Avengas junto @ Baumgart Participagdes S.A. (‘Baumgart’), no valor total
de R$ 3.709.375,80 (“Mutuo Baumgart” e, em conjunto com o Mituo Acionistas Pessoa Fisica, os “Mutuos”); (iii) a abertura
de filial da Cia; (iv) a alteracéo do Artigo 24 do Estatuto Social da Cia para modificar as regras de representagéo da Cia na
outorga de procuragdes; (v) a Consolidagéo do Estatuto Social da Cia; e (vi) a autorizagéo para a Diretoria da Cia praticar
todos os atos relacionados & implementagdo das deliberagdes previstas nos itens anteriores, caso aprovadas. 6.
DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, apds a discusséo das matérias da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, o quanto segue: 6.1. Autorizar a lavratura da ata desta AGOE na forma
de sumério, conforme artigo 130, §1°, da Lei das S.A. Em AGO: 6.2. Aprovar o Relatério Anual da Administracao e as contas
dos administradores, bem como as demonstragdes financeiras auditadas da Cia relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, conforme publicadas nos termos do item 4 acima. 6.3. Tendo em vista que a Cia apurou prejuizo no exercicio
social findo em 31/12/2025, aprovar a destinagéo do resultado da Cia a conta de prejuizos acumulados, ndo havendo,
portanto, qualquer distribuicéo a ser feita aos acionistas.6.4. Aprovar a nova composicéo da diretoria da Cia, da seguinte
forma: 6.4.1. Consignar a rendncia apresentada pela Sra. PRISCILA VIANA AZEVEDO, ao cargo de Diretora sem
designagéo especifica, conforme carta de rentincia apresentada por ela em 30/03/2026 e arquivada na sede da Cia. 6.4.2.
Ato continuo, aprovar a eleigéo ou reeleicao, conforme o caso, dos seguintes membros da Diretoria da Cia, todos com
mandato unificado até a data da assembleia geral ordinaria da Companhia que aprovar as contas relativas ao exercicio
social que encerrar em 31/12/2027: (i) Sr. FLAVIO NELSON FERNANDES, é reeleito para o cargo de Diretor Presidente da
Cia; (ii) Sr. PAULO JOSE VENTURA, ¢é reeleito para o cargo de Diretor sem designagéo especifica da Cia; (iii) LUIS
FERNANDO DAROCHAMAIO, ¢ reeleito para o cargo de Diretor sem designagao especifica da Cia; e (iv) Sr. GUILHERME
DE BRITO MARINI, ¢ eleito para o cargo de Diretor sem designagéo especifica da Cia. 6.4.3. Os Diretores ora eleito e
reeleitos, conforme o caso, nos termos do item acima tomaréo posse de seus cargos mediante assinatura dos respectivos
termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria da Cia, na forma da legislagéo aplicével,
aceitando os cargos para os quais foram eleitos, declarando, expressamente, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos, por lei especial, de exercer a administragéo de sociedades, e nem condenados ou sob efeito de condenagéo, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concuss&o, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Em AGE: 6.5. Aprovar a alteragéo
do jornal em que a Cia realiza as publicagdes exigidas pela Lei das S.A. para o jornal Data Mercantil. 6.6. Ratificar a
celebragédo dos Mtuos pela Cia, conforme os termos comerciais previstos na documentagéo apresentada aos acionistas
previamente a esta assembleia. 6.7. Aprovar a abertura de filial da Cia, com enderego em Séo Paulo - SP, na Av. Zaki
Narchi, n® 500, Parte, Carandiru. 6.7.1. Em raz&o da abertura de filial, aprovada no item 6.7 acima, o Artigo 3° do Estatuto
Social da Cia passa a vigorar com a seguinte e nova redagdo: “ARTIGO 3° — A Cia poderé abrir e fechar filiais, agéncias,
armazéns, escritorios ou sucursais em qualquer parte do territorio nacional, nos termos do Artigo 16 abaixo, atribuindo-lhes
o capital que julgar til ou necessario ao fim colimado, parcela esta que destacara de seu proprio capital social para efeito
de contabilizagao. Paragrafo Unico — A Cia mantém a seguinte filial: (i) Filial situada em S&o Paulo - SP, na Av. Zaki Narchi,
n° 500, Parte, Carandiru, em fase de obtengdo de cadastros perante o CNPJ/MF e JUCESP, sem destaque de capital
social.” 6.8. Aprovar a alteragdo do Artigo 24 do Estatuto Social da Cia, para aprimoramento de regras relativas a
representacao da Cia, 0 qual passara a vigorar com a seguinte e nova redagéo: “ARTIGO 24 - Representagéo. Observado
o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 23 acima, a representacao da Cia, em todos os atos que envolvam obrigagdes
ou responsabilidades, cabera: (i) a 2 diretores em conjunto ou (i) a 01 diretor em conjunto com um ou mais procuradores,
de acordo com os termos expressos no instrumento de mandato ou (jii) a um ou mais procuradores, agindo em conjunto ou
nao com diretores da Cia, de acordo com os termos expressos no respectivo instrumento de mandato, observado que, na
outorga de mandatos, a Cia somente podera ser representada na forma do item (i) deste artigo. Exceto em relagéo a
mandatos com a clausula ad judicia, os mandatos outorgados pela Cia ndo poderao ter prazo superior a 01 ano e ndo
comportardo o substabelecimento.” 6.9. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Cia que, refletidos os ajustes
aprovados nos itens acima, passa a vigorar com a redagéo constante do Anexo | a presente ata. 6.10. Autorizar a Diretoria
da Cia a praticar todos os atos relacionados a implementagao das deliberagées acima, incluindo a realizagao de todos os
registros e averbagbes pertinentes.7. ENCERRAMENTO: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.
ASSINATURAS: Mesa: Flavio Nelson Fernandes, Presidente, e Luis Fernando da Rocha Maio, Secretario. Acionistas
Presentes: Cidade Center Norte S.A., representada por Flavio Nelson Fernandes e Luis Fernando da Rocha Maio;
Alexandre Baumgart; Carlos Alberto Baumgart; Gabriela Baumgart; Cristian Baumgart Stroczynski; Marcos Baumgart
Stroczynski; Cristina Baumgart; Karin Baumgart Srougi; Beatriz Baumgart Tadini; e Espolio de Otto Baumgart, representado
por sua inventariante Paloma Silveira Baumgart. Sao Paulo, 03 de julho de 2026. Certificamos que a presente é copia fiel
da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Flavio Nelson Fernandes - Presidente, Luis Fernando da Rocha Maio - Secretério.
Jucesp - Certifico o registro sob o n° 302.985/26-8 em 31/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral

PUBLICACOES LEGAIS
Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 27 de agosto de 2026

CIDADE CENTER NORTE S.A.
CNPJ/MF n° 54.360.282/0001-67 - NIRE 35.300.634.276
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 01 de Julho de 2026

1. DATA, LOCAL e HORARIO: 01/07/2026, as 8h, na sede social. 2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensada,
totalidade. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Flavio Nelson Fernandes e secretariados pelo Sr. Luis
Fernando da Rocha Maio. 4. PUBLICACOES PREVIAS: As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31/12/2025 foram publicadas no jornal Data Mercantil, na edigéo do dia 18/06/2026, na categoria publicidade legal, na
pagina 09 da versdo impressa, com divulgacdo simultanea na pagina 02 da versdo digital (www.datamercantil.com.br/
publicidade_legal), certificada digitalmente. A falta de publicagéo dos antincios € a inobservancia dos prazos referidos no
artigo 133 da Lei das S.As. foram considerados sanados pela presenga dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Cia. 5. ORDEM DO DIA: Em AGO: (i) o Relatério Anual da Administragéo e as contas dos administradores, bem
como examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Cia referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025; e (ii) a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2025. Em AGE: deliberar sobre (i) a
renncia da Sra. PRISCILA VIANA AZEVEDO ao cargo de Diretora sem designacao especifica da Cia; (ii) a orientagéo ou
ratificacéo, conforme o caso, de voto favoravel a ser proferido pela Cia nas AGOEs do Shopping Center Norte S.A. (CNPJ/
MF n° 45.246.402/0001-09) (“Shopping CN"), Lar Center S.A. (CNPJ/MF n° 47.048.538/0001-30) (‘Lar Center”), Expo
Center Norte S.A. (CNPJ/MF n° 56.025.154/0001-92) (‘Expo CN”), e Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A. (CNPJ/
MF n° 54.241.205/0001-98) (‘CN Desenvolvedora”), a serem realizadas nesta data, e da Center Norte Hotelaria S.A.
(CNPJ/MF n° 56.081.317/0001-54) (“CN Hotelaria"), a ser realizada em 03/07/2026, bem como nas Reunides de Sécios
(sejam elas formalizadas em ata ou em instrumento de alteracao do respectivo contrato social) do Center Norte Vendas e
Intermediagdes Ltda (CNPJ/MF n® 55.196.683/0001-96) (‘CN Vendas”) e da CCN Administradora de Bens e Direitos Ltda.
(CNPJ/MF n° 61.443.325/0001-33) (“CCN Administradora”), todas realizadas em 30.06.2026; (iii) a ratificacao da alteragéo
do jornal em que a Companhia realiza as publicagdes exigidas pela Lei das S.A. para o jornal Data Mercantil; (iv) a alteragéo
do Artigo 24 do Estatuto Social da Cia para modificar as regras de representagéo da Cia na outorga de procuragdes; (v) a
Consolidagéo do Estatuto Social da Cia; e (vi) a autorizagao para a Diretoria da Cia praticar todos os atos relacionados a
implementagdo das deliberagdes previstas nos itens anteriores, caso aprovadas. 6. DELIBERAGOES: Instalada a
Assembleia, apos a discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, o quanto segue: 6.1. Autorizar a lavratura da ata desta AGOE na forma de sumario, conforme artigo
130, §1°, da Lei das S.A. Em AGO: 6.2. Aprovar o Relatdrio Anual da Administracao e as contas dos administradores, bem
como as demonstragdes financeiras auditadas da Cia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 e,
considerando a mudanga de politica de avaliagédo de ativos em 2025, aprova-se também as reapresentacbes das
demonstrages financeiras de 31/12/2024 e 18/03/2024 (data de constituicdo da Cia) refletidas nestas demonstragées
financeiras de 2025, tudo exclusivamente para fins de comparagéo entre os exercicios, sem qualquer alteragéo de registro,
politica contabil e fiscal relativa aos anos anteriores. 6.3. Em continuidade aos atos constantes da Ata de AGE realizada em
29/12/2025 (“AGE de 29/12/2025"), deliberam: (i) Ratificar os termos e efeitos da AGE de 29/12/2025, reconhecendo sua
plena validade e eficacia, tomada com base em balango intermediario levantado em 26/12/2025; (i) Registrar que,
apuradas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, o lucro liquido definitivo
reconhecido, consideradas as premissas indicadas no item 2. acima e apds a absor¢éo do prejuizo acumulado do exercicio
anterior, totalizou R$ 1.476.785.376,57, composto por: (a) R$ 1.173.918.539,83, correspondente ao lucro liquido apurado
no exercicio social de 2025; e (b) R$ 302.866.836,74, correspondente ao saldo de reservas de lucros constituidas no
exercicio social anterior. (i) Retificar exclusivamente o valor destinado a Reserva Legal da Cia, constante da AGE de
29/12/2025, para que passe a corresponder a R$ 58.695.926,99, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. (jii.i) Em
decorréncia da retificacdo indicada neste item, fica retificada a redagéo do item 7.2, subitem (i), da Ata da AGE de
29/12/2025, registrada nesta r. Junta Comercial sob o n° 46.794/26-8, em sessdo de 11/02/2026, de modo que, onde
constou “(i) o valor de R$ 76.285.240,00 ¢ destinado a conta de reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.",
leia-se “o valor de R 58.695.926,99 é destinado & conta de reserva de legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.” (iv)
Consignar que, do aumento de capital da Cia anteriormente aprovado nos termos da AGE de 29/12/2025, com base em
balango intermediario, verificou-se, no balango definitivo de 31/12/2025, resultado inferior a0 montante originalmente
previsto para a capitalizagdo. Em razéo disso, o valor de R$ 64.052.860,43 sera integralizado até 31/12/2026, mediante
capitalizag&o de lucros ou moeda corrente nacional. (iv.i) Fica expressamente consignado que a deliberago deste item (iv)
néo implica redugdo do capital social da Cia, permanecendo este, nesta data, em R$ 1.857.556.894,79, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado. (v) Aprovar, em razéo da deliberagéo do item (iv) acima, a alteragéo da redagéo do
caput Artigo 6° do Estatuto Social da Cia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 6° - O Capital Social,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de RS 1.857.556.894,79, representado por 381.426.197 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” Em AGE: 6.4. Consignar a rentincia apresentada pela Sra. PRISCILA VIANA
AZEVEDO, ao cargo de Diretora sem designacéo especifica, conforme carta de renincia apresentada por ela em
30/03/2026 e arquivada na sede da Cia. 6.4.1. Em decorréncia da deliberagdo acima, fica consignado que a Diretoria da
Cia passa a ser composta da seguinte maneira: (i) Sr. FLAVIO NELSON FERNANDES, como Diretor Presidente da Cia; (i)
Sr. GUILHERME DE BRITO MARINI, como Diretor sem designagéo especifica da Companhia; (iii) Sr. PAULO JOSE
VENTURA, como Diretor sem designacéo especifica da Cia; (iv) Sr. RICARDO GRIMONE, como Diretor sem designagéo
especifica da Cia; (v) LUIS FERNANDO DA ROCHA MAIO, como Diretor sem designagéo especifica da Cia; e (vi) Sr.
MAURICIO JOSE CONSANI FERRO, como Diretor sem designacéo especifica da Companhia, todos com mandato
unificado até a data da AGO que deliberar sobre as contas do exercicio encerrado em 31/12/2026. 6.5. Aprovar a orientagéo
ou ratificagdo, conforme o caso, de voto favoravel a ser proferido pela Cia com relagéo a todas as matérias constantes da
ordem do dia das AGOEs do Shopping CN, Lar Center, Expo CN e CN Desenvolvedora, a serem realizadas nesta data, e
da CN Hotelaria, a ser realizada em 03/07/2026, bem como das Reunides de Socios (sejam elas formalizadas em ata ou
em instrumento de alteragdo do respectivo contrato social) da CN Vendas e da CCN Administradora, todas realizadas em
30/03/2026, tudo conforme documentagéo apresentada aos acionistas da Cia anteriormente a esta assembleia. 6.6.
Aprovar a ratificagéo da alteracéo do jornal em que a Cia realiza as publicagdes exigidas pela Lei das S.A. para o jornal
Data Mercantil. 6.7. Aprovar a alteragao do Artigo 24 do Estatuto Social da Cia, para aprimoramento de regras relativas a
representacgéo da Cia, o qual passara a vigorar com a seguinte e nova redacao: “ARTIGO 24 — Representagéo. Observado
o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 23 acima, a representagéo da Cia, em todos os atos que envolvam obrigagées
ou responsabilidades, cabera: (i) a 2 diretores em conjunto ou (ii) a 01 diretor em conjunto com um ou mais procuradores,
de acordo com os termos expressos no instrumento de mandato ou (jii) a um ou mais procuradores, agindo em conjunto ou
nao com diretores da Cia, de acordo com os termos expressos no respectivo instrumento de mandato, observado que, na
outorga de mandatos, a Cia somente podera ser representada na forma do item (i) deste artigo. Exceto em relagéo a
mandatos com a clausula ad judicia, os mandatos outorgados pela Cia ndo poderao ter prazo superior a 01 ano e ndo
comportardo o substabelecimento.” 6.8. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Cia que, refletidos os ajustes
aprovados nos itens acima, passa a vigorar com a redagéo constante do Anexo | a presente ata. 6.9. Autorizar a Diretoria
da Cia a praticar todos os atos relacionados a implementagéo das deliberagdes acima, incluindo a realizagdo de todos os
registros e averbagdes pertinentes. 7. ENCERRAMENTO: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.
ASSINATURAS: Mesa: Flavio Nelson Fernandes, Presidente, e Luis Fernando da Rocha Maio, Secretario. Acionista
Presente: Baumgart Participagdes S.A., representada por Luiz Fernando Moreira Cruz e Marcos Baumgart Stroczynski;
S&o Paulo, 01 de julho de 2026. Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: Flavio
Nelson Fernandes - Presidente, Luis Fernando da Rocha Maio - Secretario. Jucesp - Certifico o registro sob o n°
307.141/26-3 em 11/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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