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pr—— Balder Participacoes S.A.
(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constitui¢cao de Companhia

Aos 20 dias do més de jutho de 2026, as 10 horas, na forma do Artigo 88 e seu Pardgrafo Primeiro, da Lei n® 6.404, de|
15 de dezembro de 1976, reuniram-se na Rua Regente Feijé n® 550, apt. 143, Edificio Escher - Vila Assungao - Municipio
de Santo André/SP, CEP 09030-000 as pessoas abaixo qualificadas, subscritores da totalidade do Capital Social com que
se constitui a sociedade por agdes, em organizagao, “Balder Participagoes S.A.”, a saber: 01. Claudinei Brogliato,
brasileiro, solteiro, nascido em 05/3/1958, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 10.229.609-1-SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob n° 896.154.928-68, residente e domiciliado na Rua Regente Feijé n® 550, Apto. 143, Vila
Assuncdo, Municipio de Santo André, Estado de Séo Paulo, CEP 09030-000; e, 02. Mirtes Donizeti Campos, brasileira,
divorciada, empresdria, portadora de cédula de identidade RG n° 13.448.135-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n®
029.513.368-61, residente e domiciliada na Rua Regente Feijé n° 550, Apto. 143, Vila Assungao, Municipio de Santo
André, Estado de Sdo Paulo, CEP 09030-000. Assumiu a Presidéncia dos trabalhos, por indicacdo dos presentes, o
Sr. Claudinei Brogliato, que convidou a mim, Mirtes Donizeti Campos para secretaria-lo. Depois de lembrar que fora
dispensada, na forma do disposto no art. 124, § 4° da Lei n°® 6.404, de 1976, a publicacao de edital de convocagao
em virtude da presenca de todos os subscritores do capital, declarou o Sr. Presidente que a Assembleia tinha por
objetivo deliberar sobre a constituicdo definitiva da sociedade por agdes de capital fechado denominada “Balder
Participagdes S.A.”, com sede na Rua Regente Feijo, n° 550, apt.143, Edificio Escher - Vila Assungdo — Municipio de|
Santo André/SP, CEP 09030-000, bem como sobre a forma de integralizacéo do respectivo capital social. Declarou
que, em conformidade com os Boletins de Subscrigao, assinado por todos os subscritores das agoes representativas
da totalidade do Capital Social da nova companhia, sendo este de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) de
Agdes Ordindrias Nominativas, sem valor nominal, que serdo subscritas e integralizadas ao preco de R$ 1,00 (um real)
cada, subscrigao essa feita da seguinte forma: i) Claudinei Brogliato subscreve neste ato 990 (novecentos e noventa)
Acoes Ordindrias Nominativas, equivalentes a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; ii) Mirtes Donizeti
Campos subscreve neste ato 10 (dez) A¢des Ordindrias Nominativas, estas correspondentes a 1% (um por cento) do
capital social. Aintegralizagao do valor total do capital social subscrito, na proporgao de cada subscrigao efetuada, foi
realizada, conforme comprovante de depésito e recolhimento junto ao Banco autorizado, em moeda corrente nacional|
enovalorde R$ 1.000,00 (mil reais) equivalente ao montante 100% (cem por cento) do valor total da subscricao, e, por
tltimo cabendo aos presentes deliberar sobre os seguintes assuntos: a) homologagao da subscricdo do capital social;
b) Aprovagao do Estatuto Social, conforme projeto entregue aos subscritores nesta data; c) Eleicdo da Diretoria; e d)
Outros assuntos de interesse social. Discutidos e votados cada um dos assuntos, foram tomadas, por unanimidade de
votos as seguintes deliberagdes: 1. Deliberagao - Homologar, conforme Boletins de Subscrigao que integram esta
Ata, a subscricao da totalidade do Capital Social pelos acionistas presentes que efetuaram a integralizacao, em moeda
corrente nacional, do valor correspondente a 100% (cem por cento) do capital total subscrito, consoante o comprovante
de depdsito no Banco autorizado que também integra esta Ata. 2.7 Deliberagdo - Declarar constituida a sociedade, uma
vez observadas as formalidades legais, tendo sido aprovado o Estatuto Social com o seguinte teor:

Capitulo I - Denominagdo, Objeto, Sede e Prazo: Art. 1° - A Balder Participagdes S.A., é sociedade por agdes que se
rege pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais e requlamentares aplicaveis. Art. 2° - A Companhia tem
por objetivo participar do capital de outras sociedades como sécia quotista ou acionista, direta ou indiretamente, no
Brasil ou no Exterior. Art. 3° - A Companhia tem sede na Rua Regente Feijé n° 550, apt 143, Edificio Escher - Vila
Assungao — Municipio de Santo André/SP, CEP 09030-000, podendo por deliberagdo de sua Diretoria, instalar ou
encerrar dependéncias, escritérios ou representagoes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Art. 4°
- 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des: Art. 5° - 0 capital social da
Companhia é de R$ 1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000 (mil) de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal
e sem a emissdo de certificados. Art. 6° - Nas deliberacdes da Assembleia Geral, cada acao ordinaria dara direito a um
voto. § 1°- Asociedade poderd criar, mediante deliberacao da Assembleia Geral, agdes preferenciais. § 2° - A sociedade
poderd emitir debéntures, vedada a emissdo de partes beneficidrias. Capitulo III - Assembleia Geral: Art. 7° - A
Assembleia Geral serd instalada e presidida por um dos administradores da companhia, que convidara um dos presentes
para secretariar os trabalhos; § 1° - 0 acionista poderd ser representado na Assembleia Geral nos termos do § 1° do
artigo 126 da Lei 6.404, de 15.12.1976, desde que o instrumento de procuracéo tenha sido depositado na sede social
até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora para a qual estiver convocada a assembleia. Capitulo IV - Diretoria: Art.
8° - A administracao da Companhia competird a uma Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral. A Diretoria serd composta por no minimo 01 (um) e no maximo 03 (trés) Diretores,
residentes no Pafs, acionistas ou nao, sendo 01 (um) Diretor Executivo e os demais diretores sem designagao especifica.
§ 1° 0 mandato dos Diretores se estenderd até a posse dos que forem eleitos. § 2° Na auséncia ou impedimento
temporario de qualquer Diretor, exceto o Diretor Executivo, o Diretor Executivo indicard um membro da Diretoria para
exercer, cumulativamente, as suas fungdes originais e as fungdes do Diretor ausente ou impedido durante o prazo da
auséncia ou impedimento. § 3° - Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Executivo, outro
Diretor assumird temporariamente as fungGes daquele, cumulando-as com as suas fungGes. § 4° - Persistindo a auséncia
ou impedimento por periodo superior a noventa dias, devera ser convocada a Assembleia Geral para elei¢ao de
administrador substituto, aplicando-se idéntico procedimento no caso de vacancia. § 5° - 0 prazo de gestdo da Diretoria
é de 3 (trés) anos, facultada a reeleicdo. Findo o mandato, os administradores permanecerao no exercicio de seus
cargos até ainvestidura dos novos eleitos; § 6° - Compete ao: I) Diretor Executivo: (a) dirigir, coordenar e supervisionar
as atividades dos demais diretores; (b) coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstragoes financeiras e o
relatério anual da administragao da companhia, bem como a sua apresentagao aos acionistas; (c) supervisionar os|
trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (d) indicar Diretor para exercer as fungdes de Diretor ausente ou
impedido, nos termos do artigo 8°, paragrafo 2°; e (e) estabelecer metas e objetivos para a companhia; II) Diretores:
administrar e supervisionar as areas que Lhes forem conferidas pelo Diretor Executivo. § 7° - Sera atributo de um ou
mais dos membros da Diretoria, devidamente designados em Ata de Reunido da Diretoria, a funcao de: (i) representar
a companhia, em face de responsabilidades especificas por dreas da companhia; (ii) outras atribuicées que Lhe forem,
detempos em tempos, determinadas em reunido de Diretoria. § 8° - A remuneracdo dos administradores serd aprovada,
por montante global, pela Assembleia Geral e serd fixada, individualmente, conforme a politica de remuneracao
aprovada em reunido de Diretoria, politica essa que deve ser compativel com a politica de gestao de riscos e ser
formulada de modo a nao incentivar comportamentos que elevem a exposigao ao risco acima dos niveis considerados,
prudentes nas estratégias de curto, médios e longos prazos adotados pela companhia. Art. 9°- 0s membros da Diretoria
tém os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da empresa e a consecugao do objeto social,
conforme a sua respectiva drea de atuacao; § 1° - A Companhia serd representada, em suas relagoes externas: a) pelo
Diretor Executivo isoladamente; ou b) por um membro da Diretoria e um Procurador com poderes especiais, constituido
na forma do § 2° deste artigo; § 2° - Os mandatdrios “ad negocia” da Companhia serao nomeados por procuragao
subscrita pelo Diretor Executivo, isoladamente, ou por dois Diretores em conjunto, com prazo de validade nao superior
aumano, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do ato de mandato;
§ 3°- 0s mandatarios “ad judicia” da Companhia serdo constituidos por procuragao assinada pelo Diretor Executivo,
isoladamente, ou por um membro da Diretoria e um Procurador com poderes especiais e 0 mandato néo precisard conter
prazo de duragdo, bem como poderd autorizar a pratica de atos isolados; § 4° - Nas assembleias gerais de sociedades
de que participe, a Companhia serd representada por um Diretor; § 5° - Na abertura, movimentagdo ou encerramento
de contas de depdsito da Companhia, esta podera ser representada por um Diretor ou por dois procuradores com poderes
especiais, observado quanto a nomeagao desses procuradores o disposto nos pardgrafos anteriores; § 6° - 0 endosso
de cheques para depésito em conta bancéria da Companhia ou de titulos de crédito para cobranga simples em instituicao
bancéria podera ser feito por um membro da Diretoria ou um procurador nomeado com observancia do disposto no §
2°desteartigo; § 7°- A Companhia poderd ser representada por um membro da Diretoria ou um procurador com poderes
especiais; perante 6rgaos da administragao publica direta eindireta, tais como sociedades de economia mista, empresas
pablicas e concessiondrias de servigos publicos, (a) em atos que ndo importem na criagéo de obrigagdo para a
Companhia, (b) no cumprimento de obrigagdes tributdrias, parafiscais e trabalhistas e (c) na preservagao de seus
direitos em processos administrativos; § 8° - A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber
citagao ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos andlogos, cabera ao Diretor Executivo ou aquele designado
pela Diretoria, o qual, inclusive, serd o responsavel pela designacao dos prepostos, para fins de representacao da
Companhia perante a Justica do Trabalho e Sindicatos; § 9° - Deverao ser assinados pelo Diretor Executivo ou por 02
(dois) Diretores em conjunto, sendo obrigatéria a prévia autorizacdo deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria,
os documentos que se referirem a alienacdo ou oneragdo de bens pertencentes ao ativo permanente da sociedade,
quando o valor desses bens ultrapassar o montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), atualizado
anualmente pela variacao do IGP-M e em atos que impliquem na participacdo da companhia em outras sociedades, ou
mesmo em parcerias ou consorcios. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 10° - A Companhia terd um Conselho Fiscal, com
as atribuigdes da lei, composto de 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes; Pardgrafo Unico - 0 Conselho Fiscal
nao funcionara permanentemente e sera eleito e instalado a pedido dos acionistas ou nos casos previstos em lei.
Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacdo do Lucro: Art. 11° - O exercicio social
encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual a Diretoria fara elaborar as demonstragées financeiras do
exercicio e as submeterd a Assembleia Geral Ordindria, juntamente com a proposta de destinagao do Lucro do exercicio;
Paragrafo tinico - O Lucro do exercicio terd as sequintes destinagoes: a) 5% (cinco por cento) para formagao do fundo
dereserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; b) pagamento de dividendo obrigatério; c) o saldo
terd o destino que Lhe for atribuido por deliberagao da Assembleia. Art. 12° - A Companhia distribuira como dividendo,
em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202, da Lei 6.404, de 15.12.1976, com as alteracdes da Lei n° 10.303, de 31.10.2001, salvo se houver
deliberacdo em contrario pela Assembleia Geral Ordinaria ou haja a incompatibilidade da situagao financeira da
Companhia com tal distribuigao; § 1°- Também por proposta da Diretoria, e ser ratificada em deliberagao da Assembleia
Geral, o dividendo obrigatério poderd ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordindria que determinar o respectivo montante; § 2° - Os pagamentos referidos no Pardgrafo anterior serdo
compensados com o dividendo obrigatério do exercicio, e a Assembleia Geral Ordindria determinard o pagamento do
saldo do dividendo obrigatério, se houver, depois de compensados os pagamentos antecipados; Art. 13° - Mediante
decisdo da Assembleia Geral, poderdo ser pagos aos acionistas juros sobre o capital préprio, que poderdo ser
compensados com os dividendos minimos. Art. 14° - A Companhia, por deliberagdo da Diretoria, podera levantar
balangos intercalares. Capitulo VII - Transformagdo: Art. 15° - A Companhia, poderd ser transformada de um tipo em
outro, conforme o disposto no artigo 220 da Lei n® 6404/76, mediante deliberagdo de acionistas representando a
maioria do capital social; Capitulo VIII - Liquidagéo: Art.16° - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos
em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, a qual caberd nomear o liquidante e seu respectivo substituto, eleger
0 Conselho Fiscal, que devera funcwnar no periodo da liquidagdo, e fixar as respectivas remuneragdes. Capitulo IX -
Disposicoes Finais e Ti ias - Art. 17° - Por deliberagdo aprovada em Assembleia Geral, poderdo ser criados
6rgaos técnicos ou consultivos, com fungdes técnicas ou destinadas a aconselhar os administradores, na forma de
comités especiais, de funcionamento permanente ou nao. Art. 18° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes. 3.
Deliberagao - Para compor a Diretoria, é eleito o Diretor a seguir nomeado que, em conformidade com o artigo 8° do
Estatuto Social, terd um mandato de trés anos: Sr. Claudinei Brogliato, brasileiro, solteiro, nascido em 05/3/1958,
empresario, portador da cédula deidentidade RG n® 10.229.609-1-SSP/SP einscrito no CPF/MF sob n° 896.154.928-68,
residente e domiciliado na Rua Regente Feij6 n° 550, Apto. 143, Vila Assungao, Municipio de Santo André, Estado de|
Séao Paulo, CEP 09030-000, eleito para o cargo de Diretor Executivo, ficando vagos os demais cargos. Apds a eleigao
do membro da Diretoria, foi aprovado que as publicagdes da sociedade ora constituida sejam feitas no jornal Data
Mercantil deliberando-se, ainda, que a aprovagao da verba global para a remuneragao dos membros da Diretoria,
pertinente ao corrente exercicio, serd objeto de deliberacdo na proxima Assembleia Geral que se realizar. O Diretor ora
eleito declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial,
ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos ptblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé pdblica, ou a propriedade, bem como que para os fins do disposto
noart. 149, §2°, da Lei n° 6.404, de 1976, recebera intimacoes e citagdes na Rua Regente Feijé n® 550, Apto. 143, Ed.
Escher, Vila Assungdo, Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09030-000. O Diretor ora eleito é empossado
neste ato e declara, para os fins de direito, estar de acordo com sua nomeagao, tomando posse imediata de seu cargo
mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Registro de Atas Permanecem vagos os demais cargos de|
Diretoria e fica dispensada a instalagéo do Conselho Fiscal. Finalizando disse o Sr. Presidente que, atendidas a todas|
as formalidades legais, fica definitivamente constituida a Balder Participagdes S.A., assim como fica a sua Diretoria
autorizada a promover todos os demais atos complementares necessarios ao seu legal funcionamento. Nada mais
havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, em 3 (trés) vias
de igual teor, que depois de lida e achada conforme, foi aprovada por unanimidade dos subscritores da companhia,
sendo por eles assinada e a ser transcrita em livro proprio. Santo André, 20 de julho de 2026. JUCESP/NIRE n°
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Midgard Participagoes S.A, =
(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Companhia
Ao 20 dias do més dejulho de 2026, as 10 horas, na forma do Artigo 88 e seu Pardgrafo Primeiro, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, reuniram-se na Rua Regente Feijo n° 550, apt.143, Edificio Escher - Vila Assungao — Municipio de
Santo Andre-SP, CEP 09030-000 as pessoas abaixo qualificadas, subscritores da totalidade do Capital Social com que
se constitui a sociedade por agdes, em organizagao, “Midgard Participages S.A.”, a saber: 01. Claudinei Brogliato,
brasileiro, solteiro, nascido em 05/3/1958, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 10.229.609-1-SSP/|
SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 896.154.928-68, residente e domiciliado na Rua Regente Feijé n°® 550, Apto. 143, Ed.
Escher, Vila Assuncdo, Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09030-000; e, 02. Mirtes Donizeti Campos,
brasileira, divorciada, empresaria, portadora de cédula de identidade RG n® 13.448.135-SSP/SP e inscrita no CPF/MF|
sob n°® 029.513.368-61, residente e domiciliada na Rua Regente Feijé n° 550, Apto. 143, Ed. Escher, Vila Assuncdo,
Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09030-000. Assumiu a Presidéncia dos trabalhos, por indicagao|
dos presentes, o Sr. Claudinei Brogliato, que convidou a mim, Mirtes Donizeti Campos para secretaria-lo. Depois de
lembrar que fora dispensada, na forma do disposto no art. 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 1976, a publicacdo de edital de
convocagao em virtude da presenca de todos os subscritores do capital, declarou o Sr. Presidente que a Assembleia tinha
por objetivo deliberar sobre a constituigao definitiva da sociedade por agoes de capital fechado denominada: “Midgard
Participages S.A”, com sede na Rua Regente Feijé n°® 550, apt.143, Edificio Escher - Vila Assuncéo - Municipio de
Santo Andre, Estado de Sao Paulo, CEP 09030-000, bem como sobre a forma de integralizagao do respectivo capital
social. Declarou que, em conformidade com o Boletim de Subscrigdo, assinado por todos os subscritores das agoes
representativas da totalidade do Capital Social da nova companhia, sendo este de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em
1.000 (mil) de Agdes Ordindrias Nominativas, sem a emissao de certificados e sem valor nominal, que serdo subscritas
e integralizadas ao prego de R$ 1,00 (um real) cada, subscricao essa feita da seguinte forma: i) Claudinei Brogliato
subscreve neste ato 990 (nove mil) A¢des Ordindrias Nominativas, equivalentes a 99% (noventa e nove por cento)
do capital social, e; ii) Mirtes Donizeti Campos subscreve neste ato 10 (dez) A¢des Ordindrias Nominativas, estas
correspondentes a 1% (um por cento) do capital social. A integralizacao do valor total do capital social subscrito,
na proporcao de cada subscricao efetuada, foi realizada, conforme comprovante de depdsito e recolhimento junto|
ao Banco autorizado, em moeda corrente nacional e no valor de R$ 1.000,00 (mil reais) equivalente ao montante
100% (cem por cento) do valor total da subscricao, e, por dltimo cabendo aos presentes deliberar sobre os seguintes
assuntos: a) homologacao da subscrigao do capital social; b) Aprovagao do Estatuto Social, conforme projeto entregue
aos subscritores nesta data; c) Eleigao da Diretoria; e d) Outros assuntos de interesse social. Discutidos e votados cada
um dos assuntos, foram tomadas, por unanimidade de votos, as seguintes deliberacdes: 1.? Deliberagdo - Homologar,
conforme Boletins de Subscricdo que integram esta Ata, a subscrigao da totalidade do Capital Social pelos acionistas|
presentes que efetuaram a integralizacdo, em moeda corrente nacional, do valor correspondente a 100% (cem por
cento) do capital total subscrito, consoante o comprovante de depdsito no Banco autorizado que também integra
esta Ata. 2. Deliberacdo - Declarar constituida a sociedade, uma vez observadas as formalidades legais, tendo sido
aprovado o Estatuto Social com o seguinte teor:
Capitulo I - Denominagdo, Objeto, Sede e Prazo: Art. 1° - A Midgard Participagdes S.A., € sociedade por acdes que
se rege pelo presente estatuto social e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Art. 2° - A Companhia tem
por objetivo participar do capital de outras sociedades como sécia quotista ou acionista, direta ou indiretamente, no|
Brasil ou no Exterior. Art. 3° - A Companhia tem sede na Rua Regente Feijé n° 550, apt.143, Edificio Escher - Vila
Assuncdo - Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09030-000, podendo por deliberagao de sua Diretoria,
instalar ou encerrar dependéncias, escritérios ou representacdes em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior. Art. 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e Agées: Art. 5° - 0
capital social da Companhia € de R$ 1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000 (mil) de agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal e sem a emissao de certificados. Art. 6° - Nas deliberacdes da Assembleia Geral, cada agao ordindria dara
direito a um voto. § 1° - A sociedade podera criar, mediante deliberagao da Assembleia Geral, agGes preferenciais. §
2°- Asociedade poderd emitir debéntures, vedada a emissao de partes beneficiarias. Capitulo III - Assembleia Geral:
Art. 7° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por um dos administradores da companhia, que convidara um
dos presentes para secretariar os trabalhos; § 1° - 0 acionista poderd ser representado na Assembleia Geral nos termos
do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404, de 15.12.1976, desde que o instrumento de procuragao tenha sido depositado na
sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora para a qual estiver convocada a assembleia. Capitulo IV -
Diretoria: Art. 8° - Aadministragao da Companhia competird a uma Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral. A Diretoria serd composta por no minimo 01 (um) e no maximo 03 (trés)
Diretores, residentes no Pafs, acionistas ou nao, sendo 01 (um) Diretor Executivo e os demais diretores sem designacao
especifica. § 1°. 0 mandato dos Diretores se estenderd até a posse dos que forem eleitos. § 2° Na auséncia ou
impedimento temporario de qualquer Diretor, exceto o Diretor Executivo, o Diretor Executivo indicara um membro da
Diretoria para exercer, cumulativamente, as suas fungdes originais e as fungdes do Diretor ausente ouimpedido durante
o prazo da auséncia ouimpedimento. § 3° - Na hipétese de auséncia ouimpedimento temporario do Diretor Executivo,
outro Diretor assumird temporariamente as fungoes daquele, cumulando-as com as suas fungdes; § 4° - Persistindo a
auséncia ou impedimento por periodo superior a noventa dias, deverd ser convocada a Assembleia Geral para eleicdo
de administrador substituto, aplicando-se idéntico procedimento no caso de vacancia. § 5° - 0 prazo de gestao da
Diretoria é de 3 (trés) anos, facultada a reeleicdo. Findo o mandato, os administradores permaneceréo no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos eleitos; § 6° - Compete ao: I) Diretor Executivo: (a) dirigir, coordenar e
supervisionar as atividades dos demais diretores; (b) coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstragoes
financeiras e o relatério anual da administragao da companhia, bem como a sua apresentagao aos acionistas; (c)
supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (d) indicar Diretor para exercer as funcdes de Diretor
ausente ou impedido, nos termos do artigo 8°, pardgrafo 2°; e (e) estabelecer metas e objetivos para a companhia; II)
Diretores: administrar e supervisionar as dreas que Lhes forem conferidas pelo Diretor Executivo. § 7° - Serd atribuido
de um ou mais dos membros da Diretoria, devidamente designados em Ata de Reunido da Diretoria, a fungéo de: (i)
representar a companhia, em face de responsabilidades especificas por dreas da companhia; (ii) outras atribuicdes que|
Lhe forem, de tempos em tempos, determinadas em reunido de Diretoria. § 8° - A remuneragao dos administradores|
serd aprovada, por montante global, pela Assembleia Geral e serd fixada, individualmente, conforme a politica de
remuneracao aprovada em reunio de Diretoria, politica essa que deve ser compativel com a politica de gestao de riscos
e ser formulada de modo a ndo incentivar comportamentos que elevem a exposigao ao risco acima dos niveis
considerados prudentes nas estratégias de curto, médios e longos prazos adotados pela companhia Art. 9° - Os
membros da Diretoria tém os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da empresa e a|
consecugao do objeto social, conforme a sua respectiva drea de atuagao; § 1° - A Companhia serd representada, em
suas relagoes externas: a) pelo Diretor Executivo isoladamente; ou b) por um membro da Diretoria e um Procurador|
com poderes especiais, constituido na forma do § 2° deste artigo; § 2° - Os mandatdrios “ad negocia” da Companhia
serao nomeados por procuragao subscrita pelo Diretor Executivo, isoladamente, ou por dois Diretores em conjunto,
com prazo de validade ndo superior a um ano, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob
pena de invalidade do ato de mandato; § 3° - Os mandatdrios “ad judicia” da Companhia serdo constituidos por
procuragao assinada pelo Diretor Executivo, isoladamente, ou por um membro da Diretoria e um Procurador com
poderes especiais e 0 mandato néo precisara conter prazo de duragdo, bem como poderd autorizar a prética de atos|
isolados; § 4° - Nas assembleias gerais de sociedades de que participe, a Companhia serd representada por um Diretor;
§5°-Naabertura, movimentagdo ou encerramento de contas de depdsito da Companhia, esta poderd ser representada
por um Diretor ou por dois procuradores com poderes especiais, observado quanto a nomeagao desses procuradores o|
disposto nos paragrafos anteriores; § 6° - 0 endosso de cheques para depdsito em conta bancéria da Companhia ou de
titulos de crédito para cobranca simples em instituicdo bancaria podera ser feito por um membro da Diretoria ou um
procurador nomeado com observancia do disposto no § 2° deste artigo; § 7° - A Companhia poderd ser representada
por um membro da Diretoria ou um procurador com poderes especiais, perante 6rgaos da administragao piiblica direta
eindireta, tais como sociedades de economia mista, empresas pdblicas e concessiondrias de servigos publicos, (a) em
atos que ndo importem na criacdo de obrigagao para a Companhia, (b) no cumprimento de obrigagdes tributérias,
parafiscais e trabalhistas e (c) na preservagao de seus direitos em processos administrativos; § 8° - A representagao
ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citagdo ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos
andlogos, cabera ao Diretor Executivo ou aquele designado pela Diretoria, o qual, inclusive, serd o responsével pela
designacdo dos prepostos, para fins de representacdo da Companhia perante a Justica do Trabalho e Sindicatos; § 9°
- Deverao ser assinados pelo Diretor Executivo ou por 02 (dois) Diretores em conjunto, sendo obrigatéria a prévia
autorizagao deliberada em Assembleia Geral Extraordindria, os documentos que se referirem a alienagao ou oneragao
de bens pertencentes ao ativo permanente da sociedade, quando o valor desses bens ultrapassar o montante de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), atualizado anualmente pela variagao do IGP-M e em atos que impliquem na
participacao da companhia em outras sociedades, ou mesmo em parcerias ou consércios. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Art. 10°- A Companhia terd um Conselho Fiscal, com as atribuicdes da lei, composto de 3 (trés) membros eigual nimero
de suplentes; Paragrafo Unico - 0 Conselho Fiscal ndo funcionard permanentemente e sera eleito e instalado a pedido
dos acionistas ou nos casos previstos em lei. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Destinagao
do Lucro: Art. 11° - 0 exercicio social encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual a Diretoria fard
elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio, e as submetera a Assembleia Geral Ordindria, juntamente com aj
proposta de destinagao do Lucro do exercicio; Paragrafo tinico - 0 lucro do exercicio terd as sequintes destinagdes: a)
5% (cinco por cento) para a formagao do fundo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;
b) pagamento de dividendo obrigatério; c) o saldo tera o destino que Lhe for atribuido por deliberacdo da Assembleia.
Art. 12° - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do Lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202, da Lei 6.404, de 15.12.1976, com as alteragoes da
Lei n°® 10.303, de 31.10.2001, salvo se houver deliberacao em contrério pela Assembleia Geral Ordindria ou haja a
incompatibilidade da situagao financeira da Companhia com tal distribuicdo; § 1° - Também por proposta da Diretoria,
a ser ratificada em deliberacdo da Assembleia Geral, o dividendo obrigatdrio podera ser pago antecipadamente, no
curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordindria que determinar o respectivo montante; § 2° - Os pagamentos
referidos no Pardgrafo anterior serdo compensados com o dividendo obrigatério do exercicio, e a Assembleia Geral|
Ordindria determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério, se houver, depois de compensados os|
pagamentos antecipados; Art. 13° - Mediante decisdo da Assembleia Geral, poderdo ser pagos aos acionistas juros
sobre o capital proprio, que poderdo ser compensados com os dividendos minimos. Art. 14° - A Companhia, por
deliberacdo da Diretoria, poderd levantar balancos intercalares. Capitulo VII - Transformagao: Art. 15° - A Companhia,
podera ser transformada de um tipo em outro, conforme o disposto no artigo 220 da Lei n® 6404/76, mediante
deliberagao de acionistas representando a maioria do capital social; Capitulo VIII - Liquidagao: Art. 16° - A Companhia
entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, a qual caberd nomear o
liquidante e seu respectivo substituto, eleger o Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo da liquidagao, e fixar|
as respectivas remuneragoes. Capitulo IX - Disposices Finais e Transitdrias - Art. 17° - Por deliberagdo aprovada
em Assembleia Geral poderdo ser criados 6rgaos técnicos ou consultivos, com funges técnicas ou destinadas a
aconselhar os administradores, na forma de comités especiais, de funcionamento permanente ou nao. Art. 18° - Os
casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por AgGes. 3.7 Deliberagéo - Para compor a Diretoria, € eleito o Diretor a sequir nomeado que, em
conformidade com o artigo 8.° do Estatuto Social, terd um mandato de trés anos: Sr. Claudinei Brogliato, brasileiro,
solteiro, nascido em 05/3/1958, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 10.229.609-1-SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n° 896.154.928-68, residente e domiciliado na Rua Regente Feijé n® 550, Apto. 143, Ed. Escher, Vila
Assuncdo, Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09030-000, eleito para o cargo de Diretor Executivo,
ficando vagos os demais cargos. Apés a eleicao dos membros da Diretoria, foi aprovado que as publicagdes da sociedade
ora constituida sejam feitas no jornal Data Mercantil deliberando-se, ainda, que a aprovacao da verba global para a
remuneragao dos membros da Diretoria, pertinente ao corrente exercicio, sera objeto de deliberagdo na préxima
Assembleia Geral que se realizar. O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a
administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrarem sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica, ou a propriedade,
bem como que para os fins do disposto no art. 149, §2°, da Lei n° 6.404, de 1976, recebera intimagoes e citagdes na|
Rua Regente Feijé n°® 550, Apto. 143, Ed. Escher, Vila Assungao, Municipio de Santo André, Estado de Séo Paulo, CEP|
09030-000. 0 Diretor ora eleito é empossado neste ato e declara, para os fins de direito, estar de acordo com sua
nomeagao, tomando posseimediata de seu cargo mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Registro
de Atas Permanecem vagos os demaiscargos de Diretoria e fica dispensada a instalagao do Conselho Fiscal. Finalizando
disse o Sr. Presidente que, atendidas a todas as formalidades legais, fica definitivamente constituida a Midgard
Participag6es S.A; assim como fica a sua Diretoria autorizada a promover todos os demais atos complementares
necessarios ao seu legal funcionamento. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Assembleia,
da qual se lavrou a presente ata, em 3 (trés) vias de igual teor, que depois de lida e achada conforme, foi aprovada por
unanimidade dos subscritores da companhia, sendo por eles assinada e a ser transcrita em livro préprio. Santo Andre,

3530070074-1 em 11/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

(20 de julho de 2026 . JUCESP/NIRE n° 35300700767 em 11/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Documento assinado e

certificado digitalmente

Conforme MP 2.200-2 ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

O b | O

by

de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

R — #

Brasil

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 15/08/20




		EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130




