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Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.696.380/0001-43

Bal Patri iais Individuais e C lidados - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 8.724 118 10.013 192 | Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.797 -
Clientes a receber 7 19.015 3.199 19.960 11.519 | Fornecedores 17 12.831 766 13.609 920
Iméveis destinados a venda 8 - - 22.038 — | Obrigacoes tributérias 18 3.560 351 4.172 920
Adiantamentos - 2.058 184 2.962 185 | Obrigacdes trabalhistas - 927 1.815 936 1.815
Impostos a recuperar 9 4.401 255 4.674 509 | Arrendamento a pagar 14.2 92 204 92 204
Ativos destinados para venda 10 - 30837 - 30.837 | Outros passivos 11 11.140 10.070 13.821 10.332
Outros ativos 11 86 190 93 206 28.550 13.206 34.427 14.191
34.284  34.783  59.740  43.448 | Nao circulante
Obrigacoes tributarias 18 124 293 124 293
Provis@o para contingéncias 19 131 24 131 24
Provis@o para perda em investimentos 13 172 - - -
Nao circulante Partes relacionadas 12 25.235 28404 26.184 29.038
Clientes a receber 7 55.681 - 55685 4 | Dividendos a pagar 204 75202 2274 75.202  2.274
Partes relacionadas 12 99.948 38.461 90.613 22.418 | Impostos diferidos 24 25.036 - 25.010 285
155.629  38.461 146.298  22.422 | Arrendamento a pagar 14.2 840 906 840 906
Investimentos 13 86.142  51.018  70.558  44.404 126.740 31.901 127.491 32.820
Direito de uso 14.1 888 1.110 888 1.110 | Patriménio liquido
Imobilizado liquido 15 38 36 5.931 19.787 | Capital social 201 70.728 70.728 70.728  70.728
Intangivel - 2 5 2 5 | Reserva legal 20.2 14146 1.044 14146 1.044
87.070 52.169 77.379  65.306 | Reservas de lucros 203 38289  9.505 38.289  9.505
Transacoes de capital 20.5  (1.470) (971)  (1.470) (971)
121.693 80.306 121.693 80.306
Participacéo de acionistas nao controladores - N (194) 3.859
Total do ativo 276.983 125.413 283.417 131.176 | Total do passivo e patriménio liquido 276.983 125.413 283.417 131.176

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Wadne Individ, TP

Demonstracoes dos R - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em m:Ihares de Reais, exceto pelo lucro por acao)

Controladora Consolidado
Nota 2025 _ 2024 _ 202 2024
Receita liquida 21 19.924 15.613 25806 15.657
Custo dos servicos prestados 22 - - (4.182) (200)
Lucro bruto 19.924 15.613 21.624 15.457
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (43.823) (21.243) (54.456) (22.910)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (8.999) 14.887 (4.690) 16.123
Outras receitas e despesas 22 354.986 1 354.995 -
Resultado antes das receltas (despesas)
iras li p 322.088 9.258 317.473 8.670
Receitas financeiras 23 4.077 44 4.097 44
Despesas fmancewas 23 (515) (94) (625) (116)
Receita (desp iras liqui 3.562 (50)  3.472 (72)
Resultado antes dos impostos 325.650 9.208 320.945 8.598
Impostoderendae contribuicdosocial-corrente 24 (14.256) (405) (14.412) (406)
Imposto de rendae contribuicio social—diferido 24 (25.036) 770 (24.727) 770
Resultado do exercicio 286.358 9.573 281.806  8.962
Atribuiveis a
Controladores 286.358  9.573
N&o Controladores (4.552)  (611)
281.806  8.962

Lucro Liquido do exercicio poracdo(emR$) 20  4,0487 0,1353
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024

Atribuivel aos acionistas controladores 2025 2024 2025 02
Reservas de lucros Lucro liquido do exercicio 286.358 9.573 281.806 8.962
Capital Reserva Reserva Lucro/(Prejuizos) Transacées Patrimdnio liquido atribuido  Participacao de Total do Patri- | Total do resultado abrangente do exercicio 286.358 9.573 281.806 8.962
social Legal de lucros acumulados _de capital aos acionistas controladores nao controladores monio liquido | Resultado abrangente atribuivel a:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.728 566 2.684 - (971) 73.007 4.810 717.817 | Controladores 286.358  9.573
Lucro liquido do exercicio - - - 9.573 - 9.573 (611) 8.962 | Nao controladores (4.552)  (611)
Reserva legal - 478 - (478) - - - - 281.806 8.962
Dividendos ) - - - (2.274) - (2.274) - (2.274) As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das
El’aﬂsacogs Ide capital - - 6501 6 SZﬁ - - (340) (340) demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
esérva de lIcros " " ; - n - o - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidados
Saldo em 31 de dezembro de 2024 70.728 1.044 9.505 - (971) 80.306 3.859 84.165 Pt g y ; ;
Lucro liquido do exercicio ° - > 286.358 ! 286.358 (4.55) 281.806 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de R'ea!s)
Reserva legal - 13102 - (13.102) - - - - — Controladora ___ Consolidado
Dividendos - - - 2472 9) (244.472) 9 (244472) | £\ %6 de caixa das atividades operacionais 2z 2on 2z _zon
;?Qesrav?ﬁ: |ﬂ§rgaspltal (Nota Explicativa 13.3) - - 28.784 (28.784) (499_) (499_) 49? - | Resultado liguido do exercicio ) 286.358  9.573  281.806  8.962
Saldo em 31 de dezembro de 2025 70.728 14.146  38.289 - (1.470) 121.693 (194) 121.499 | ltens que néo afetam o caixa oper
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Eepreplacgo do ativo imobilizado 25 6 29 6
= mortizacdes do intangivel 4 4 4 4
Notas Explicativas da Administracio as Demonstracdes Fi Individi lidadas - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Amortizacdo de agio 1.431 3.301 1.431 3.301
(Em milhares de Reais, exceto quando lndlcado de outra forma) Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - - 7.912 —
1. Contexto operacional - A Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A. (“Zetta Infraestrutura” seguintes categorias: (i) Custo amortizado; (i) Valor justo por meio do resultado; (iii) Valor | Provisao/(reversao) de contingéncia 107 - 107 -
ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital fechado constituida em 04 de fevereiro justo por meio do resultado abrangente. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e | Transacdes de capital por variacéo de partici-
de 2013, com sede social Rua Gomes de Carvalho, 1356, conjunto 151 Andar 15 sala b, Vila o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compen- | pacao de nao controladores (499) - - (340
Olimpia, Sao Paulo/SP. A Companhia atua em todo territorio nacional e tem como atividade sar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar | Depreciacao do direito de uso 222 240 222 240
preponderante ser holding de instituicoes nao financeiras, especialmente nos setores de o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em | Resultado de equivaléncia patrimonial 8.999 (14.887) 4.690 (16.123)
saneamento ambiental, iluminacao publica, além de realizar obras de urbanizacao em ruas, eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadim- | Juros sobre arrendamentos 93 6 93 6
pracas e calcadas. E uma empresa do Grupo UZS 2. Base de apresentacao eelaboracao pléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte. 3.6. Imobilizado: | Juros sobre empréstimos 360 360 580 580
das d acoes fi i e lidadas - As principais praticas Demonstrado ao custo histérico de aquisico, deduzido das correspondentes depreciacdes 297.100 (1.397) 296.874 (3.364)
contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras individuais e conso- acumuladas. As depreciacoes sao calculadas pelo método linear, de acordo com as taxas | Decréscimo/(acréscimo) em ativos
lidadas estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos  divulgadas na Nota Explicativa n° 15. Ganhos e perdas em alienacoes sao determinados | Clientes (71.497)  (1.133)  (72.034) 1.153
exercicios apresentados. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da pela comparacao dos valores de alienacao com o valor contabil e sao incluidos no resultado. | Impostos a recuperar (4.146) 1.970 (4.165) 1.969
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para Reparos e manutencao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incor- | Imdveis destinados a venda - - (8.164) -
emissao e divulgacao, de acordo com a aprovac@o da Diretoria da Companhia, em 25 de  ridos. O custo das principais renovacdes € incluido no valor contabil do ativo quando for | Demais. atlvos (1.771) 281 (2.664) 362
agosto de 2026. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracoes financeiras indivi- provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho | Acré /(decré ) em p
duais e consolidadas foram preparadas de acordo com os pronunciamentos, interpretacoes inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As principais renova- | Fornecedores 12.065 (787) 12.689 (875)
e orientacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por cdes séo depreciadas ao longo da vida il restante do ativo relacionado. 3.7. Avaliacao | Obrigacdes trabalhistas e tributérias 27.188 (244) 26.930 (367)
resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Nas demonstracdes financeiras ~do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”) A Administracao revisa anualmente | Demais passivos 1.070 (16) 3.488  (1.966)
individuais, os investimentos em coligadas e controladas s@o contabilizados pelo método o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas cir- | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
de equivaléncia patrimonial. As demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas cunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao | atividades operaclonals 260.009 (1.326) 252.954 (3.088)
para adequar suas politicas contabeis as politicas adotadas pela Companhia. Sendo assim, ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor | Fluxo de caixa das atividades de i
os respectivos balancos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas conta- contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao, | Aquisicao de imobilizado (27) (16) (47) (14.277)
beis uniformes. 2.2. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC) As demonstracées dos ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. 3.8. Arrendamento mercantil: A | Aquisicao de intangivel - - (1) -
fluxos de caixa individuais e consolidados foram preparadas pelo método indireto e estao Companhia avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operacdes que transmitam o | Aquisicao de investimento (45.881) (30.255)  (32. 275) (30.159)
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstracao dos direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca de contrapresta- | Baixa de investimento 31.336 - 30.837 -
Fluxos de Caixa. 2.3. Demonstracao dos resultados abrangentes (DRA) De acordo com cdes, classificando-as como “arrendamento”. A Companhia atua como “arrendatéria” nos | Recebimento dividendos - 14.103 - 14103
0 CPC 26 R1 - Apresentacéo das demonstracdes financeiras, a demonstracao do resultado  contratos vigentes, aplicando uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracao para | Caixa liquido aplicado nas atividades de
abrangente é composta pelos totais do resultado do perlodo e outros resultados abrangen- todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de | investimentos (14.572) (16.168)  (1.486) (30.333)
tes. 2.4. Moeda funcional e da de apr: : A moeda funcional da Companhia ativos de baixo valor. Os contratos contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
é 0 real. As demonstracdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais. Todas as de direito de uso que representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; | Transacdes com partes relacionadas (64.656)  20.510  (71.049)  36.729
informacdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto i) passivos de arrendamento que ¢ utilizado para reconhecer a divida e registrar os paga- | Captacao de empréstimos - - 1.797 -
o contrario. 3. R das principais praticas contabeis - As principais praticas conta- mentos dos arrendamentos. 3.9. Fornecedores: Correspondem aos valores devidos aos | Empréstimos pagos (360) (360) (580) (580)
beis aplicadas na preparacao e apresentacao destas demonstracoes financeiras individuais  fornecedores no curso normal dos negocios. Se o prazo de pagamento € equivalente a um | Pagamento de arrendamentos (271) (247) (271) (247)
e consolidadas estao descritas abaixo. Essas foram aplicadas de modo consistente em ano ou menos, os saldos de fornecedores sao classificados no passivo circulante. Caso | Dividendos pagos (171.544)  (2.686) (171.544)  (2.686)
todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario: 3.1. Caixa e equivalen- contrario, o montante correspondente é classificado no passivo ndo circulante. Quando | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
tes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a aplicavel, sdo acrescidos encargos, variacoes monetarias ou cambiais. 3.10. Empréstil ividades de fi i (236.831) 17.217 (241.647) 33.216
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins e abrangem e financiamentos: Os empréstimos tomados sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo | Aumento/(reducéo) liquido de caixa 8.606 (277) 9.821 (205)
saldos de caixa, bancos e aplicacdes financeiras com vencimento original de trés meses no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Em seguida, os emprésti- | Caixae equivalentes de caixanoinicio do exercicio 118 395 192 397
ou menos a partir da data da contratacdo. As aplicaces financeiras sao de alta liquidez e mos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.724 118 10.013 192
s@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um variacao monetaria e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”). 3.11. | Aumento/(reducéo) liquido de caixa 8.606 (277) 9.821 (205)

insignificante risco de mudanca de valor de acordo com o CPC 03 R2 - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa. 3.2. Contas a receber: As contas a receber de clientes sao classificadas
como ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e representam os servicos
prestados a receber pelas empresas do grupo assim como 0s consorcios dos quais a
Companhia participa como consorciada, até a data dos balancos patrimoniais. 3.3. Iméveis
destinados a venda: Os terrenos sao demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos
eventuais encargos financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar. No caso
de permutas por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo,
avaliado pelo valor de venda das unidades permutadas. Os imdveis concluidos sao demons-
trados ao custo de construcao, que nao excede ao seu valor liguido realizavel. Os imoveis
em construcao, sao representados pelo custo incorrido das unidades ainda nao comercia-
lizadas. O custo dos imoveis compreende o terreno, materiais, mao de obra contratada e
outros custos de construcao relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado
(encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e operacoes de crédito
imobiliario), incorridos durante o periodo de construcao, os quais sao capitalizados no
estoque de imdveis a comercializar e apropriados ao resultado de acordo com a fracao
ideal das unidades vendidas. 3.4. Investimentos: As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de entidades con-
troladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. O
controle é obtido quando a Companhia: ® Tem controle sobre a investida; ¢ Esta exposta,
ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;  Tem
a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém
ou nao o controle de uma investida se fatos e circunstéancias indicarem a ocorréncia de
alteracdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.
Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera
0 poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na
pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se
os direitos de voto da Companhia em uma investida séo suficientes para lhe conferirem
poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: ® A
dimensao da participacao da Companhia em termos de direitos de voto em relacao a
dimensao e dispersao das participacoes dos outros detentores de direitos de voto; e
Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de
voto ou por outras partes; ® Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; ® Quaisquer
fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou nao tem, a capa-
cidade de conduzir as atividades relevantes no momento em que as decisoes precisam ser
tomadas, incluindo padrdes de votacao em assembleias anteriores. A consolidacao de uma
controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e
despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas na
demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a
Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.
O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos pro-
prietarios da Companhia e as participacdes nao controladoras. O resultado abrangente total
das controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as participacoes nao contro-
ladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participacdes nao controladoras.
Quando necessario, as demonstracoes financeiras das controladas sao ajustadas para
adequar suas politicas financeiras aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacoes,
saldos, receitas e despesas entre as entidades do Grupo sao eliminados integralmente nas
demonstracoes financeiras consolidadas. Nas demonstracoes financeiras individuais da
Companhia as informacoes financeiras das controladas sao reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial. Os investimentos em entidades sobre as quais a Companhia
exerce influéncia S|gn|f|cat|va ou controle conjunto sao avallados pelo método da equivalén-

Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido: O imposto de renda e a
contribuicao social correntes sao calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidos
de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Conforme
facultado pela legislacao tributaria, as entidades que optarem pelo regime de lucro presumido,
sendo que as bases de célculo do imposto de renda e contribuicao social sao calculadas
a razao de 8% para vendas e 32% para servicos, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribuicao. Determinados empreendimentos de con-
troladas da Companhia adotam a sistematica do patriménio de afetacao. Sendo assim,
optou-se pela tributacao de seus resultados em conformidade com o Regime Especial de
Tributacao (RET), em que as receitas operacionais com venda de imdveis sao tributadas,
de forma definitiva, a aliquota de 4%, sendo 1,92% para imposto de renda e contribuicao
social e 2,08% para PIS e COFINS, conforme Lei n° 12.844/13. Impostos diferidos ativos sao
reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja dispo-
nivel para ser utilizado na compensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa de contribuicao social, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracoes. 3.12. Provisdes: As provisoes sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. A Companhia é parte de
processos judiciais e administrativos. Provisoes sao constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.13. Outros
ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serao gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo
¢é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econé-
mico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacoes monetérias ou cambiais incorridos. As provisoes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que ocorra
nos pro><|mos 12 meses. Caso contrario, s3o demonstrados como nao circulantes. 3.14.
Ativos e p e obrigacdes legais: As praticas contabeis para registro
e d|vu|gacao de ativos e passivos contmgentes e obrigacOes legais sao as seguintes: (i)
ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sao apenas divulgados em nota explicativa; (i) passivos contingentes sao provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa, e 0s passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigacoes legais
sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliacao sobre as probabilidades
de éxito de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.
3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sao
ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao, levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacoes semelhan-
tes. Subsequentemente, estes juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em
relacao aos fluxos de caixa contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito deste
procedlmento nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 3.16. Reconhe-

cia patrimonial. 3.5. Instr 0S ~ I inicial e acao:
Os instrumentos financeiros so inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no
caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja pelo valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou
emissao de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuracao subsequente ocorre a
\cada data de balanco de acordo com a classificacao dos instrumentos financeiros nas

de custos e despesas Os custos e as despesas sao apurados e reconhecidos
em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios, ou seja, quando
incorridos. Receitas, custos, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos respectivos
impostos. 3.17. Lucro por acao: Calculado com base na quantidade de acdes na data do
balanco. 3.18. Consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle ¢ obtido quando

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades. Quando necessario, as demonstracoes
financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas
estabelecidas pela controladora. Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre
as empresas do grupo sao eliminados integralmente nas demonstracoes financeiras con-
solidadas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as participacoes societarias se apresenta-
vam da seguinte forma:

2025

% Participacao

2024
% Participacao

Controlador (Consolidado)

Zetta Ambiental S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta
ZettaD.U. S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta
Zetta Engenharia Ltda. 95,00% Direta 95,00% Direta
Zetta Log. S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta
Atibaia Satide SPE 50,00% Direta  50,00% Direta
C&Z Construtora Ltda. (1) 50,00% Indireta 50,00% Indireta
Bello Rio Empreendlmentos Imobiliarios

SPE Ltda. () 94,50% Direta  50,00% Direta
Residencial Largo de Sag Mateus Empr.

Imobiliarios SPE Ltda. (il 100,00% Direta 100,00% Direta
Coligadas (Equivaléncia patrimonial)
Habita Sdo Paulo S.A. 20,00% Direta 20,00% Direta
S.A. Luz SPE 50,00% Direta 13,00% Direta
Agrimat Investimentos e Participacoes S.A.  38,93% Direta 32,33% Direta
Cityhub Tech Ltda. 50,00% Direta 50,00% Direta
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda. 10,39% Direta 12,30% Direta
Concessionaria Prever Adm. Cemiterial e

Serv. funerérios S.A. 40,00% Direta 40,00% Direta
CIX Citizen Experience (Shopping Cidadao

Servicos e Informatica) 25,00% Direta

(i) A empresa é controlada indiretamente por meio da Zetta Engenharla que possui 50% das
quotas. (ii) As empresas passaram a ser consolidadas no exercicio de 2024. 3.19. Investi-
mento em empreendimento controlado em conjunto - Consércios: Os Consorcios nao
tém responsabilidade juridica prdpria, e devem ser considerados como um acordo através do
qual as partes cooperam-se, mutuamente, para prestacao de servicos. Os ativos, passivos
e resultados dos Consércios sao registrados linha a linha pela Companhia na proporcao
de sua participacao nos mesmos. Consoércio SP Cidadao: A Companhia possui 20% de
participacéo no Consorcio SP Cidadao. O Consdrcio de empresas SP Cidadao foi constituido
em 06 de julho de 2020 e tem por objetivo a prestacao de servicos de gestao de centrais de
atendimento ao cidadao, abrangendo disponibilizacao de espaco, prestacao integrada dos
servicos de implantacao, operacao e manutencao das unidades oriundos do Edital de Pregao
Eletronico n® 008/2020 — Processo Administrativo n® PD-PRC-2020/00124, referente a gestao,
operacao e manutencao dos Postos Poupatempo nas cidades de Caraguatatuba, Guara-
tingueta, Guaruja, ltapeva, Itaquaquecetuba, Jacarei, Mogi das Cruzes, Pindamonhangaba,
Praia Grande, Registro, Santos, Sao Jose dos Campos, Sao Vicente e Taubaté. Consércio
Corredor Radial - BRT Radial Leste I: A Companhia possui 33,33% de participacao no
Consorcio Corredor Radial, constituido para a execucao de servicos e obras de engenharia
destinados a implantacao do Corredor de Onibus — BRT Radial Leste I, Lote 01, no Municipio
de Sao Paulo, compreendido entre o Terminal Parque Dom Pedro Il e a Rua Professor Miguel
Russiano. O contrato foi firmado com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, por meio
do Termo de Contrato n® 104/SIURB/24, oriundo da Concorréncia n® 055/2022/SPOBRAS.
Adicionalmente, em 13 de setembro de 2024, foi autorizada ao Consdrcio a utilizacao de area
publica situada no Parque D. Pedro Il, relacionada a execucéo do referido empreendimento.
3.20. Reforma tributaria: a) Reforma Tributaria sobre o Consumo - IBS e CBS: Em
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decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional
n°132/2023 e regulamentada, entre outros atos, pela Lei Complementar n° 214,/2025, foram
estabelecidas alteracoes relevantes na tributacao incidente sobre o consumo, com inicio
de implementacao a partir de 2026, incluindo a substituicao gradual de tributos atualmente
existentes por novos tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS). A legislacao prevé, para 2026, o inicio da fase
de implementacao do novo regime, com aplicacao de disposicoes transitorias e observancia
do cronograma legal e regulamentar aplicavel. Considerando que a operacionalizacao do
novo sistema depende de regulamentacdes complementares e de definicoes adicionais
quanto a sua aplicacao pratica, a Administracao acompanha a evolucao do tema e avalia
seus potenciais efeitos sobre a carga tributéria, os fluxos de caixa, os precos, os proces-
S0S operacionais e 0s sistemas de informacao da Empresa e de suas controladas. Nesse
contexto, a Empresa e suas controladas vém avaliando os potenciais impactos financeiros,
comerciais e operacionais relacionados a essas alteracoes, bem como conduzindo acoes
preparatdrias com objetivo de considerar tais efeitos e mitigar eventuais impactos adversos
decorrentes da implementacao do novo sistema tributario. b) Tributacao de Dividendos -
Lei n° 15.270/2025: Em 2025, foi publicada a Lei n® 15.270/2025, que introduziu alteracoes
na legislacao tributaria, incluindo regras com potencial reflexo sobre a tributacao incidente
na disponibilizacao de lucros e dividendos em determinadas hipéteses previstas em lei, com
vigéncia a partir de 2026. Os efeitos dessas alteracoes devem ser analisados a luz das
condicoes, limites, excecdes e regulamentacdes aplicaveis. Os impactos decorrentes da
aplicacao dessas novas regras dependerao, entre outros fatores, da politica de distribuicao
de resultados da Empresa, da forma e do momento da deliberacao e destinacao dos lucros,
bem como de regulamentacdes complementares e interpretacoes das autoridades fiscais. A
Administracao avaliara tais impactos nos exercicios subsequentes, de acordo com a efetiva
vigéncia e aplicacao da legislacao. 4. Estimativas contabeis - Na preparacao destas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores repor-
tados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 4.1. Julgamentos: As informacdes sobre
julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras incluem: (i) Consolidacao
e combinacao de negocios — determinacao se a Sociedade detém de fato controle sobre
uma investida. (ii) Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto (titulos, valores
mobilidrios e aplicacdes financeiras): a Sociedade classifica os titulos, valores mobiliarios e
aplicacdes financeiras como atividades operacionais devido a utilizacao desses recursos a
curto prazo para liquidacao de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados sao utilizados
constantemente no ciclo operacional da Sociedade. 4.2. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: (i) Combinacao de Negdcio: Mensuracao do valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos (ii) Imobilizado: Definicao do valor residual, da vida Util
e da taxa de depreciacao (iii) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis
—teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em
relacao aos valores recuperaveis (iv) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber:
mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda (v) Provisao para
demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracao de provisoes e contin-
genmas principais prem|ssas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; 5.
ao de novos pr alteracoes e interpr de pr
emitidos pelo CPC - Normas novas e revisadas emitidas e ainda nio aplicaveis: No
exercicio de 2025, a Companhia e suas controladas adotaram as alteracoes e 0s novos
pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, que entraram obrigatoriamente em vigor para exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2025. A sua adocao nao teve qualquer impacto material nas divulgacoes

10. Ativo mantido para venda - 10.1. Ali da participacao societaria
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
CIX Citizen Experience S.A. (nota explicativa 13.3) - 30.837 - 30.837
- 30.837 - 30.837

Em 13 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Acoes
(Share Purchase Agreement — “SPA") para a alienac@o da totalidade de sua participacao
societaria na CIX Citizen Experience S.A. (“CIX"), anteriormente denominada Shopping Cidadao
Servicos e Informatica S.A., correspondente a 690.118 acdes ordinarias, representativas
de 25% do capital social da investida. Em razao do compromisso firme de venda e da
expectativa de conclusdo da operacao em prazo inferior a doze meses, o investimento —
até entao avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial - foi reclassificado, em 31 de
dezembro de 2024, da rubrica “Investimentos” para “Ativo mantido para venda”, pelo seu
valor contébil de R$30.837, o qual ndo excedia o valor justo liquido das despesas de venda,
em conformidade com o CPC 31 (IFRS 5). A partir da classificacao, a Companhia deixou de
reconhecer resultado de equivaléncia patrimonial sobre a investida. A conclusao da operacao
(closing) e a cessao e transferéncia das acoes ocorreram em 16 de abril de 2025, tendo
a participacao sido adquirida pela Vasco Worldwide Brazil Preparacao de Documentos
Ltda. (“Adquirente”), que passou a deter, direta ou indiretamente, 100% das acées da CIX
pertencentes & Zetta. Nessa data a Companhia deixou de deter participacao, influéncia
significativa ou qualquer envolvimento continuado na investida. O preco total da operacao,
considerando todos os vendedores, foi de RS 1.169.262, dos quais RS 389.754 séo atribuiveis
a Companhia, correspondentes a sua proporcao de 33,33% no total das acdes alienadas.
10.2. Composicao da contrapr ao atribuivel a Companhia

Componente

Preco-base (Base Purchase Price) 272.002
Preco de fechamento 231.202
Retencao contratual (Holdback) 40.800
Contraprestacao contingente (earn-outs) (i 117.752
Projeto Rio Poupa Tempo 98.996
Projeto PR7 12.083
Projeto DETRAN-RJ 6.673
Contraprestacao total reconhecida 389.754

(i) As contraprestacdes contingentes foram reconhecidas com base na avaliacao da Admi-
nistracao quanto a probabilidade de cumprimento das condicoes contratuais e ao valor
esperado de realizacéo, considerando as informacdes disponiveis em 31 de dezembro de
2025. A mensuracao esta sujeita a incertezas relacionadas a formalizacao do aditivo do
projeto PR7 e ao aceite do pedido de reembolso do DETRAN-RJ. 10.3. Retencoes contratuais
(Holdback) Nos termos do SPA, parcela do preco deixou de ser paga no fechamento e
permaneceu retida pela Adquirente como garantia de eventuais obrigacoes de indenizacao
dos vendedores. A retencao total da operacao foi de RS 122.401, sendo RS 40.800 atribui-
veis a Companhia, acrescida das retencées proporcionais incidentes sobre os earn-outs ja
apurados, no montante de RS 14.881, totalizando RS 55.681 em 31 de dezembro de 2025.
A primeira liberacao ordinéria do saldo do Holdback esta prevista para 16 de outubro de
2028, correspondente a trés anos e seis meses contados da data do closing, observadas
as hipoteses contratuais de retencao, compensacao e deducao por pleitos indenizatérios.
Apos essa data, eventuais saldos remanescentes poderao ser liberados a cada seis
meses, enquanto houver pleitos em andamento, sem prejuizo das demais hipoteses de
liberacao previstas no SPA. Em 31 de dezembro de 2025, a Administracao, com base nas
informacoes disponiveis e na avaliacao de seus assessores juridicos, nao identificou pleitos
ou eventos que pudessem reduzir o montante retido, razéo pela qual o saldo permanece
reconhecido pelo valor contratual. 10.4. Contraprestacdo contingente (earn-out) O SPA
prevé contraprestacoes contingentes adicionais ao preco-base, vinculadas ao atingimento
de condicoes contratuais especificas relacionadas a determinados contratos e concessoes
da CIX, apuradas de forma independente para cada evento e somadas ao preco na medida
da respectiva apuracao. A parcela atribuivel a Companhia esta demonstrada a seguir:

ou nos valores apresentados nessas demonstracdes financeiras Valor | Maximo | Reconhe-
Norma ou interpretacao Descricao Earn-out | maximo | Compa- | cido Com- | Situacao e periodo de afericao
OCPC 10 - Créditos de Carbono |Esta orientacao técnica visa direcionar o tratamento total nhia panhia
(tCO2e), Permissoes de emis- |contabil de créditos de carbono (tCO2e), Permissoes de Rio Poupa 260.426]  86.809 86.809 Condicao atingida e apurada; liquidada
sao (“allowances”) e Crédito de|emissao (“allowances”) e créditos de descarbonizacao Tempo . . . em 19/05/2025
Descarbonizacao (CBIO) (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro Rio Poupa Condicao atingida e apurada; liquidada
As alteracoes especificam como avaliar se uma moeda Tempo - inicial 36.53 12.187 12.187 em 19/05/2025
Alteracoes ao CPC 02 (R2) é cogversiv?l e como determinar a taxa de cambio Em aberto — até 13/12/2026: aditivo
quando nao for. com a SEPLAG/MG para reequilibrio
Na data de autorizacéo da emissdo destas demonstracdes financeiras, a Sociedade nao PR7 36.249) 12.083 12.083 da PPP e ajuste/positﬁ)\,o do ng por
adotou as normas e interpretaces novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda néo atendimento para RS 22,59
estao aplicaveis, como segue: s _ Em aberto — até 13/12/2026: aceite
m vigor para perio- formal do pedido de reembolso proto-
inr:;g;ata%uéo Descricdo dos anuais iniciados | | DETRANRJ | 20.018  6.673 6673 olado em 29/0/2024 no ambito do
v em ou apés contrato DETRAN-RJ.
Melhorias Anuais nas Alteracdes nas normas CPC 37 (R1), Total 353.256| 117.752 117.752
Normas Contabeis CPC 40 (R1), CPC 48, CPC 36 (R3) e 01/01/2026 Critério de mensuracao - a Companhia mensurou a contraprestacao contingente pelos
CPC 03 (R2). valores atribuiveis & Companhia previstos no SPA. As parcelas Rio Poupa Tempo inicial e
Alteracoes ao CPC 48| Alteracoes a Classificacao e Mensu- 01/01,2026 complementar tiveram seus respectivos targets atingidos, foram apuradas pelas partes e
e ao CPC 40 racao de Instrumentos Financeiros. 85% dos valores foram liquidados financeiramente em 19 de maio de 2025, permanecendo
Alteracdes a0 CPC 48 Contratos que fazem referéncia a 15% retidos como Holdback. Em relacao as parcelas DETRAN-RJ e PR7, os targets contratuais
e a0 CPC 40 eletricidade cuja geracao dependente 01/01/2026 permaneciam em aberto em 31 de dezembro de 2025 e poderiam ser implementados até
de condicoes naturais. 13 de dezembro de 2026: (i) no DETRAN-RJ, mediante a formalizacao do aceite do pedido
cPC 51 Apresentacao e Divulgacdes nas 01/01/2027 de reembolso protocolado em 29 de maio de 2024; e (i) no PR7, mediante a formalizacao
Demonstracdes Financeiras. /0. de aditivo com a SEPLAG/MG para o reequilibrio econémico-financeiro da PPP, com ajuste
Subsidiarias sem Responsabilidade positivo do valor por atendimento para RS 22,59. Com base nas informacdes disponiveis
IFRS 19 Piblica: Divulgacdes. 01/01/2027 na data-base, a Administraco manteve os valores reconhecidos pelos montantes nominais

Atualmente, a Administracao esta conduzindo uma anélise dos impactos que poderao advir
mediante a adocdo das normas e interpretacdes novas e revisadas supracitadas nas demons-
tracoes financeiras da Sociedade. Contudo, exceto pelo CPC 51, cujos impactos estao sendo
avaliados pela Companhia, a Administracao nao espera impactos significativos sobre as refe-
ridas demonstracdes financeiras, em decorréncia da adocao dessas normas e interpretacoes
novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis. 6. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa,
bancos e aplicacdes financeiras s@o os itens do balanco patrimonial que séo apresentados
na demonstracao dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa 3 - 13 10
Banco conta movimentg 671 54 1.932 116
Aplicacdes financeiras {t 8.050 64 8.068 66

8.724 118 10.013 192

(i) O saldo compreende os depositos em conta corrente e de aplicacdes financeiras
disponiveis para uso imediato, em instituicoes financeiras com baixo risco de crédito, e os
referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operacdes da Companhia.
As aplicacoes financeiras tém sua rentabilidade média atrelada ao CDI dos Certificados de
Depositos Bancarios — CDB e dos fundos de investimento é em média 95,71% do CDI em
31 de dezembro de 2025 (95,71% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

7. Clientes a receber Controladora Consolidado
i 2025 2024 2025 2024
Clientes a receber (i) 74.696 3.199 83557  11.523
() Perdas esperadas com contas a receber - - (7912 -
74.696 3.199 75.645 11.523
Circulante 19.015 3.199 19.960 11.519
Nao circulante 55.681 - 55,685 4

(i) Do saldo de R$74.696 da controladora, R$74.437 referem-se a contraprestacao remanes-
cente da alienacao da participacao souetana na CIX Citizen Experience S.A. dos valores a
receber em virtude da venda de uma das empresas investidas (Nota explicativa 10). sendo
R$18.756 classificados no ativo circulante e R$55.681 no ativo ndo circulante. O saldo
remanescente refere-se a outros recebiveis da Companhia. A composicao consolidada dos

previstos no SPA. Principais premissas e sensibilidade - o valor reconhecido corres-
ponde a 100% do valor maximo contratual atribuivel a Companhia. Caso as condicoes
das parcelas DETRAN-RJ e PR7 nao venham a ser integralmente atendidas, a Companhia
deixaria de realizar até RS 18.756, com efeito equivalente no resultado do exercicio em
que a informacao se tornar conhecida, antes dos efeitos tributarios. As demais premissas
relevantes sao a manutencao dos contratos e concessoes que dao suporte aos indicadores
e a inexisténcia de compensacao contra as retencoes contratuais. Prazo esperado de
recebimento - a Administracao estima o recebimento das parcelas em aberto em até doze
meses da data destas demonstracdes financeiras, razao pela qual estao classificadas no
ativo circulante; as retencdes contratuais estao classificadas no ativo nao circulante (nota
explicativa 7). Garantias e hipoteses de perda do direito - a realizacdo das parcelas em
aberto depende da implementacao, até 13 de dezembro de 2026, dos targets especificos
de DETRAN-RJ e PR7 e esté sujeita as hipéteses contratuais de retencao e compensacao
por perdas e obrigacdes de indenizacdo dos vendedores previstas no SPA. Nao ha garantias
reais constituidas em favor da Companhia. As obrigacdes de pagamento da Adquirente
previstas no SPA, incluindo os Earn-Outs e o saldo do Holdback, sao objeto de garantia
corporatwa contratual exigivel em caso de inadimplemento nao sanado no prazo de 30 dias
apos notificacao. 10.! 5 Movil icao da contraprestacao a receber:
A contraprestacao foi integralmente reconhecuda no resultado do exercicio de 2025, sendo
o resultado liquido da alienacao apresentado na rubrica d “Outras receitas e despesas
operacionais” (Nota explicativa 22), tendo em vista que na data do fechamento a Companhia
transferiu a titularidade e todos os riscos e beneficios das acoes e passou a deter direito
contratual a totalidade do preco..

Contraprestacao total reconhecida no exercicio 389.754
Recebimento do preco de fechamento (231.179)
Recebimento earn-out Rio Poupa Tempo (84.138)
Total recebido no exercicio (315.317)
Saldo a receber em 31 de dezembro de 2025 (Nota explicativa 7.i) 74.437

Os ajustes de preco pés-fechamento previsto no SPA foram apurados no exercicio e nao
resultaram em modificacoes do preco originalmente contratado, e a seguir, os saldos em
aberto e expectativas da operacao:

4 ir: Composicéo do saldo iox s compra e venda de iméveis proprios. Atibaia Saude Empreendimentos Imobiliarios SPE
valores a receber estd demorsirada a segu: . ntroladora_ Consolidado a receber Saldo | Previsao Condigao Ltda. A Atibaia Satide SPE 6 uma sociedade limitada constituida em 24 e janeiro de 2020,
2025 2024 2025 2024 Aditivo com a SEPLAG/MG para reequi-| A Sociedade tem por objetivo a execucao das obras de construcéo do hospital Municipal
A vencer 74.436 3.199 75.645 3.200 |PR7 Earn-Out 12.083 | Dez/2026 |librio da PPP e ajuste positivo do valor| da Estancia de Atibaia conforme contrato decorrente da concorréncia publica n° 010/2019,
Vencidas por atendimento. zrm;gfgcomco municri]pio da Estancia de Atibaija. I-(I:abita Sao HPal;llo: l\(ljo dia 18ge dezembro
1 i 17 - 17 - i i e , a Companhia participou, através do Consércio Habita, de uma Concorréncia
91339(1)3%adsia5 182 _ 182 _ |DETRAN-RJ Earn-Out 6.673 | Dez/2026 ﬁﬁf{gﬁé‘ﬁ;ﬁ;ﬂﬁ]"z@i‘é‘@"f reembolso Internacional realizado pela Companhia Habitacional do Municipio de Sao Paulo (COHAB-SP)
s e 160 dos! o s e e o | s T e b o g e
. . - . ente em aberto ) 20 A e e
(i) Referem-se aos titulos da controlada indireta C&Z Construtora Ltda., cujo recebimento £ 1% Tiberacao ordinaria em outubro| 9€ 2019, o Consorcio foi declarado o vencedor da concorréncia em dois lotes (SPE Lote 01
estd vinculado a condicGes de recebimento de seu contratante S.A. Luz Ltda. perante a Sobreto preco defecha- | 45 835 | Out/2028 |de 2028 e liberacdes subsequentes ;iﬁigl;e_trtglégong ?:n%rg:lﬁé?ggsl_‘[s%ag gatreaa'a Cr?]gsgﬂé(;agé slelrl]ld:?ZZ %mr:]%lr: :n;gg:{}dg
Prefeitura Municipal de Santo Amaro-BA. Embora os valores estejam sob discussdo, a | mento semestrais ’ ituad irro de Feliopolis e que tera uma ar 4.324,/0 Me € ex v
Administracao da Companhia efetuou a provisao para perdas futuras. 8. | - — - - de construcdo de 3.500 unidades habitacionais, e o segundo situado proximo ao Parque
a venda - Durante o gxercmo 0s terrpenos e c'ilsto;J incorridos nos empreend|mentos da S_?ebr:]e 0 earn—olut R|otPoupa 13.021 | Out/2028 Melfjlgask condicbes de liberacao do Cantareira, com um terreno de 131.250,48 m2 e expectativa de construcdo de 3.000 unida-
controlada Bello Rio foram reclassificados das rubricas de imobilizados para refletirem a PO complementar odback. - - des habitacionais. O projeto esta faseado em quatro etapas, sendo: ¢ Habilitacdo: com
destinacao dos ativos para venda. Sobre o earn-out Rio Poupa| 1 gg | /9028 |Mesmas condicdes de liberacao do| previsao de assinatura do contrato em junho de 2019; « Estudos preliminares e Desen-
) Consolidado Tempo inicial ’ Holdback. de Projetos: Até 6 meses apos a assinatura do contrato de Habilitacdo;
2025 2024 Retencoes contratuais 55.681 ¢ Licenciamento: Até 18 meses apos finalizacao da Etapa Preliminar e aprovacao dos
Imdveis em construcao 3.082 - k) i Projetos; ¢ Implantacao: Até 60 meses apds o inicio das obras. O prazo de concesséo é
Terrenos e imoveis a comercializar 18.956 - Total 74.437 de 20 anos, contados a partir da conclusao da Etapa de Estudos preliminares e Desenvol-
22.038 - 10.6. Apuracéo do resultado da alienacdo vimento dos proje}os e nesse periodo, o Consorcio sera responsavel pela conservacao e
9. Impostos a recuperar Controladora Consolidado  Apuraco do resultado da alienacéo - controladora Nota  Valor manutencao das areas comuns dos empreendimentos. S.A. Luz SPE Ltda. A S.A. Luz SPE
2025 2024 2025 2024 Venda de participacdo societaria 21 th(.ia., € uma sociedade limitada constituida em 09 de janeiro de 2020 com propdsito espe-
Imposto de renda a recuperar 668 117 668 116 Contraprestacéo total reconhecida 389.754 cifico de acordo. A empresa tem por objeto social a prestacao de servicos de iluminacao
INSS 253 38 253 38 389.754 publica para o Municipio de Santo Amaro, Estado da Bahia, por meio de Concessao Admi-
PIS 368 - 368 ~ Custo liquido dos ativos disponiveis para venda 22 nistrativa, incluidos o desenvolvimento, modernizacéo, ampliacao, eficiéncia energética,
COFINS 1.704 - 1704 - Valor contabil do ativo mantido para venda (30.837) operacao e manutencao, pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos. Agrimat Investimentos e
ISS - - 244 255 Dividendos recebidos antes do closing 13.775 Participacdes S.A. Agrimat Investimentos e Participacdes S.A. (“Companhia” ou “AGRIMAT"),
IRRF 831 42 835 42 Custos diretamente atribuiveis a transacao (2.961) constituida em 18 de outubro de 2024, é uma Companhia domiciliada no Brasil com sede
CSLL 577 28 577 28 ' (20.023) Avenida Ciriaco Candia, n® 242, sala 05, Bairro Cidade Verde, na cidade de Cuiabd, Estado
Outros impostos - 30 - 30 Ganho na alienac@o antes dos tributos 369.731 de Mato Grosso. A Companhia tem por objetivos: o investimento e/ou participacao em
Impostos diferidos - - 25 — Tributos incidentes diretamente sobre a alienacdo (14.662) outras sociedades, consorcios, condominios e/ou fundos de investimentos ou imobilidrios,
L 4.401 255  4.674 509 Ganho na all ao de participac ia 355.069 continua ...

N
11. Outros ativos e (passivos), liquidos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outros créditos
Outros créditos 86 190 93 206
86 190 93 206
Outros débitos
Adiantamentos de clientes . - - (2.525) (262)
Adiantamento de venda futura de participacao (10.000) (10.000)  (10.000) ~ (10.000)
Outras contas a pagar (1.140) (70)  (1.296) (70)
(11.140) (10.070) (13.821) (10.332)
Outros ativos (passivos), liquido (11.054) (9.880) (13.728) (10.126)

(i) Trata-se de um acordo de opcéao de compra futura de 5% das acoes de um dos investi-
mentos da Companhia por R$10.000, sem atualizacdes monetarias e com prazo para ser
exercido em até 4 (quatro) anos. 12. Transacdes com partes relacionadas: Trata-se dos
empréstimos e adiantamentos financeiros mantidos entre a controladora e suas investidas
para que possam liquidar seus passivos e manter caixa para suprir gastos administrativos.
Nao possuem contratos, nao possuem atualizacao monetéria e sem prazo especificado de
recebimento, pois dependem da rentabilidade dos projetos, que se encontram em fase pré-
-operacional. Essas condicoes sao definidas entre as partes e podem diferir das condicoes
usuais de mercado. 12.1. Transacoes e saldos: Abaixo estao demonstrados os saldos das
transacdes entre partes relacionadas reconhecidos nos ativos e passivos da Companhia:
2025 2024
Controladora _Consolidado _Controladora _Consolidado
Ativo Passivo _Ativo Passivo _Ativo Passivo _Ativo Passivo

Mutuos financeiros
com acionistas

U2S Participacoes Ltda. 17.021 - 17.021 203 11.740 - 11.740 203
17.021 -17.021 203 11.740 -11.740 203
Muatuos financeiros
com empresas do Grupo
Consdrcio Habita Brasil - 4.698 - 4.698 - 4148 - 4148
Bello Rio 5.994 - - - 13.9 - - -
Bonavi—Ass.ePart.Ltda. 107 - 107 - - - - -
TCC Investimentos - - 454 - 45 454
S.A Luz SPE 2.465 - 2.465 - 2453 - 2453 -
Atibaia Satide SPE 1.947 - - - 1.79% - - -
Equaciona Participacdes 200 - 200 - 200 - 200 -
Zetta Engenharia 3.883 - - - 3.907 - -
Consorcio SP Cidaddo 1) 62.336  6.131 62.33%  6.131 - - - -
Uzeda Solucdes 4.188 - 4.188 - 3775 - 3775 -
Lima Uzeda - 1.587 - 1.587 - - - -
Agrimat Engenharia - 6.382 6.382 - 11.981 - 11.981
Outras 5690 2.100 4. 296 6.729 4512 7.914 4.250 12.252
82.927 25.23573.592 25.981 26.721 28.404 10.678 28.835
Nao circulante 99.948 25.23590.613 26.184 38.461 28.404 22.418 29.038

(i) Trata-se substancialmente de operacGes com antigos acionistas no projeto do Shopping
Cidad@o, ao qual serao pagos nos proximos 4 anos. 12.2. Remuneracao de diretores e
administradores: Nao ocorreu deliberacao sobre remuneracao a ser concedida a diretoria
em 2025 e 2024, representada pelo seu acionista controlador, uma vez que a Companhia
faz parte do Grupo Econdmico U2S, na qual possui diversos outros negocios, e possui uma
administracao compartilhada. A Administracao nao possui outros beneficios pos-emprego e
outros beneficios concedidos. 12.3. Transacdes entre partes relacionadas com efeito
no resultado: Nao ocorreu efeito nos resultados dos exercicios em transacées com partes
relacionadas. 13. Investimentos — Os saldos e as informacdes dos investimentos mantidos
pela controladora estao detalhados 2 seguir:
13.

1. Comp dos i Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Controladas
Zetta Engenharia Ltda. 3.132 7.050 - -
Zetta Ambiental S.A. (10) (10) - -
Zetta D.U. S.A. (3) (2) - -
Zetta Log S.A. (13) ( 3) - -
Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ~ 12.363 (541) - -
Residencial Largo de Sao Mateus Empreendi-

mentos. SPE Ltda. (146) (176) - -
Atibaia Satde SPE Ltda. 88 307 - -
Coligadas
Consorcio Habita Brasil S.A. 1.700 2.905 1.699 2.906
S.A. Luz SPE Ltda 2.422 2.460 2422 2.460
Agrimat Investimentos e Participacdes S.A. 43.191 22.607  43.191  22.607
Cityhub Tech Ltda. 6.931  (2.357) 6.931  (2.357)
Consorcio Prever Administracao Cemiterial e

Serv. Funerérios S.A. 15.480  17.770  15.480  17.770
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 835 1.018 835 1.018
Total investimento 85.970 51.018 70.558 44.404
Ativo nao circulante 86.142 51.018 70.558 44.404
Passivo nao circulante (172)

13.2. Contexto operacional das i idas: ZettaE haria Ltda A Zetta Engenhana
Ltda. (“Zetta Engenharia” ou “Empresa”) ¢ uma sociedade empresarial do tipo limitada com
capital fechado, criada em 10 de outubro de 2014 com a finalidade de explorar atividades
ligadas ao setor de engenharia civil e pesada e participar de outras empresas do segmento.
Zetta Ambiental S.A. A Zetta Ambiental S.A. (“Zetta Ambiental” ou “Companhia”) é uma
Companhia holding com a finalidade de investir e operar projetos ambientais por meio de
suas controladas sob a modalidade de concessao e parcerias publico-privadas nos seguin-
tes segmentos: ® Saneamento publico; e Fornecimento de agua e tratamento de efluentes
industriais; e ® Tratamento de residuos solidos. A demanda por servicos de saneamento é
bastante significativa no segmento da industria, petroquimica, de dleo e gés, de papel e
celulose e alimenticia. Da mesma maneira a demanda do setor publico se intensificou em
virtude da obrigacao introduzida pela Lei n° 11.445/2007 de se universalizar, no territorio
brasileiro, a prestacao dos servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamento do
esgoto sanitario. Zetta Desenvolvimento Urbano S.A. A Zetta Desenvolvimento Urbano
S.A. (“Zetta D.U.” ou “Companhia”) visa identificar oportunidades no setor imobiliario atuando
em parceria com outros atores, sejam investidores, financiadores ou incorporadores em
projetos de requalificacéo, valorizac@o e aproveitamento de espacos urbanos a partir de
operacdes urbanas consorciadas e parcerias. A Companhia atua nas fases de estudos de
viabilidade técnica, gerenciamento, supervisao e fiscalizacao de empreendimentos. Zetta
Log S.A. A Zetta Log S.A. (“Zetta Log” ou “Companhia”) é uma Companhia holding criada
com a finalidade de investir e operar projetos na area de infraestrutura logistica, por meio
de controladas e/ou coligadas, nas modalidades de concessao ou Parcerias Publico-Priva-
das (“PPP"), nos seguintes segmentos: ® Rodovias; ¢ Portos; ® Aeroportos; ® Ferrovias; e
* Mobilidade urbana. As entidades encontram-se, em 31 de dezembro de 2025, em fase de
prospeccao de novos projetos nos segmentos acima mencionados por meio do mapeamento
e andlise de viabilidade financeira, nao tendo até o presente momento firmado contratos
de operaca@o e concessao ou possuindo projetos em fase de implantacao. Bello Rio
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. A Bello Rio Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda. (“Bello Rio” ou “Empresa”) é uma sociedade empresarial do tipo limitada com capital
fechado constituida sob propésito especifico de desenvolver e realizar empreendimento
imobilirio urbano ser implantado nos iméveis de matriculas n® 102 e n° 1.671, junto ao
Oficial de Registro de Iméveis de Cosmopolis/SP, objeto de futuro loteamento, ou qualquer
outra modalidade de parcelamento do solo urbano, para tanto podera realizar aquisicao de
imoveis, comprar e vender unidades proprias, realizar permutas ou qualquer outra forma
de alienacao de unidades resultantes das matriculas mencionadas. Residencial Largo de
Sao Mateus Empreendimentos SPE Ltda. A Residencial Largo de Sao Mateus Empreen-
dimentos SPE Ltda. (“Sdo Mateus” ou “Empresa”) é uma sociedade empresarial do tipo
limitada com capital fechado constituida em 19 de maio de 2023, sob propdsito especifico
a realizacao de empreendimentos imobiliarios, residenciais ou nao, provendo recursos
financeiros, técnicos e materiais para sua execucao posterior venda, compreendendo
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bem como realizar investimentos e/ou participacoes em infraestrutura inclusive sob a forma
de exploracao, direta ou indireta mediante controladas ou coligadas, de concessoes, per-
missoes ou autorizacoes de servico publico ou de uso de bem publico. Cityhub Tech Ltda.
Cityhub Tech Ltda. (“Cityhub” ou “Companhia”), constituida em 01 de fevereiro de 2024, é
uma Companhia domiciliada no Brasil com sede Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2092, na
cidade Sao Paulo, estado Sao Paulo. Sua atividade principal, consiste no desenvolvimento
e licenciamento de programas de computador customizaveis. C&Z Construtora Ltda. A
C&Z Construtora Ltda. (“C&Z" ou “Empresa”), € uma sociedade empresarial do tipo limitada
com capital fechado, constituida em 04 de outubro de 2019 e com sede em Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, a Av. Imperatriz Leopoldina, 240, tem como objeto social a execucao
de obras de iluminacao publica, administracao de obras, a execucao de obras de iluminacao
publica e instalacdes e manutencoes elétricas. A C&Z é controlada pela Zetta Engenharia
Ltda., que detém 50 % de suas quotas de participacao societaria. Consorcio Prever
Administracao Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. Constituida em 29 de agosto de 2023
a Companhia tem por objeto tnico e exclusivo a exploracao da outorga da Concessao, nos
termos do Contrato Concorréncia n® EC/00/2024/SGM-SEDP, para prestaco de servicos
cemiteriais, envolvendo a gestéo, operacao, manutenco, expansao, revitalizacéo e expan-
s30 dos cemitérios e crematarios publicos do Bloco 4, composto por Fregue5|a do 0, Ita-
quera, Penha, Séo Luiz, Sao Pedro e Vila Alpina. Bonavi - e Par

Ltda. Bonavi — Assisténcias e Participacoes Ltda. (“Bonavi” ou “Companhia”), constituida

em 28 de outubro de 2021, é uma Companhia domiciliada no Brasil com sede Avenida Bri-
gadeiro Faria Lima, n° 1811, Sala 1119, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séao Paulo. Sua atividade principal é servicos de funerérias. CIX Citizen Experience
S.A. (Anteriormente denominada Shopping Cidadao Servicos e Informatica S.A.) Em
01 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a aquisicao de 25% do capital social do CIX
Citizen Experience S.A. (Anteriormente denominada Shopping Cidadao Servicos e Informa-
tica S.A.) (“CIX Citizen Experience”), pelo montante de R$21.500, pagos a vista e que
geraram uma compra vantajosa de R$2.263. O CIX Citizen Experience é uma sociedade por
acoes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.066, 6° andar,
Jardim Paulistano, na cidade e estado de Séo Paulo, e desenvolve as atividades de presta-
cao de servicos de atendimento a pessoas (cidadaos) em regime de parceria, contratacao,
subcontratacao, sub-rogacao, licitacao, chamamento, concorréncia ou qualquer espécie ou
forma de vinculacao com o Governo, seja ele Municipal, Federal, Estadual ou qualquer de
suas autarquias, agéncias, companhias mistas e outros 6rgaos vinculados ao Governo de
forma geral. Ao adquirir a participacéo da CIX Citizen Experience como um player importante
no setor de concessoes, a Companhia visa reforcar sua estratégia de ampliacao de negécios
e geracao de valor. Em 16 de abril de 2025, a Companhia cedeu e transferiu, a titulo de
compra e venda, sua totalidade de acoes (690 118 acoes ordinarias) da empresa CIX Citizen
Experience S.A. por valor superior ao custo registrado no ativo, conforme descrito na Nota
Explicativa 10.

13.3. M dos i Controladora
Aumento (reducao) Equivaléncia Amortizacao Transacoes

Investida 2024 de participacao patrimonial mais valia de capital 2025
Zetta Engenharia Ltda. 7.050 - (3.918) - - 3.132
Zetta Ambiental S.A. (10) - - - - (10)
Zetta D.U. S.A. (2) - (1) - - €]
Zetta Log S.A. (13) - - - - (13)
Atibaia Satde SPE Ltda. ) 307 - (219 - - 88
Bello Rio Empr. Imobilirios SPE Ltda. (i (541) 13.606 (203) - (499) 12.363
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. (176) - 30 - - (146)
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.905 - (1.205) - - 1.700
S.A. Luz SPE Ltda. . 2.460 - (38) - - 2422
Agrimat Investimentos e Participaces S.A. (i) 22.607 21.000 1.015 (1.431) - 43.191
Cityhub Tech Ltda. (i) (2.357) 11.342 (2.054) - - 6.931
Consércio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. 17.770 - (2.290) - - 15.480
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 1.018 (67) (116) - - 835
Total de participacoes societarias 51.018 45.881 (8.999) (1.431) (499) 85.970
Total de investimentos 51.018 45.881 (8.999) (1.431) (499) 85.970

(i) Refere-se ao aumento da participacao societéria da Companhia em decorréncia de aporte de capital e consequente diluicao da participacao dos acionistas nao controladores. Os

efeitos dessa alteracao percentual foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido

da Controladora, na rubrica Transacdes de Capital. (ii) Durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, a Companhia reconheceu despesa de amortizacao de R$1.431 relativa aos ativos intangiveis oriundos da combinacéo de negdcios, dos quais R$1.324 referem-se
ao acordo de nao competicao, totalmente amortizado no periodo, e R$107 & carteira de clientes. Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de clientes apresentava saldo liquido contabil
de R$358. {iii) Trata-se dos montantes aportados a titulo de integralizacao de capital da coligada Cityhub.

Controladora

Aumento (reducao) Valor justo dos ativos

Equivaléncia Amortizacao Recebimento  Ativos desti-

Investida 2023 de participacao _ liquidos adquiridos _patrimonial mais valia _ dividendos nados a venda _ 2024
Zetta Engenharia Ltda. 7.152 - - ( - - - 7.050
Zetta Ambiental S.A. (10) B - - - (10)
ZettaD.U. S.A. (2) - - - - - - (2)
Zetta Log S.A. (13) - - - - - - (13)
Atibaia Satude SPE Ltda. ) 627 - (320 - 307
Bello Rio Empr. Imobiliarios SPE Ltda. (i) (271) (68) - (202) - - - (541)
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. 93 340 - (609) - - - (176)
Consorcio Habita Brasil S.A. .659 42 - 204 - - - 2.905
S.A. Luz SPE Ltda. 2.153 - - 307 - - - 2.460
Agrimat Investimentos e Participacées S.A. (i) - 13.154 5.52 7.227 (3.301) - - 22.607
Cityhub Tech Ltda. (il - 7.774 - (10.131) - - - (2.357)
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A.  13.838 2.269 - 1.663 - - - 17.770
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda. - 1.217 - (199) . - - 1.018
Shopping Cidadao Servicos e Informatica S. A. 27.891 - - 17.049 - (14.103) (30.837)

Total de participacoes societarias 54.117 24.728 5.527 14.887 (3.301) (14.103) (30.837) 51.018
Total de investimentos 54.117 24.728 5.527 14.887 3.301) 3 (30.837) 51.018

(i) Trata-se da reversao da capitalizacao dos adiantamentos financeiros feitos pela Zetta Infra na investida Bello Rio durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e que retorna-
ram para os saldos de conta correntes entre as entidades; (ii) Trata-se da aquisicao de 32,33% das cotas, pelo montante de RS 18.681, a ser quitado até final do exercicio de 2025, em
conformidade com o CPC 15/IFRS 3 — Combinacao de Negécios, gerou RS 5.527, entre o valor justo da empresa e a contraprestacao, sendo relacionamento de clientes RS 4.552, ndo
competicdo RS 538 e agio por rentabilidade futura RS 437. A amortizacao do relacionamento com o cliente ocorrera em 12 meses, enquanto a da ndo competicao sera em 60 meses,
conforme definicao da vida (til dos respectivos ativos. (iii) Trata-se da aquisicao de 50% de participacao, pelo montante de R$7.774 pagos a vista. (iv) Trata-se da aquisicdo de 12,3%

de participacao, pelo montante de R$1.217 pagos a vista.

Consolidado

Aumento (reducao) Valor justo dos ativos

Equivaléncia Amortizacdao Recebimento  Ativos desti-

Investida 2024 de participacdo __liquidos adquiridos _patrimonial mais valia __dividendos nados a venda _ 2025
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.906 B - (1.207) - - - 1.699
S.A. Luz SPE Ltda. 2.460 - - (38) - - - 2422
Agrimat Investimentos e Participacoes S.A. 22.607 21.000 - 1.015 (1.431) - - 43.191
Cityhub Tech Ltda. (2.357) 11.342 - (2.054) - - - 6931
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. - 17.770 - - (2.290) - - - 15.480
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 1.018 (67) - (116) - - - 835
Total de participacdes societarias 44.404 32.275 - (4.690) (1.431) - - 70.558
Total de investimentos 44.404 32.275 - (4.690) (1.431) - - 70.558
Consolidado
Aumento (reducao) Valor justo dos ativos Equivaléncia Amortizacao Recebimento  Ativos desti-

Investida 2023 de participacdo __liquidos adquiridos _patrimonial mais valia __dividendos nados a venda _ 2024
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.659 42 - - - - 2.906
S.A. Luz SPE Ltda. 2.153 - - 307 - - - 2460
Bello Rio Empr. Imobiliarios SPE Ltda. (271) 271 - - - - -
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. 93 (93) = = - - -
Agrimat Investimentos e Participacdes S.A. - 13.154 5.527 7.227 (3.301) - - 22.607
Cityhub Tech Ltda. - 1.774 - (10.131) - - - (2.357)
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A.  13.838 2.267 - 1.665 - - - 17.770
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda - 1.217 - (199) - - - 1.018
Shopping Cidadao Servicos e Informatica S.A. 27.891 - - 17.049 - (14.103) (30.837)
Total de participacées societarias 46.363 24.632 5.527 16.123 (3.301) (14.103) (30.837) 44.404
Total de investimentos 46.363 24.632 5.527 16.123 (3.301) (14.103) (30.837) 44.404
13.4. Informacédes sobre as empresas investidas Patriménio Lucro/(Prejuizo)
Participacao Ativos Passivos liquido do exercicio
2025 2024 25 2024 2025 2025 2024 2025 2024
Investida
Zetta Engenharia Ltda. 95,00% 95,00% 7.453 7.630 200 209 7.253 7.421 (167) (108)
Zetta Ambiental S.A. 100,00%  100,00% - - 10 10 (10) (10) -
Zetta D.U. S.A. 100,00%  100,00% - - 2 2 (2) (2) (1) -
Zetta Log S.A. 100,00%  100,00% - - 13 13 (13) (13) - -
Atibaia Satde SPE Ltda. 50,00% 50,00% 5.899 5.904 5.723 5.291 176 613 (438) (640)
Consorcio Habita Brasil S.A. 20,00% 20,00% 49.054 47.338 19.357 18.266 29.697 29.072  (20.659) 1.019
S.A. Luz SPE Ltda. 50,00% 13,00% 37.879 37.021 19.201 18.095 18.678 18.926 247) 2.363
Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 94,50% 50,00% 19.149 13.715 6.846 14.798 12.303 (1.083) (228) (405)
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. 100,00%  100,00% 6.082 221 6.228 397 (146) (176) (31) (609)
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. 40,00% 40,00%  267.591 291.694  217.629  251.225 49.962 40.469 (5.723) 4.157
Shopping Cidadao Servicos e Informatica S. A. - 25,00% - 246.353 180.092 - 66.261 - 68.197
Agrimat Investimentos e Participacoes S.A. 38,93% 32,33%  232.286  153.987 123.446 121434 111.448 32.553 2.608 22.354
Cityhub Tech Ltda. 50,00% 50,00% 31.514 22.096 66.200 37.012  (34.686)  (14.914) (5.122)  (20.262)
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 10,39% 12,30% 3.690 3.747 92 2.999 3.598 748 (1.114) (1.621)
660.597 829.706  464.947 649.843 198.258 179.865 (31.122)  74.445
14. Direitos de uso em arrend to - 14.1. Composicao do ativo _ 15. Imobilizado Controladora
_ Controladora  __Consolidado _ Imobilizado Maquinas Moveis
2025 2024 2025 2024 Terre- em anda- e Equipa- e Uten-
Custo 1110 1110 1.110 1.110 nos mento _mentos _silios  Total
Amortizacoes (222) - (222) ~ Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (385) (5)  (390)
888 1.110 888 1.110 Adicoes _ _ (3) (3) (6)
A taxa liquida utilizada pela Companhia foi de 8,5% ao ano, sendo a mesma compativel com  Baixas - - - - -
a média de remuneracao auferida pelas aplicacoes financeiras em 2024. Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - (388) (8)  (396)
14.2. Composicao do passivo Controladora Consolidado Adicoes - - (22) (3) (25)
2025 2024 2025 2024 Baixas - - - - -
Provisao com arrendamentos mercantis 1.085 1.356 1.085 1.356 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - (410) (11) (421)
Ajuste ao valor presente (153) (246) (153) (246) Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - 18 18 36
932 1.110 932 1.110 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - 23 15 38
Circulante 92 204 92 204 Vida util (anos) - - 10 10
Nao circulante 840 906 840 906 Consolidado
A movimentacao do passivo de arrendamento mercantil no exercicio de 2025 esté detalhada Imobilizado Maquinas Moveis
a seguir: Terre- em anda- e Equipa- e Uten-
Controladora Consolidado c nos mento ! _mentos _silios  Total
72025 2024 2025 2024 Custo:
Saldo no inicio do exercicio 12(1’%(5) Zgﬁ 12%(5) Z(Z)ﬁ Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 5.490 387 25 5.902
Adicao/(baixa) de contratos - 110 ~ 1110 Adicges 12.956 1.321 - - uwm
A alrendamento operaciona 03 eim o7 (ay Saldoem3ldedezembrode 2024 1295 6811 387 25 20179
Saldo no final do exercicio 932  1.110 932 1110 Adicdes - i 4 1 47
15. Imobilizado Controladora Transferéncias (il (12.956) (918) - - (13.874)
) A Fp— i Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 5.893 433 26 6.352
Imobilizado Maquinas Moveis Debreciacio acumulada:
- - ipa- - Depreciacao acumulada:
Terre-  em anda- ¢ Equipa- e ten- " Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (36) (20 (386)
Custo: - édic,ées - - @3) 3) (6)
aixas - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - %026 M8 Saldo em 31 de dezembro de 2024 - C (369 (23) (392)
Babas _ D2 22 adoes - -l e e
aixas - - -
:gilggegm 31 de dezembro de 2024 _ _ 4%? ZE 4;; Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - (410) (11)  (421)
Baixas _ _ . _ _ Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.956 6.811 18 2 19.787
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _ _ 433 26 459 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 5.893 23 15 5.931
Vida util (anos) - - 10 10

\Depreciacdo acumulada:

Instituicao financeira e modalidade

(i) Refere-se aos gastos ocorridos na controlada Atibaia Salde, até a publicacao destas

demonstracoes, para construcao do prédio para instalacao do Hospital Municipal de Atibaia.

(i) Durante o exercicio, os terrenos e custos incorridos nos empreendimentos foram reclas-

sificados para o estoque de Iméveis destinados a venda (Nota explicativa 8)

16. Empréstimos e financiamentos - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos em
aberto sao representados por:

Consolidado

% - Taxa de Juros Vencimento 2025 2024

8,29% + TR a.a. Dec-26 1.797 -

1.797 -

17. Fornecedores - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de fornecedores em
aberto sao representados por:

Caixa Economica Federal (CEF) — CCB

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de servicos 12.831 766 13.609 920
12.831 766  13.609 920
18. Obrigacoes tributarias Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

PIS e COFINS a recolher 611 69 935 382
IRRF a recolher 40 3 42 4
IRPJ a recolher 1.736 103 1.752 103
CSLL a Recolher 565 929 574 99
ISS a Recolher 1 9 251 264
Impostos parcelados 207 311 207 311
Outros tributos a recolher 524 50 535 50

3.684 644 4.296 1.213
Circulante 3.560 351 4.172 920
Nao circulante 124 293 124 293

19. Provisao para contingéncias - As provisoes sao constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Com suporte da
opiniao de seus assessores juridicos e julgamentos da Administracao, foram constituidas
provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas, conforme

demonstrado abaixo:
Controladora/Consolidado
2025 2024

Contingéncias trabalhista 39 24
Contingéncias civeis 92
131 24

Na controlada Atibaia Satide Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. a Administracao da
Companhia, tomou conhecimento durante o exercicio de 2023, a respeito de uma acao
popular aberta, tal acdo almeja a declaracao de nulidade do Contrato de Concessao de
Direito Real de Uso n® 075/2020 e da Concorréncia Pablica n® 010/2019. Trata-se do Contrato
de Locacao de Ativos precedida de concessao de direito real de uso firmado para constru-
cao do Hospital Atibaia, os assessores juridicos da controlada classificam como possivel
perda a causa, com montante definido em processo de R$5.087. Nao hé outros processos
conhecidos contra a Companhia e suas Controladas. 20. Patriménio liquido - 20.1. Capital
social: O capital social, subscrito, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de RS 70.728,
representado por 70.728.193 acdes, nominativas e com valor nominal aproximado de R$1,00
(um Real) cada. 20.2. Reserva legal: A reserva legal é constituida com base em 5% do
lucro de cada exercicio e nao deve exceder 20% do capital social ou 30% do capital social

— considerando as reservas de capital. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade

do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o
capital. 20.3. Reserva de retencao de lucros: A Administracao da Companhia, nos termos
do art. 196 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), propds retencao da parcela
do lucro excedente a constituicao da reserva legal e distribuicao de dividendos, conforme
orcamento de capital, que estara a disposicao para destinacao e aprovacao na proxima
AGO/E — Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria. 20.4. Politica de dividendos: O Estatuto
Social da Sociedade prevé, apds a destinacao de 5% para a reserva legal, o pagamento
de dividendos minimos obrigatdrios de 25% calculados sobre o lucro liquido do exercicio,
salvo deliberacdo em contrario pela Assembleia Geral, conforme dispoe o Art. 202, § 3° da
Lei n° 6.404/76. A tabela a seguir reproduz a destinacao dos lucros auferidos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 em conformidade com essa Politica:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 286.358 9.573
Constituicao de reserva legal (13.102) (478)
Lucro liquido ajustado 273.256 9.095
Dividendo minimo obrigatério 25% 25%
Valor dos dividendos declarados 68.314 2.274
Valor dos dividendos adicionais declarados 176.158 -
Valor de lucros retidos para posterior deliberacao da AGO 28.784 9.505

A seguir a movimentacao dos dividendos a pagar findo em 31 de dezembro de 2025 em
conformidade com essa Politica:

2025 2024

Saldo em 1° de janeiro 2.274 2.686

~ Dividendo minimo obrigatorio 68.314 2.274
— Dividendos adicionais declarados 176.158 -
Dividendos declarados no exercicio 244.472 2.274
Dividendos pagos no exercicio (171.544)  (2.686)
Saldo em 31 de dezembro 75.202 2.274

20.5. Transacdes de capital: Sdo contabilizados nessa rubrica os valores oriundos das

, mudancas nas participacoes da controladora sobre uma controlada e que nao resultem na

perda de controle. Em tais circunstancias, o valor contabil da participacao da controladora
e o valor contabil da participacao dos nao controladores devem ser ajustados para refletir
as mudancas nas participacoes relativas das partes na controlada, sendo que, qualquer
diferenca entre o montante pelo qual a participacao dos nao controladores tiver sido ajustada
e 0 valor contabil da variacao da participacao reconhecida, é reconhecida diretamente no
patriménio liquido atribuivel aos proprietarios da controladora, e ndo como resultado. 20.6.

- Lucro liquido por acao: O lucro liquido basico por aco é calculado por meio da diviséo do

lucro liquido (prejuizo) do exercicio, atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela quantidade
média ponderada de acoes durante o exercicio e conforme requerido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 41 - Resultado por Acao, a Sociedade apresenta a seguir as informacoes sobre
o lucro liquido por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Quantidade Lucro liquido Lucro liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de: total de acdes _do exercicio por acdo (R$)
2025 70.728.193 286.358 4,0487
2024 70.728.193 9.573 0,1353
A Companhia possui potenciais acoes dilutivas, porém nao foram identificados efeitos nos
anos apresentados e, portanto, o lucro liquido (prejuizo) diluido por acao ¢é igual ao lucro
liquido (prejuizo) basico por acao.

21. Receita operacional liquida Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita bruta

Prestacao de servicos 22409 17.878 22456  17.925

Receitas de venda de iméveis - - 6.601 -
22.409 17.878 29.057 17.925

Deducoes a receita bruta:

(-) Distratos e rescisdes de vendas - . (632) -

() Impostos sobre as receitas (2.485)  (2.265)  (2.619)  (2.268)
(2.485) (2.265) (3.251) (2.268)

Receita operacional liquida 19.924 15.613 25.806 15.657

22. Custos e despesas por natureza - As informacoes de resultado s@o apresentadas por
funcao. A seguir esta demonstrado o detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

. 2025 2024 2025 2024
Venda de participacdo societaria (i) 355.069 — 7355.069 -
Servicos com terceiros (I (22.469)  (6.847) (24.887)  (8.434)
Despesas administrativas (8.545)  (1.330)  (8.655)  (1.385)
Despesa com pessoal (8.375)  (9.381)  (8.553)  (9.383)
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa - - (7.912) -
Custo dos imoveis vendidos - - (3.559) -
Despesas tributarias (2.753) (134)  (2.766) (159)
Amortizacéo agio (i) (1.431)  (3.301)  (1.431)  (3.301)
Material aplicado na prestacdo de servicos - - (623) (200)
Depreciacdo de imobilizado (25) (6) (29) 6)
Amortizacao de intangivel (4) (4) (4) (4)
Depreciacao de direito de uso (222) (240) (222) (240)
Outras receitas e despesas (82) 1 (71) 2
311.163 (21.242) 296.357 (23.110)

Classificadas como:
Custo dos servicos prestados - - (4.182) (200)
Despesas gerais e administrativas (43.823)  (21.243) (54.456) (22.910)
Outras receitas e despesas 354.986 1 354.995 -
311.163 (21.242) 296.357 (23.110)

(i) Trata-se dos montantes liquidos da receita operacional de venda da participacao da CIX
(Nota 10). (ii) Trata-se prioritariamente dos montantes despendidos em servicos de apoio téc-
nico administrativo e de planejamento financeiro para as aquisicoes dos novos investimentos
e concessoes. (iii) Amortizacao — carteira de clientes e nao competicao — Aquisicao Agrimat.
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23.R e (desp ) fi iras Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 4.067 8 4.087 8
Descontos obtidos 6 25 6 25
Juros ativos 4 11 4 11
4.077 44 4.097 44
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamento (93) (6) (93) (6)
Juros e multa de mora (317) (66) (383) (75)
Tarifas bancarias (19) (22) (63) (35)
Atualizacdo monetaria (86) - (86) -
(515) (94) (625) (116)
Resultado financeiro, liquido 3.562 (50) 3.472 (72)

24. Imposto de renda e contribuicao social - Em 2025, a Companhia apurou o imposto de
renda e a contribuicao social de acordo com o regime de lucro presumido, sendo impactada
substancialmente pela alienacao da totalidade de sua participac@o societéria na CIX, cuja
contraprestacao total foi reconhecida no exercicio, incluindo parcelas recebidas e parcelas
contratualmente retidas ou condicionadas, conforme descrito nas Notas Explicativas n°
10 e 13.3. Considerando o regime tributério adotado pela controladora no exercicio de
2025 e o entendimento tributario suportado por opiniao legal externa, a Administracao
reconheceu como despesas correntes os tributos incidentes sobre as parcelas da operacao
efetivamente recebidas no exercicio e diferidos, os tributos incidentes sobre a parcela da
contraprestacao ja reconhecida contabilmente no resultado, mas cujo ingresso financeiro
ocorrera em periodos subsequentes. A seguir, a reconciliacao da despesa do imposto de
renda e contribuicao social do periodo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contri-
buicao social 325.650 9.208 320.945 8.598
Aliguotas nominais 34%  34% 34%  34%
Expectativa de IRPJ e CSLL (110.721) (3.131) (109.121) (2.923)
ltens de conciliacéo para determinacao da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.060) 5.062  (1.595) 5.482
Efeito da apuracao pelo regime do lucro presumido
e demais diferencas permanentes 99.525 - 99.525
IRPJ e CSLL diferidos sobre a contraprestacao da
CIX ainda nao realizada financeiramente (25.036) - (25.036)
Prejuizos fiscais, base negativa da CSLL e diferen-
cas temporarias nao constituidos - (1.566)  (2.912) (2.195)
Imposto de renda e contribuicio social apurados (39.292) 365 (39.139) 364
IRPJ e CSLL correntes (14.256) (405 (14.412)  (406)
IRPJ e CSLL diferidos (25.036) 770 (24.727) 770
(39.292) 365 (39.139) 364

A seguir, a abertura dos impostos diferidos:
Apuracao da diferenca temporaria
Contraprestacao reconhecida no resultado contabil de

Controladora Consolidado

2025 - base contabil 389.754 389.754
Parcela realizada financeiramente e submetida a tributa-
cao no exercicio — base fiscal (315.317) (315.317)
Saldo da operacao CIX a receber em 31 de dezem-
bro de 2025 74.437 74.437
Saldo de transicao ja registrado em clientes e nao
integrante da constituicao do diferido do exercicio (800) (800)
Outras adices (exclusoes) temporarias - (911)
Diferenca temporaria tributavel em 31 de dezembro
de 2025 73.637 72.726
IRPJ diferido - 25% (18.409) (18.182)
CSLL diferida - 9% (6.627) (6.545)
(25.036) (24.727)

25. Instr fi iros e ger de riscos — A Companhia mantém opera-
cdes com instrumentos flnancelros néo derivativos. A Administracao desses instrumentos
& efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetuou aplicacdes de carater especu-
lativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operacoes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracao.
A Companhia ndo possui operacdes com instrumentos financeiros derivativos. 25.1.
Classificacao dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros nao derivativos
sao classificados como empréstimos e recebiveis e passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado. A composicao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstracoes financeiras,
estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

_Classificacdo 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado ~ 8.724 118 10.013 192
Clientes a receber Custo amortizado  74.696  3.199 75.645 11.519
Adiantamentos Custo amortizado ~ 2.058 184 2.962 185
Partes relacionadas Custo amortizado  99.948  38.461 90.613 22.418
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos - - 1.797 -
Fornecedores Custo amortizado  12.831 766 13.609 920
Arrendamentos Custo amortizado 932 1110 932  1.110
Qutras contas a pagar Custo amortizado 11.140 10.070 13.821 10.332
Partes relacionadas Custo amortizado  25.235 28.404  26.184  29.038

Nao existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias, além
das informadas acima. Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem
a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os
nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuracao e/ou
divulgacao. Quando aplicavel, as informacdes sobre as premissas utilizadas na apuracao
dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024 para os instrumentos financeiros do Grupo de “Custo Amor-
tizado”, que abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
partes relacionadas e para o Grupo de “Custo Amortizado” que abrange principalmente,
fornecedores e empréstimos com partes relacionadas, o valor contabil € uma aproximacao
razoavel do valor justo e conforme item 29 do pronunciamento técnico CPC 40 para estes
casos as divulgacoes de valor justo ndo sao exigidas. 25.2. Fatores de risco financeiro: Os
principais riscos inerentes as operacoes da Companhia e a forma de controle e mitigacao,
quando aplicaveis, sao assim descritos. Risco de crédito: A Companhia restringe sua
exposicao a riscos de créditos associados a bancos e a aplicacoes financeiras, efetuando
seus investimentos em instituicoes financeiras de primeira linha e com remuneracao em
titulos de curto prazo; Riscos de liquidez: Risco de a Companhia ndo possuir recursos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria; Risco de taxa de juros (risco de
mercado): Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos
de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Na data das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variavel (ativos financeiros) 2025 2024 2025 2024
Aplicacoes financeiras 8.050 64  8.068 66

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas realizaram andlise de sensibilidade dos
principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Para a andlise
de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros, a Administracao adotou para o cenario
provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data das demonstracoes
financeiras. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizacao adicional de 25%
e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma

desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses, das
taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado
e no patrimonio liquido na hipétese dos respectivos cenarios apresentados:
Controladora e Consolidado

Cenanos

Taxa de juros
Exposi- efetiva a.a.

Exposicao ] 1]
cao _Risco em 2025  Provavel 25% 0%1 5%[( 0%[

Patrimonial
Ativos financeiros
Aplicacdes finan- Variacao

ceiras 8.050 do CDI 14,00% 1.099 1.374 1.649 824 550
26. Cobertura de seguros (nao auditado) - A Companhia busca estabelecer coberturas
compativeis com o porte de suas operacoes, respeitando também as obrigacoes contratu-
ais que permitam a preservacao e atendimento dos Contratos de Concesséo. As apdlices
de seguro adquiridas pelo Grupo no exercicio de 2025 e com vigéncia até 2026 garantem
a execucao dos Contratos de Concessao, Responsabilidade Civil, Riscos de Engenharia
e Operacionais. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, foram avaliadas
pela Administracao como adequadas e suficientes para a cobertura dos riscos, que sao:
Cobertura Limite maximo de indenizacao
Risco de engenharia 948.436
Responsabilidade civil 47.000
Riscos operacionais 51.000
0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opiniao sobre a sufici-
éncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracao da Companhia e
que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. 27. Tr oes que nao af
caixa - Efeito nas demonstracoes em referéncia que nao afetaram o caixa no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Caso as operacoes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das dades de fi

Ativos destinados para venda - 30837 - 30.837
Investimentos - (30 837) - (30.837)
Direito de uso - 1.110 - 1.110
Arrendamento - (L.110) - (1110

Efeito no caixa liquido das atividades de

financiamento - - - -
28. Eventos sub -28.1A de divida: Em 1° de junho de 2026, apds
aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia celebrou Termo de Assuncao
de Divida com a U2S Participacdes Ltda., parte relacionada, e o Banco Andbank (Brasil) S.A.,
assumindo obrigacdes decorrentes de Cédulas de Crédito Bancario cujo saldo devedor, em
29 de maio de 2026, correspondia a aproximadamente RS 142.000. A operacéo foi formalizada
apos 31 de dezembro de 2025 e, portanto, nao resultou em ajustes nestas demonstracoes
financeiras. O tratamento contabil e os respectivos efeitos patrimoniais e financeiros serao
avaliados e reconhecidos no exercicio de 2026. 28.2 PPP de Travessias Hidricas - Acqua
Vias SP: Em 2026, a Companhia passou a integrar o Consorcio Acqua Vias SP, vencedor da
licitacao para a Parceria Publico-Privada destinada a modernizacao, expansao, operacao e
manutencao do sistema de travessias hidricas do Estado de Sao Paulo. Em 13 de novembro
de 2025, o Consércio Acqua Vias SP, do qual a Companhia participa, foi declarado vencedor
do leilao para a Parceria Publico-Privada destinada a modernizacao, expansao, operacao
e manutencao do sistema de travessias hidricas do Estado de Sao Paulo. Em 2026, apds
a homologacao do resultado e o cumprimento das condicoes aplicaveis, foi formalizado
o contrato de concessao. Os efeitos decorrentes da formalizacao do contrato serao
reconhecidos no exercicio de 2026, de acordo com a natureza e o momento de ocorréncia
das respectivas obrigacoes.

A Diretoria
Fabio Roberto Benvindo — Contador CRC 1SP 255.684/0-3

Relatorio dos Auditores Indep

| sobre as Demonstracdes Fi iras is e C

TP

Aos Acionistas e Administradores da

Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A. — Sao Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Zetta
Infraestrutura e Participacées S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e con-
solidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para
o0 exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Responsabilidade da Administracao pelas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras individuais e
\consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a adminis-
tracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes Responsabllldades do auditor pela auditoria das d acoes fi as

fadas: Nossos objetivos 3o obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional,
e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,

mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia; ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao; ¢ Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacao adequada; ® Obtivemos evidéncia de auditoria apropnada e
suficiente, referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, con-
sequentemente, pela opiniao de aud|tor|a Comunicamo-nos com a administracao a respe|to
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que |dentn‘|camos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 25 de agosto de 2026.
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP 031.269/0-1
Alexandre De Labetta Filho - Contador CRC 1SP 182.396/0-2

Renato Ruiz Filiciano da Silva — Contador CRC 1SP 268.528/0-6
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