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UTC Participacoes S/A - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 02.164.892/0001-91
Balancos Patri is em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 | Passivo e Patriménio Liquido Notas 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Notas 2025 2024 2025 2024
sentado sentado sentado sentado Reapre- Reapre-
Circulante Circulante sentado sentado
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 4.515 5.655  59.247  93.315 | Fornecedores 2971 3.341 158569 155.723 | Receita Operacional Liquida 22 207 168 764.071 330.445
Clientes e Direitos a Faturar 5 - - 453.852  347.994 | Empréstimos e Financiamentos 14 4.500 4.085  49.091 32.900 | Custos dos Servicos Prestados - - (623.370) (282.038)
Estoques 6 41 54 47.994  36.511 | Obrigacdes Trabalhistas, Sociais e Tributarias 16 6.916 6.785 198.825 126.373 | Lucro Bruto 207 168 140.701 48.407
Créditos e Valores 8 - - 301.898 301.551 | Credores - recuperacao judicial - - 121.933 114.266 | Receitas (Despesas) Operacionais
Adiantamentos a Terceiros 3.109 4402  36.627  37.215 | Proviséo para Imposto de Renda e Administrativas (12.345)  (8.955)  (86.190)  (71.304)
Impostos a Recuperar 9 407 403 55.492 35.105 | Contribuicao Social - - 13.237 992 | Depreciacoes e Amortizacoes (776) (776) (4.931) (4.931)
Outros Créditos 10 7 6 126.645  97.721 | Adiantamentos de Clientes 690 12 105.194  119.535 | Equivaléncia Patrimonial 11 (81.097) 429.706 - -
Total do Ativo Circulante 8.079  10.520 1.081.755 949.412 | Provisao para Férias 418 334 47.949 33.035 | Outras Receitas (Despesas) 23 67.627 (29.723) 8.825  183.183
Outras Obrigacdes 20 13.986 145138 354.960 424.655 (26.591) 390.252 (82.296) 106.948
Nao Circulante Total do Passivo Circulante 29.481 159.695 1.049.758 1.007.479 | Resultado Antes do Resultad
Realizavel a Longo Prazo Nao Circulante Financeiro (26.384)  390.420 58.405  155.355
Clientes e Direitos a Faturar 5 - - 6.447 6.447 | Empréstimos e Financiamentos 14 3.574 52.941 48.082 | Receitas Financeiras 24 - 58 2.742 2.788
Estoques 6 - - 2.252 2.245 | Partes Relacionadas 15 1035 331 1.020.237 3.230 5.115 | Despesas Financeiras 24 (8313) (8.142)  (94.864)  (73.965)
Créditos e Valores 8 - - 382.536 448.486 | Obrigacdes Trabalhistas, Sociais e Tributérias 16 .187 3.803 206.238  180.080 (8.313) (8.084) (92.122) (71.177)
Titulos a Receber - - 9.782 7.282 | Credores - recuperacao judicial 17 56 090 53.500  98.263 100.121 | Resultado Antes da Contribuicdo Social,
Adiantamento a Terceiros 39 - - 6.481 6.481 | Provisdo para Contingéncias 18 - 56309 57.710| do Imposto de Renda e Participacoes (34.697) 382.336 (33.717) 84.178
Imposto de Renda Diferido - - 22573 12.350 | Provisao para Imposto de Renda Diferido 20 - 10.289  10.289 | Imposto de Renda e Contribuicao
Depdsitos e Garantias 18 222 261 42.858  43.786 | Provisao para Perda em Investimentos 11 1.526 1.115 - —| Social Diferido 19 - 9.131 (2.060) 307.419
Partes Relacionadas 15 18.540 17.636 11.030 8.686 | Outras Obrigacoes 20 544080 478.112 564.009 517.375 | Lucro (Prejuizo) do Exercicio Atribuido
Outros Créditos - - 63.039 61.788 | Total do Passivo ndo Circulante 1.642.214 1.560.341 991.279 918.772| aos Controladores (34.697) 391.467  (35.777)  391.597
18.762 17.897 546.998 597.551 | Patrimdnio Liquido 21 Participacées de nao Controladores - - 1.080 (130)
Investimentos 11 1.798.832 1.877.942 2.665 1.582 | Capital Social 503.510 503.510 503.510 503.510 | Lucro Liquido (prejuizo) do Exercicio (34.697) 391.467  (34.697)  391.467
Imobilizado 12 22726 23501 117.552  124.550 | Ajuste de Avaliacao Patrimonial 645.802 644.226 645802  644.226 | Lucro Liquido (Prejuizo) por Acdo
Intangiveis 13 2 3 468.839  463.045 | Reserva de Reavaliacao 13.766  13.766  13.766  13.766 | do Capital Social - em Reais (0,07) 0,78 (0,07) 0,74
Total do Ativo Nao Circulante 1.840.322 1.919.343 1.136.054 1.186.728 | Prejuizos Acumulados (973.322) (938.625) (973.322) (938.625) | As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Resultados Abrangentes (13.050)  (13.050) (13.050)  (13.050)
Total do Patriménio Liquido dos . Demonstracées dos Resultados Abrangentes )
Controladores 176.706 209.827 176.706 209.827 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Participacdo de ndo Controladores - - 66 62 ____Controladora ____Consolidado
Total do Patriménio Liquido 176.706 209.827 176.772 209.889 2025 2024 2025 2024
Total do Ativo 1.848.401 1.929.863 2.217.809 2.136.140 ' Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.848.401 1.929.863 2.217.809 2.136.140 Reapre- Reapre-
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (34.697) ;Qei]tggg (34.697) ?,sgei]tig;)
D acoes das M do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Outros Rosultados Abrangentes ! 4 ! 4
Avaliacao de Reserva de Resultado abrangente total (34.697) 391.467 (34.697) 391.467
Ajuste Patrimonial _Reavaliacdo As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
De Prejuizos Participacao = -
Capital  Ativos  contro- Ativos de  Acumula-  Resultados de nao o Demonstracdes dos Fluxos de Caixa )
Notas _Social préprios ladas _Controladas dos Abrangentes _ Total controladores Total Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mikhares de reais)
Saldos em 01 de janeiro de 2024 503.510 159.175 639.383 13.766 (1.330.092) (13.050) (27.308) 32 (27.276) Controladora Consolidado
Ajuste de avaliacaopatrimonial 21.b - (115.755)  (38.577) - - - (154.332) - (154.332) 2025 2024 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 391.467 - 391.467 - 391.467 Reapre- Reapre-
Participacao de nao controladores - - - - - - - 30 30 sentado sentado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 503.510  43.420 600.806 13.766  (938.625) (13.050)  209.827 62  209.889 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Ajuste de avaliacao patrimonial - - 1.576 - - 1.576 - 1.576 | Lucro Liquido (prejuizo) do Exercicio (34.697) 391.467 (34.697) 371.393
Prejuizo do Exercicio - - - - (34.697) - (34.697) - (34_697) Ajustes para Conciliar o lucro do Exercicio com Recursos
Participacao de nao controladores - - - - - - - 5 Provenientes de Atividades Operacionais:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 503.510 43.420 602.382 13.766 (973.322) (13.050) 176.705 66 176.773 Depreciacao/ Amortizacao 776 776 4931 4,931
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras EFOV!S§0/%afa CQnt'ggeFij'a_ 50 de Investirment "l " (1.401) (2((2);%
Notas Expli asD acoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025 & 2024 (Em mihares de reais) Atualzacao de passivos. oo CeSIEOS e e ° esoes o
1. Contexto Operacional - ASomedadetem por fim especifico a participacao, na qualidade  dos reequilibrios econdmico-financeiro em favor da Companhia e a compensacdo com a | Ajuste de Avaliacao Patrimonial 1.576 (154.332)  1.576 (154.332)
de controladora ou nao, no capital de empresas comerciais, industriais ou prestadoras de indenizacao pelos bens reversiveis nao amortizados. Apos prorrogacao do prazo de relicitacao | Equivaléncia Patrimonial 81.097 (429.706) - -
servicos como sdcia, acionista ou quotista, podendo ainda promover aplicacdes ou tomadas e o entendimento do TCU quanto a possibilidade do Poder Concedente promover a repactua- | Resultado Ajustado 115.131 (191.446) 36.377 198.908
de recursos no mercado financeiro. a) Investidas: Em 31 de dezembro de 2025 os investi- cao do Contrato de Concesséo, em 08 de maio de 2024 foi instituida Comissao de Solucao | Participacao de Minoritarios - - 5 (62)
mentos relevantes da UTC Participacdes, sao conforme segue: UTC Engenharia S.A.: A Consensual, que restou encerrada sem composicao entre as partes. O procedimento foi for- | Diminuicao (Aumento) das Contas do Ativo:
Investida tem como objetivo social a execucéo de projetos de engenharia industrial em geral malmente encerrado em 31 de outubro de 2024 por decisao do TCU, que determinou o | Clientes e Direitos a Faturar - —(105.858) (44.932)
e a construcao civil, fabricacao de artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e aco, inclusive  arquivamento do processo. Retomado o processo de relicitacdo, a Companhia requereu, em | Estoques 13 (54) (11.490)  (4.660)
com a aquisicao e aplicacao de materiais de construcao e equipamentos, a montagem, 4 de novembro de 2024, a instauracao de arbitragem contra a ANAC para discutir o valor da | Adiantamento a Terceiros 1.293 (310) 588  (9.448)
reconstrucao e manutencao de instalacGes industriais e realizacdo de pesquisa de desenvol- indenizacéo relativa aos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados, uma vez que o | Imposto de Renda Diferido - (71.781) (10.223) (141.381)
vimento de tecnologia adequada as companhias industriais e exploracao de normas e proces- montante apurado pela Agéncia foi substancialmente inferior aos investimentos realizados pela | Impostos a Recuperar (4) - (20.387)  (6.611)
sos de fabricacéo industrial, a realizacéo de estudos técnicos e econdmicos sobre ainstalacdo  Companhia. O TCU também definiu o dia 02 de junho de 2025 como a datalimite para o | Outros Créditos ) 38 (96) 33.856 165.434
de empreendimentos industriais, a operacao de unidades industriais mediante a exploracdo encerramento do processo de relicitaco, ja que tal prazo havia sido suspenso a partir de 14 | Aumento (Diminuicao) das Contas do Passivo:
prépria ou contratos com terceiros e representacao de processos industriais. Participa ainda  de dezembro de 2023 por determinacao do Ministro Relator do TCU, até a conclusdo dos | Fornecedores , . ) ) (370)  (1.383)  2.846  31.438
de diversos consorcios com outras empresas, cujas atividades estdo relacionadas ao seu trabalhos da Comissao de Solucao Consensual. Em 2 de junho de 2025, diante da auséncia de | Obrigacdes Trabalhistas, Sociais e Tributarias 1515  (3.740) 21.718  32.131
objeto social. UTC Oleo e Géas Engenharia S.A.: Subsididria integral da UTC Engenharia S.A., concluséo, por parte da ANAC, do procedimento de certificacao dos célculos da indenizacao | Imposto de Renda e Contribuicéo Social - - 12,245 -
a Investida tem como objetivo social a execucao de projetos de engenharia industrial em geral ~ conforme determinado no acérdéo de fevereiro, o Ministro Relator proferiu despacho reconhe- | Adiantamentos de Clientes 678 - (14.341)  63.431
e a construcao civil, fabricacao de artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e aco, inclusive cendo a perda do prazo legal para a conclusao do processo de relicitacdo. Em 15 de novem- | Outras Obrigacoes (131.068) (67.121) (8.147) (30.146)
com a aquisicdo e aplicacio de materiais de construcdo e equipamentos, a montagem, bro de 2025, a sua Diretoria Colegiada da ANAC proferiu a Decisdo 726/25, extinguindo o . . (127.905) (144.485) (99.188)  55.194
reconstrucdo e manutencao de instalacdes industriais e realizacao de pesquisa de desenvol- regime de relicitacao. Diante do encerramento da relicitacao, e com o propésito de encerrar | Fluxo de Caixa Gerado (Consumido) pelas
vimento de tecnologia adequada as companhias industriais e exploracéo de normas e proces-  a litigiosidade entre as partes, em 15/11/2025, foi instituida por intermédio da Portaria ANAC | Atividades Operacionais (12.774) (335.931) (62.811) 254.102
sos de fabricacéo industrial, a realizacio de estudos técnicos e econdmicos sobre ainstalagdo n° 18.266, a Comissao de Autocomposicao da Concesséo de Viracopos. Com isso, as arbitra- | Fluxo de Caixa das Atividades de Invest
de empreendimentos industriais, a operacdo de unidades industriais mediante a exploracio gens em curso entre Concessionaria e a ANAC foram suspensas, por requerimento conjunto | Baixa (Aquisicdes) de Imobilizado/Intangiveis (1.987) - (3727)  (5.912)
propria ou contratos com terceiros e representacéo de processos industriais. Participa ainda das partes, bem como os processos administrativos e judiciais relacionados aos objetos de | Aquisicoes de Investimentos/capital integralizado - 60.237 (1.083) 9%
de diversos consorcios com outras empresas, cujas atividades estdo relacionadas ao seu  desequilibrios foram suspensos. As tratativas no ambito da comissao seguem em curso até | Fluxo de Caixa Gerado (Consumido) pelas
objeto social. UTC Engineering Services LLC: Constituida em 2006, com sede em Houston, no  a presente data. Sem prejuizo dos trabalhos desenvolvidos pela Comissao, as operacoes do mento . (1.987)  60.237 (4.810) (5.818)
estado do Texas — EUA, e tem como objetivo social servicos relacionados a engenharia aeroporto seguem normalmente, com o cumprimento regular das obrigacoes perante funcio- Fluxo de Caixa das A Fi
industrial em geral, atuando no mercado internacional de Gestao Integrada em Engenharia, nérios, fornecedores e financiadores. A Companhia continuara prestando os servicos com os | Empréstimos pagos-contraidos/baixa dividas
Construcao e Montagem, voltado ao segmento de 6leo e gas. Constran S.A.: A Sociedade de niveis de qualidade e exceléncia que posicionaram Viracopos como o Melhor Aeroporto de | recuperacao judicial (569) (137.346)  37.783 (170.075)
Construcdes e Comeércio com sede em Sao Paulo-SP. tem coma principal objetivo as atividades ~ Passageiros do Brasil - titulo conquistado treze vezes — e como Melhor Aeroporto de Cargas | Operacdes Contraidas (Liquidadas) de Partes
da construcao civil pesada, entre as quais usinas e barragens, metrovias e ferrovias, portos, do Mundo na categoria de até 400 mil toneladas por ano. Nos termos da clausula 8 do Plano | _Relacionadas 14190 418499 (4.230)  3.496
canais, retificacao de rios e aprofundamento de suas calhas, aeroportos, rodovias, pontes e - de Recuperacao do Grupo UTC, o investimento na Aeroportos Brasil S.A. estara sendo negociado Fquo de Caixa Gerado (Consumido) pelas
viadutos, sistemas viarios urbanos, edificacdes, saneamento, dutos e linhas de transmissao. através da Unidades Produtivas Isoladas (UPI). Move S&o Paulo S.A.: A Concessionaria Move de 13.621 281.153 33.553 (166.579)
Participa ainda de diversos consorcios com outras empresas, cujas atividades estdo relacio- Sao Paulo S.A. & uma sociedade anénima de Propésito Especifica. nos termos de seu Estatuto | Aumento (Reducao) do Caixa e Equivalentes de Caixa  (1.140) 5459 (34.068)  81.705
nadas ao seu objeto social. Constran Infraestrutura e Construces S.A.: Subsidiaria Integral - Social, a Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, a prestacio dos | Demonstracéo do Aumento (Redugéo) do
da Constran S.A. Construcdes e Comércio, a investida tem como principal objetivo as ativida-  servicos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de metrd da cidade de | Caixa e Equivalentes de Caixa: "
des da construcdo civil pesada, entre as quais usinas e barragens, metrovias e ferrovias, Sao Paulo. Referido contrato foi cedido, com anuéncia do poder concedente, a Concessiona- | Caixa € Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio  5.655 196 93315 11.610
portos, canais, retificacao de rios e aprofundamento de suas calhas, aeroportos, rodovias, ria Linha Universidade S/A. empresa controlada da Acciona Construccion S.A. Atualmente a | G@ixa € Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 4515 5.655 59.247 ~ 93.315
pontes e viadutos, sistemas vidrios urbanos, edificacdes, saneamento, dutos e linhas de Move Sao Paulo S.A. encontra-se com suas atividades paralisadas. Norteoleum Exploraco e | Aumento (Reducéo) do Caixa e Equivalentes
transmisséo. Participa ainda de diversos consércios com outras empresas, cujas atividades Producéo S.A.: A Norteoleum Exploracdo e Producéo S.A., foi constituida em 01 de setembro de Caixa (1.140) ~ 5.459 (34.068)  81.705

estao relacionadas ao seu objeto social. Cobrazil S.A.: A Investida com sede em Sao Paulo-SP
tem por principais objetivos as atividades de projetos de engenharia industrial em geral, incluindo
elaboracéo e desenvolvimento de projeto basico e executivo, construcao, montagem e manu-
tencao de plantas e instalacoes industriais, fabricacao e montagem de embarcacées e unida-
des assemelhadas e respectivos equipamentos, bem como conversao, manutencao, reparos
e reformas (incluindo conversao de embarcacodes e unidades assemelhadas), fabricacao de
artefatos de cimento, ferro e aco, inclusive com a aquisicao e aplicacao de materiais de
construcao e equipamentos, construcao civil pesada, entre as quais usinas e barragens,
metrovias e ferrovias, portos, canais, retificacao de rios e aprofundamento de suas calhas,
aeroportos, rodovias, pontes e viadutos, sistemas viarios urbanos, edificacoes, saneamento,
dutos e linhas de transmissao. Cobrazil Construcdes S.A.: Subsidiéria Integral da Cobrazil S.A..
A Investida com sede em Sao Paulo-SP tem por principais objetivos as atividades de projetos
de engenharia industrial em geral, incluindo elaboracao e desenvolvimento de projeto basico
e executivo, construcao, montagem e manutencao de plantas e instalacoes industriais, fabri-
cacao e montagem de embarcacdes e unidades assemelhadas e respectivos equipamentos,
bem como conversao, manutencao, reparos e reformas (incluindo conversao de embarcacoes
e unidades assemelhadas), fabricacé@o de artefatos de cimento, ferro e aco, inclusive com a
aquisicao e aplicacao de materiais de construcao e equipamentos, construcao civil pesada,
entre as quais usinas e barragens, metrovias e ferrovias, portos, canais, retificacao de rios e
aprofundamento de suas calhas, aeroportos, rodovias, pontes e viadutos, sistemas viarios
urbanos, edificacdes, saneamento, dutos e linhas de transmisséo. Quip S.A.: Uma sociedade
brasileira por acées, de capital fechado, constituida no ano de 2005, e consistindo em uma
empresa de gestao de contratos de EPC (Engenharia, “Procurement” e Construcao), focada
em construcao de plataformas “offshore” para extracao de petrdleo e géas. A QUIP S.A. con-
solidou o processo de construcao dos modulos das plataformas de petroleo da P-53, P63 e
P-55. Atualmente encontra-se com as atividades paralisadas. Aeroportos Brasil S.A.: A Investida
¢ uma sociedade de proposito especifica (SPE) tendo como objeto exclusivo, os termos do
Edital de Concorréncia Publica Internacional de nimero 002/2011, e do Contrato de Concessao
celebrada com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), as seguintes atividades: (i) A
prestacao de servicos publicos para ampliacao, manutencao e exploracao de infraestrutura
aeroportudria do Aeroporto Internacional de Viracopos, localizado no Municipio de Campinas,
Estado de Sao Paulo; (ii) A constituicao de subsidiarias integrais para a execucao de atividades
econdmicas que gerem receitas nao tarifarias compreendidas no seu objeto, que de acordo
com o contrato de concessao sejam descentralizadas; (iii) A importacao de bens e servicos
necessarios a execucao de atividades compreendidas no seu objeto; (iv) O exercicio de outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social. Em 14 de junho de 2012, a Investida assinou

comaANAC o contrato de concessao para a operacao, manutencéo e a expansao do Aeroporto - relacionados ao resultado da equivaléncia patrimonial da investida UTC Engenharia S.A., no  Circulante

Internacional de Viracopos em Campinas durante 30 anos. Em 14 de fevereiro de 2013, a valor de RS 20.074. Os seguintes grupos foram afetados pela contabilizacdo: “Investimentos” Forncedores 150.046 5.679 155.725
Investida passou a operar o aeroporto assumindo toda responsabilidade pelas operacdes no ativo e “Resultado da “Equivaléncia Patrimonial”, na demonstracao do resultado do exerci- Empréstimos e Financiamentos 32.900 - 32.900
aeroportuarias. Repactuacéo do Contrato de Concessao: Considerando os desequilibrios  cio. A tabela a seguir resume os impactos nas demonstracdes financeiras de 2024: Obrigacoes Trabalhistas, Sociais e Tributéarias 126.373 - 126.373
do Contrato de Concessao em desfavor da Companhia, em 07 de maio de 2018 foi requerido Controladora - 2024 Credores - recuperacao judicial 114.266 - 114.266
o0 processamento de sua Recuperacao Judicial, com o objetivo de reestruturar as obrigacoes Anteriormente Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social 992 992
econdmico-financeiras. O Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de apresentado  Ajuste Reapresentado Adiantamenntos de Clientes 153.378  (33.846) 119.533
Credores em 14 de fevereiro de 2020 e homologado em 18 de fevereiro de 2020. Nos termos ~ Ativo nio circulante Provisao para Férias 33.035 - 33.035
do Plano, a Companhia protocolou pedido de relicitacao da concessao junto a ANAC, o que Investimentos 1.857.868  20.074 1.877.942 Outras Obrigacoes 424.696 (41) 424,655
ocorreu em 19 de marco de 2020. A relicitacao foi posteriormente qualificada por meio do 1.857.868 20.074 1.877.942 Total do Passivo Circulante 1.035.686 (28.208) 1.007.479
Decreto no 10.427/20, de 16 de julho de 2020, suspendendo o processo de caducidade em Controladora - 2024 Nao Circulante

curso. Em 15 de outubro de 2020, foi assinado, com ressalvas, o Termo Aditivo ao Contrato Anteriormente Empréstimos e Financiamentos 48.082 - 48.082
de Concessao prevendo a relicitacao, cuja eficacia iniciou-se em 11 de dezembro de 2020, apresentado  Ajuste Reapresentado Partes Relacionadas 5.115 - 5.115
apds o encerramento da Recuperacao Judicial, em 10 de dezembro de 2020. O crédito da D acao do Resultad Obrigacoes Trabalhistas, Sociais e Tributérias 180.080 - 180.080
ANAC referente as outorgas vencidas e vincendas, cujo valor liquido é objeto de discussao Equivaléncia patrimonial 409.632  20.074 429,706 Credores - recupracao judicial 100.121 - 100.121
arbitral requerida pela Companhia em 09 de fevereiro de 2021, cabendo observar os efeitos 409.632 20.074 429.706 continua ... J

de 2009 como sociedade andnima, tendo por objeto social, a (i) extracao de Petréleo e Gas
Natural, bem como as atividades de apoio a sua extrac@o. Nos termos da clausula 8 do Plano
de Recuperacao do Grupo UTC, o investimento na Norteoleum estara sendo negociado através
da Unidades Produtivas Isoladas (UPI). Os Editais com as condicoes de venda foram colocados
ao mercado em 2019, ndo sendo apresentada proposta de aquisicao. b) Recuperacéao
Judicial: Em 17/07/2017, a Companhia, juntamente com demais empresas do Grupo UTC
ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, pedido de recupera-
cao judicial, distribuido sob n® 1069420-76.2017.8.26.0100, por entender ser a medida mais
adequada para manter a continuidade de sua atividade empresarial, com a geracao de renda
e empregos, bem como para atender de forma organizada e racional os interesses de seus
credores, na medida dos recursos disponiveis, e proteger os seus ativos. Em 17/08/2017, o
Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital
do Estado de Sao Paulo deferiu o processamento da recuperacao judicial da Companhia, tendo
sido nomeado como administrador judicial a Laspro Consultores Ltda. O Plano de Recuperacao
judicial e seus respectivos aditivos foram aprovados em Assembleia Geral de Credores em
01/08/2018 e devidamente homologados pelo MM. Juizo da Recuperacao Judicial. O processo
de recuperacao judicial esta em fase final de tramitacdo. Em 2024, foi concluido as dacoes
em pagamento com os Credores Classe Il e lll Colaboradores e Credores Extraconcursais,
representados pelo Bancos Debenturistas, quitando integralmente os débitos com esses
credores, remanescendo apenas parte dos créditos dos credores Classe |, a serem pagos em
2026, Classe IV a serem pagos com recursos da venda da Colina Sul e Classe Ill quirografarios
a serem quitados em 2029 e 2040. Informacdes sobre o Plano e o andamento do processo
judicial podem ser obtidas no site do TJ/SP (www.tjsp.jus.br), no processo judicial com a
numeracao informada acima, ou através do site do Administrador Judicial (http://www.laspro-
consultores.com.br), no qual constam as atualizacées do processo. 2. Elaboracéao e Apre-
sentacao das Demonstracées Financeiras - a. Declaracdo de conformidade (com
relacao as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e normas e pronunciamentos contabeis emitidos
pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVYM e Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
que estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB. b. Reapresentacao das demonstracdes
financeiras anteriormente divulgadas: Atendendo aos requisitos da NBC TG 23 - Politicas,
Mudancas de Estimativa e Retificacao de Erros, a Companhia preparou a reapresentacao e
reclassificacao retrospectiva das demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2024, que estao identificadas com a nomenclatura “Reapresentado”. Esses ajustes estao

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Consolidado 2024

Anteriormente
Apresentado  Ajustes Representado
Ativo
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 92.999 316 93.315
Clientes e Direitos a Faturar 347.994 - 347.994
Estoques 36.511 - 36.511
Créditos e Valores 301.551 - 301.551
Adiantamento a Terceiros 37.215 - 37.215
Impostos a Recuperar 41.664  (6.559) 36.105
Outros Créditos 97.721 - 97.721
Total do Ativo Circulante 955.655  (6.243) 949.412
Nao Circulante
Realizével a Longo Prazo
Clientes e Direitos a Faturar 6.447 - 6.447
Estoques 2.245 - 2.245
Créditos e Valores 448.486 - 448.486
Titulos a Receber 7.282 - 7.282
Adiantamentos a Terceiros 6.481 - 6.481
Imposto de Renda Diferido 12.350 - 12.350
Depdsitos e Garantias 43.786 - 43.786
Partes Relacionadas 13.813 - 13.813
Outros Créditos 56.661 - 56.661
597.551 - 597.551
Investimentos 1.582 - 1.582
Imobilizado 124.550 - 124.550
Intangiveis 463.045 - 463.045
Total do ativo Nao Circulante 1.186.728 - 1.186.728
Total do Ativo 2.142.383  (6.243) 2.136.140
Consolidado

Anteriormente
Apresentado _Ajustes Representado

Passivo e Patrimonio Liquido
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Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.

01

e




DATA MERCANTIL

Edicao Digital

PUBLICACOES LEGAIS -
* Ano 6 * Sao Paulo, 21 de agosto de 2026

(... continuacao

UTC Participacoes S/A - Em Recuperacéo Judicial

N\

Consolidado

Anteriormente

Apresentado Ajustes Representado

Provisao para Contingéncias 57.710 - 57.710
Provisao para Imposto de Renda Diferido 10.289 - 10.289
Provisao para Perda de Investimentos - -
Outras Obrigacoes 517.375 - 517.375
Total do Passivo nao Circulante 918.772 - 918.772
Patrimonio Liquido
Capital Social 503.510 - 503.510
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 644.226 - 644.226
Reserva de Reavalidacao 13.766 - 13.766
Prejuizos Acumulados (958.699)  20.074 (938.625)
Resultados Abrangentes (13.050) - (13.050)
Total do Patriménio Liquido dos Contradores 189.753  20.074 209.827
Participacao de nao Contraladores (1.828) 1.890 62
Total do Patriménio Liquido 187.925 21.964 209.889
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.142.383 (6.244) 2.136.140
Consolidado 2024
Anteriormente
Apresentado Ajustes Representado
Receita Operacional Liquida 299.360 31.085 330.445
Custos dos Servicos Prestados (277.282)  (4.756) (282.038)
Lucro Bruto 22.078 26.329 48.407
Receitas (Despesas) Operacionais
Administrativas (74.633)  3.329 (71.304)
Depreciacoes e Amortizacoes (4.931) - (4.931)
Equivaléncia Patrimonial - -
Outras Receitas (Despesas) 183.381 (295) 183.183
103.817 3.034 106.948
Resultado Antes do Resultado Financeiro 125.895 29.363 155.355
Receitas Financeiras 1.797 991 2.788
Despesas Financeiras (73.970) 5 (73.965)
(72.173) 996 (71.177)
Resultado Antes da Contribuicao Social, do
Imposto de Renda e Partcipacoes 53.722  30.359 84.178
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferido 317.704 (10.285) 307.419
Lucro Liquido do Exercicio Atribuido aos Controladores  371.426  20.074 391.597
Participacées de nao Contraladores (33) (169) (202)
Lucro Liquido do Exercicio 371.393  19.905 391.395
Lucro Liquido por Acdo do Capital Social — em Reais 0,74 0,04 0,74

c. Elaboracéo: Em 19 de marco de 2026, a Diretoria da Companhia aprovou estas demonstra-
coes financeiras e autorizou a sua divulgacao. 3. Resumo das Principais Politicas Contabeis
- As principais praticas contabeis utilizadas na elaboracao e apresentacao das demonstracoes
financeiras sao: a. Base de preparacao: A preparacao de demonstracées financeiras requer
0 uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte
da administracao da Companhia no processo de aplicacao das suas politicas contabeis. As
demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, ou valor justo, quando aplicavel. b. Estimativas contabeis: A Administracao deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis utilizados na preparacao das
demonstracdes financeiras, que de acordo com as normas do CPC, exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. Revisdes
relacionadas as estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas
sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos e
estimativas criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao descritas a seguir: i. Reducao
a valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por reducao ao valor recuperavel
existe quando o valor contabil de um ativo ou Unidade Geradora de Caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.
0O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de
transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar. ii. Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
previsoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, como
prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. iii. Vida util dos bens do imobilizado: a
Companhia revisa anualmente a vida (til estimada, o valor residual e o método de depreciacao
ou amortizacao dos bens do |mob|||zado e |ntang|ve| no final de cada periodo de relatorio. c.
Demonstracdes Fi as | e Ci das: As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que
estio em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS") emitidas pelo
IASB. d. Conversao de moeda estrangeira: i. Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua (“a
moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas
em Reais (RS), que também é a moeda funcional da Companhia. ii. Transacées e saldos: As
operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacao, na qual os itens sao
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacdes
e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os
ganhos e as perdas cambiais relacionadas com caixa e equivalentes de caixa e financiamentos
sao apresentados na demonstracao do resultado como, respectivamente, receita ou despesa
financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao apresentados na demonstracao do
resultado como “Resultado Financeiro, liquido”. e. Bases de a
em controladas: Controladas sao empresas nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
detém mais da metade do capital com direito a voto ou outro tipo de controle (direto ou |nd|ret0)
sobre as operacoes que lhe permitam auferir beneficios das atividades dessas empresas. Na
determinacao do controle sao considerados os direitos a voto, passiveis de serem exercidos.
As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas segundo os principios basicos
de consolidacao estabelecidos pelo pronunciamento Técnico CPC 36 — Demonstracoes
Consolidadas e as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e as
principais praticas adotadas na consolidacao sao: a. Eliminacao dos saldos das contas de
ativos e passivos mantidos entre as empresas consolidadas; b. Eliminacao dos investimentos
proporcionalmente as participacdes da controladora nos patriménios liquidos das controladas;
c. Eliminacao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios entre as empresas
consolidadas; e d. Eliminacao de lucros nao realizados decorrentes de transacoes entre as
empresas consolidadas, quando relevantes. O exercicio social das empresas incluidas na
consolidacao é coincidente com o da controladora e as receitas e despesas das controladas
sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data de aquisicao
dos respectivos investimentos. As demonstracdes financeiras das controladas no exterior

provisdes para perda esperada de créditos de liquidacao duvidosa, em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizacao, quando necessario. As provisoes sao
constituidas pelos montantes considerados suficientes para a cobertura de eventuais perdas,
observando a avaliacao da Administracao quanto ao nivel de risco. Essa avaliacao, realizada
periodicamente, considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e 0s riscos espe-

_ cificos e globais em relac&o as operacdes, aos devedores e garantidores. h. Estoques: Os

estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques ¢é baseado no principio do Custo Médio de aquisicao e inclui gastos incorridos
pela aquisicao dos estoques, custos de producao e transformacao e outros incorridos em
trazé-los as suas localizacoes e condicoes existentes. i. Depositos e garantias: Referem-se
a depositos judiciais e garantias relativos a processos trabalhistas, fiscais e civeis, registradas
pelo valor de custo. j. Adiantamento a terceiros: Os adiantamentos a terceiros referem-se
os valores adiantados para fornecedores de materiais e equipamentos para aplicacdo e for-
necedores de prestacao de servicos, principalmente referente a importacoes, registrados pelo
valor de custo, sendo que os adiantamentos a fornecedores estrangeiros sao reconhecidos
mensalmente as variacoes cambiais. k. Impostos a recuperar: Conta destinada a registrar
os impostos retidos e antecipados, de acordo com a legislacao vigente, ou aqueles pagos
para os quais a Companhia vem discutindo judicialmente. Esses tributos serao recuperados
mediante a compensacao com impostos devidos, os valores estao registrados pelo valor
original, sendo reconhecidas as atualizacdes somente quando das efetivas compensacoes. I.
Investimentos: Os investimentos em sociedades controladas e coligadas relevantes sao
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, a partici-
pacao da Companhia no aumento ou na diminuicao do patriménio liquido das controladas, apos
aaquisicao, em decorréncia da apuracao de lucro liquido ou prejuizo no periodo é reconhecida
como receita (ou despesa) operacional. A demonstracao do resultado reflete a parcela dos
resultados das operacoes das controladas. Quando urna mudanca for diretamente reconhecida
no patrimdnio das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variacoes ocorridas

_ edivulgard este fato, quando aplicavel, na demonstracao das mutacdes do patriménio liquido.

Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transacdes entre a Companhia e as con-
troladas, sao eliminados de acordo com a participacao mantida nas controladas. Os movimen-
tos cumulativos apds as aquisicoes sao ajustados contra o custo do investimento. m. Imobi-
lizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histérico de aquisicao ou construcao,
deduzido da depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (Impairment)
acumuladas. Os custos incluem gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um
ativo. A depreciacao é realizada pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
(til econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir
da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso, ou caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.
Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, ao final de cada exer-
cicio. n. Intangivel: A Administraco revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnologicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando
estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constltmda prowsao para detenoracao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

0. Empr Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos,

inicialmente, pelo valor justo liquido dos custos incorridos na data da transacao, e posterior-
mente, sao demonstrados pelo custo amortizado. As diferencas entre o valor captado e o
valor de liquidacao sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado, durante o periodo de
vigéncia dos empréstimos e financiamentos, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, e quando a liquida-
caoé diferida por mais de 12 meses, apos a data do balanco, sao classificados como passivo
nao circulante. p. Provisao para férias: Estao provisionadas integralmente pela parte vencida
e propormonal a vencer, inclusive com 0s respectivos encargos até a data do balanco. q.

Demais p cir € nao cir S3o demonstrados pelos valores conhe-
cidos ou calculave|s, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes
monetérias incorridas até a data do balanco. r. Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em
funcéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisoes sao apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para
o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado. s. Reconhecimento
da receita: O reconhecimento da receita ¢ realizado: (i) para os contratos por preco global
ou unitario o estagio de execucao (stage of completion) do contrato, usualmente denominado
como método da porcentagem completada (por esse método, a receita contratual é reconhe-
cida com base na evolucao fisica do trabalho contratado. Esse método proporciona informacao
(til sobre a extensao da atividade e do desempenho contratual, ao longo do periodo); e (i)
para os contratos por permanéncia de recursos para execucao de obras, pela medicao dos
servicos prestados. (i) Receita de contratos de construcao: A Companhia reconhece as
receitas dos contratos de construcao conforme o estagio de execucao de cada contrato. Este
critério esta definido conforme determinacao do CPC 17 — POC (porcentagem de conclusao).
Para determinar o estéagio de conclusao ¢é utilizada a proporcao do total dos custos incorridos
com os servicos executados e o total dos custos orcados dos contratos. Os valores das
receitas de construcao superiores as receitas apropriadas sao registrados na rubrica “Adian-
tamento de Clientes”, no passivo circulante e no nao circulante, conforme o prazo de execucao
da obra. E caso as receitas de construcao sejam inferiores as receitas apropriadas, sao
registradas na rubrica “Direitos de Servicos a Faturar”, no ativo circulante e no nao circulante
também de acordo com o prazo de execucéo da obra. As receitas de contratos de engenha-
ria de curta duracao e demais receitas sao registradas quando incorridas obedecendo ao
regime de competéncia. (ii) Receita de venda de mercadorias: A receita de revenda de merca-
dorias é reconhecida quando da entrega dos materiais e equipamentos ao cliente. A receita
nao é reconhecida até que: i) os riscos e beneficios inerentes aos produtos sejam transferidos
para o cliente; ii) o cliente tenha aceitado os materiais e equipamentos de acordo com as
especificacdes técnicas e padroes de qualidade exigidas no contrato. A receita nao é reco-
nhecida quando nao ha certeza significativa da sua realizacao. t. Tributacao: A Companhia
apura o imposto de renda e a contribuicao social com base no regime de Lucro real. A base
de célculo compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicao social (“CSLL"). O imposto
de renda é computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o excedente
de RS 240 anual, enquanto a contribuicao social é computada pela aliquota de 9%, reconheci-
dos pelo regime de competéncia. O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes contabeis e sao determi-
nados usando aliquotas de imposto (base a legislacao fiscal) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. Outros impostos — As receitas de servicos estao sujeitas a
Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (‘CPRB"), ao Imposto Sobre Servicos (“1SS”)
segundo as aliquotas vigentes em cada regiao, a contribuicao para o Programa de Integracao
Social (“PIS”) e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme
legislacao vigente, e sao apresentadas como deducoes das receitas no resultado do exercicio.
As receitas de revendas estao sujeitas ao imposto sobre Circulacao de Mercadorias (“ICMS”)
e quando aplicavel ao imposto sobre Produtos industrializados (“IPI”). Os impostos a recuperar
ou impostos pagos antecipadamente estao demonstrados no ativo circulante e nao circulante,
de acordo com 0 momento previsto de sua realizacao. u. Ajuste a valor presente de ativos
e passivos: Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes e os ativos e
passivos de longo prazo, séo ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros,

explicita ou implicita. Os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a refe-
ridos ativos e passivos sao ajustados para o apropriado reconhecimento em conformidade
com o regime de competéncia. A constituicao do ajuste a valor presente é registrada nas
rubricas, sujeitas a aplicacao da norma, e tem como contrapartida a rubrica “Resultado
financeiro”. v. Operacdes com consorcios: A Companhia, através de suas investidas, par-
ticipa de diversos consércios, juntamente com outras empresas. Os consércios nao possuem
personalidade juridica, porém mantém contabilidade propria. Mensalmente a Companhia
incorpora em suas demonstracdes as movimentacoes contabeis dos consorcios, 0s quais
participa, sempre na proporcao da sua participacao. De acordo com o CPC 19 (R2) - Negdcios
em Conjunto, as participacoes em consorcios sao classificadas como operacao em conjunto
e, consequentemente, tem seus ativos, passivos, receitas e despesas reconhecidas linha a
linha nas contas do balanco patrimonial e da demonstracao do resultado, na proporcao do
percentual de participacao em cada consorcio. w. Julgamentos: A preparacao das demons-
tracdes financeiras da Companhia requer que a administracéo faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e pas-
sivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Recursos em banco e caixas 4487 5625 29.819 28.093
Recursos em moeda estrangeira - - 15126 51.020
Investimentos de curto prazo 14.302  14.202

28 30
4515 5.655 59.247 93.315
As aplicacoes financeiras sao classificadas pela administracdo da Companhia na rubrica “Caixa
e Equivalentes de Caixa”, por serem considerados ativos financeiros com possibilidade de
resgate imediato e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Os valores em moeda
estrangeira se referem aos recursos mantidos pela controlada UTC Engineering Services, LLC.
5. Clientes e Direitos a Faturar 5 Consoligggg

25
Clientes 193.347 191491
Direitos a faturar 266.952  162.950
460.299 354.441
Circulante 453.852  347.9%
Nao circulante 6.447 6.447

Representa os servicos ja executados nas medicoes aprovadas e receitas apropriadas com
base no percentual de conclusao de cada contrato.
6. Estoques Controladora Consolidado
2 2024

025 2024 2025

Projeto Imobilidrio - - 5.910 3.655
Materiais Aplicacao, Consumo e Revenda 41 54 44.336 35.101

41 54 50.246  38.756
Circulante 41 54 47994  36.511

Nao circulante - 2. 2.245
7. Operacées em Consoércio — As controladas UTC Engenhana S.A., Constran S/A Cons-
trucdes e Comércio e Constran Infraestrutura e Construcdes S.A., Juntamente com outras
empresas, so participantes de consorcios para prestacao de servicos relacionados ao seu
objeto social. Os consércios ativos e os em operacao em 31 de dezembro de 2025 e respectivas
participacdes eram 0s seguintes:

Consorcio Participacao

Consorcio Viracopos 50,00%
Consdrcio UHE Sao Manoel 60,00%
Consodrcio Expresso Linha 6 25,00%
Consorcio Transoceanico Salvador 50,00%
Consoércio Mobilidade Urbana SBC 50,00%
Consoércio Rochdale 55,00%
Consorcio Transoceanica Niteroi 62,00%
Consorcio Lapa Pirituba 50,00%
Consorcio BR101/AL 31,21%
Consorcio Ferrovia de Integracao 50,00%
Consorcio Conexao Paulista/Consolacao — CTS 45,00%
Consdrcio Corredor Chucri Zaidan 25,00%
Consércio Gaivota 25,00%

8. Créditos e Valores - Estao representados, basicamente, por acdes de cobranca, de
liquidacao de sentenca e de indenizacao, ocorridos em contratos com drgaos publicos, com
reivindicacao de ressarcimentos dos custos incorridos nos referidos contratos, amparado nas
condicoes contratuais e na avaliacao juridica de nossos advogados.

Consolidado

B 2025 2024
DER/MARANHAO 75.339 75.339
DERSA - 65955
DNIT/NO 21.260  21.260
SECRETARIA ADM PENITENCIARIA - CDP 10.626  10.626
METRO SAO PAULO - LINHA LILAS 12.841 12.841
SINFRAMA i 20.590  20.590
UNIAO FEDERAL - PONTE RODOFERROVIARIA 265.149  265.149
VALEC LOTE 2 62.615  62.615
VALEC LOTE 11 37.274  37.274
VALEC LOTE 10 14193 14.193
VALEC LOTE 4 116.691  116.691
CODESP 7.116 7.116
ITAMON | 20.673  20.673
OUTROS CONSORCIOS 20.067  19.715
Total 684.434 750.037
Circulante 301.898  301.551
N&o circulante 382.536  448.486
9. Impostos a Recuperar Controladora Consolidado

2025 2024 2025

PIS 32 32 1.793 841
COFINS - - 10.399 3.782
ICMS - - 3.957 1.201
IRPJ/CSLL 375 371 19.423 15.007
IPI - - 2.030
INSS a compensar - - 9.373 2.560
IRRF — Obra exterior - - 1.769 -
Consorcios - - 7.368 9.401
Outros - - 1.410 282
Total 407 403 55.492 35.105
Circulante 407 403 55.492 35.105

10. Outros Creéditos - Referem-se basicamente as operacdes com consorcios 0s quais
as investidas participam, e sao relativos a aportes e devolucoes de recursos, locacao de
equipamentos e reembolso de despesas. Sobre esses saldos nao ha prazos de vencimentos
nem encargos financeiros.

11. Investimentos

Patrimonio Liquido

Resultado do Exerci-  Resultado da Equiva- Investimentos/Provisao

sao elaboradas originalmente em moeda local e convertidas para reais pela taxa cambial Investida cio Investida Iéncia Patrimonial p/Perda c/Investimentos
correspondente a data de encerramento das demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas  Descricao % - Part. 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
decorrentes das movimentacdes do patriménio liquido e reconhecimento do resultado pela UTC Engenharia S/A 99,99 346.146 292.046 32.448 337.713 32.446 353.752 346.112 312.091
taxa cambial média sao reconhecidos diretamente no patriménio liquido da controladora na  UTC Desenvolvimento Imobiliario S/A 99,97 35.544 36.293 (749) (665) (749) (665) 35.534 36.283
conta de Ajustes Acumulados de Conversao nos termos definidos pelo CPC 02 — Efeitos das  UTC Investimentos S/A 99,97 1.734 1.723 9 91 9 - 1.733 1.724
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracées financeiras. Os ganhos e Cia Brasileira de Ger.de Emergia Ltda. 99,97 8.995 9.084 (89) (34) (89) (34) 8.992 9.081
as perdas cambiais relacionadas com caixa e equivalentes de caixa e financiamentos sao Patrimonial Volga S.A 99,99 26.734 35.842 (9.108) 333 (9.108) 333 26.731 35.838
apresentados na demonstracao do resultado como, respectivamente, receita ou despesa Niterdi Reparos Navais Ltda. 99,99 (1.526) (1.112) (411) (251) (411) (251) (1.526) (1.113)
financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao apresentados na demonstracao Norteoleum Exploracao e Producdo S/A 99,99 42.293 42.651 (358) 200 (358) 200 42.294 42.652
do resultado como “Resultado Financeiro, liquido”. As sociedades coligadas e controladas em  Transmix Engenharia Ind e Com S/A 99,99 45.584 54.013 (8.428) 6.372 (8.428) 6.371 45.579 54.008
2025, séo relacionadas a seguir: Constran S/A 92,8516 1.252.727 1.268.431 (113.370) 86.421 (105.266) 80.242 1.163.165 1.268.431
Controlada Forma Percentual UTC Defesa Ltda. 99,99 (2) (2) - - 2
UTC Engenharia S.A. Integral ,99 Mape S/A 99,9995 17.439 17.575 (136) (141) (136) (141) 17.434 17.571
UTC Oleo e Gas Engenharia S.A. Integral 100,00 Cobrazil S/A 99,99 109.472 99.560 9.912  (14.146) 9.912 (14.101) 109.462 99.550
UTC Desenvolvimento Imobiliario S.A. Integral 99,97 Quip S/A 27,25 - - - - - - -
UTC Investimentos S.A. Integral 99,99 Aeroporto Brasil S/A 28,41 (969.727 (969.727) - - - 713 713
CIA Brasileira de Ger.de Energia Ltda. Integral 99,97 Concessionaria Move Sao Paulo S/A 8,71 12.424 - - - 1.083 1.083 -
Patrimonial Volga S.A. Integral 99,99 Total (81.097)  429.706 1.797.304 1.876.827
Niterdi Reparos Navais Ltda. Integral 99,99 Provisao para Perda com Investimentos (1.526) (1.115)
Cobrena Cia de Rep Maritimos e Terrestres LTDA Integral 100,00 Saldo de Investimentos 1.798.832 1.877.942
Norteoleum Exploracao e Producao S.A. Integral 99,99 . . N
Transmix Engenharia Ind e Com S.A. Integral 99,99 12. Imobilizado _ Controladora__ __ Consolidado . _ Controladora __ Consolidado
Constran S.A. Construcées e Comércio Integral 92,85 2025 2024 2025 2024 Descricdo 2025 2024 2025 2024
Constran Infraestrutura e Construcdes S.A. Integral 100,00 Terrenos ) 13.062 13.062  31.050 21290 4.500 7.659 102.032 80.982
UPI AJDER/MA Adm e Gest de Cred SPE Integral 100,00 Imoveis Construidos 24.100 24.100  40.612 74.657 Circulante 4.500 4.085 49.091 32.900
UTC Defesa Ltda. Integral 99,99 Maquinas e Equipamentos - - 192711 168.415 Nao circulante - 3.574 52,941 48.082
Clia Porto Logistica LTDA. Integral 99,88 Veiculos - - 37530 37.098 0Os empréstimos para reforco do capital de giro da Sociedade e de suas controladas estao
Mape S.A. Construcdes e Comércio Integral 99,99 Equipamentos de Processamento de Dados 5 6 16.109 15.952 atualizados pelo CDI + e taxa de juros que variam entre 0,68% a.m. a 0,70% a.m. Para os
Cobrazil S.A. Integral 99,99 Moveis e Utensilios ) 42 42 25.830 26.119 financiamentos do Finame a taxa de juros contratada varia de 0,58% a.m. a 1,18% a.m.
Cobrazil Construcdes S.A. Integral 100,00 Outros Ativos e Consorcios - - 53.280 60.218 15. Partes Relacionadas

UTC Engineering Services, LLC Integral 100,00 Subtotal 37.209  37.210 397.122 403.748 Controladora Consolidado
Aeroporto Brasil S.A. Equivaléncia 28,41 Depreciacao Acumulada (14.483)  (13.709) (279.570) (279.198) 2025 2024 2025 _ 2024
Quip S.A. Equivaléncia 27,25 Total o ) ) ) 22.726  23.501 117.552 124._550 Ativo - N3o Circulante

Concessionaria Move Sao Paulo S.A. Equivaléncia 8,71 13. Intangiveis - O intangivel esta composto basicamente pelo valor dos Acervos Tecnicos  J7¢ investimentos S.A. 4.045 4.045 _ _
f. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade ~correspondentes aos Certificados de Atestado Técnico - CAT, utilizados para capitalizacéo Aeroportos Brasil S.A 5.951 3.607 5951 3.607
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e para investimento ou outros fins. A das subsidiarias integrais, sendo~R$ 262.954 da Constran Infraesfrutura e'Construcoe.s SA., Cimon Servicos e Maﬁutencﬁes Ltda o U 2'422 2'422
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade RS 73.358 da Cobrazil Construcdes S.A. e RS 110.176 da UTC Oleo e Gas Engenharia S.A. o " 2 = 0 . ' _ _ 1137 1137
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de A avaliacéo do acervo técnico foi estabelecida a partir do Valor Economico da Empresa, (oo B 2593 4.041 ' '
mudanca de valor. Por conseginte, as aplicacdes financeiras normalmente se qualificam como  pelo método do fluxo de caixa descontado. Referido estudo foi elaborado por empresa de ;' crol "éparos Navais Lida : : - -
equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da avaliacao mdependente Mape SA - 5.927 5.927 B -
contratacéo e as caracteristicas quanto ao risco e remuneraco sao similares. g. Contas a 14. Empré eFi Controladora Consolidado Cobrazil Construcoes S.A. 23 15 - —
receber de clientes: As contas a receber de clientes estao apresentadas ao valor contébil Descricao 2025 2024 2025 2024 Outros 1 1 1.520 1.520
dos servicos ja faturados e os direitos de servicos a faturar, ndo sendo aplicavel o ajuste a Capital de giro 4.500 7659 78372 57.98; Total 18.540 17.636 11.030  8.686
\valor presente. A Administracao, fundamentada em analise dos histéricos de perdas, constitui Finame - - 23660  22.998 continua ... J
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a) Transacao Tributéria Individual: Em fevereiro de 2024, A Sociedade, juntamente com outras
empresas do Grupo UTC assinaram o Termo de Transacao Tributaria Individual com a PGFN,
nos termos da lei 14.375/22 e Portaria PGFN 6.757/22. Para a Sociedade, os descontos obtidos
de acordo com as prerrogativas da referida lei foram de aproximadamente 63%. Sobre o saldo
apos os descontos, foram abatidos ainda 70%, com créditos de prejuizo fiscal e base negativa
a contribuicdo social. A reducZo total da divida tributéria transacionada foi de RS 920.869. O
saldo a pagar seré liquidado em até 84 parcelas, a depender da natureza do tributo.
17. Credores da Recuperacao Judicial

Saldos apds desagio e

Saldos apos desagio e

Ajuste a Valor Presente Ajuste a Valor Presente
Controladora 2025 2024
Credores Classe | - Trabalhistas 1.847 1.847
Credores Classe lll Fornecedores 54.243 51.653
Total 56.090 53.500
Curto Prazo -
Longo Prazo 56.090 53.500

Saldos apos desagio e
Ajuste a Valor Presente
2025

Saldos apds desagio e
Ajuste a Valor Presente
2024

Consolidado 02

Credores Classe | - Trabalhistas 47.766 37.503
Credores Classe Ill Fornecedores 156.283 161.336
Credores Classe IV - ME/EPP 16.147 15.548
Total 220.196 214.387
Curto Prazo 35.976 114.266
Longo Prazo 184.220 100.121

18. Provisao para Contingéncias — A Companhia e suas investidas registraram provisoes,
as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administracao, para contingéncias
trabalhistas, tributarias e civeis as quais é provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigac@o e uma estimativa razoavel
possa ser feita do montante dessa obrigacao. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacao dos advogados externos. Apresentamos a seguir o saldo consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado

2025 2024
Contingéncias Trabalhistas 41.235 42.456
Contingéncias Civeis 15.074  15.254
Total 56.309 57.710

Para os processos judiciais a Companhia efetuou recolhimento de depdsitos recursais, conforme
segue: Saldo contabil consolidado dos depésitos judiciais

Consolidado

2025 2025
Depdsitos processos trabalhistas 7.468 9.462
Depdsito recursos legais 2.887 1.781
Bloqueio Judicial 32.503 32.543
Total 42.858  43.786

0 saldo do blogueio judicial, refere a Petrobras, no montante de RS 32.337 e corresponde

aditivo ao Acordo de Leniéncia, que dentre algumas alteracées estabeleceu um novo valor de
ressarcimento que, apos descontos e a utilizacao de crédito de prejuizo fiscal e base negativa
da contribuicdo social, ficou estabelecido em RS 452.694, atualizado pela SELIC, a ser pago
em parcelas anuais, com vencimento final em 2047. O montante do crédito de prejuizo fiscal
e da base negativa da contribuicao social utilizado pela Sociedade para abatimento da divida
renegociada foi de RS 9.131 (RS 314.158 consolidado). Conta Corrente Consorcios: Referem-se
as operacdes com consorcios 0s quais as investidas participam, e sao relativos a aportes e
devolucdes de recursos, locacao de equipamentos e reembolso de despesas. Sobre esses
saldos nao ha prazos de vencimentos nem encargos financeiros. 21 - Patrimdnio Liquido
- a. Capital: O Capital social subscrito e integralizado no montante de RS 503.510, esta
representado por 503.510.000 de acdes ordinarias nominativas, ao valor de RS 1,00 cada. b.
Ajuste de avaliacao patrimonial: Refere-se a reavaliacdo dos seus iméveis e de maquinas
e equipamentos, efetuada pela Companhia e suas controladas, nos termos do Pronunciamento
ICPC 10. Em 2018, foi integralizado capital na subsidiaria integral da controlada Constran
Infraestrutura Construcoes S.A., com o Acervo Técnico correspondente aos Certificados de

~ Atestado Técnico — CAT. As avaliacoes do acervo técnico foram estabelecidas a partir do Valor

Econdmico da controlada, pelo método do fluxo de caixa descontado. Referido estudo foi
elaborado por empresa de avaliacdo independente que apurou o valor de RS 244.541 mil. Em
marco de 2020, a companhia integralizou mais RS 10.859 com acervos adicionais. Em 2021,
uma nova integralizacao foi efetuada com acervos no montante de RS 7.550 mil. Ainda em
2018, em funcao da aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, Companhia e suas contro-
ladas reconheceram em seu patrimonio liquido os efeitos dos Ajustes a Valor Presente e dos
descontos concedidos por seus credores, no montante de RS 745.237 mil. Em 2021, com 0 3°.
Aditamento ao Plano de Recuperacao houve a quitacao de parte dos credores e consequente
realizacao de destes ajustes, remanescendo em 2023 o montante de RS 136.457. Em 2024,
parte do saldo foi realizado com a quitacao do credor extraconcursal debenturista. Em 2019,
foi integralizado capital na subsidiaria integral da controlada Cobrazil Construcdes S.A., com
o Acervo Técnico correspondente aos Certificados de Atestado Técnico — CAT, do periodo
de 1982-2011, referentes a obras de aeroportos, complexos industriais (alimenticia, celulose
e papel, farmacéutica, fertilizantes e vidros); energia (elétrica e nuclear); gases industriais,
mineracao, 6leo e gas, quimica e petroquimica; saneamento, e siderurgia. A avaliacao do acervo
técnico foi estabelecida a partir do Valor Econémico da controlada, pelo método do fluxo de
caixa descontado. Referido estudo foi elaborado por empresa de avaliacao independente
que apurou o valor de RS 43.633. Em 2022, uma nova integralizacao de capital foi realizada
com outros acervos técnicos no valor de RS 29.725. Em 2020, foi integralizado capital na
subsidiaria integral UTC Oleo e Gas Engenharia S.A., com o Acervo Técnico correspondente
aos Certificados de Atestado Técnico — CAT, do periodo de 1980-2010. A avaliacao do acervo
técnico foi estabelecida a partir do Valor Econémico da Companhia, pelo método do fluxo de
caixa descontado. Referido estudo foi elaborado por empresa de avaliacao independente que
apurou o valor de RS 110.126. Em 2024, com a quitaco da divida junto ao credor da recupe-
racao judicial, mais especificamente banco debenturista, o ajuste a valor presente, registrado
inicialmente como Ajuste de Avaliacao Patrimonial, foram realizados naquele exercicio. c.
Reserva de reavaliacdo: No exercicio de 2006, a controlada direta UTC Engenharia S.A.
procedeu ao registro da reavaliacao das méaquinas e equipamentos no montante de RS 16.906
mil, tendo como contrapartida a Reserva de Reavaliacao o valor de RS 11.159 mil, liquido do
imposto de renda e contribuicdo social. A avaliacio foi efetuada por empresa de engenharia
especializada. d. Resultados abrangentes: A Companhia reconhece nesta conta os aumentos
ou diminuicoes de valor atribuidos a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia de sua
avaliacao a valor justo, enquanto nao computadas no resultado do periodo.

(... continuacao UTC Participacoes S/A - Em Recuperacéo Judicial )
i basicamente ao processo judicial de ressarcimento da cobertura insuflavel no valor de X i i iqui i
c‘z’('};?'ad”;‘m cé’é‘zs;’ "dad%oz‘; RS 21.317. Referido processo tramita na cidade de Canoas/RS. Encontra-se composto neste 22. Receita Operacional Liquida %
Passivo - N3o Circulante saldo também, o montante de RS 6.933 retidos pela Petrobras. A Companhia e suas investidas \ercado interno 673.244 57.489
UTC Engenharia S.A. 250.170  235.055 _ _ revisaram suas estimativas e consideraram as provises existentes suficientes para cobrir - Mercado Externo 186.655 107.262
UTC Oleo e Gas Engenharia S.A. 59.979  59.978 - - eventuals perdas relacionadas a esses processos. 19. Provisao para Imposto de Renda |mposto e deducdes (95.828)  (34.306)
UTC Desenvolvimento Imobiliério S.A. 4105  42.137 - - Diferido - O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir - Receita operacional liquida 764.071 330.445
Patrimonial Volga S.A 27.157  12.868 - - 0s efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas temporarias e sobre os prejuizos fiscais € - 23 Qutras Receitas (Despesas) Controladora Consolidado
Norteoleum Exploracio e Producdo S.A. 43.825  44.265 _ _ bases negativas de contribuicao social. O imposto e a contribuicdo social diferidos tém como 2025 2024 2025 2024
Companhia Brasileira de Geraco de Energia 9.129 9155 - - origem a) o reflexo do imposto de renda e da contribuico social sobre os ganhos registrados - Reverszo (Constituicao) de Proviséo (i) 67429 216772  68.038 397.642
Clia Porto Logistica LTDA 31,630 26.608 - — pela Companhia oriundos da aquisicao do investimento na Constran S/A; b) e das receitas reco- - Acordo de Leniéncia CGU/AGU (i) (245.874) = (245.874)
Cobrazil Construcdes S.A. 18.887  50.188 _ _ nhecidas advindas das cobrancas judiciais junto aos clientes da investida, €) valor contabilizado - pjyidendos _ 2 _ _
Constran S.A. 523.504  539.983 - - da base negativa sobre os prejuizos acumulados da companhia e d) Ajuste a Valor Presente - Ganhos (Perdas) de Capital - Investimentos,
Outros nao eliminados na consolidacao - - 3.230 5115 € dos descontos obtidos sobre as dividas repactuados no Plano de Recuperacao Judicial. Imobilizado e Consorcios 198 - 3.834 18.670
Total 1.035.3311.020.237  3.230  5.115 20. Outras Obrigacdes _ Controladora _ __ Consolidado __ Bz de Crédito Irrecuperavelii) - - (66 087) -
Os valores registrados no Passivo referem-se a recursos obtidos e concedidos por empresas 2025 2024 2025 2024 (iras Receitas (Despesas), liquidas - (623) 040 12.745
Controladoras e Coligadas, com a finalidade de financiar despesas correntes e investimentos, Acordo CAD.E . - 133601 - 133601 Total 67.627 (29.723) 8 825 183.183
sendo que 0s mesmos s3o reconhecidos pelo valor de custo, ndo possuem vencimento pre. Acordo Leniéncia CGU/AGU 548.377  479.712 548377 479.712 (i) Em 2024, refere-se basicamente a reducdo da divida dos credores extraconcursal colabo-
determinado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros, bem como os ativos de controladas gaucoes de terceiros - - 31%% 25%%(1)% rador aderente, correspondente ao banco debenturista, quitado em 2024. Vide nota 17. (i)
utilizados para pagamento das dividas da recuperacao judicial da Sociedade. O mutuo com a Aontg corrente consdrcios 2152 - 5359 57 Atualizacao decorrente da negociacao do Acordo de Leniéncia com CGU/AGU. Vide nota 20.
UTC Engenharia S.A. se deu basicamente em funcéo da utilizacao de crédito de prejuizo fiscal RCO' ,tosda,f pa§ar : - 5508 3g0g (i) Em 2025, no ambito das controladas, foram realizadas baixas de creditos a receber por
e base negativa da contribuicio social para abatimento da divida do Acordo de Leniéncia. O O?Jgrealsaoblr?nacaﬁes 7537 9937 Al 3s grek  serem considerados iecuperdveis.
aumento no mutuo com a Constran S.A. se deu pelo mesmo motivo, além da utilizacao de Total gac 558.066 623.250 918.971 942.030 24. Resultado Financeiro Liquido Controladora Consolidado
crédito detido pela investida contra o governo do estado do Maranhao, o qual foi utilizado para Circulante 13.986 145.138 354.962 424-655 Receita financeira 2025 2024 2025 2024
quitacao de dmda_rda Companh|a 1ur]tq a credor da recuperacao Judmal Nio circulante 544:080 478:112 564:009 517:375 Receita s/ aplicacéo financeira - 58 1.550 528
16. Obrigagdes Tr e T"b“ta"é‘s trolad Consalidad Acordo CADE: Em 18 de janeiro de 2017, a Companhia, sob a coordenacao, lideranca e \l?es_coptos obtltqo_s/ bial at - - 121191) ) 12%
232? a °rzao ;5‘5;” a %02 4 luntamente com a sua controladora, UTCPar, celebrou acordos (Termo de Compromisso de nglcjgcn;iotgi ?irrllaarfgg;r;as ativa - 58 2742 2788
Transagdo Tributdria Indvidual ~Lei 14.375/22 3621 3173 81980 74104 Geseara 110S) o 20{,‘5%%00’3‘;5”5‘1“/52%1%"?1deA Refesa Econorica ~ CADE, PIOCESSOS  pespesas financeiras
Parcelamento incentivado — ISS/IPTU 830 904 2.068 1991 % coladamente a responsabilidade por cumprir todas as obrigacoes de natureza ecun|§r|a Multas e juros pagos/incorridos (8.300)  (8.133) (95.185) (71.721)
Parcelamento FGTS " 371 1.494 1.745 previstas nos Acordog CADE ContuF()io nao Fc))bstamte a Comp§nhia nao tenha dadc?causa 0 Despesa bancarias h 13 o (209 (1.112)
%,J\}lrsos parcelamentos 1034 - léﬂ?g ggg; ?AI'(JE gec(ljar%uA Qe rflouve dzs%ugprimentoddgs A_cté(d_o_s e0s rescindiu. Em fa_ce(:j dessa néani- :)ngztnot;s/ ()C%eggggizzgnancewas - - Eg; (12(8
: : estacdo do , foram adotadas as medidas judiciais cabiveis, as quais ainda aguardam
::',\fgs ggé é%g Zggég lgi% julgamento, sem previs@o de conclusao. Com base na opinido de seus consultores juridicos, ;‘::l:ls:;g?:‘a:nggﬁgﬁzﬁ; o gggig} {gég; {ggﬁg;} gg?%’}
COFINS 2592 2632 27567 13639 CQuedlassificaram o risco de perda como poseivel a Companhia decidu reverter a provisao g ey 0s e Gestdo de Riscos - 25.1. Instrumentos financeiros: A
ISS 203 89 22.532 63.996 Rwoeﬁ?eerccgﬁosugs conir%' e rgonstjfanos : Conét?ucggp:%é?ﬁélﬁgig Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros cujos valores de mercado
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bem como nao possui instrumentos derivativos nesta data. 25.2. Risco cambial: A Companhia
esta exposta ao risco cambial no que tange as suas importacoes de materiais e equipamentos
para suprir necessidades de execucéo dos Contratos assinados. Para nao incorrer em perdas
por conta das flutuacdes nas taxas cambiais, a Companhia administra sua exposicao através
da composicao entre ativos e passivos atrelados a mesma moeda estrangeira. 25.3. Risco de
mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacoes nos precos de mercado. Nossos instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem financiamentos a pagar e aplicacdes finan-
ceiras. 25.4. Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacoes nas taxas
de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros
de mercado refere-se, principalmente, as obrigacoes de longo prazo da Companhia sujeitas a
taxas de juros varidveis. 25.5. Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte
de um negacio nao cumprir com suas obrigacoes previstas em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta ao risco
de crédito em suas atividades operacionais, principalmente com relacao a contas a receber
e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicoes financeiras, transacoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. 25.6. Contas a receber: Representado pela
possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento
de valores faturados a seus clientes. O risco de crédito do cliente ¢ administrado por cada
unidade de negocios, estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida
pela Companhia em relacao a este risco. Como caracteristica do setor de atuacao, o risco de
crédito é reduzido pelo fato de suas faturas serem emitidas somente apds aprovacéo formal
pelo cliente da receita executada. O saldo a receber de clientes é denominado em Reais e
sua administracdo monitora o risco do saldo a receber de clientes mediante o registro de
provisao para créditos de liquidacao duvidosa. A Companhia mantém uma carteira diversificada
de clientes em diferentes setores da economia, buscando minimizar o risco de crédito. 25.7.
Gestao do capital social: O capital social inclui somente acdes ordinarias, com valor nominal.
0O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificacao de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar
0s negocios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital
e a ajusta considerando as mudancas nas condicoes econémicas. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
devolver o capital a eles, ou emitir novas acoes. 25.8. Gestao de exposicao na midia: As
controladas possuem em sua carteira de clientes, empresas e autarquias da Administracao
Publica Direta e Indireta que exercem atencao da midia. Nesse sentido, a gestao de risco é
feita pela nossa area de Comunicac@o em conjunto com Assessoria de Imprensa que monitora
as noticias divulgadas relacionadas a Companhia e esses clientes. Adicionalmente a isto, esta
previsto no Codigo de Etica e Conduta da Companhia, a proibicao de seus colaboradores em
concederem entrevistas, publicarem artigos ou utilizarem qualquer outra forma de manifestacao
publica de carater profissional ou pessoal envolvendo assuntos relacionados a Companhia.
26. Eventos Subsequentes: A Sociedade avaliou os acontecimentos entre a data base das
presentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e a data de divulgacao das
mesmas e nao encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas linhas gerais das
normas contéabeis pertinentes ao assunto.

A Diretoria
Renato Binotto de Oliveira — Contador CRC 1SP 219.872/0-7

Relatorio dos Auditores Independentes
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Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas da UTC Participacdes S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos
assuntos descritos no paragrafo base para opiniao com ressalva, as demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da UTC
Participacoes S.A.- Em Recuperacao Judicial, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorios (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido com ressalvas: Constran S.A. Construcoes e Comér-
cio - em Recuperacao Judicial: Os assuntos descritos a seguir foram objeto de ressalvas
nas demonstracoes financeiras da controlada Constran S.A. Construcoes e Comércio — Em
Recuperacao Judicial, gerando efeitos reflexos nos saldos contabeis da Companhia. 1. Imposto
de Renda e Contribuicao Social Diferidos: Conforme mencionado em nosso relatorio de
auditoria, datado de 10 de marco de 2025, nao foram reconhecidas provisdes para Imposto
de Renda e Contribuicdo Social Diferidos, sobre receitas reconhecidas e advindas dos ativos
registrados na conta Créditos a Receber de longo prazo, referentes a valores de contratos
em fase de cobranca judicial junto a clientes. Com esta falta de procedimento, o Patriménio
liquido da Companhia esta a maior em RS 104.379 mil. 2. Saldos com Consércios: Conforme
apresentado nas demonstracdes financeiras da Constran S.A. Construcoes e Comércio — Em
Recuperacao Judicial, e detalhado na nota explicativas n° 14, a controlada possui saldos de
operacdes com consorcios nos quais participa, sendo esses saldos nao auditados. Essas
operacdes nao geram encargos financeiros, atualizacao monetaria e nao possuem prazos de
vencimento. A Companhia esta em processo de conciliagao dos saldos com as consorciadas,
porém, a Administracao nao espera que essa conciliacao gere impactos significativos. Em
razao disso, nao foi possivel determinar a necessidade de ajustes em relacao a esses regis-
tros. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuas e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalvas. Enfases: 1. Transacées com Partes Relacionadas: Conforme
divulgado na nota explicativa n° 15 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a Companhia mantém transacoes relevantes com partes relacionadas, realizadas em condicoes
pactuadas entre as partes, as quais ndo contemplam incidéncia de encargos financeiros nem
\prazos definidos de vencimento para determinados saldos. Essas operacdes apresentam

condicoes distintas daquelas que seriam estabelecidas em transacoes realizadas com partes
independentes. Nossa opiniao nao contém modificacdo em relacao a esse assunto. 2. Rea-
lizacao de Ativos nas controladas: Chamamos a atencao para as notas explicativas n° 5
e 8 as demonstracoes financeiras consolidadas que descrevem valores a receber registrados
pelas controladas da Companhia, no montante de RS 715.433, decorrentes substancialmente
de servicos prestados e ainda nao recebidos, diferencas monetérias por atrasos de pagamento,
multas contratuais e outros créditos relacionados a contratos firmados com érgaos publicos
e entidades privadas. A realizacao desses ativos depende do éxito das negociacdes em
andamento e dos desfechos favoraveis dos respectivos pleitos judiciais relacionados. Dessa
forma, eventos futuros e decisdes judiciais poderao resultar em valores diferentes daqueles
atualmente registrados, inclusive no que se refere aos correspondentes honorarios advoca-
ticios. Nossa opiniao nao est4 modificada em relacao a esse assunto. Outros assuntos —
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstracdes
financeiras da UTC Participacdes S.A. — Em Recuperacao Judicial, e suas controladas, relati-
vas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins comparativos,
foram por nds examinadas, tendo sido emitido relatério de auditoria em 10 de marco de 2025,
o qual continha ressalva relacionada ao Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos,
bem como assuntos similares aos descritas acima. As demonstracoes financeiras da UTC
Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial, referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024, apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por nds, e emitimos
relatério dos auditores independentes em 10 de marco de 2025. Referido relatorio continha
amesma ressalva e paragrafos de énfase mencionados acima, além de parégrafos adicionais
relacionados a Recuperacao Judicial, ao Acordo de Leniéncia e a incerteza relevante relacio-
nada a continuidade operacional. Responsabilidades da administracao e da governanca
pelas demonstracédes financeiras individuais e consolidadas: A administracao da
Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racao dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Responsabllldades dos auditores |ndependentes pela audi-
toria das d racdes f iras indi e lid : Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais dis-
torcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao

consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes flnancelras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional, € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. e Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstancias que possa
causar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar
atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audi-
toria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condices futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negacios do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
INDEPENDENT

Séo Paulo, 19 de marco de 2026.
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