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ORCAMENTO DE 2027 TERA SUPERAVIT MESMO
CONSIDERANDO GASTOS FORA DA META, DIZ MINISTRO

Planejamento

ano, segundo o ministro.

De acordo com Moretti,

O ministro do positivamente no proximo feito nos ultimos anos.

e Orcamento,
Bruno Moretti, disse que
a proposta de Or¢amento
de 2027 terd previsdo de
superavit mesmo quando
considerados os gastos que
hoje sdo excluidos do calcu-
lo da meta fiscal.

Na préxima segunda-fei-
ra (31), o governo entregara
ao Congresso o Or¢camento
do primeiro ano da préxima
gestao presidencial. A meta
fiscal proposta é de supe-
ravit de R$ 73,2 bilhdes, o
equivalente a 0,5% do PIB
(Produto Interno Bruto).

Hoje, alguns gastos, no
entanto, sdo excluidos desse
calculo, como uma parcela
das despesas com precaté-
rios. Mas, mesmo conside-
rando esses dispéndios, o
governo fechard as contas

No Projeto de Lei de
Diretrizes = Orcamentdrias
enviado ao Congresso em
abril, a equipe econdémica
do governo Lula previa a
exclusdo de R$ 65,7 bilhoes
em despesas, incluindo
parte das sentencas judi-
ciais e os investimentos
ligados as areas de defesa,
saude e educacao.

"Computadas todas as
despesas, nosso horizonte
para o ano que vem € entre-
gar um resultado primario
positivo”, disse o ministro
nesta quinta-feira (27) em
entrevista a GloboNews. Ele
informou que, para atingir
a meta fiscal, o governo
ndo precisara enviar ao
Congresso projetos para
elevar a  arrecadacao,
ao contrario do que foi

as metas estabelecidas para
0s préximos anos vao gerar
uma melhora no resultado
primério de até 2% do PIB,
0 que ajudara o governo na
contencdo da divida publi-
ca, que subiu 11 pontos per-
centuais durante o governo
do presidente Lula.
"Devemos gastar menos
que arrecadar, mantidas
as politicas sociais e os
investimentos demandados
pela populacao”, afirmou o
ministro do Planejamento
na entrevista. Conforme
antecipado pela Folha de
S. Paulo, o saldrio minimo
previsto na peca orcamen-
taria sera de R$ 1.741 em
2027. Algumas despesas
sdo vinculadas a esse valor,
como aposentadorias do
INSS eo BPC Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Governo prorroga imposto Os maiores

de exportacao a petroleiras, market-

mas Justica barra cobranca places
do Brasil
movimen-
tam

RS 421.8
bilhoes e

| Desemprego recua a 5,3%,

estavel

menor taxa ateé julho na acirram
série historica je renda fica disputa por
’ lideranca

| Lula e Flavio Bolsonaro partem para ofensiva em programa
eleitoral com 'Dark Horse' e endividamento

| Relator da PEC 6 x 1 diz a CNN que “nenhum senador é louco
de votar contra”
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| Chefe da CIA discutiu crise com a

Otan em viagem a Russia

diretor da CIA,
O John  Ratcliffe,

discutiu com seu
equivalente russo, Serguei
Narichkin, a escalada na
crise entre a Russia e a
alianca militar ocidental
Otan durante sua visita a
Moscou na terga-feira (25).

Chefe da espionagem
americana, Ratcliffe passou
cerca de nove horas na ca-
pital russa, em uma viagem
cercada de mistérios feita
em um cargueiro militar e
cuja confirmacdo s6 ocor-
reu no dia seguinte.

A Folha de S. Paulo ouviu
de uma pessoa com conhe-
cimento do assunto em
Moscou que eles trocaram
impressodes e adverténcias,
mas num tom mais ameno
do que o sugerido por

reportagem do americano
Wall Street Journal.

Do lado americano, a
preocupacdo era com as
informacdes de inteligéncia
segundo as quais Vladimir
Putin poderia atacar alvos
da Otan. A motivacdo seria
o momento de impasse na
Guerra da Ucrania, os ata-
ques de Kiev que geraram
uma crise de combustiveis e
logistica na Russia e mesmo
a fraqueza americana devi-
do a exaustao no Ira.

Relatos sobre esse temor
de paises da Otan, em par-
ticular os mais expostos
membros da alianga na
regido do mar Baltico, tém
sido frequentes.

Nesta quinta, o presiden-
te Donald Trump afirmou
ndo acreditar nessa possi-

| Socorristas buscam
mais de 1.300
desaparecidos no Nepal
e no Tibete, enquanto
numero de mortos sobe

a 362
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bilidade. "Nao estou nem
um pouco preocupado, ndo
ha problema", disse ao site
Axios. Depois, repetiu a re-
porteres na Casa Branca que
"PutinndovaiatacaraOtan".
Mesmo integrantes da
elite russa e do entorno do
Kremlin, que passam parte
do tempo tentando adivi-
nhar o que pensa Putin,
creem que o lider possa
escalar o conflito e veem um
embate ainda que limitado
com a Otan como inevitavel.
Nesta quinta (27), o
porta-voz do  Kremlin,
Dmitri Peskov, chamou de
"histérias para assustar” as
reportagens trazendo tais
cenarios. Segundo ele, a
Russia ndo tem intengao de
entrarem guerracomaOtan.
Igor Gielow/Folhapress

quipes de resgate
procuram nesta

quinta-feira  (27)
mais de 1.300 desapa-
recidos apo6s enchentes
catastroficas atingirem a
regido do Himalaia entre o
Nepal e o Tibete. O nimero
de mortos chegou a 362,
segundo balancos ainda
preliminares.

A tragédia deixou povo-
ados inteiros devastados
e submersos em lama. Do
total de mortos, 359 foram
registrados no Nepal, se-
gundo as autoridades, e trés
no lado chinés, de acordo
com informacdes da im-
prensa estatal. As informa-
¢Oes sobre as vitimas ndo
sdo centralizadas em uma
Unica fonte e sdo divulgadas
separadamente pelas auto-
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| Trump mantem tom
vago sobre plano
de sancoes contra
parceiros do Ira

presidente dos
O EUA, Donald

Trump, manteve
um tom vago ao ser questio-
nado sobre sua campanha
para sufocar a economia do
Ir3, recusando-se a dizer se
planejava impor sanc¢des a
bancos chineses ou se havia
discutido o assunto com
homologos estrangeiros.

No inicio desta semana,
0 governo anunciou a
"Operacdo Paria Economi-
co" (Operation Economic
Outcast), ameacando impor
novas e severas sangoes aos
parceiros comerciais do Ira
caso ndo rompessem lagos
com Teera.

No entanto, o governo
ndo chegou a implementar
novas medidas e, até o
momento, ndo incluiu ne-
nhuma grande instituicdo
financeira da China — o
maior parceiro comercial
do Irda — na lista de alvos de
sanc¢oOes dos EUA.

Trump reagiu com irri-

ridades e pela imprensa dos
dois lados da fronteira.

As autoridades do Nepal
usaram helicépteros para
procurar sobreviventes
e lancar suprimentos de
emergéncia para milhares
de pessoas isoladas em
cidades e vales depois que
o desastre de quarta-feira
(16) varreu uma area movi-
mentada por praticantes de
trekking.

As enchentes repentinas
ocorreram apés o colapso
de uma geleira, que lancou
rochas, gelo, lama e detritos
nos sistemas fluviais das
montanhas. O fendmeno,
chamado de colapso glacial,
causou um abalo sismico
equivalente a um tremor
de magnitude 5,2. Por isso
que, inicialmente, as auto-

tacdo ao ser questionado
sobre o motivo de ndo estar
aplicando novas sanc¢des a
bancos chineses que man-
tém negbcios com Teera.

"Quem disse que ndo
estou? Vocé nao sabe se
estou fazendo isso", disse
ele. "Nao preciso anunciar
tudo, preciso?", afirmou.

Mais tarde, ao ser per-
guntado com quais lideres
mundiais havia discutido
a campanha de pressao,
Trump sugeriu que o assun-
to ndo estava em sua pauta,
embora o secretario do
Tesouro, Scott Bessent, ti-
vesse dito na segunda-feira
(24) que Trump estava te-
lefonando para homologos
estrangeiros "com pedidos
especificos para que cessas-
sem suas interacdes com o
regime".

"Nao ha muito o que
dizer. N6s ndo queremos
falar com eles", disse Trump
nesta quinta-feira (27).

Folhapress

ridades pensaram que um
terremoto havia causado a
tragédia.

No Nepal, a enchente
varreu o vale do rio Trishuli,
no distrito de Nuwakot, ao
norte de Katmandu, e o vale
do rio Bhote Koshi, a leste
da capital. No lado chinés da
fronteira, um deslizamento
de terra que atingiu o porto
de Gyirong engoliu carros e
causou panico e destruicao.

Soldados nepaleses usa-
ram caes farejadores nesta
quinta para procurar corpos
soterrados sob uma espessa
camada de lama cinzenta.
As equipes de resgate avan-
cavam com dificuldade pelo
barro e pelos destrogos nas
areas afetadas, depois que a
avalanche soterrou edificios
de varios andares.

Folhapress
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| Desemprego recua a 5,3%, menor
taxa ate julho na série historica, e
renda fica estavel

taxa de desem-
A prego do Brasil

recuou a 5,3%
no trimestre até julho. E o
menor patamar para esse
intervalo na série historica
iniciada em 2012, apontam
dados do IBGE divulgados
nesta quinta-feira (27).

O indicador estava em
5,8% nos trés meses encer-
rados em abril, que servem
de base de comparacio.
O novo resultado ficou
em linha com a mediana
das projecdes do mercado
financeiro, que também era
de 5,3%, conforme a agén-
cia Bloomberg.

Analistas afirmam que o
mercado de trabalho segue
mostrando forca, mas deu
novos sinais de uma leve
desaceleracdo. O comporta-
mento da renda é apontado
como um desses indicios.

Na média, o rendimento

CARTEIRA DE TRABAL
|
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do trabalho foi de R$ 3.762
por més no trimestre até
julho. O indicador recuou
0,7% ante o periodo fina-
lizado em abril (R$ 3.786),
mas o IBGE considera o
resultado no campo da
estabilidade.

Isso ocorre porque a
variagdo ndo foi significati-
va em termos estatisticos,
permanecendo dentro da
margem de erro da pesqui-
sa. Os numeros integram a
Pnad Continua (Pesquisa
Nacional por Amostra de
Domicilios Continua).

"Por mais que o mercado
ainda esteja em patamar
positivo, hd uma perda de
ritmo em relacdo ao que
a gente vinha observando
até o final do ano passado”,
diz o economista Rodolpho
Tobler, do FGV Ibre.

Segundo ele, o cenario
estd em linha com o es-

| Governo prorroga
imposto de exportacao
a petroleiras, mas
Justica barra cobranca

perado para a atividade
econdmica, que tem nos
juros altos um desafio para
o crescimento em 2026.

O IBGE associou a queda
do desemprego ao avango
da ocupacgdo. A populagao
ocupada, que exerce algum
tipo de trabalho, foide 103,3
milhdes de pessoas de 14
anos ou mais até julho.

E a maior da série para
os diferentes trimestres. O
numero subiu 1% frente ao
periodo até abril (mais 1
milhdo).

"A populagdo ocupada
estd aumentando e tirando
pessoas da desocupacgdo”,
disse o analista do IBGE
William Kratochwill.

O nivel da ocupagdo
subiu a 58,9% até julho. O
indicador mede o percentu-
al de pessoas que trabalham
em relacdo ao total de 14

anos ou mais.
O Camara, da 172
Vara Federal do
Distrito Federal, determi-
nou nesta quinta-feira (27)
a suspensao da cobranga do
imposto de exportacdo de
12% as petroleiras.

A decisdo liminar afeta
a resolucdo da Camex (Ca-
mara de Comércio Exterior)
valida desde 10 de julho e
também a prorrogacdo da
cobranc¢a por mais 60 dias
aprovada em reunido da
Gecex (Comité-Executivo de
Gestdo) nesta quinta.

O Mdic (Ministério do
Desenvolvimento, Indudstria
e Comércio) foi procurado
por email, mas ainda nao
respondeu.

0 mandado de seguranca
foi apresentado pela Abep

Folhapress

juiz Diego

| Profissao contabil: IA
e Reforma Tributaria
mudam o jogo

contabilidade

A brasileira
atravessa a
transicdo mais profunda de
sua histoéria recente. Se no
passado a relevancia de um
escritério era medida pelo
volume de guias calculadas
e obrigacdes acessorias
transmitidas sem erros
no prazo, o cendrio em
2026 exige uma postura
completamente distinta. A
convergéncia entre o avan-
¢o acelerado da automacdo
por Inteligéncia Artificial e
a implementacdo pratica da
Reforma Tributaria esta re-
definindo oslimites do setor.
Com os novos impostos
sobre o consumo — a
Contribuicao sobre Bens e
Servicos (CBS) e o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS)
— comecando a ter suas re-
gras de emissao e transicao
incorporadas aos sistemas
corporativos, as empresas
brasileiras  depararam-se
com incertezas operacio-
nais. Modelos de precifica-
¢do, revisdo de contratos
de longo prazo, aproveita-
mento de créditos fiscais e
a viabilidade econdémica de
fornecedores tornaram-se
questdes urgentes. Ne-
nhuma dessas perguntas
encontra  resposta em

(Associacdo Brasileira de
Empresas de Exploracio e
Producao de Petréleo e Gas)
e buscou atacar principal-
mente o artificio usado pelo
governo Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) para manter a

tributacao.
0 imposto sobre as
petroleiras foi instituido

por medida provisoria em
margo. A intengdo do gover-
no era usar a arrecadacao
excepcional para bancar a
subvencdo ao Oleo diesel
e evitar que, sob a pressio
da guerra no Ir3, o preco do
combustivel disparasse, pu-
xado pela elevacao do barril
de petréleo.

A MP perdeu a validade
no dia 9 de julho. Para man-
ter a cobranga, o governo
publicou a resolugdo da
Gecex.

planilhas  automatizadas;
todas exigem interpretacao
estratégica do profissional
contabil.

Historicamente visto
como um custo necessario
para manter a empresa em
conformidade com o Fisco,
o contador passa a ser
demandado antes que as
decisdes corporativas sejam
tomadas. No novo ambiente
de negdcios, alterar o preco
de um produto ou assinar
um contrato comercial sem
a avaliacdo prévia do impac-
to sobre a cadeia de créditos
do IBS e da CBS pode des-
truir a margem do negdcio.

Ao mesmo tempo, as
ferramentas de Inteligén-
cia Artificial generativa e
automacdao de processos
(RPA) absorveram com
alta precisao o trabalho
repetitivo de classificacdo
contabil e conciliacdo de
documentos. Essa desace-
leracdo do trabalho opera-
cional exp6s uma realidade
clara: a cobranca por hora
em tarefas burocraticas
perdeu valor de mercado. O
diferencial competitivo dos
escritérios em 2026 esta
na inteligéncia analitica, na
capacidade de comunicacao
e na consultoria preditiva.

IstoEDinheiro

A resolucdo, diz o pedido
das petroleiras, "ndo pode
ser considerada um ato
administrativo amparado
em fundamentos proprios".
A decisao da Gecex serviu
apenas para assegurar a
continuidade da cobrancga
e preservar os efeitos
econémicos  pretendidos
pelo governo, afirmam os
advogados da Abep na acao.

Para o juiz Diego Cama-
ra, a reedicdo da cobranca
prevista inicialmente por
medida proviséria que nao
foi analisada no Congresso,
é "descabida”, "sob pena de
burla ao devido processo le-
gislativo." Por isso, escreveu
na decisdo, o instrumento
via Camex estaria "macula-
do por vicio formal em sua
edicao."

Folhapress
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| Lula e Flavio Bolsonaro partem para
ofensiva em programa eleitoral com
'Dark Horse' e endividamento

propaganda
eleitoral dos
candidatos a

Presidéncia da Republica
tera Lula (PT) explorando
o caso "Dark Horse" contra
Flavio Bolsonaro (PL) e o
senador abordando a alta
de precos e o endividamen-
to dos brasileiros para des-
gastar o governo do petista.

O programa dos presi-
denciaveis em rede de radio
e TV estreia no sabado (29),
mas ja nesta sexta (28)
comecardo a ser exibidas as
primeiras insergdes pecas
menores de 30 segundos a
um minuto, distribuidas ao
longo da programacao.

No sabado, a propagan-
da de Flavio vai anteceder a
de Lula, que fecha o horario
eleitoral, segundo o reveza-
mento sorteado pelo TSE.
Além de falar por dltimo, o
petista também conta com

mais tempo que o bolso-
narista sdo 5 minutos e 31
segundos, contra 4 minutos
e 20 segundos.

Isso porque Lula somou
ao tempo do PT os minutos
de outros partidos da sua
coligacdo  (PSOL, Rede,
PC do B, PV, PSB e PDT),
enquanto Flavio ndo conse-
guiu apoio de mais legendas
e concorre somente pelo PL.
O tempo de cada partido é
proporcional ao tamanho de
sua bancada no Congresso.

A primeira peca do
petista na TV terd ataques
ao seu principal adversario,
comparando a biografia do
senador a registros policiais
e lembrando as conversas
dele com Daniel Vorcaro,
dono do Master, para fi-
nanciar um filme sobre Jair
Bolsonaro (PL).

Além dos ataques ao
rival, a peca vai mesclar a

| Relatorda PEC6 x 1
diz a CNN que “nenhum
senador é louco de
votar contra”

defesa de a¢des do governo
Lula e a apresentacdo de
propostas para um eventual
novo mandato.

Integrantes da cam-
panha e aliados de Lula
relataram a reportagem que
a ofensiva contra o senador
ndo ocupard a maior parte
do programa e que esse
tema devera ser mais fre-
quente nas inser¢des mais
curtas de radio e TV.

A biografia do concor-
rente serd apresentada
em forma de ficha corrida,
como em registros policiais.
Além do caso "Dark Horse",
petistas devem explorar
episddios que provocaram
desgaste a imagem de Fla-
vio Bolsonaro no passado,
como as antigas acusacoes
de "rachadinha" em seu
gabinete como deputado
estadual.

Folhapress

relator da PEC

que muda a

escala 6 x 1, se-
nador Omar Aziz (PSD-AM),
disse a CNN na tarde desta
quinta-feira que nenhum
senador sera louco de votar
contra o seu relatdrio.

“A votacdo na Camara
deu um direcionamento
para o Senado. Acredito
que nenhum senador vai
dar tiro na cabec¢a, nao.
Ninguém sera louco de ir
contra. Quem disser que é
contra, que meta a cara para
dizer”, afirmou.

O motivo é o apelo
popular da pauta e a pro-
ximidade das elei¢des. Ele
disse acreditar que o texto

| Senadores de Tarcisio
terao mais tempo de TV
que Haddad em SP

s dois candidatos
ao Senado apoia-
dos pelo governa-

dor Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos) terdo, individu-
almente, mais tempo diario
na televisdo que Fernando
Haddad (PT), candidato ao
governo de Sao Paulo.

A informacdo consta na
divisdo do horario eleitoral
gratuito de radio e televi-
sdo divulgado pela Justica
Eleitoral. A propaganda
comega nesta sexta-feira
(28) e evidencia o peso da
ampla composicdo partida-
ria montada em torno da
candidatura de Tarcisio.

Na disputa pelo Senado,
Guilherme Derrite (PP) tera
4 minutos e 28 segundos
de exposicdo diaria nos
blocos, enquanto André
do Prado (PL) ficara com
4 minutos e 19 segundos.
Haddad, mesmo concor-
rendo ao governo do maior
estado do pais, terd 4 mi-
nutos e 8 segundos por dia.

A comparacdo considera
as duas exibicdes diarias
dos blocos. Derrite tera
2minl4semcadaumadelas;
André, 2min09s; e Haddad,
2min39s por bloco — mas
0s programas para governa-
dor e senador tém regras e
duracgdes totais diferentes.

sera aprovado na Comissao
de Constituicdo e Justica na
quarta-feira pela manhj,
mas nao ser possivel prever
se passara no plenario tam-
bém na préoxima semana.

“Plenario? Eu ndo vou
arriscar, porque é plenario.
Eu estou apresentando o
relatdrio. Vai ser votado na
CC]J, vai ser analisada toda a
matéria. Toda matéria passa
pela CCJ.

Se vai ser aprovado na
semana que vem, af tem que
ver com os lideres, porque
vai ter urgéncia. Porque tem
que ter cinco sessdes de
prazo para analisar”, disse.

Afirmou, porém, que,
quando o texto for a plena-

A vantagem dos dois
aliados de Tarcisio também
aparece nas insercdes de
30 segundos distribuidas
ao longo da programacao.
Derrite tera 314 insercGes
durante os 35 dias consi-
derados na tabela, e André,
303. Haddad tera 289.

Na média, sdo aproxima-
damente 8,97 insercdes di-
arias para Derrite, 8,66 para
André e 8,26 para Haddad.

O cenario ajuda a expli-
car por que as campanhas
dos dois candidatos ao Se-
nado apostam especialmen-
te no inicio da propaganda
eleitoral para avancar nas
pesquisas. A avaliacdo entre
aliados é de que a exposicdo
em massa pode aumentar o
conhecimento dos candida-
tos e ajudar a transformar a
forca da coligacdo de Tarci-
sio em votos também para
as duas vagas ao Senado.

A distribuicdo é resulta-
do do tamanho das aliancas.
A composicdo de Tarcisio
reine partidos que cor-
respondem a 338 dos 465
representantes considera-
dos no calculo, ou 72,69%.
O grupo adversario, que
sustenta Haddad, soma 127
representantes, equivalen-
tesa 27,31%.

Folhapress

rio, deverda passar. “Acredito
que sim, porque estou con-
fiante”, declarou.Questiona-
do sobre a movimentagao
do setor privado para que a
PEC nao avance, ele mencio-
nou que, quando foi criado
0 139 salario e houve a re-
ducdo da jornada no Brasil,
também houve contestacao,
e o Brasil nao quebrou.
“Primeiro que tem uma
transicdo. Segundo que
vamos: quando criaram o
décimo terceiro, a manche-
te no dia seguinte era que o
Brasilia quebrar. Quando re-
duziram a jornada de traba-
lho, também. E o Brasil ndo
quebrou até hoje”, declarou.
CNN
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,1637 / R$ 5,1642 **
Cambio livre mercado -
R$5,1615 / R$ 5,1635 *
Turismo - R$ 5,1831 /
R$ 5,3631
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +0,20%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: +0,31%
Pontos: 175.135
Volume financeiro:
R$ 23,123 bilhdes
Maiores altas: Meta-
lurgica Gerdau ON
(+5,13%), Gerdau ON
(+4,76%), Petrobras PN
(+3,02%)
Maiores baixas: Hypera
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0,72%
Dow Jones (Nova York):
0,2%
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0,31%
Financial 100 (Lon-
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Nikkei 225 (Téquio):
-0,2%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,34%
Shanghai Composite
(Xangai): 1,13%
Merval (Buenos Aires):
-0,79%

IPC (México): -0,55%
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IPCA/IBGE
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
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Novembro 2025: 0,18%
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Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67%
Maio 2026: 0,81%
Junho 2026: 0,16%
Julho 2026: 0,07%

) ™
S3S Participacoes S.A.
CNPJ n®57.809.399/0001-73 - NIRE 35.300.678.869
Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 01 de julho de 2026
Data, Horario e Local: 01/07/2026, as 10h, na sede social da Companhia, na Rua Quinze de Novembro, 212, 2°andar,
Cde Luiz e Matar, Centro, Séo Paulo/SP, CEP 01013-915, com acesso pela Rua Quinze de Novembro, 228. Convocagao e
Presenca: Dispensada a convocacdo e sanada a falta de publicacdo do aviso aos acionistas, nos termos do art. 124, § 4°,
da Lein®6.404/76, em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente:
Jozo Paulo de Carvalho Rocha; Secretdria: Veronica Florentino Couto Nunes. Ordem do Dia: (i) alteragdo do objeto
social da Companhia; e (ii) consolidagao do Estatuto Social. Deliberagdes: Aprovadas por unanimidade: (i) alteragao
do objeto social da Companhia, com a consequente alteracéo do art. 3° do Estatuto Social; e (ii) consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo I da ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi
encerrada, sendo a ata lida, aprovada e assinada pelos presentes. JUCESP n° 244.482/26-3 em 08/07/2026. Marina

Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao Social, Sede, Objeto e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A S3S Participacoes
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se regerd pelas disposigdes deste Estatuto,
pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976, e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia
terd sua sede na Rua Quinze de Novembro, 212, 2° andar, Cde Luiz e Matar, Centro, 01013-915, Sao Paulo/SP, com
acesso pela Rua Quinze de Novembro, 228. Paragrafo tinico: A Companhia podera abrir filiais, escritérios, agéncias e
depdsitos em qualquer parte do pais, por meio de decisdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a
participagao em outras sociedades como sGcia, acionista ou quotistas, Aluguel de iméveis proprios, aluguel de outras
méquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador. Artigo 4° - 0 prazo
de duragao da Companhia éindeterminado. Capitulo II - Capital e A¢des. Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.000,00
(um mil reais), dividido em 1.000 (mil) A¢des Ordindrias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se
encontra totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Artigo 6° - As AcGes sao indivisiveis em
relagdo a Companhia. Artigo 7° - Cada Agdo Ordinaria confere direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Quando a Agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Artigo 8° - As Acdes Nominativas serao registradas no Livro de Registro de A¢des Nominativas e as suas
transferéncias serdo efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Agoes Nominativas. Artigo
9° - No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor do reembolso sera calculado com base no patriménio
liquido das Acdes, de acordo com o Gltimo balango aprovado na Assembleia Geral, segundo critérios de avaliacdo do
ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas e com os principios contdbeis geralmente aceitos. Artigo 10
- A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigao de novas Agoes, dispord acerca
das determinagdes a serem observadas quanto ao prego e ao prazo de subscri¢ao, quanto a forma de integralizagao e
a cessao do direito de preferéncia, observadas as disposicdes legais e as previstas no Estatuto Social. Artigo 11 - A
Companhia poderd adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias Acoes para a permanéncia
em tesouraria sem que isso impligue na diminuigao do capital subscrito, visando sua posterior alienagao, observada
as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 12 - As AcGes mantidas em tesouraria ndo terdo direito a voto, nem a dividendos
ou bonificagdes, até sua recolocagao em circulagao ou extingdo. Capitulo ITI - A bleia Geral de Acionistas. Artigo
13 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente em até 4 (quatro) meses apés o término de
cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 14 - As Assembleias Gerais
Extraordindrias serao realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagao dos acionistas. Artigo 15 - 0
modo de convocagdo e o quérum deinstalagdo, o quérum de deliberagao e as formalidades complementares observarao
as disposicoes legais aplicaveis. Artigo 16 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente e, na sua
falta, por um dos acionistas presentes. Artigo 17 - As Assembleias Gerais poderéo ocorrer de forma virtual, por meio
de videoconferéncia ou outro meio disponivel e que possa identificar os participantes, cuja plataforma devera ser
indicada no instrumento de convocagao, devendo os acionistas formalizarem por escrito as deliberagoes tomadas.
Paragrafo tnico: As atas das Assembleias Gerais poderao ser assinadas de forma eletronica ou digital, conforme
permitido pela legislagao e aceitavel pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser levado a registro.
Capitulo IV - Da Administragdo. Artigo 18 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 1 (um)
a3 (trés) Diretores, com mandato de 3 (trés) anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia
Geral, que também podera estabelecer a sua remuneracéo. Artigo 19 - 0(s) Diretor(es) dever(ao) permanecer em
seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s) Diretor(es), regularmente eleito(s). Artigo 20 - Os membros da Diretoria
serao eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, permanecendo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Acdes. Artigo 21 - A Diretoria serd composta por um 1 (um) Diretor-Presidente, podendo a Assembleia
Geral eleger eventuais outros Diretor(es). Paragrafo tinico: O Diretor-Presidente da Companhia tera as seguintes
atribuigdes especificas:. a) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros Diretores;. b) Supervisionar os
trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e. c) Comunicar aos acionistas a realizacao de operacdes relevantes
que nao necessitem de aprovacdo prévia das Assembleias Gerais. d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
dreafinanceira da Companhia; e. e) Dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia. Artigo 22 - A Diretoria
tem amplos poderes de administragao e gestao dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os
atos e operagdes relacionados com o objeto social da Companhia, respeitados os limites previstos em lei e neste
Estatuto Social. Paragrafo tinico: Além dos deveres previstos na lei, sdo deveres da Diretoria:. I - Convocar reunioes
da diretoria quando quer que julgue conveniente;. I - Dirigir e administrar a Companhia em todas as suas atividades,
com a assisténcia dos outros Diretores, caso eleitos;. III - Propor para aprovagao dos acionistas a criagao ou eliminacao
de funcdes e cargos administrativos, bem como as remuneragoes pela Assembleia Geral;. IV - De maneira geral,
desempenhar quaisquer outras fungdes ou atividades que Lhe possam ser especificamente atribuidas pela Assembleia
Geral. Artigo 23 - A representacdo da Sociedade serd vélida se contar com a assinatura de qualquer Diretor. Paragrafo
primeiro: A Diretoria poderd nomear procuradores especificando os poderes outorgados e o prazo de validade nos
respectivos instrumentos de procuracdo. Paragrafo segundo: O mandato judicial poderd ser concedido por prazo
indeterminado. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 24 - A Sociedade nao terd um Conselho Fiscal permanente.
Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, observados os requisitos e impedimentos legais, todos residentes no pafs, eleitos pela
Assembleia Geral, que fixara a remuneragao destes. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e
Resultados. Artigo 25 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantadas as demonstragdes financeiras, com observancia das disposicoes legais pertinentes. Artigo
26 - Devera ser destinado para a constituicdo das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 27 - Um dividendo minimo de 1%
(um por cento) dos Lucros liquidos apurados no Balango Geral deverd ser distribuido aos acionistas, apds a constituicao
das reservas legais. Paragrafo tinico: A Assembleia Geral, desde que nao haja oposigao de qualquer acionista presente,
podera deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatério ou a retengéo de todo o Lucro liquido, nos termos
da lei. Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar o levantamento de balangos intercalares em qualquer época
durante o curso do exercicio social e distribuir dividendos com base nos lucros apurados em tais balangos, bem como
distribuir lucros de forma desproporcional a participacéo dos acionistas no capital social, observando-se a legislagao
aplicavel. Capitulo VII - Dissolugao e Liquidacdo. Artigo 29 - A Companhia dissolver-se-d e liquidar-se-a nos casos
previstos em lei ou quando da realizacao do seu objeto social. Paragrafo tinico: A Assembleia Geral terd a autoridade
para estabelecer o método de liquidagao, bem como para eleger os liquidantes. Capitulo VIII - Transferéncia de A¢oes.
Artigo 30 - 0 acionista que pretender alienar ou transferir, a qualquer titulo, as suas Agdes ou o seu direito de
subscrigao de novas Agdes, no todo ou em parte, devera respeitar o direito de preferéncia dos demais acionistas.
Paragrafo tnico: Serd nula de pleno direito a transferéncia de AgGes que violar o disposto neste artigo. Capitulo IX
- Disposigdes Gerais. Artigo 31 - Aos casos omissos deste Estatuto serdo aplicadas as disposicdes da Lei n° 6.404, de
\ 15 de dezembro de 1976 e, de outras em vigor, pertinentes a matéria. )

(- . ~ . ] 0 N\
== Lumina Gestao & Apoio Administrativo Ltda. ==
CNPJ 62.055.573/0001-70 - NIRE 35267587804
Extrato da 11° Alteragdo Contratual
Em 22/06/2026, os s6cios da Lumina Gestdo & Apoio Administrativo Ltda., Caetano Messias Filho e Luana Furquim
Groppo, representando a totalidade do capital social, resolveram promover a transformagao e alteragao da sociedade.
Deliberagdes: (i) transformacao do tipo juridico da sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade
andnima de capital fechado, passando a reger-se pela Lei n° 6.404/76 e demais disposicoes aplicaveis; (ii) alteracao
da denominagao social para Lumina Participagdes S.A.; (iii) alteragao da sede social para Avenida Onze de Junho,
s/n, Vila Clementino, Séo Paulo/SP, CEP 04041-054; (iv) conversao das 1.000 quotas representativas do capital
social em 1.000 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal; (v) aumento do capital social em R$ 199.000,00,
mediante emissao de 199.000 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, passando o capital social
a R$ 200.000,00, dividido em 200.000 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal; (vi) alteragao do objeto
social para participagao em outras sociedades de qualquer natureza; (vii) eleicdo de Eliezer de Castro Cavallini
para a administracdo da Companhia, com mandato de 3 anos, até 22/07/2029; e (viii) aprovagao do novo Estatuto
Social da Companhia. Em decorréncia das deliberagoes aprovadas, foi adotado e consolidado o Estatuto Social da
Companhia, com alteragdes refletidas nos arts. 1° a 24, que tratam da denominacdo, sede, objeto e duragdo; capital
social e agoes; administracao; Conselho Fiscal; Assembleia Geral; exercicio social, demonstragdes financeiras e lucros;
liquidagao e disposicdes gerais. Sao Paulo, 22 de junho de 2026. Eliezer de Castro Cavallini; Caetano Messias Filho;

Luana Furquim Groppo.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1° - A Companhia, sociedade por
agdes de capital fechado, tem a denominagao de Lumina Participagdes S.A. e reger-se-d pelo presente estatuto social
e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede na Avenida Onze de Junho, Sn, Vila clementino,
Sao Paulo/SP - CEP: 04041-054. Paragrafo Unico - Por deliberacio da Diretoria, poderao serinstaladas, transferidas
ou extintas filiais, escritdrios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territdrio nacional, ou no exterior. Artigo
3°- A Companhia tem por objeto: a participacdo em outras sociedades de qualquer natureza. Artigo 4° - 0 prazo de
duragao da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo I Do Capital Social e Agdes. Artigo 5° - O capital social
é de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), divididos em 200.000 (duzentos mil) acdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal. Artigo 6° - A Companhia poderd emitir titulos multiplos representativos de qualquer nimero de acdes,
levando esses titulos a assinatura da Diretoria, sempre de acordo com a legislagdo vigente. Paragrafo Unico - No caso
dealienacdo de agdes ou de aumento de capital social, os acionistas terao preferéncia para adquiri-las ou subscrevé-
las, em igualdade de condigdes, na mesma proporgao das agoes possuidas, devolvendo-se aos demais acionistas o
direito de preferéncia dos que nao o exerceram. Capitulo III. Da Administragdo. Artigo 7° - A administragdo da
Companhia competird a uma Diretoria composta de, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3 (trés) membros, pessoas
naturais, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sem designacao especifica, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral.
Parégrafo 1° - 0 prazo do mandato serd de 3 (trés) anos, vigorando inclusive até a Assembleia Geral Extraordinaria
que deliberar sobre a nova eleigao, permitida a reeleicao. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral de acionistas fixard para
cada Diretor as suas respectivas atribuicdes e o montante de sua remuneragao individual. Artigo 8° - A Diretoria
reunir-se-a sempre que for necessario, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos, cabendo 1 (um) voto para
cada Diretor. Artigo 9° - A Diretoria tem ampla autonomia de agdo visando a realizagao dos negdcios sociais e pratica
dos atos necessarios ao normal funcionamento da Companhia. Artigo 10° - Compete aos Diretores, atuando em
conjunto ou separadamente, a administragdo e a representacdo, judicial e extrajudicial da Companhia, com amplos e
gerais poderes, nos quais se incluem, portanto, sem limitagéo, a constitui¢ao de procuradores, a prética de atos para
validamente obrigar a Companhia. Paragrafo 1° - Dependera da prévia e expressa aprovagao dos acionistas reunidos
na Assembleia Geral, a pratica pela Diretoria, em nome da Companhia, dos atos e operacées abaixo estabelecidos e
relativos aos negécios da Companhia: a) celebragao de contratos de associagdo ou licenciamento com outras
sociedades; b) celebragao de contratos de compra, venda, constituicao de 6nus ou assuncdo de quaisquer outras
obrigagdes a Companhia em valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); c) obtengado de empréstimos,
financiamentos, ou realizagdo de investimentos, aplicacdes, transferéncias, ou qualquer outra movimentacao
financeira de contas bancérias da Companhia em valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); d) nomeagao
de procuradores para atuar em nome da Companhia, exceto para fins judiciais; e) aquisico ou alienacéo de iméveis;
e f) constituicao de qualquer tipo de 6nus ou gravame sobre bens de propriedade da Companhia e/ou direitos a ela
relativos. Paragrafo 2° - Sera dispensada a convocagao de Assembleia Geral, se houver expressa e prévia autorizagao,
pelos acionistas que representem a totalidade das agdes subscritas do capital social da Companhia, apostas através
daassinatura de documento oficial da Companhia, a prética de quaisquer dos atos previstos no paragrafo 1°. Paragrafo
3°-Em caso de falecimento ouincapacidade de Diretores ou vacancia de cargos da Diretoria, a respectiva substituicdo
sera deliberada pela Assembleia Geral a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da referida vacancia,
por qualquer acionista representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo
4° - As deliberagGes da Diretoria, bem como os atos praticados pelos Diretores, no exercicio de suas respectivas
atribuicdes e nos termos do Estatuto Social, obrigam a companhia, sendo certo que cada Diretor apenas responde
pessoalmente pelos atos de cuja prética tenha efetivamente participado. Paragrafo 5° - Fica-Lhes vedada a prética
dos sequintes atos: a) a concessao de fiangas, avais endossos ou caugées em nome da Companhia; e b) o favorecimento
de terceiros em negécios praticados com a Companhia. Artigo 11° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse em livro préprio, prestando todas as informagdes e declaragdes exigidas por
lei, independentemente de caugdo. Artigo 12° - As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
social da Companhia, mediante a lavratura de ata no livro competente. Capitulo IV. Do Conselho Fiscal. Artigo 13°
- 0 Conselho Fiscal, que ndo terd funcionamento permanente, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, e instalar-se-a apenas nos exercicios sociais em que tal for solicitado por acionistas, nos termos e condi¢des
da lei. Paragrafo Unico - A remuneragao dos Conselheiros Fiscais serd determinada pela Assembleia Geral que os
eleger. Capitulo V. Da Assembleia Geral. Artigo 14° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios
da companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes para a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 15° - As
Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias serdo convocadas, instaladas e realizadas na forma prevista em lei e
suas deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos em relagao ao capital social, ressalvadas as excegdes
previstas em lei. Artigo 16° - A Assembleia Geral sera dirigida por presidente e secretdrio, escolhidos pelos acionistas
presentes. Artigo 17° - A cada acéo ordindria nominativa correspondera 01 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais, sendo cada uma delas considerada indivisivel perante a Companhia e vedado o voto plural. Capitulo VI. Do
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros. Artigo 18° - 0 exercicio social comegara em 1° de janeiro e
terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando, entdo, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras
exigidas por lei. Artigo 19° - 0 lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: a) 5% (cinco por cento) para
reserva legal; b) 1% (um por cento) ajustado na forma do artigo 202, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
para pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas; e c) o restante terd a destinagao deliberada pela
Assembleia Geral. Artigo 20° - Os acionistas poderdo determinar o levantamento de balangos patrimoniais em
qualquer época, ainda que extraordinariamente, para com base neles declarar e pagar dividendos aos acionistas,
respeitadas as reservas da legislacdo aplicdvel. Capitulo VII. Da Liquidagao. Artigo 21° - A Companhia serd dissolvida
eentrard em liquidagao nos casos e na forma estabelecidos em Lei. Capitulo VIII. Das Disposi¢oes Gerais. Artigo 22°
- 0s casos omissos serao regidos em conformidade com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes
posteriores. Artigo 23° - Para todos os fins e efeitos, os acionistas declaram expressamente que nao se encontram
incursos em qualquer dos crimes ou impedimentos previstos em lei, que os impecam de exercer a atividade mercantil.
Artigo 24° - Fica eleito o foro da Comarca da sede da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
conhecer e dirimir qualquer ddvida oriunda do presente, com exclusdo de qualquer outro, por mais especial ou
privilegiado que seja. E, por estarem justas e acertadas, as partes assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias
deigual teor e forma, a tudo presentes, para um sé efeito. Sdo Paulo, 22 de junho de 2026 Eliezer de Castro Cavallini,
Caetano Messias Filho e Luana Furquim Groppo. Maria Aparecida Messias, 0AB/SP 95751. JUCESP/NIRE n°
\ 35300701585 em 21/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

' )

Caldas Novas Incorporadora Ltda.
CNPJ/MF n° 32.574.350/0001-58 - NIRE 35.235.436.070
9% Alteracao e Consolidacdo do Contrato Social
Em 21 de agosto de 2026, na sede da sociedade. Presenca: Totalidade dos socios. Deliberacoes: (i)
As socias decidem aprovar a reducdo do capital social da Sociedade, de R$ 160.509.000,00 para
R$ 60.509.000,00, com o consequente cancelamento das respectivas quotas, alteracao e consolidacao

\ do contrato social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata. )

g )

Larissa Incorporadora Ltda.
CNPJ/MF n° 27.097.457/0001-12 - NIRE 35.230.370.879
7° Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Em 21 de agosto de 2026, na sede da sociedade. Presenca: Totalidade dos sécios. Deliberacoes: (i)
As socias decidem aprovar a reducdo do capital social da Sociedade, de R$ 19.030.000,00 para
R$ 16.530.000,00, com o consequente cancelamento das respectivas quotas, alteracao e consolidacao

\ do contrato social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata. )

( )

Jauaperi Incorporadora Ltda.
CNPJ/MF n° 08.329.391/0001-02 — NIRE 35.220.946.662
15% Alteracao e Consolidacao do Contrato Social da Sociedade
Em 21 de agosto de 2026, na sede da sociedade. Presenca: Totalidade dos sécios. Deliberacoes:
(i) As socias decidem aprovar a redugdo do capital social da Sociedade, de R$1.806.914,00 para
R$ 1.576.914,00, com o consequente cancelamento das respectivas quotas, alteracao e consolidacao do

\ contrato social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata. )

-

Leticia Incorporadora Ltda.
CNPJ/MF 37.570.919/0001-20 — NIRE 35.236.110.682
5 Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Em 21 de agosto de 2026, na sede da sociedade. Presenca: Totalidade dos socios. Deliberacoes:
(i) As sdcias decidem aprovar a reducdo do capital social da Sociedade, de R$ 8.321.000,00 para
R$ 8.196.000,00, com o consequente cancelamento das respectivas quotas, alteraco e consolidacao do

\contrato social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata. )

-

Juriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 73.010.613/0001-83 - NIRE 35.211.923.892
27° Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Em 21/08/2026, na sede social. Presenca: Totalidade dos socios. Deliberacdes: (i) As sdcias decidem
aprovar a reducdo do capital social da Sociedade, de R$ 1.015.000,00 para R$ 765.000,00, com o
consequente cancelamento das respectivas quotas, alteracao e consolidacao do contrato social. Encer-

\ramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a ata. y,

( - - agm -
Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 52.631.611/0001-31 — NIRE 35.221.437.061
26° Alteracao e Consolidacao do Contrato Social
Em 21/08/2026, na sede social. Presenca: Totalidade dos sécios. Deliberacdes: (i) As sdcias decidem
aprovar a reducio do capital social da Sociedade, de R$ 12.650.000,00 para R$ 10.650.000,00, com
0 consequente cancelamento das respectivas quotas, alteracao e consolidacao do contrato social. Encer-

\ramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a ata. b,
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. PUBLICIDADE LEGAL

pmmm Agua Limpa Paulista S.A. s

CNPJ n° 09.628.437/0001-49
Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em RS 1)

Bal Patrimonial
Ativo 20252024 Passivo e PL 2025 2024
glljculante‘ de Cai 6517%%?%3 65170617133 Circulante 17.127.408 12.716.771
aixa e equiv. e Laixa -/90. -10/. Obrigacdes Tributari 114.916 108.566
Impostos a Recuperar 434.195 334.316 Ob::éggg: T:;[;Ja;?:tis
Nao circulante 26.373.544 33.973.784 b idencidrias 9.393 11.924
Depositos 1.183 1.183 s ' '
imobilzado 26372361 33972601 Proweles KPUECSLL - 325884 276.200
Total do "g‘;‘;onstracé:ig?e'g:fa::'°75'222 Financiamento 12807215 11.772.081
5075 5024 Outras Obrigacdes 3.870.000 548.000

"30.396.118 29.027.223 Nao circulante 33.109.678 43.244.079

Receita Liquida (7534.960) Empréstimo e

Custos (7.534.960)

Financiamento 26.065.100 38.611.802
B:g;gssa;"gtg,aise 22.861.158 21.692.263 Provis&o para Contingéncia 5.000 5.000
administrativas (18.091.969) (14.995.424) | Outras ProvisGes 7.039.578  4.627.277
Despesas tributarias (237) (4.477) | Patriménio liquido  (17.672.994) (15.885.628)
Despesas indedutiveis - (308.819) | Capital Social Subscrito 8.000.000  8.000.000

(2.412.300)
(3.980.323)

Qutras Provisdes
Resultado financeiro lig.
Resultado antes dos

(3.485.165) | Lucros (Prejuizos
(4.838.738) | Acumulados)
Resultado do periodo

(23.885.629) (21.624.179)
(1.787.365)  (2.261.449)

impostos (LAIR) (1.623.671) (1.940.360) | Total do passivo
Provisao para IRPJ e

CSLL correntes (636on (321089 ° %P $2:364.092 40.075.222
((= ) Lpfrdo o (1.787.365) (2.261.449)|_D acéo do Resultado Abr

prej.) do exercicio . . . . —

Lucro (prejuizo) por acdo 0,22) (0,28) Reizl;l;ac?g liquido do ﬁ (ZTZ%;)

Francisco Vera Vazquez - Diretor Presidente
Lidia Feitosa da Silva
\_ Contadora: CRC-SP 1SP 272.605/0-3

Outros Resultados Abrangentes -
Total do resultado abran-
gente do exercicio  (1.787.365) (2.261.449))

Elgin S.A.

CNPJ n®52.556.578/0001-22 - NIRE 35.300.048.113
COMUNICADO

Elgin S.A. e Elgin Distribuidora Ltda. (“EDI”) informam aos seus clientes, fornecedores e ao mercado em geral
que aprovaram proposta de reorganizagao societdria intragrupo, visando a incorporagao da EDI pela Elgin S.A.
(“Incorporagdo”). A EDI é uma subsidiaria integral do Grupo Elgin, e, como consequéncia da Incorporacéo, serao
transferidas para a Elgin S.A. todas as atividades atualmente exercidas pela EDI. Esclarece-se que, tendo em vista a
auséncia de sécio fora do Grupo Elgin e o fato de a EDI ser uma sociedade integralmente detida pelo Grupo: (i) ndo
havera troca de controle ou aumento de capital na Elgin S.A. ou na EDI; e (ii) a Incorporagdo
ndo gerara impacto financeiro para a Elgin S.A. Por fim, a Elgin S.A. tem a expectativa de que
a Incorporacdo seja integralmente implementada no dia 30 de setembro de 2026, a partir de
quando todos os direitos, deveres e obrigacdes da EDI serdo assumidos pela Elgin S.A. Em caso
de dividas, ou se precisar de qualquer suporte ou esclarecimento, fale conosco através de nossos

canais oficiais em https://loja.elgin.com.br/fale-conosco.
Mogi das Cruzes, 27 de agosto de 2026. Rafael Feder, CEQ.

s Alloils Brasil S.A. s—
CNPJ n° 20.868.837/0001-64
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2023 a 31/12/2023 (Valores expressos em Reais)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receitas Brutas

Vendas de Mercadorias 724.046.885,96 C
Vendas Canceladas 12.912.732,69 D
Total: 711.134.153,27 C
(-) Deducées

(=) ICMS s/ Vendas 100.211.936,43D

Total: 100.211.936,43 D
= Receita Liquida 610.922.216,84 C
(-) Custos

Custo das Mercadorias Vendidas 610.219.848,20 D
Total: 610.219.848,20 D
= Lucro Bruto 702.368,64 C
(-) Despesas Administrativas

Cesta Basica 264.555,61 D
Despesas com Autos 1.109.716,79 D
F.G.T.S. 223.859,53D
Pro-Labore 65.415,89 D
Previdencia Social 524.565,19D
Servicos Prestados-P.Juridica 2.097.791,08 D
Salarios e Ordenados 2.867.913,02D
Alimentacao 212.008,74D
Convenio Medico/Odontoldgico 217.096,92 D
Comissao 4.829.908,09 D
Impostos Diversos 1.272,50 C
Total: 12.411.558,36 D
(-) Despesas Financeiras

Juros Passivos 5.582,64 D
Multas Fiscais 264,67 D

Total: 5.847,31D
= Prejuizo Operacional 11.715.037,03D
= Prejuizo Contabil Liquido antes da Contribuicao Social 11.715.037,03 D
= Prejuizo Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 11.715.037,03 D
= Prejuizo 11.715.037,03 D
= Prejuizo Liquido do Periodo 11.715.037,03 D

\Francisco Reginaldo de Menezes - Presidente | Mercia Justino Louro Canno - Tec Contabilidade - CRC 15P115023/0-8)

~

Cafeeira Bertin Ltda.
CNPJ n® 44.534.048/0001-55 - NIRE: 35.200.942.947
Edital de Convocagdo para Assembleia Geral de Socios
José Augusto de Azevedo e André Faccioli Domingues, na qualidade de administradores da Cafeeira Bertin Ltda.,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob n.® 44.534.048/0001-55, no uso das
atribuicdes que Lhes confere o Contrato Social, convoca seus quotistas para a Assembleia Geral de Sdcios a ser
realizada na sede da Sociedade, localizada no Municipio de Sabino, Estado de Séo Paulo, na Estrada Lins/Sabino,
Fazenda Santa Adélia, s/n°, Bairro Esgotdo, CEP 16440-000, e simultaneamente via videoconferéncia, tal como
autorizado pelo art. 1.080-A, do Cédigo Civil, por meio do link: https://teams.microsoft.com/meet/21995131185

46562p=TkRJscnkZrGFGAMJIDp, no dia 10 de setembro de 2026, as 10:00 horas em primeira convocagao, se presentes
acionistas representativos de 3/4 (trés quartos) do capital social, e as 10:15 horas em segunda convocagao, com
qualquer nimero de presentes, a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativamente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025. b) Deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio e sobre a eventual distribuicdo de
lucros. c) Discutir e deliberar sobre os ajustes realizados no processo de divisao administrativa, conforme previamente
deliberado nas Assembleias Gerais de Socios realizadas em 8 de marco de 2021, 10 de setembro de 2021 e 19 de
dezembro de 2025 (ocasiao em que foi aprovada a constituicao de grupo de trabalho destinado a analisar e promover
o0 avanco das questdes relacionadas a referida divisao administrativa). d) Deliberar acerca da alteragdo do Contrato
Social da Sociedade, com a finalidade de instituir um Conselho de Administracéo, a ser composto por cinco membros
titulares e dois suplentes. Referida alteracdo do Contrato Social terd como consequéncia a alteracéo da Clausula 5*
do Contrato Social, que trata de sua Administragdo, bem como terd como consequéncia a criagao de novas Clausulas
relacionadas a matéria, a serem incorporadas ao Contrato Social. e) Caso aprovada a matéria constante do item acima,
deliberar pela eleicdo dos membros do Conselho de Administracao e de seus suplentes. ) Deliberar pela Consolidagao
do Contrato Social. Informacdes Gerais: Os sGcios que assim desejarem poderdo ser representados por procuracao
especifica, outorgada de acordo com os requisitos do Contrato Social da Sociedade. A documentagao referente as
deliberagdes foi disponibilizada aos sécios dentro do prazo legal. Sabino, 27 de agosto de 2026 José Augusto de

evedo, Administrador; Andre Faccioli Domingues, Administrador. (28 €31/08 e 01/09/2026) J

Para orcamentos:
comercial@datamercantil.com.br

PNL Cotia SPE S.A.

CNPJ n°® 68.534.885/0001-42
Ata de Assembleia de Constituicao de Sociedade por Agées realizada em 31/07/2026

Data, Hora e Local: Em 31/07/2026, as 10hs, na sede social. Presenga: Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital social inicial da Companhia.
Compareceram a Assembleia Geral de Constituicdo os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nilton
Bertuchi, que convidou a mim, Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, para secretarid-lo. 4. O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que como ja era
do conhecimento de todos, esta tinha por finalidade a constituicao de uma sociedade por acdes sob a denominacéo de PNL Cotia SPE S.A. (“Companhia”), na forma do projeto de
Estatuto Social disponibilizado. Posteriormente, passou-se a leitura e discussdo do Projeto de Estatuto Social, o qual foi aprovado por unanimidade pelos presentes e anexado, em sua
integra, a Ata desta Assembleia como seu AnexoI. 5. 0 Sr. Presidente também informou que os Boletins de Subscri¢ao disponibilizados passam a fazer parte integrante da presente
Ata como seu Anexo II, e jé se encontram assinados pelos respectivos acionistas, que subscrevem a totalidade do capital social da Companhia conforme segue: (a) Lyon Logistica
Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 990,00, representada por 990 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com preco de emissao de R$ 1,00 por acdo, e (b)
Lyon Capital Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 10,00, representada por 10 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com preco de emissao de R$ 1,00 por agdo.
5.1. Em sequida, foi feita a leitura do extrato bancdrio que demonstra a realizacao da importancia correspondente a 100% do capital social subscrito e integralizado em dinheiro.
Uma vez atendidos os requisitos preliminares exigidos pelos Artigo 80 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.As.”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia, de pleno direito. 6.
Passou-se a eleicao dos membros da Diretoria nos termos do Estatuto Social, tendo sido eleitos, em 2 grupos, para um mandato de 3 anos, admitida a reeleicéo, de acordo com os
termos de posse anexos a presente ata, na forma dos Anexo I1I, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI, pelo acionista fundador: a) Grupo A: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, advogado; e (ii)
Matheus Marques Gillet, brasileiro, economista, todos eleitos para o cargo de Diretores sem designacao especifica da Companhia. b) Grupo B: (i) Luiz Guilherme Godoy Cardoso
de Melo, brasileiro, advogado; e (ii) Lucas Marrucci Sampaio, brasileiro, economista, todos eleitos para o cargo de Diretores sem designagao especifica da Companhia. 6.1. 0s
Diretores ora nomeados, presentes a Assembleia, aceitaram os cargos para os quais foram eleitos e declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, e nem
condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé piblica
ou a propriedade, ou qualquer outro que os impeca de exercer as atividades empresarias ou a administracdo da Companhia. Os Diretores sao empossados nos seus cargos neste ato,
mediante a assinatura deste instrumento nos termos dos Anexo III, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI sem prejuizo da assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Registro
de Atas de Reunido da Diretoria, e indicam o enderego constante de sua qualificagao, como o endereco no qual receberao as citagGes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo. 7. 0 Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os Diretores da Companhia ficarao incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes
necessarias a constituicdo da Companhia e registro perante os 6rgéos competentes. Nada mais. Sao Paulo/SP, 31/07/2026. JUCESP/NIRE 35300700660 em 10/08/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Duragdo, Sede e Objeto Social. Artigo 1° - A PNL Cotia SPE S.A. é uma Companhia por agdes de capital fechado (“Companhia”)
que se regerd pelo presente Estatuto Social, pela lei n® 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Companhias Andnimas”) e demais disposices legais aplicaveis. Artigo
2° - ACompanhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, sala 45, Viila Nova Conceigao, CEP
04543-011, onde funcionara seu escritério administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional,
por deliberacao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios no setor de logistica, podendo, para tanto, realizar
aincorporagao, a compra e venda, a locagao e o loteamento de iméveis. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo II. Capital Social e Agdes.
Artigo 5° - 0 capital social da Companhia é de R$1.000,00 reais, divido em 1.000,00 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional. §1° - As agdes sao indivisiveis em relagao a Companhia. Cada agao ordindria nominativa dara o direito a um voto nas deliberages das assembleias gerais
deacionistas. §2° - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscriao de novas agdes, proporcionalmente
asagoes do capital social ja detidas por eles. Capitulo IIL. Assembleia Geral. Artigo 7° - As Assembleias Gerais ordinarias deverao ser realizadas nos 4 meses subsequentes ao término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das Companhias por AgGes, e as extraordinarias sempre e a medida que os negécios sociais assim exigirem. §1°
- As Assembleias Gerais de Acionistas poderao ser convocadas de acordo com o disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades Andnimas (“Lei das S.As”), sendo que qualquer Assembleia
Geral serd considerada regularmente instalada quando todos os acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124 §4° das Lei das S.As. §2° - As Assembleias Gerais de Acionistas
serao sempre instaladas coma presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia. §3° - As Assembleias Gerais terao como presidente
apessoaindicada pelos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos.
§4° - Os trabalhos e deliberagdes das Assembleias Gerais serdo documentados por escrito em ata lavrada pelo secretario e assinada pelos representantes dos acionistas presentes.
A Ata de Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, conterd a transcrigao apenas das deliberacoes tomadas e serd
arquivada na Companhia. §5° - As Assembleias Gerais da Companhia poderao ser realizadas de forma semipresencial ou integralmente digital, o que deverd serindicado na respectiva
notificagao de convocagdo, observando-se as regras e procedimentos previstos na regulamentacéo do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao - DREL Artigo
8° - Cada agao da Companhia, emitida, subscrita e com direito a voto, terd direito a um voto sobre todos os assuntos a serem decididos pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo
9° - Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por votos de acionistas detentores de, no minimo, 75% das agoes
com direito a voto, ndo se computando os votos em branco. Artigo 10° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos a Companhia e tomar as deliberagoes
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo de sua competéncia privativa, além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias, respeitado o disposto no
Artigo 11 abaixo: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger e destituir membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, se instalado e do Conselho de Administragao, se criado; (c) tomar,
anualmente, as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstrages financeiras por eles apresentadas; (d) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas; (e) deliberar sobre
aavaliacdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagao do capital social; (f) deliberar sobre a transformagao, fusao, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua dissolugao
e liguidagao, eleger e destituir liguidantes e julgar-Lhes as contas; (g) deliberar sobre pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; e (h) instruir o voto
dos representantes da Companhia nas assembleias gerais ou reunides de quotistas das Sociedades nas quais a Companhia detenha ou venha a deter participacao societdria, bem
como aprovar previamente quaisquer atos a serem realizados pela Companhia em relagdo as referidas Sociedades, no que diz respeito as matérias analogas as previstas neste Artigo
10°. Capitulo IV. Administracdo. Artigo 11° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicavel e por este Estatuto
Social. §1° - Os membros da administracdo da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 dias subsequentes a elei¢ao, mediante assinatura do termo de posse
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua gestdo. §2° - Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva
posse de seus substitutos. §3° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, conforme o caso, as quais deverdo ser assinadas
pelos Diretores presentes a reunido. §4° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado
que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral e/ou pela Assembleia Especial. Se¢do I. Diretoria. Artigo 12° - A Diretoria da Companhia serd composta
de até 05 membros, designados simplesmente como Diretores, residentes no pas, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, e terdo poderes e atribuigdes que
a lei e o presente Estatuto Social Lhes conferem para assegurar o funcionamento regular da Companhia. §1° - 0 mandato dos membros da Diretoria sera de 3 anos, podendo haver
recondugdo de seus membros. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. §2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda,
por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento de qualquer outro Diretor. §3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeagao do novo Diretor serd determinada
pela Assembleia. Artigo 13° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Artigo 14° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do §2° do Artigo 12 acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reuniéo da Diretoria, devendo
acopia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, serjuntada ao respectivo Livro logo apés a transcrigao da ata. Artigo 15° - Compete
a Diretoria a administragao dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Artigo 16° - No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos
de ordindria administragao necessarios a consecugao dos objetivos da Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacao, a alcada para a prética de determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios estabelecida pela Assembleia Geral nos termos do Artigo 10°, incluindo discutir e
aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes, celebrar contratos, adquirir, alienar
e onerar bens méveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Artigo 17 ° - Compete ainda a Diretoria, observada a competéncia
privativa da Assembleia Geral, nos termos previstos na lei ou neste Estatuto Social: (a) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;
(b) deliberar sobre abertura, 0 encerramento e a alteracao de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do
exterior; (c) submeter, anualmente, a apreciagao da Assembleia Geral, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacéo dos lucros apurados no exercicio anterior; e (d) elaborar e propor, a Assembleia Geral o orgamento anual, os planos de negécios, operacionais e
de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacao de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios. §1° A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada: (a) 2 Diretores do grupo A agindo em conjunto; (b) 1 Diretor do Grupo A agindo em conjunto com 1 Diretor do Grupo B; (c) 1 Diretor do Grupo A agindo
em conjunto com 1 procurador, devidamente constituido conforme §2° e Terceiro abaixo. §2° - Nao obstante o disposto neste Artigo 17°, a Companhia considerar-se-a devidamente
representada, ativa e passivamente, perante reparticoes piblicas federais, estaduais e municipais em geral, pela assinatura isolada de 1 Diretor do Grupo A. §3° - As procuragdes
serao outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 02 Diretores devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao das procuragdes outorgadas para fins
judiciais e administrativos conferidas a advogados, serdo vélidas por no maximo 01 ano. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de
funcionamento néo permanente, composto por 3 membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixard os honordrios, de acordo
com a lei. Artigo 19° - 0 Conselho Fiscal instalar-se-d, nos termos da lei, nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um
décimo das agbes com direito a voto, e exercerd as atribuicdes que a lei lhe confere. §Unico - 0 regulamento interno aplicével ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia
Geral que solicitar sua instalagao. Capitulo VI. Exercicio Social, Balanco e Demonstragées Financeiras. Artigo 20° - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano, data em que serao levantadas, observada a legislagao pertinente, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo a serem apresentadas a
Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio. Artigo 21° - Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituigao do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% do capital social. §1° - Do saldo restante dos lucros, efetuada a dedugdo de que trata o artigo
anterior, serd distribuido um dividendo néo inferior a 25% do Lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, pagével no prazo de 60 dias a contar da
data de sua deliberagao em Assembleia Geral. §2° - 0 saldo remanescente do Lucro liquido terd a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 22° - A Companhia
poderd declarar e distribuir, por deliberagao da Diretoria, dividendos (i) intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral ou (ii) intercalares, a conta de lucros apurados em balangos especiais, com periodicidade trimestral ou inferior, conforme permitido em lei. §1°- A Companhia poderd pagar
juros sobre capital préprio, na forma e nos limites da legislagao aplicavel. §2° - Os dividendos intermedidrios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada
exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Artigo 23° - Os dividendos distribuidos e ndao
reclamados no prazo de 3 anos reverterao em favor da Companhia. Capitulo VII. Dissolugdo e Liquidagao. Artigo 24° - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidagdo nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e tomar as demais deliberagdes previstas em lei. Capitulo VIII.
Disposicoes Gerais. Artigo 25° - As partes elegem o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para dirimir qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagao que surja em
virtude da aplicagdo, validade, interpretacéo e violacdo das disposicdes contidas na Lei n® 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 26° - Os casos omissos neste Estatuto serao
regulados pela legislacao sobre as Companhias por acoes, pelas demais disposigdes legais e por resolucdes da Assembleia Geral. Artigo 27° - A Diretoria deverd sempre se certificar
de que os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgoes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia
fiquem a disposicao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados. Artigo 28° - A Companhia obriga-se, no caso de abertura de capital, a aderira segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa,

devendo a Diretoria tomar as medidas necessarias para formalizar tal adesdo. )
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. PUBLICIDADE LEGAL

PNL Itupeva I SPE S.A.

CNPJ n° 68.534.832/0001-21
Ata de Assembleia de Constituicao de Sociedade por Agdes realizada em 31/07/2026

Data, Hora e Local: Em 31/07/2026, as 10hs, na sede social. Presenca: Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital social inicial da Companhia.
Compareceram a Assembleia Geral de Constituigao os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nilton
Bertuchi, que convidou a mim, Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, para secretarid-lo. 4. O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que como j era do
conhecimento de todos, esta tinha por finalidade a constituicao de uma sociedade por agdes sob a denominacéo de PNL Itupeva II SPE S.A. (“Companhia”), na forma do projeto de
Estatuto Social disponibilizado. Posteriormente, passou-se a leitura e discusséao do Projeto de Estatuto Social, o qual foi aprovado por unanimidade pelos presentes e anexado, em sua
integra, a Ata desta Assembleia como seu Anexo I. 5. 0 Sr. Presidente também informou que os Boletins de Subscrigao disponibilizados passam a fazer parte integrante da presente
Ata como seu Anexo II, e ja se encontram assinados pelos respectivos acionistas, que subscrevem a totalidade do capital social da Companhia conforme segue: (a) Lyon Logistica
Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 990,00, representada por 990 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com prego de emissao de R$ 1,00 por agao, e (b) Lyon
Capital Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 10,00, representada por 10 acdes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com preco de emissao de R$ 1,00 por agdo. 5.1.
Em sequida, foi feita a leitura do extrato bancario que demonstra a realizagao da importancia correspondente a 100% do capital social subscrito e integralizado em dinheiro. Uma vez
atendidos os requisitos preliminares exigidos pelos Artigo 80 da Lein® 6.404/76 (“Lei das S.As.”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia, de pleno direito. 6. Passou-se a
eleigao dos membros da Diretoria nos termos do Estatuto Social, tendo sido eleitos, em 2 grupos, para um mandato de 3 anos, admitida a reeleicéo, de acordo com os termos de posse
anexos a presente ata, na forma dos Anexo III, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI, pelo acionista fundador: a) Grupo A: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, advogado; e (ii) Matheus Marques
Gillet, brasileiro, economista, todos eleitos para o cargo do Diretores sem designacéo especifica da Companhia. b) Grupo B: (i) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro,
advogado; e (ii) Lucas Marrucci Sampaio, brasileiro, economista, todos eleitos para o cargo de Diretores sem designacéo especifica da Companhia. 6.1. Os Diretores ora nomeados,
presentes a Assembleia, aceitaram os cargos para os quais foram eleitos e declararam, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial, e nem condenados ou sob efeitos
de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé pablica ou a propriedade, ou qualquer
outro que os impega de exercer as atividades empresarias ou a administragao da Companhia. Os Diretores sao empossados nos seus cargos neste ato, mediante a assinatura deste
instrumento nos termos dos Anexo III, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI sem prejuizo da assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria,
eindicam o enderego constante de sua qualificacdo, como o enderego no qual receberdo as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo. 7. 0 Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os Diretores da Companhia ficardo incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes necessarias a constitui¢ao da Companhia
e registro perante os 6rgaos competentes. Nada mais. Sao Paulo/SP, 31/07/2026. JUCESP/ NIRE 35300700694 em 11/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Duragao, Sede e Objeto Social. Artigo 1° - A PNL Itupeva IT SPE S.A. € uma Companhia por agdes de capital fechado (“Companhia”)
que se regerd pelo presente Estatuto Social, pela lei n® 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Companhias Andnimas”) e demais disposigoes legais aplicaveis. Artigo
2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, sala 55, Vila Nova Conceicdo, CEP
04543-011, onde funcionara seu escritério administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional,
por deliberagao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios no setor de logistica, podendo, para tanto, realizar
aincorporacdo, acompra evenda, a locacdo e o loteamento de iméveis. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia € por tempo indeterminado. Capitulo I. Capital Social e Ages.
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.000,00 reais, divido em 1.000,00 a¢Ges ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional. §1° - As agdes sao indivisiveis em relagao a Companhia. Cada agao ordindria nominativa dara o direito a um voto nas deliberages das assembleias gerais
deacionistas. §2°- E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Os Acionistas terao direito de preferéncia na subscricio de novas acbes, proporcionalmente
asacoes do capital social ja detidas por eles. Capitulo III. Assembleia Geral. Artigo 7° - As Assembleias Gerais ordindrias deverdo ser realizadas nos 4 meses subsequentes ao término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das Companhias por Agdes, e as extraordinarias sempre e a medida que os negécios sociais assim exigirem. §1°
- As Assembleias Gerais de Acionistas poderdo ser convocadas de acordo com o disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades Anénimas (“Lei das S.As”), sendo que qualquer Assembleia
Geral serd considerada regularmente instalada quando todos os acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124 §4° das Lei das S.As. §2°- As Assembleias Gerais de Acionistas
serao sempreinstaladas com a presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia. §3° - As Assembleias Gerais terdo como presidente
apessoaindicada pelos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos.
§4° - Os trabalhos e deliberagdes das Assembleias Gerais serdo documentados por escrito em ata lavrada pelo secretario e assinada pelos representantes dos acionistas presentes.
A Ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, conterd a transcrigao apenas das deliberagdes tomadas e serd
arquivada na Companhia. §5° - As Assembleias Gerais da Companhia poderao ser realizadas de forma semipresencial ou integralmente digital, o que deverd serindicado na respectiva
notificagdo de convocacao, observando-se as regras e procedimentos previstos na regulamentagao do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao - DREL Artigo
8° - Cada agao da Companhia, emitida, subscrita e com direito a voto, terd direito a um voto sobre todos os assuntos a serem decididos pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo
9° —Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por votos de acionistas detentores de, no minimo, 75% das agdes
com direito a voto, ndo se computando os votos em branco. Artigo 10° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos a Companhia e tomar as deliberagoes
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo de sua competéncia privativa, além das matérias previstas em lei, as sequintes matérias, respeitado o disposto no
Artigo 11 abaixo: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger e destituir membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, se instalado e do Conselho de Administracao, se criado; (c) tomar,
anualmente, as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (d) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas; (e) deliberar sobre
aavaliagao de bens com que os acionistas concorrerem para a formagao do capital social; (f) deliberar sobre a transformagao, fusao, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua dissolugao
e liguidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-Lhes as contas; (g) deliberar sobre pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; e (h) instruir o voto
dos representantes da Companhia nas assembleias gerais ou reunides de quotistas das Sociedades nas quais a Companhia detenha ou venha a deter participacao societdria, bem
como aprovar previamente quaisquer atos a serem realizados pela Companhia em relagao as referidas Sociedades, no que diz respeito as matérias analogas as previstas neste Artigo
10°. Capitulo IV. Administragdo. Artigo 11° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagéo aplicavel e por este Estatuto
Social. §1° - 0s membros da administracao da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 dias subsequentes a eleicdao, mediante assinatura do termo de posse
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua gestao. §2° - Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva
posse de seus substitutos. §3° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, conforme o caso, as quais deverdo ser assinadas
pelos Diretores presentes a reunido. §4° — Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado
que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral e/ou pela Assembleia Especial. Segdo I. Diretoria. Artigo 12° - A Diretoria da Companhia serd composta
de até 05 membros, designados simplesmente como Diretores, residentes no pafs, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, e terdo poderes e atribuicoes que
a lei e o presente Estatuto Social Lhes conferem para assegurar o funcionamento regular da Companhia. §1° - 0 mandato dos membros da Diretoria serd de 3 anos, podendo haver
recondugao de seus membros. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. §2° - No caso de auséncia tempordria de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda,
por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento de qualquer outro Diretor. §3°- Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeagao do novo Diretor serd determinada
pela Assembleia. Artigo 13° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Artigo 14° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do §2° do Artigo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, devendo
acopia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, serjuntada ao respectivo Livro logo apds a transcrigao da ata. Artigo 15° - Compete
a Diretoria a administragao dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Artigo 16° - No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos
de ordinaria administragdo necessarios a consecugao dos objetivos da Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a alcada para a prética de determinados atos, e a orientacao geral dos negécios estabelecida pela Assembleia Geral nos termos do Artigo 10°, incluindo discutir e
aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir, alienar
e onerar bens méveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Artigo 17° - Compete ainda a Diretoria, observada a competéncia
privativa da Assembleia Geral, nos termos previstos na lei ou neste Estatuto Social: (a) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;
(b) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracéo de enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagées da Companhia em qualquer parte do Pais ou do
exterior; (c) submeter, anualmente, aapreciagao da Assembleia Geral, o Relatorio da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagao dos Lucros apurados no exercicio anterior; e (d) elaborar e propor, a Assembleia Geral o orgamento anual, os planos de negécios, operacionais e
de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantaco de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios. §1°: A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada: (a) 2 Diretores do grupo A agindo em conjunto; (b) 1 Diretor do Grupo A agindo em conjunto com 1 Diretor do Grupo B; (c) 1 Diretor do Grupo A agindo
em conjunto com 1 procurador, devidamente constituido conforme §2° e Terceiro abaixo. §2° - Nao obstante o disposto neste Artigo 17°, a Companhia considerar-se-a devidamente
representada, ativa e passivamente, perante reparticoes pdblicas federais, estaduais e municipais em geral, pela assinatura isolada de 1 Diretor do Grupo A. §3° - As procuragdes
serao outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 02 Diretores devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao das procuragées outorgadas para fins
judiciais e administrativos conferidas a advogados, serdo vélidas por no maximo 01 ano. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de
funcionamento néo permanente, composto por 3 membros e suplentes em igual ndmero, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que Lhes fixard os honordrios, de acordo
com a lei. Artigo 19° - 0 Conselho Fiscal instalar-se-d, nos termos da lei, nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um
décimo das acdes com direito a voto, e exercerd as atribuicdes que a ei lhe confere. §Unico - 0 regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia
Geral que solicitar sua instalagao. Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Demonstragdes Financeiras. Artigo 20° - 0 exercicio social tem inicio em 1° dejaneiro e término em 31
de dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas, observada a legislagdo pertinente, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo a serem apresentadas a
Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio. Artigo 21° - Do Lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicao do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% do capital social. §1° - Do saldo restante dos lucros, efetuada a dedugao de que trata o artigo
anterior, serd distribuido um dividendo néo inferior a 25% do Lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, pagével no prazo de 60 dias a contar da
data de sua deliberacdo em Assembleia Geral. §2° - 0 saldo remanescente do lucro liquido tera a destinacéo que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 22° - A Companhia
poderd declarar e distribuir, por deliberacdo da Diretoria, dividendos (i) intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de Lucros existentes no tltimo balango anual ou
semestral ou (ii) intercalares, a conta de lucros apurados em balangos especiais, com periodicidade trimestral ou inferior, conforme permitido em lei. §1° - A Companhia poderd pagar
juros sobre capital préprio, na forma e nos limites da legislacao aplicavel. §2° - Os dividendos intermedidrios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada
exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Artigo 23° - Os dividendos distribuidos e ndo
reclamados no prazo de 3 anos reverterao em favor da Companhia. Capitulo VII. Dissolugdo e Liquidagao. Artigo 24° - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidagdo nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e tomar as demais deliberagdes previstas em lei. Capitulo VIII.
Disposicdes Gerais. Artigo 25° - As partes elegem o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para dirimir qualquer disputa, controvérsia ou reivindicacao que surja em
virtude da aplicagao, validade, interpretacéo e violacao das disposicdes contidas na Lei n® 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 26° - Os casos omissos neste Estatuto serao
regulados pela legislagao sobre as Companhias por agdes, pelas demais disposicoes legais e por resolugdes da Assembleia Geral. Artigo 27° - A Diretoria deverd sempre se certificar
de que os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia
fiquem a disposicao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados. Artigo 28° - A Companhia obriga-se, no caso de abertura de capital, a aderira segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa,

s Alloils Brasil S.A. m—
CNPJ n° 20.868.837/0001-64
D acoes Fi as Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2025 a 31/12/2025 (Valores expressos em Reais)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receitas Brutas
Vendas de Mercadorias
Vendas Canceladas
Total:

(-) Deducoes

() ICMS s/ Vendas

546.344.693,67 C
15.735.453,55 D
530.609.240,12 C

75.988.178,93 D

Cofins 10.235.901,86 D
P.l.S.—Programa de Integracao Social 2.222.268,16 D
Total: 88.446.348,95 D
= Receita Liquida 442.162.891,17 C
(-) Custos

Custo das Mercadorias Vendidas 455.612.151,87 D
Total: 455.612.151,87 D
= Prejuizo Bruto 13.449.260,70 D
(-) Despesas Administrativas

Despesas de Viagem 179.231,80 D
F.G.T.S. 390.686,55 D
Previdencia Social 873.463,32D
Refeicoes e Lanches 20.384,00 D
Servicos Prestados—P.Juridica 373.570,73D
Salarios e Ordenados 4.912.590,95D
Vale Transporte 4,00C
Alimentacao 4,00C
Convenio Médico/Odontoldgico 142.989,52 D
Comissao 3.824.142,13D
Total: 10.717.051,00 D
(-) Despesas Financeiras

Juros Passivos 352,54 D
Total: 352,54 D

= Prejuizo Operacional

= Prejuizo Contabil Liquido antes da Contribuicdo Social
= Prejuizo Contabil Liquido antes do Imposto de Renda
= Prejuizo 24.166.664,24 D
= Prejuizo Liquido do Periodo 24.166.664,24 D

\Francisco Reginaldo de Menezes - Presidente | Mercia Justino Louro Canno - Tec Contabilidade - CRC 15P115023/0-8)

s Alloils Brasil S.A. s—
CNPJ n° 20.868.837/0001-64
D acoes Fi iras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2024 a 31/12/2024 (Valores expressos em Reais)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

24.166.664,24 D
24.166.664,24 D
24.166.664,24 D

Receitas Brutas

Vendas de Mercadorias 614.433.513,92 C
Vendas Canceladas 5.593.460,49 D
Total: 608.840.053,43 C
(-) Deducoes

() ICMS s/ Vendas 83.506.244,75 D
Cofins 2.566.786,80 D
P.I.S.—Programa de Integracao Social 557.262,92 D
Total: 86.630.294,47 D
= Receita Liquida 522.209.758,96 C
(-) Custos

Custo das Mercadorias Vendidas 512.609.925,31 D
Total: 512.609.925,31 D
= Lucro Bruto 9.599.833,65 C
(-) Despesas Administrativas

Despesas Diversas 9.922,17D
F.G.T.S. 198.076,12D
Pro-Labore 65.700,00 D
Previdéncia Social 677.714,01 D
Refeicoes e Lanches 16.470,00 D
Seguros 4.188,40D
Servicos Prestados—P.Juridica 273.969,36 D
Salarios e Ordenados 4.250.804,64 D
Alimentacao 1.496,00 D
Convenio Médico/Odontolégico 295.505,51 D
Comissao 3.844.345,21 D
Total: 9.638.191,42D
(-) Despesas Financeiras

Despesas Bancarias 1.561,20 D
Juros Passivos 176,16 D
Total: 1.737,36 D
= Prejuizo Operacional 40.095,13 D
= Prejuizo Contabil Liquido antes da Contribuicdo Social 40.095,13 D
= Prejuizo Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 40.095,13 D
= Prejuizo 40.095,13D
= Prejuizo Liquido do Periodo 40.095,13 D

\Francisco Reginaldo de Menezes - Presidente | Mercia Justino Louro Canno - Tec Contabilidade - CRC 15P115023/0-8)

Arteris S.A.

CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 28 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 28/05/2026, as 10h00, na sede social da Arteris S.A. (“Companhia”), na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 510, 122 andar, Vila Nova Concei¢éo, Sao Paulo-SP. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos conselheiros. 3.
Mesa: Presidente: Sr. Fabio Russo Correa; Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do
Dia: 4.1 Deliberar sobre a alteragao de endereco da filial da Companhia na cidade de Brasilia, Distrito
Federal; e 4.2 Deliberar sobre a alteragao de endereco da filial da Companhia na cidade de Vargem,
estado de Sao Paulo. 5. Deliberagées: Os conselheiros, por unanimidade, deliberaram: 5.1 Aprovar
a alteragao do endereco da filial, inscrita no CNPJ n® 02.919.555/0002-48, NIRE 53900290301, na
SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco C, salas 312 e 313, Edificio Brasil XXI, Asa Sul, Brasilia, Distrito
Federal, para a cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco C, salas
514, 515 e 516, Edificio Brasil XXI, Asa Sul; 5.2 Aprovar a alterac@o do endereco da filial, inscrita no
CNPJ n® 02.919.555/0004-00, NIRE 35906301652, na Estrada Municipal Jose de Souza Bueno, 97,
Rio Acima, Vargem-SP para a cidade de Sao Paulo-SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck,
n? 510, 122 andar, Vila Nova Concei¢ao; e 5.3 Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario. 6.
Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada a presente ataque lida e achada conforme foi assinada
por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Fabio Russo Correa; Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli
Tamega; Conselheiros: Fabio Russo Correa, Sérgio Moniz Barretto Garcia, Marcos Pinto Almeida,
Fernando Martinez Caro, Ronald José Paz Vargas, Francisco José Aljaro Navarro, Marti Carbonell
Mascaré, Jorge Fernandez Montoli e Carlos Garcia Cabrera. Sao Paulo, 28/05/2026. Flavia Lucia Mattioli
Tamega — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®

\.devendo a Diretoria tomar as medidas necessarias para formalizar tal adesao. )

| 336.738/26-2 em 20/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ/MF n° 50.014.464/0001-25

GP Partnership S.A. m—————————————————

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstragdes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patril is em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D racdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora C lidad Reservas Patrimonio  Patrimonio liguido  Patriménio
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Capital social Capitala  Reservade Lucros  liquido dos sécios dos sécios nao liquido
Circulante subscrito gralizar Capital  ac lad, controladores controlad C lidad
Caixa e equivalentes de caixa 15.784 63.145 83.728 126.155 | Saldos em 31/12/2023 54.337 (5.157) 57.489 22.635 129.304 122.679 251.983
Contas a receber - - 79.655 68.102 | Lucro liquido do exercicio - - - 174.337 174.337 37.494 211.831
Estoques de ages 5.506 3.349 5.506 3.349 | Aumento de capital 18.825 5.157 - - 23.981 - 23.981
Impostos a recuperar 654 58 8.173 2.311 | Reserva legal - - 9.728 (9.728) - - -
Partes relacionadas 913 845 22.902 4,937 | Lucro distribuido - - - (168.636) (168.636) (28.322) (196.958)
Despesas antecipadas - - 376 408 | Transagao de capital com minoritarios - - - - - (56.448) (56.448)
Outros 55 55 8.877 2.493 -
Total do ativo circulante 22.912 67.452 209.217  207.755 | Saldos em 31/12/2024 73.161 - 67.217 18.608 158.986 75.403 234.389
Néo-Circulante Lucro liquido do exercicio - - - 56.023 56.023 39.314 95.337
Partes relacionadas - - 7.692 5.371 | Ajustes de exercicios anterios - - - - - (169) (169)
Outros investimentos - - - 350 | Aumento de capital 55.355 (54.064) - - 1.291 - 1.291
Investimentos 148.031 120.420 14.970 9.977 | Agio na compra de participacio controlada e coligada - - - - - (3.496) (3.496)
Imobilizado - - 6.828 6.534 | Reserva legal - - 2.801 (2.801 - - -
Intangivel - - 79.240 83.628 | Ajustes de exericios anteriores - - - (2.767 (2.767) - (2.767)
Total do ndo-circulante 148.031 120.420 108.730 105.860 | Transacao de capital com minoritarios - - (26.094) - (26.094) 26.094 -
Total do ativo 170.943 187.872 317.947 313.615 | Lucro distribuido - - - (16.523) (16.523) (46.858) (63.381)
Controladora C lidado | Saldos em 31/12/2025 128.516 (54.064) 43.924 52.540 170.916 90.288 261.204
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Demonstragdes de Resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Circulante Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Fornecedores . . - - 5.461 2.708 Controladora Consolidado Controladora Consolidad
Obrigaces trabalhistas e sociais - - 12746 9.597 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacbes tributarias 27 28886 14213 37.676|Receita operacional liquida Resultado liquido do exercicio 56.023 174337 05337  211.831
Adiantamento de clientes - - 1.601 4.061 | Receita liquida - 190.100  303.418  429.838 | Ajuste por:
Contas a pagar com partes relacionadas - - 94 10.432 | Custos das acoes vendidas e Depreciacio e amortizacio _ 716 5.823 3.404
Outras Contas a pagar - - 2.355 5.132 | servicos prestados - (21.781)  (83.781)  (84.774) | Provisdo para riscos em processos
Total do passivo circulante 27 28.886 36.470 69.606 | Lucro bruto - 168.319 219.637 345.064 | judiciais e administrativos _ _ 222 111
Nao-Circulante Receitas (despesas) operacionais Resultado de equivaléncia patrimonial (54.868)  (26.971) - -
Contas a pagar com partes relacionadas - - 8.992 7.406 | Despesas comerciais (1.023) - (38.372)  (30.545) 1.155 148.082  101.382  215.346
Provisdo para riscos em processos Despesas administrativas e gerais (21) (49) (84.356) (64.372) Variagdes nos ativos
judiciais e administrativos - - 333 111 | Equivaléncia patrimonial 54.868 26.971 20.745 55 | (Aumento)/redugdo em contas a receber - - (11.553) (7.486)
Outras Contas a pagar - - 10.948 2.103 | Outras (despesas) receitas operacionais - - (454) (1.060) [ (Aumento),/reducao em estoques de agdes (2.157) 21740  (2.157) 21.740
Total do ndo-circulante - - 20.273 9.620 | Resultado operacional antes do (Aumento)/reducio em impostos a
Patrimonio Liquido resqltaqo ﬁnapceiro 53.824 195.241 117.200 249.142 recuperar e diferido (596) (55) (5.862) (60)
Capital social 128.516 73.161 128.516 73.161 | Receita financeira 3.665 822 12.037 5-932 | (Aumento)/reducio em partes relacionadas -ativo  (68) 7.958  (20.286) 6.344
(-) Capital social a integralizar (54.064) - (54.064) - gzzzi::din::é::;rgo imposto de (1.102) ®) (2.054) (2.426) (Aumento)/redugdo em despesas antecipadas - - 32 507
iggzrsvsrgiec;pdlt;;a 43.92f 67.le 43.92f 67.21z Ire"dat edcontr;buicéots_(b)c!a_l 3 56('33627) 229167(;63(; (1321781486'; (25028611;? ‘(Igl:ir:zg:;)'{;esd:agsasoi:on; outras contas a receber - (1) (6.384) (518)
. mposto de renda e contribuicao social . K . -
oo s S50l S50 IS i iedapero s 174337 98a3  arvast| N/ e i - o um e
controladores 170.916  158.986  170.916  158.986 ggtc?zf‘C’o':tsr‘;llt;d‘(';::sb”"ge"te do exercicio atribuido a: 56.023 174,337 | trabalhistas e sociais - - 3.149 4.650
Patrimdnio liquido de sécios ndo S6cios nio controladores 39.314 37,494 | Aumento/(reducio) em obrigacdes tributarias (28.859) 28.883  (23.463) (111)
controladores - - 90.288 75.403 ~ . - Aumento/(reducéo) em adiantamento de clientes - - (2.460)  (10.817)
Total do patrimonio liquido 170.916  158.986  261.204  234.389 L Demonstra;Joes deLResultados Abrangentes . Aumento/(reducio) em contas a pagar
Total do passivo e patrimonio liquido 170.943  187.872  317.947  313.615 Exercicios findos em 31 de ode 20%5 e 2024 (Em milhares de re(.:azs) Fdado | COm partes relacionadas passivo - - (10.403) (7.560)
Notas Explicativas da Ad racio as D racdes Contabeis 3171 A 1112770 2 Aumento/(reducdo) em outras contas a pagar - - 6.068 4.219
Individuais e Consolidadas Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro Lucro liquido do periodo 3 7 7 1 | Caixa proveniente das atividades
de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Outros resultados abrangentes - - - - ttperac;onai.s das atividades dei . (30.525)  206.607 30.816  220.964
1. Contexto operacional: GP Partnership S.A, é uma Companhia Limitada e foi constituida em | Resultado abrangente do exercicio ~  56.023  174.337 95.337  211.831 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
. L . o . -, | Total do resultado abrangente do exercicio atribuido a: Aumento de capital 1.291 23.981 1.291 23.981
13/12/2019, deacordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida Copacabana, n° 325, bairro Dezoito | g4 cios controladores 56.023 174.337 | Aumento/ (reducio) de capital (23.293)
do Forte Empresarial/Alphaville, Barueri/SP. As demonstragoes contdbeis da Companhia abrangem a | Sgcios nao controladores de subsidiarias 39.314 37.494 | Aumento/(reducio) de imobilizado _ (716) i294) 597
Companhia e sua controlada. A Companhia tem como objeto social as seguintes atividades i) holdings ke - o - - - — ==l Aumento/(reducio) de intangivel _ z 4.388 27.887
deinstituices nao-financeiras. A receita da Companhia e suas controladas s30 obtidas comavendade = SCP Primo &Barsi: Constituida em 05/08/2022, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) | T 0 ¥ cacital £ - S 22429 (30313)
agdes, cursos livres, assinaturas, educagao formal, consultoria, publicidade, taxa de gestdo de fundos, educacao 5“99"‘0*_(9*3'1”3@3‘_) € pés»g{adua;ao); (i) 'comérao de hvro.s; (iii) gducagao proﬁ551c3nal Aquisi (;éo de ca pital em investidas 27.257 _ (4 643) . (55)
eventos e palestras. As controladas diretas eindiretas que foram inclufdas nas demonstracdes contabeis de nivel técnico; (iv) educacdo profissional tecnolégico; e (v) educagao superior, pds-graduacdo e Cgixa Eiquidn usado nas atividades de ’ :
consolidadas sio as seguintes: ® 0 Primo Rico Midia, Educacional e Participagdes S.A.: 0 Primo Rico  extenso. ® Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Flavio Augusto: Constituida em 11/11/2022, tem investimentos 28.548 23.265 (122) 22.097
Midia, Educacional e Participacdes S.A, é uma Companhia Limitada e foi constituida em 13/12/2019, de  Por objeto social as sequintes atividades: (i) educacdo superior (graduacao e pds-graduagdo); (i) Transagdo de capital com minoritarios (26.094) - (26.094) -
acordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida Copacabana, n° 325, bairro Dezoito do Forte Empre-  comércio varejista de livros; (ii) educacdo de livros; (iv) educacao profissional de nivel técnico; (v) Ajustes de exercicio anterior (2.767) _ (169) _
sarial/Alphaville, Barueri/SP. As demonstragdes contabeis da Companhia abrangem a Companhia esuas educacdo profissional de nivel tecnoldgico; e (vi) educacdo superior (pds-graduacao e extensao). | |\ cros distribuidos (16.523)  (168.636)  (46.858) (168.636)
subsididrias (conjuntamente referidas como “Grupo Primo”). A Companhia tem como objeto social as ® Oya Educacional Ltda. SCP Primo W/MBA: Constituida em 15/02/2023, tem por objeto social as | c4ixa liquido usado nas atividades de
seguintes atividades i) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; ii) comérciovarejista seguintes atividades: (i) educacdo superior (graduacdo e pds-graduacdo); (if) comércio de livros; | financiamentos (45.384) (168.636)  (73.121) (168.636)
de livros; ifi) portais, provedores de contetido e outros servicos de informacdo na internet; iv) partici- (ifi) educacao profissional de nivel técnico; e (iv) educagdo profissional tecnoldgico. ® 0 Primo Rico | Aumento (redugdo) liguido de caixa e
pacdo em outras Companhia como acionista ou quotista (holdings de instituicdes ndo-financeiras); v) Midia, Educacional e Participagdes Ltda. - SCP Primo/Memento: Constituida em 12/01/2024, tem | equivalente de caixa (47.361) 61.236  (42.427) 74.425
atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica; vi) agéncias por objeto social as seguintes atividades: (i) Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial | Inicio do periodo 63.145 1.909 126.155 51.730
de publicidade; vii) marketing direto; viii) consultoria em publicidade; ix) atividades deintermediagso @ Faculdade Hub Ltda.: Constituida em 08/02/2023, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) | Fim do periodo 15.784 63.145 83.728 126.155
e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios; x) servicos de organizagdo de educagao superior (graduacao e pés-graduacdo); (ii) servicos de organizacao de feiras, congressos, | Aumento (reducéo) liquido de caixa e
feiras, congressos, exposicdes e festas; e xi) atividades de apoio a educagao, exceto caixas escolares. exposicdes e festas; (iii) educacio profissional de nivel técnico; e (iv) educacio profissional de nivel | equivalente de caixa (47.361) 61.236  (42.427) 74.425
© Topinvest Educagdo Financeira Ltda.: Adquirida pela Companhia em 19/05/2022, tem por objeto tecnoldgico. ® Faculdade Hub Ltda. - SCP Paulo Guedes: Constituida em 08/04/2024, tem por objeto
social as seguintes atividades: (i) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (ii) social as seguintes atividades: (i) atividade de apoio a educacao. ® Faculdade Hub SCP Primo Barsi: . . . 2055 2034
portais, provedores de contetido e outros servigos de informagao nainternet; (iii) corretores eagentes Constituida em 15/04/2023, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) atividade de apoio a gya Egucaqonat ttga‘ - 283 ng’"O i ElarS} August Zg;" ig;"
de seguros, de planos de previdéncia complementar e de salide; e (iv) atividades de consultoria em educacéo. ® Faculdade Hub Ltda. SCP GV & Wiser: Constituida em 01/01/2025, tem por objeto social Oya Educac!onal Ltda. ;CP Pri nmsv MB:WO ugusto 900/" 905;
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica. ® Grao Pagamentos & Financas Pessoais as seguintes atividades: (i) educagdo superior, graduacao e pés-graduacéo ® GP Servicos Ltda.: Cons- pra' ucRa'cwpr}ﬁd' l?d . nmf P/ ticipacoes Ltda. — SCP Primo/M " 50°° 500;
S.A.: Adquirida pela Companhia em 17/03/2022 tem por objeto social as seguintes atividades: (i) outras tituida em 27/04/2023, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) atividades de cobrancas e rimo wico fidia, tducacionat e Farticipagoes Lida. = rimo/Memento h y
A-:Adquincap pant 20e Jete sequi ; i : he! g 1) amy < cony Faculdade Hub Ltda. 99,99% 99,99%
atividades auxiliares dos servigos financeiros; (ii) desenvolvimento e licenciamento de programas de - informagdes cadastrais; (ii) portais, provedores de contedido e outros servicos deinformagdo nainternet; Faculdade Hub Ltda. - SCP Paulo Guedes 5'0.,/ 5'00/
computador ndo-customizéveis; (iii) outras atividades de prestacdo de servicos de informacao; (iv) (iii) marketing direto; (iv) gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros; e (v) servigos de organizagio Faculdade Hub SCP I;rimo Barsi 50“; 50“/0
outras Companhias de participacao, exceto holdings; e(v) correspondentes deinstituicdes financeiras. - de feiras, congressos, exposicdes e festas.  Dinheirama Ltda. Constituida em 23/11/2023, tem por £ 4% 4 b Ltda. SCP GV & Wiser 500/: o
® Gréo Gestdo de Recursos Ltda.: Adquirida pela Companhia em 01/10/2022, a entidade tem como  objeto social as seguintes atividades: (i) edicdo de jornais ndo didrios; (ii) edicdo de revistas e (iii) GP Servicos Ltda ’ 100%  100%
objeto social: (i) a administracao de fundos por meio de contratos ou comissdes. Em 31/08/2025,a portais, provedores de conteddo e outros servicos de informagdo na internet. A participacio em cada pinheirama Ltda. 99,70%  99,70%

Grao Gestao de Recursos Ltda. passou a ser controlada diretamente pela Companhia, anteriormente
sendo controlada pela Grao Pagamentos & Financas Pessoais S.A. ® Finclass Spiti Ltda.: Adquirida
pela Companhiaem 07/12/2021 tem por objeto social as sequintes atividades: (i) outras atividades de
ensino; (ii) portais, provedores de contetido e outros servicos de informacéo nainternet; (iii) holdings
deinstituides ndo-financeiras; (iv) atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica; e (v) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. ® Portfel Consultoria
Financeira e Corretora de Seguros Ltda.: Adquirida pela Companhia em 24/10/2022, tem por objeto
social as seguintes atividades: (i) atividade de consultoria e gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica ndo especifica; (ii) corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar
\ e de salide; e (iii) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. ® Oya Educacional Ltda.

controlada direta e indireta estd sendo apresentada na tabela a sequir:

2. Base de preparacao e declaragdo de conformidade: As demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
evidenciam todas asinformacdes relevantes proprias das demonstragdes contébeis, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua gestdo. Todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestdo. A emissao das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas foi autorizada pela administracdo da Companhia em 21/08/2026.

2025 2024
Controlada direta
0 Primo Rico Midia, Educacional e Participacdes S.A 61,63%  50%
Controladas indiretas
Topinvest Educagao Financeira Ltda. 99,99% 99,99%
Grao Pagamentos & Finangas Pessoais S.A. 100%  100%
Grao Gestdo de Recursos Ltda. 48,99% 48,99%
Finclass Spiti Ltda. 100%  100%
Portfel Consultoria Financeira e Corretora de Seguros Ltda. 100% 61,82%

A Diretoria
Juliana Leda Crespo - Contador - CRC n° 15P336271/0-3
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n°. 42.580.092/0001-76

Companhia Brasileira de Distribuicdo Automotiva S.A. s

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(RO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Zozgontrolazdt;wzrz 2025C0nsul1gg(212
Ativo _ 2025 2024 2025 2024 MM—UJJ‘“"—: e e 202520262025 2024|p. cits liquida 5.910.358 5.330.002 5.965.334 5.432.002
Ativo circulante assivo circulante Custo da mercadoria vendida (4.644.862) (4.215.067) (4.683.371) (4.287.478)
Caixa e equivalentes de caixa 104075  29.452 111466  30.323 Empfe“;m“ e financiamentos 21122 gg:?gi 23§3§3 ggzigs 'ﬁ“"?tbf“(‘g . 1.265.496 1.124.025 1.281.963 1.145.424
. ornecedores . . X X eceitas (despesas) operacionais
Contas a receber de clientes 668.380  667.548  709.330  671.636 ¢\ ioc e obrigacses sociais 62.345 56501 65117  56.604 | Despesas gerais e administrativas ~ (967.067) (814.620) (986.234) (829.130)
Contas a receber — partes relacionadas 52.242  53.443  52.242  53.443 Impostos a recolher 47575 32772 48.344  32.862 (E)utrasl(ecq1tas e (jespgsalls operacionais, liquidas 10.2286 62;2 10.232 6.081
Estoques 1.494.990 1.411.455 1.574.934 1.414.306 3,10 cobre o capital proprio e dividendos a pagar ~ 40.768  61.802  41.349  61.802 Lﬁg‘r‘(”aoilf:cpgmg‘s‘ﬂ"’s receitas e (4.558) 4 - -
Impostosarecuperar 78013 99,974 75731 100.912 Instrumentos financeiros derivativos 12.425 - 12425 - | despesas financeiras 304007 320112 305.961 322.375
Instrumentos financeiros derivativos - 43.803 - 43.803 Obrigac6es por arrendamento 38.622  44.725  50.453  44.725| Receitas financeiras 99.187  119.168 99.670  119.657
Outros ativos 38.135  51.444  41.693  75.346 Qutras contas a pagar 142.417  53.388 143.859  72.358 | Despesas financeiras (142.710) (169.370) (142.937) (169.476)
Total do ativo circulante 2.435.835 2.357.119 2.565.396 2.389.769 Total do passivo circulante 1.497.200 1.436.727 1.553.040 1.457.663 IL;;‘;O acnstLeLs doIRPJe CSLL 260.574  269.910 262.694  272.556
Passivo nao circulante N
. ) . IRPJ e CSLL - t 61.805 70.866 61.645 73.512
Ativo nio circulante Empréstimos e financiamentos 222.868  33.087 227.173  33.087 |[Rp) e (3Ll  diferidoc. ( 6.53% ( 3.503 ( 6.533 ( 3.503
Impostos a recuperar 232.489 149.097 239.818 149.157 Partes relacionadas passivas 62 5.526 62 5.526 | Lucro liquido do exercicio 205.301 202.555 207.581 202.555
Depésitos judiciais 20.197  26.106  20.197  26.117 Proyiséripara riscos 45.846  35.187  45.846  35.187 | Lucro por agdo _ 0,42 0,41
Impostos diferidos 22184  15.652  22.184  15.652 ?bngatwes POTT;'e”damentO 1632‘;; 167.969 163??; 167.969 DEMONSTRAGAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA
. . mpostos a recolher E - K - I Consolidado
zigzss ;etliizs:;:a;g‘gste ) g;g 1‘222 5 z;g 1'822 Outras contas a pagar 70.546  32.306  73.850  32.306 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
: : ’ : ) Total do passivo ndo circulante 518.815 274.165 526.424 274.165 | LucroantesdoIRPJedaCSLL 260.574  269.910  262.694  272.556
Investimento 180.488 26.636 13.451 14.772 Patriménio liguido Ajustes por:
Imobilizado 06.741  88.616 101.444  88.646 i o g Despesas de depreciagao e amortizacao 77.631 65.982 84.426 66.072
: . : ' " Capital social 549.827  559.076  549.827  559.076 | Resultado de equivaléncia patrimonial 4.558  (4.632) - -
Intangivel 38.359  37.761 112.745  37.810 Reserva de lucros 515.473 - 515.473 Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 29.988  11.545  29.988  11.545
Ativos de direito de uso 197.086  204.289  209.158  204.289 Reserva legal 28.400 18.135 28.400 18.135 | Provisdo para contingéncias (1.773) 3.800  (1.773) 3.800
Total 791,109 550.269 724.997 538.555 Outras reservas 117.229 619.285 117.229 619.285 | Ganho (perda) com derivativos . 56.228  (43.802)  56.228 (43,802)
Total do patriménio liquido 1.210.929 1.196.496 1.210.929 1.196.496 Valor residual de ativos imobilizados baixados 637 3.758 639 3.758
5 patrii quido £ +290. 15 - 290, Valor residual baixa de arrendamento 621 - 636 -
Total do ativo 3.226.944 2.907.388 3.290.393 2.928.324 Total do passivo e do patriménio liquido 3.226.944 2.907.388 3.290.393 2.928.324 | Ajuste de anos anteriores (14.247) - (14.247) -
- - — - Juros, atualizagdes monetdrias e variagoes
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO cambiais sobre empréstimos 51.115  38.793  51.527 38.793
Reservas de Lucros Juros e atualizagdes monetdrias sobre arrendamentos 8.793 9.209 9.728 9.209
. . . - s oo e .o | Reducdo (aumento) de ativos operacionais:
) ] Capital Social Reserva Capital Reserva Legal Reserva de Lucros Reserva de Incentivo Fiscal __Lucros Acumulados _ Patrimdnio Liquido | ' o0 oo (30.820) 117.804 (23.973) 113.842
Saldo em 31/12/2023 (néo auditado) 106.232 - 8.007 69.816 57.205 - 241.260 | Contas a receber - partes relacionadas 1.201  (34.574) 1.201  (34.574)
Aumento de capital porincorporacdes 471.744 - - 218.316 166.524 - 856.584 | Estoques (259.821) 6.515 (265.749) 3.664
5 i _ _ _ _ _ Impostos a recuperar 27.860 17.913 24.677 16.915
qugf? d.zcadpﬂal . (18.900) 202,555 (21:;;’32 Outros ativos (10.481) (25.500)  12.207 (18.728)
ucro liquido do exercicio - - - - - : . Depésitos judiciais 5.909 (23.590) 5.920 (23.590)
Outros - - - 437 - - 437 | Partes relacionadas ativas 104 (8.868) 1.305  (8.879)
Destinacio do lucro CoTaros & obvigactes soci 2 Uiven aae (e
8 - _ _ _ _ _ aldrios e obrigagdes sociais . . . .
Juros sobre capital proprio (69.900) (69-900) | 1 ostos a recolher 24172 19355 22917  19.445
szs.erva legal - - 10.128 - - (10.128) ~ | Outras contas a pagar 58.178 (49.815)  38.229 (55.710)
Dividendos a pagar - proposto - - - - - (15.540) (15.540) | Partes relacionadas passivas (5.464) (12.224)  (5.464) (12.224)
Reserva de lucros - - - 106.987 - (106.987) - gaixa proveniente das operagdes (39669.355/;5 (24208857656 (39776.145_7875 (2301.807/;5
_ z uros pagos . . . .
Saldo em 31/12/2024 559.076 18.135 395.556 223.729 1:196.496 | 1077 "C61 pagos (51,552; (77.704; (61.793; (80.350;
Lucro liguido do exercicio - - - - - 205.301 205.301 | Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 211.626 109.987 217.535 109.820
Ajuste de anos anteriores - - - (135.908) - - (135.908) | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 26.398 (26.398) _ _ _ _ _ | Aquisicdo imobilizado e intangivel 535.901 (42.245) 535.901; (41.314)
Destinacio do Lucro: AquisicGes de investimentos 68.472 - (68.472 -
estinacao do tucro: AFAC em controlada (7.566 - - -
Reversao de dividendos propostos - - - - - 15.540 15.540 | Aumento (redugdo) de capital - (18.900) - (18.900)
Juros sobre capital préprio - - - - - (70.500) (70.500) | Fluxo de caixa liquido das atividades de
Reserva legal N N 10.265 N N (10.265) - I:{:J‘;(?Eemcea?;: das atividades de ﬁnanciamentos(ln'gsg) (61.145) (104.373) (60.244)
Constituicdo de reserva de capital (35.647) 541.871 - (259.648) (106.500) (140.076) - | Empréstimos e financiamentos tomados 790.000 507.000 790.000  507.000
Saldo em 31/12/2025 549.827 515.473 28.400 - 117.229 - 1.210.929 | Pgtos. de principal de empréstimos e financiamentos (668.207) (570.370) (673.830) (570.370)
— - Pagamento de arrendamentos (57.572) (53.386) (59.478) (53.386)
Conrado Comolatti Ruivo - Presidente Juros sobre capital préprio (91.534)  (3.131) (90.953)  (3.131)
Sergio Comolatti - Presidente Conselho Fluxo de caixa liquido das atividades de
Sidney Catania - Diretor Financeiro Iinancitarrzen:o so) tiquido de cai (27.313) (119.887) (34.261) (119.887)
Daniel Costa - Diretor Auditoria umento (reducao) fiquido de caixa
: _ ~ . equivalentes de caixa 72.374 (71.045)  78.901 (70.281)
Tatiana Alonso - Contadora - CRC 15P 221.505/0-5 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  29.452 2.973 30.323 3.080
L . ~ y » Caixa e equivalentes recebidos porincorporagao 2.249 97.524 2.249 97.524
As demonstragées financeiras estéo ap de forma Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 104.075 ~ 29.452  111.473  30.323
As d ¢oes financeiras comp estdo disp is na sede da Companhi; Aumento (redugao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 72.374 (71.045 78.901 (70.281
\_ q J

Cotacao
das
Moedas

Coroa (Suécia) - 0,5428
Dolar (EUA) - 5,1642
Franco (Suica) - 6,4271
lene (Japao) - 0,03243
Libra (Inglaterra) -
7,0243
Peso (Argentina) -
0,003417
Peso (Chile) - 0,005573
Peso (México) - 0,3045
Peso (Uruguai) - 0,1291
Yuan (China) - 0,7685
Rublo (Russia) -
0,05984
Euro (Unidade Moneta-

ria Europeia) - 6,0184

(e BRL Trust Distribuidora de Titulos =
e Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ n°® 13.486.793/0001-42 - NIRE 35.300.392.655
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Data, Hora e Local: Em 1°/06/2026, as 11hs, na sede social. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao,
tendo em vista a presenca do tnico acionista representando a totalidade do capital social votante da Companhia.
Mesa: Rogério de Oliveira Ferreira (Presidente) e Felipe Pereira Lima (Secretdrio). Deliberacées aprovadas: 5.1.
Registra-se, inicialmente, que a lavratura da ata destas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria (“AGOE")
sera na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei 6.404/1976. 5.2. Em Assembleia
Geral Ordindria: 5.2.1. Tomar as contas dos administradores da Companhia e aprovar as demonstragges financeiras
com o parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, devidamente
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., as quais foram publicadas no jornal “0
Dia SP”, no dia 08/05/2026, na pagina 7. 5.2.2. Aprovar a destinacéo do Lucro liquido do exercicio social encerrado
em31/12/2025, novalor de R$ 21.725.681,09. 5.2.3. Aprovar a elei¢ao do novo diretor da Companhia, o Sr. Mauricio
André Cataneo, brasileiro, contador e administrador; com efeitos imediatos a partir desta data, com mandato
até a posse dos que forem eleitos pela Assembleia Geral Ordindria que se realizar no ano de 2029. Ainda, sua posse
ficara condicionada a aprovagao do Banco Central do Brasil e, se deferida, conforme o caso, o Diretor tomara posse
mediante termo lavrado no Livro de Registro das Reunides da Diretoria da Companhia. 5.2.4. Aprovar a reelei¢ao dos
atuais diretores da Companhia: (i) Ana Carolina Ferracciti Coutinho Moura, brasileira, advogada; (ii) Luiz Carlos
Nimi, brasileiro, administrador de empresas; (iii) Francine de Castro Balbina Leite, brasileira, internacionalista;
(iv) Rogério de Oliveira Ferreira, brasileiro, contador; (v) Felipe Pereira Lima, brasileiro, contador e economista;
(vi) José Walter Lucas, brasileiro, bacharel em ciéncias da computagao; e (vii) Fabio Indcio de Carvalho, brasileiro,
administrador de empresas, com mandato até a posse dos que forem eleitos pela Assembleia Geral Ordindria que
se realizar no ano de 2029. Ainda, suas posses ficarao condicionadas a aprovacéo do Banco Central do Brasil e, se
deferidas, conforme o caso, os Diretores tomarao posse mediante termo lavrado no Livro de Registro das Reunides da
Diretoria da Companhia. Considerando as deliberagdes mencionadas acima, a Diretoria Consolidada da Companhia é
aseguinte: Diretoria Executiva: (a) Ana Carolina Ferracciti Coutinho Moura, brasileira, advogada; (b) Luiz Carlos
Nimi, brasileiro, administrador de empresas; (c) Francine de Castro Balbina Leite, brasileira, internacionalista;
(d) Rogério de Oliveira Ferreira, brasileiro, contador; (e) Felipe Pereira Lima, brasileiro, contador e economista;
() José Walter Lucas, brasileiro, bacharel em ciéncias da computagao; (g) Fabio Indcio de Carvalho, brasileiro,
administrador de empresas; e (h) Mauricio André Cataneo, brasileiro, contador e administrador. A Diretoria da
Companhia fica, desde ja, autorizada a tomar todas as medidas necessarias para a indicacdo dos administradores
perante os 6rgdos reguladores competentes. 5.2.5. Aprovar o valor da remuneracdo anual global da Diretoria em até
R$ 5.713.408,05. 5.3. Em A bleia Geral Ext linaria: 5.3.1. Aprovar a mudanca de denominagao social da
Companhia de “BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.” para “Apex Group Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A.” Em virtude da deliberagao acima, o Artigo 1°, caput, do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar nos seguintes termos: “Artigo 1° - A Apex Group Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
é uma sociedade andnima que reger-se-d pelo presente Estatuto e pelas disposigdes legais e regulamentares que Lhe
forem aplicdveis (“Companhia”).” 5.3.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, ja totalmente subscrito
e integralizado, que passa de R$ 4.000.000,00 para R$ 7.300.000,00, representando, portanto, um aumento de
R$ 3.300.000,00, mediante a emissao de 825.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo
preco de emissao de R$ 4,00, fixado nos termos do art. 170, paragrafo primeiro, da Lei das S.A., em tudo idénticas
aquelas ja existentes, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da reserva de lucros. Em virtude da deliberacao
acima, o Artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar nos seguintes termos: “Artigo 4° - 0
capital social da Companhia é de R$ 7.300.000,00, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, dividido
em 1.825.000 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 5.3.3. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social
da Companhia, conforme Anexo I da presente ata. Por fim, a Diretoria da Companhia fica autorizada a adotar todos os
atos necessarios para a consecugao do quanto deliberado na presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria,
inclusive, sem limitacdo, a comunicagao perante os 6rgaos regulatérios competentes, especialmente, a Comissao
de Valores Mobilidrios e o Banco Central do Brasil. Nada mais. Sao Paulo, 01/06/2026. JUCESP n°® 286.511/26-5 em

\11/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J

Para orcamentos:
comercial@datamercantil.com.br

RCL Importacao, Comércio e Locacao de

o _ o P .
Materiais Médico Hospitalares Ltda.
CNPJ/MF n.° 24.996.224/0001-63 - NIRE 35229243478
Ata de Reunido de Socios realizada em 25 de agosto de 2026
1. Data, horario e local: 25 de agosto de 2026, as 10hs, na sede da Sociedade, situada na Cidade de Sao Caetano
do Sul, Estado de Sao Paulo, na Rua Rafael Correia Sampaio, n.° 496, Bairro Santa Paula, CEP 09541-250. 2. Con-
vocagdo: dispensadas as formalidades de convocagao devido a presenca da sécia tnica representando a totalidade
do capital social, conforme artigo 1.072, pardgrafo 2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”).
3. Presenca: Sécia tnica representando a totalidade do capital social da RCL Importagdo, Comércio e Locagao
de Materiais Médico Hospitalares Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado
de Sao Paulo, na Rua Rafael Correia Sampaio, n. 496, Bairro Santa Paula, CEP 09541-250, inscrita no CNPJ/MF|
sob 0 n.° 24.996.224/0001-63, com seu Contrato Social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 35229243478 (“Sociedade”): Medcorp Satide Tecnologia Ltda., sociedade limitada, com
sede na Cidade de Diadema, Estado de Sdo Paulo, na Av. Fagundes de Oliveira, 538, Galpao A5 e Galpao A6, CEP
09950-300, inscrita no CNPJ/MF sob n° 67.630.541/0001-74, neste ato representada por seus administradores,
os Srs. Jonathan Mark Taylor, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerusalém, n° 60, Apartamento 31, Vila Nova Conceicao, CEP 04510-
020, portador da cédula de identidade RG n°® 62.904.677-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 014.290.571-22; ¢
Ricardo Itapema de Castro Monteiro, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°|
28.554.759-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 272.406.458-51, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco Leitdo, n® 675, apartamento 261, CEP 05414-025. 4. Mesa: Presidente:
Jonathan Mark Taylor. Secretdrio: Ricardo Itapema de Castro Monteiro. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre a reducdo
do capital social da Sociedade, com a consequente alteragdo da Clausula 5* do Contrato Social da Sociedade, nos
termos do inciso II do artigo 1.082 do Cédigo Civil. 6. Deliberagao Tomada por Unanimidade: 6.1. Foi aprovada
a reducdo do capital social da Sociedade, por ser considerado excessivo em relagao a seu objeto social, de R$
122.372.791,00 (cento e vinte e dois milhdes, trezentos e setenta e dois mil, setecentos e noventa e um reais) para
R$ 31.633.361,00 (trinta e um milhdes, seiscentos e trinta e trés mil, trezentos e sessenta e um reais), com uma
reducdo efetiva, portanto, de R$ 90.739.430,00 (noventa milhdes, setecentos e trinta e nove mil, quatrocentos|
e trinta reais), a ser realizada mediante o cancelamento de 90.739.430 (noventa milhdes, setecentas e trinta e|
nove mil, quatrocentas e trinta) quotas de emissao da Sociedade, todas detidas pela sdcia Gnica Medcorp Satide
Tecnologia Ltda., dispensando-se as prestacdes devidas. 6.1.1. A reducao de capital ora aprovada somente se
tornara efetiva (e, portanto, somente produzird quaisquer efeitos) apés o cumprimento das seguintes condigoes
suspensivas, cumulativamente: (i) a publicacao desta ata, em face do disposto no artigo 1.084, §1°, do Cédigo
Civil; e (ii) o decurso do prazo de 90 (noventa) dias, contados da data da publicacéo desta ata, sem que tenha sido
apresentada pelos credores quirografarios oposicao a essa deliberagdo ou, se tiver havido oposicao, mediante a
prova do pagamento ou depdésito judicial, em face do disposto no artigo 1.084, §2°, do Cédigo Civil. 6.2. Fica a
administragdo da Sociedade autorizada a tomar as providéncias necessarias a formalizagao da redugao de capital
ora deliberada e aprovada. 7. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso, e ninguém se manifestando, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, conferida, aprovada e assina-
da pelos presentes. A presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 25 de agosto
de 2026. Mesa: Jonathan Mark Taylor - Presidente; Ricardo Itapema de Castro Monteiro - Secretdrio. Sécia:
\Medcorp Saiide Tecnologia Ltda. Jonathan Mark Taylor - Diretor; Ricardo Itapema de Castro Monteiro - Diretor,)
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 28 de agosto de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.696.380/0001-43

o ) As demonstracGes financeiras estdo apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. ) =
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Balancos Patrimoniais Individuais e Consolidados - Em

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Fdad

Demonstracdes dos Resultados Individuais e C - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por acéo)

Controladora Consolidado
Nota 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Receita liquida 21 19.924 15.613 25.806 15.657
Custo dos servicos prestados 22 - - (4.182) (200)
Lucro bruto 19.924 15.613 21.624 15.457
' oper
Despesas gerals e administrativas 22 (43.823) (21.243) (54.456) (22.910)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (8.999) 14.887 (4.690) 16.123
Outras receitas e despesas 22 354.986 1 354.995 -
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 322.088 9.258 317.473 8.670
Receitas financeiras 23 4.077 44 4,097 44
Despesas financeiras 23 (515) (94) (625) (116)
Receita (despesas) financeiras liquidas 3.562 (50) 3.472 (72)
Resultado antes dos impostos 325.650 9.208 320.945 8.598
Impostoderendae contribuicaosocial-corrente 24 (14.256) (405) (14.412) (406)
Imposto de renda e contribuicdo social—-diferido 24 (25.036) 770 (24.727) 770
Resultado do exercicio 286.358 9.573 281.806  8.962
Atribuiveis a
Controladores 286.358  9.573
N&o Controladores (4.552)  (611)
81.806  8.962

2
Lucro Liquido do exercicio poracdo(emR$) 20  4,0487 0,1353

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 8.724 118 10.013 192 | Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.797 -
Clientes a receber 7 19.015 3.199 19.960 11.519 | Fornecedores 17 12.831 766 13.609 920
Imdveis destinados a venda 8 - - 22.038 — | Obrigacdes tributarias 18 3.560 351 4.172 920
Adiantamentos - 2.058 184 2.962 185 | Obrigacdes trabalhistas - 927 1.815 936 1.815
Impostos a recuperar 9 4.401 255 4.674 509 | Arrendamento a pagar 14.2 92 204 92 204
Ativos destinados para venda 10 - 30837 - 30.837 | Outros passivos 11 11.140  10.070 13.821 10.332
Outros ativos 11 86 190 93 206 28.550 13.206 34.427 14.191
34.284 34783 59.740  43.448 | Nao circulante
Obrigacoes tributarias 18 124 293 124 293
Provisao para contingéncias 19 131 24 131 24
Provisao para perda em investimentos 13 172 - - -
Nao circulante Partes relacionadas 12 25.235 28404 26.184  29.038
Clientes a receber 7 55.681 - 55.685 4 | Dividendos a pagar 204 75.202 2.274  75.202 2.274
Partes relacionadas 12 99.948 38.461 90.613 22.418 | Impostos diferidos 24 25.036 - 25.010 285
155.629  38.461 146.298  22.422 | Arrendamento a pagar 14.2 840 906 840 906
Investimentos 13 86.142  51.018  70.558  44.404 126.740 31.901 127.491 32.820
Direito de uso 14.1 888 1.110 888 1.110 | Patriménio liquido
Imobilizado liquido 15 38 36 5.931 19.787 | Capital social 20.1 70.728 70.728 70.728  70.728
Intangivel - 2 5 2 5 | Reserva legal 20.2  14.146 1.044  14.146 1.044
87.070 52.169  77.379  65.306 | Reservas de lucros 203 38289 9505 38.289  9.505
Transacoes de capital 20.5  (1.470) (971)  (1.470) (971)
121.693 80.306 121.693 80.306
Participacao de acionistas nao controladores - - (194) 3.859
Total do ativo 276.983 125.413 283.417 131.176 | Total do passivo e patriménio liquido 276.983 125.413 283.417 131.176
D, acoes das M oes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 286.358 9.573 281.806 8.962

Reservas de lucros Total do resultado abrangente do exercicio 286.358 9.573 281.806 8.962
Capital Reserva Reserva Lucro/(Prejuizos) Transacées Patriménio liquido atribuido  Participacio de Total do Patri- | Resultado abrangente atribuivel a:
social _ Legal de lucros acumulados _de capital aos acionistas controladores ndo controladores ménio liquido | Controladores 286358 9.573
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.728 566  2.684 - (971) 73.007 4.810 77.817 | Nao controladores ) (‘i-552) (61121
Lucro liquido do exercicio - - - 9.573 - 9.573 (611) 8.962 81.806_8.96
Reserva legal - 478 - (478) - - - - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidados
Dividendos - - - (2.274) - (2.274) - (2.274) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Transacoes de capital - - - - - - (340) (340 Controladora Consolidado
Reserva de lucros - - 6.821 (6.821) - - - - . . o 20. 2024 2025 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 70.728  1.044 9.505 - (971) 80.306 3.859 84.165 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio - - - 286.358 - 286.358 (4.552) 281.806 Eiiilt:ﬁg lr'x%'ﬂ?fﬁfaﬁf%iﬁa operacional 286.358 9573  281.806  8.962
Reserva legal - 13.102 - (13.102) - - - -
Dividendos _ - - - - (244.472) - (244.472) - man) E;lggfz'ggggsdgoamrggg'"ZadO 2 H 2 6
Transagdes de capital (Nota Exphcativa 13.3) - T s 08780 (499 (499) 499 Amortizacao de agio o Ll aW L s
Saldo em 31 de dezembro de 2025 70728 14146  38.289 - (1470 121.693 (194) 121.499 | provs20 /?f‘;fefggg;tzg’ﬁg'g;gdg%cni?adw'd"” 107 S Z
Notas Explicativas da Administragao as D acdes F i jividuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Trzncsaagzgsngg iiﬁitt%'|§§£r"eas”acé° de partici- (499) B R
; _ (Em milhares de Reais, excetoy quando indicado de outra forma) _ - . D?apke ciacao do direito de uso 292 240 202 240
1. Contexto operacional - A Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A. (“Zetta Infraestrutura” resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Nas demonstracGes financeiras | Resultado de equivaléncia patrimonial 8.999 (14.887) 4.690 (16.123)
ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado constituida em 04 de fevereiro individuais, os investimentos em coligadas e controladas sao contabilizados pelo método de | Juros sobre arrendamentos 93 6 93 6
de 2013, com sede social Rua Gomes de Carvalho, 1356, conjunto 151 Andar 15 sala b, Vila - equivaléncia patrimonial. As demonstracées financeiras das controladas sao ajustadas para | Juros sobre empréstimos 360 360 580 580
Olimpia, S&o Paulo/SP. A Companhia atua em todo territorio nacional e tem como atividade  adequar suas politicas contabeis as politicas adotadas pela Companhia. Sendo assim, os . e . 297.100 (1.397) 296.874 (3.364)
preponderante ser holding de instituicOes nao financeiras, especialmente nos setores de  respectivos balancos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas contabeis Decréscimo/{acréscimo) em ativos
saneamento ambiental, iluminaco publica, além de realizar obras de urbanizacdo em | itormes. 2.2. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC) - As demonstracdes dos %ggtsetgs arecuperar (7(}1‘1128 (11-193733 (7&(1)2‘8 %égg
Ll;glsmf;izzs d(;scalcadas Edﬂznjaefnpresa i‘: Grupo U2S. 2 Base de apze::';:ﬁf;;a; fluxos de caixa individuais e consolidados foram preparadas pelo método indireto e estdo | Imoveis destinados  venda N - S 1) ol
praticas contabeis aplicadas na preparaao dessas demonstracoesfmancelras individuais e Sendo apresentadas de acordo com o pronunma}meJnto CLPC 03 (R2) - Demonstracéo dos I,D‘em.als_atlvosd i ) (1.771) 281 (2.664) 362
Fluxos de Caixa. 2.3. D acao dos r abr (DRA) - De acordo | ACr (decrt ) em p
consolidadas estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente ¢ o a h = Fornecedores 12.065 (787) 12.689 875)
nos exercicios apresentados. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da €0M 0 CPC 26 R1 — Apresentacao das demonstracoes financeiras, a demonstracao do Obrigacaes trabalhistas e tributarias 27188 (48)  26.930 (367)
i icio - i ltado ab | do resultado d d Itad ga¢
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emis- "eSultado abrangente & coTpos_ta pelos tOta'f o resultado do periodo € outros resultados | pemais passivos 1.070 (16) 3.488  (1.966)
sdo e divulgacdo, de acordo com a aprovacao da Diretoria da Companhia, em 25 de agosto abrangentes. 2.4. Moeda e de apr - A moeda funcional da | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
de 2026. 2.1. Declaracdo de conformidade - As demonstracdes financeiras individuais Companhia é o real. As demonstracdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais. | atividades operacionais . 260.009 (1.326) 252.954 (3.088)
e consolidadas foram preparadas de acordo com os pronunciamentos, interpretacdes e Todas as informacdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais, exceto quando | Fluxo de caixa das dades de
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por disposto o contrario. ﬁgﬂ:i:ggg gg :nmtgr?glif/?efo (27_) (1@ (‘R (14-277_)
A Diretoria Fabio Roberto Benvindo — Contador CRC 1SP 255.684/0-3 Aquisico de investimento (45.881) (30.255)  (32.275) (30.159)
— - — — e fryrpen Baixa de investimento 31.336 - 30.837 -
_ _ Relatério dos Auditores Inc pendents sobre as [‘ tragbes iras lais e C _ . Recebimento dividendos —  14.103 —  14.103

Aos Acionistas e Administradores da Zetta Infraestrutura e Participacées S.A. - Sao brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Paulo-SP. Opiniao - Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas  tais normas, estéo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela | investimentos (14.572) (16.168)  (1.486) (30.333)
da Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A. (“C hia”), identificadas como contro- - auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes | Fluxo de caixa das atividades de fi
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de ~ em relacdo 4 Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo | Transacoes com partes relacionadas (64.656)  20.510  (71.049)  36.729
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, ~de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal | Captacao de empréstimos - 1.797 =
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com Emprestlmo(sj pagosd (360) (ggg) (gg(l)) (ggg)
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais  essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada D?vgiggr;%gt: ae grsren amentos (171(544; (2(686; (171(544; (2(686}
e outras informacf)es elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras indivi- para fundamentar nossa opiniao. Caixa quuigoggerado pelas (aplicado nas) . : .
duais e consol|dada§ acima refgndas apresentam adequadamente, em todos 0s a_spec~tos Sao Paulo, 25 de agosto de 2026. atividades de financiamento (236.831) 17.217 (241.647) 33.216
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Zetta Infraestrutura e Participacoes ' Aumento/(reducio) liquido de caixa 8.606 (277) 9.821 (205)
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda. — CRC 25P 031.269/0-1 Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 118 395 192 397
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas Alexandre De Labetta Filho — Contador CRC 1SP 182.396/0-2 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.724 118 10.013 192
\no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas Renato Ruiz Filiciano da Silva — Contador CRC 1SP 268.528/0-6 Aumento/(reducao) liquido de caixa 8.606 (277) 9.821 (205))

-

Agropecuaria Nova Europa S.A.
CNPJ/MF n° 55.925.275/0001-28 — NIRE 35.300.194.110
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de julho de 2026

Data, Hora e Local: 31/07/2026, as 09h00, na sede social, a Via Luiz Dosvaldo Sobrinho, s/n°,
Zona Rural, Nova Europa-SP, de forma presencial ou videoconferéncia. Convocacéao e Presencas: Dispen-
sada a convocacao, face a presenca de representantes de 100% do capital social. Mesa: Presidente: Sr.
Roberto Malzoni Filho. Secretéria: Sra. Anita Ferraz Malzoni. Deliberacdes: Os Acionistas, por unanimidade:
1 Aprovam as contas dos administradores, o relatério da administracao, as demonstracoes financeiras e
relatorio do auditor, referentes ao exercicio social encerrado em 31,/03/2026. 2 Aprovam a destinacao do
lucro liquido do exercicio. 3 Aprovam a eleicao dos Diretores, para mandato de 03 anos, que se estendera
até a posse de seus substitutos, os seguintes Diretores, sem designacao especifica: Sr. Roberto Malzoni
Filho, RG n° 3.942.823-0 SSP/SP e CPF/MF n° 634.443.488-00; Sra. Helena Malzoni Romanach, RG
n° 2.259.426-6 SSP/SP e CPF/MF n° 127.017.20850; Sr. Fernando Luiz de Mattos Oliveira, RG n°
3.815.479-1 SSP/SP, CPF/MF n° 743.195.408-59; Sr. Eduardo Ferraz Malzoni, RG n° 4.397.321-SSP/
SP e CPF/MF n° 020.605.518-89; e a Sra. Anita Ferraz Malzoni, RG n° 5.896.342-X-SSP/SP e CPF/MF n°
034.481.928-05. Os Diretores tomam posse neste ato, mediante assinatura do Termo de Posse de Diretores
e Declaracao de Desimpedimento, e declaram sob as penas da Lei nao estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em Lei especial que os impecam de exercer atividades mercantis. 4 Aprovada a remune-
racao global devida aos Administradores até RS 2.400.000,00 anuais. Encerramento: Nada mais a tratar.
- Secretaria.
Secretaria Geral. )

Nova Europa, 31/07/2026. Mesa: Roberto Malzoni Filho — Presidente; Anita Ferraz Malzoni
\JUCESP — Registro sob o n° 311.344/26-4 em 18/08,/2026. Marina Centurion Dardani —

Km. 5,

global?

| Jackson Hole: Por que o pacato vale no
Wyoming se tornou o epicentro da economia

ealizado anual-
mente pelo Federal
Reserve Bank de
Kansas City desde 1978, o
Simpdsio de Politica Econo-
mica de Jackson Hole nio

tusiasta

-

Windsor Incorporadora Ltda.
CNPJ/MF n° 09.094.292/0001-43 — NIRE 35.221.791.964
15° Alteracéo e Consolidacao do Contrato Social da Sociedade

Em 21 de agosto de 2026, na sede da sociedade. Presenca: Totalidade dos sdcios. Deliberacoes:
(i) As sdcias decidem aprovar a reducdo do capital social da Sociedade, de R$ 1.020.000,00 para
R$ 520.000,00, com o consequente cancelamento das respectivas quotas, alteracao e consolidacao do

N comecou no Wyoming. Suas
primeiras edi¢des ocorre-
ram em locais como Kansas

de uma astuta descoberta
sobre o estilo de vida do
banqueiro central. Sabendo
que Volcker era um en-

pesca de truta com mosca,
a equipe do Fed de Kansas
City transferiu o evento
para o Jackson Lake Lodge,

feréncia mais influente do
mercado financeiro global.

Na edicdo de 2026, os
holofotes do mercado fi-
nanceiro mundial voltam-se
para a conducdo do evento
liderada pelo Fed de Kansas
City. O tema central deste
ano, “Inovacdo Financeira:

apaixonado pela

\contrato social. Encerr Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

J

-

Siena Incorporadora Ltda.
CNPJ/MF n° 19.569.046/0001-54 — NIRE 35.228.144.778
8° Alteracao e Consolidacao do Contrato Social

Em 21 de agosto de 2026, na sede da sociedade. Presenca: Totalidade dos sécios. Deliberacoes: (i)
As sécias decidem aprovar a reducdo do capital social da Sociedade, de R$ 13.270.000,00 para
R$ 11.270.000,00, com o consequente cancelamento das respectivas quotas, alteracéo e consolidacao

\ do contrato social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

~

J

comercial@datamercantil.com.br

City e Colorado. No entanto,
em 1982, os organizadores
enfrentavam um desafio
estratégico: como atrair o
entdo presidente do Federal
Reserve, Paul Volcker, cuja
presenca era indispensavel
para dar relevancia interna-
cional ao encontro?

A resposta veio na forma

no Parque Nacional Grand
Teton, no Wyoming — uma
regido mundialmente famo-
sa por seus rios cristalinos
e abundancia de peixes. A
estratégia funcionou perfei-
tamente: Volcker confirmou
presenca e, desde entdo, o
isolado vale de Jackson Hole
tornou-se a sede fixa da con-

Implicacdes para Pagamen-
tos e Politica Monetaria”,
reflete as profundas trans-
formacdes operadas na
infraestrutura  financeira
global, incluindo a digita-
lizacdo dos pagamentos, a
evolucdo de ativos digitais e
avelocidade da transmissao
monetaria.

IstoEDinheiro



Sdo Paulo, Sexta-Feira, 28 de agosto de 2026
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| A escalada
dos juros
longos
dos EUA e
o choque
sobre o
Brasil: ate
onde vai
a pressao
no Tesouro
Direto?

aperto moneta-

rio nas econo-

mias desenvolvi-
das deixou de ser um evento
estritamente doméstico
para se consolidar como o
principal vetor de risco para
os mercados emergentes
em 2026. O continuo movi-
mento de alta e sustentacdo
das taxas dos titulos de
renda fixa de longo prazo
do governo norte-america-
no — as chamadas 10-year
Treasuries gera uma
forca gravitacional que atrai
capital global em direcdo ao
ativo considerado o mais
seguro do mundo.

Quando os Estados
Unidos passam a remune-
rar seus credores a taxas
nominais expressivas (ao
redor de 4,73% ao ano) e
juros reais positivos atrati-
vos, a exigéncia de prémio
para aplicar dinheiro em
mercados de maior risco,
como o Brasil, cresce de
forma desproporcional.
Esse fendmeno, conhecido
no mercado como dollar
shortage ou repaginacao
do prémio de risco global,
impde um custo substancial
sobre os ativos brasileiros.

A transmissao desse es-
tresse externo para a curva
de juros brasileira ocorre
por trés canais simultaneos:
cambio, prémio de risco
fiscal e repacificacdo das
expectativas de inflacdo.

Primeiro, o fortaleci-
mento do délar frente a
moedas emergentes enca-
rece 0s insumos importa-
dos no mercado doméstico,
pressionando os indices de
inflacdo correntes. Em res-
posta, o Banco Central do
Brasil mantém a taxa basica
de juros (Selic) em patama-
res restritivos (14,00% a.a.)
para ancorar as projecoes,
limitando a velocidade de
flexibilizacdo monetaria.

IstoEDinheiro

(= Takno S.A. - Industria e CoOmercio =

CNPJ 33.467.572/0001-34 - NIRE 35.300.007.514
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 20/07/2026
Local e data: 20/07/2026, as 10hs, sob a forma exclusivamente digital. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocagao em decorréncia da presenca da acionista detentora da totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
Presidente: Paulo Henrigue Wanick Mattos; Secretario: Paulo Cesar Prado Peixoto. Lavratura: Ata lavrada na forma
sumaria. Deliberagdes aprovadas: (a) refletir a nova quantidade de acoes representativas do capital social, em razao
do resgate e cancelamento de 13.064 agdes, sendo 4.295 agoes ordindrias e 8.769 agdes preferenciais, aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27/05/2026 e registrada perante a Junta Comercial sob o nimero
257.673/26-0; e (b) a conversao da totalidade das 1.351.940 acdes preferenciais de emissao da Companhia em 1.351.940
agoes ordindrias, na proporcéo de 1 acdo preferencial para 1 agao ordinaria. Em razao das alteracdes ora aprovadas, a
Companhia deixa de possuir agoes preferenciais em sua composigao aciondria, passando seu capital social, sem qualquer
alteracdo de valor, a ser representado por 2.934.746 acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Além
disso, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagao, ja refletida na consolidagao
constante no Anexo I: “Art. 5: 0 Capital Social € de R$ 264.069.533,59, representado por 2.934.746 agdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal.” (ii) a reforma e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para refletir
ajustes em sua estrutura de governanca e nas regras de competéncia e alcadas decisorias aplicaveis a Diretoria, ao
Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral. Nada mais. Guaratingueta/SP, 20/07/2026. JUCESP n°® 337.963/26-5
em 25/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Estatuto Social. Capitulo I - Denominagéo, Objeto, Sede
e Duragdo. Art. 1: ATekno S.A. - Industria e Comércio constituida em 20/07/1939, reger-se-a por este estatuto e pelas
disposicoes legais aplicaveis. Art. 2: A Companhia tera por objeto: a. a inddstria de pintura de bobinas metalicas; b. a
industria e o comércio de bobinas, chapas e perfis, painéis, coberturas e estruturas metalicas e afins; c. a exportacao
dos produtos e servigos compreendidos em seu objeto social; d. aimportacao de equipamentos, matérias primas e outros
materiais necessdrios ao exercicio de suas atividades; e. a participagao em outras empresas como sécia ou acionista,
especialmente em empresas com objeto social similar ou complementar aquele da Companhia. Art. 3: A Companhia terd
como sede e foro, na cidade de Guaratinguetd, Estado de Sao Paulo, podendo ser criadas e extintas sucursais, agéncias,
escritorios, filiais, depdsitos, armazéns e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior. Art. 4: 0 prazo de duracdo da Companhia serd indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢oes. Art.
5: 0 Capital Social é de R$ 264.069.533,59, representado por 2.934.746 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal. Art. 6: Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Art. 7: A Companhia
poderd, mediante deliberagdo da Assembleia Geral e observadas as disposicdes legais aplicaveis, criar e/ou emitir agoes
preferenciais, em uma ou mais classes, com ou sem direito a voto, devendo ser definidos, na respectiva deliberagao, as
preferéncias, vantagens, condigdes, restrides e demais direitos atribuidos a tais agdes. Art. 8: Na proporcao das agdes
que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricao dos aumentos de capital social. Art. 9: A
Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, poderd adquirir suas préprias agdes para permanéncia em tesouraria
e posterior cancelamento ou alienagao. Capitulo IIT - Assembleia Geral. Art. 10: A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, no primeiro quadrimestre subsequente ao término do exercicio social, para deliberar sobre a matéria
que Lthe compete na forma de lei e deste Estatuto, e extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o
exigirem. Paragrafo 1°: As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo para
tratar de tema de interesse da Companhia. 0 Presidente do Conselho de Administragao presidird as Assembleias Gerais
eindicard o secretdrio entre os presentes. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral
serd presidida pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas
presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo 2°: Nos casos de
auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo e dos demais membros do Conselho de
Administragdo, a Assembleia Geral serd instalada e presidida por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. Paragrafo 3°: Sem prejuizo do cumprimento das demais formalidades legais, a Assembleia serd convocada
com prazo minimo de 08 dias de antecedéncia em primeira convocagao; e de 05 dias para a segunda convocagao, por
meio de comunicagao escrita, com aviso de recebimento, enviada aos acionistas. Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais,
ressalvadas as excecdes previstas em lei, somente se instalarao, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo a maioria das agdes ordindrias da Companhia e, em segunda convocagéo, com qualquer
ndmero. Paragrafo 5°: Independentemente das formalidades legais de convocagdo para Assembleias Gerais, serd
considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas a qual comparecerem todos os acionistas da
Companhia. Paragrafo 6°: Das Assembleias serdo lavradas atas no Livro de Atas de Assembleia, apés lidas e aprovadas
pelos Acionistas presentes as reunides, serao assinadas em nimero suficiente por quantos bastem para constituir a
maioria necessdria a aprovagao das matérias examinadas. Art. 11: As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
hipéteses previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os
votos em branco e abstencges. Paragrafo tinico: A pratica de quaisquer dos atos abaixo pela Companhia estard sujeita
a aprovacdo das acionistas, em Assembleia Geral: a. emissdo de agdes ou valores mobilidrios de emissao da Companhia
ou de qualquer de suas subsidiarias, criagao de espécies ou classes de agdes, a subscricdo privada ou piiblica de agGes e
ou valores mobiliarios pela Companhia ou subsididrias, bem como a concessao de qualquer direito, opcéo ou privilégio
para a aquisicdo de qualquer agdo ou valor mobilidrio de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas subsididrias,
conversivel ou ndo; b. recompra, cancelamento ou resgate de Agoes ou Valores Mobiliarios de emissao da Companhia ou
de suas Subsididrias; c. reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia ou suas Subsididrias, incluindo, sem limitagao,
transformacdo, fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes e cisdes; d. aquisicdo ou alienagao, direta ou indireta, por
qualquer meio, de parte substancial dos ativos ou de um negécio ou de quaisquer Valores Mobilidrios de emissao de
qualquer Terceiro pela Companhia ou suas Subsididrias, ou a participagao em grupo de sociedades ou, ainda, a associagao
da Companhia ou de suas Subsididrias com outra Pessoa (incluindo, sem limitagdo, por meio de incorporagao de agoes
e conferéncia de ativos, de constitui¢do de joint ventures e/ou consércios e/ou de quaisquer outras modalidades de
parcerias societarias, com personalidade juridica prépria ou nao); e. aumento ou redugao do capital social da Companhia
ou de suas Subsidiarias; f. alteracao do Estatuto Social da Companhia, bem como do estatuto social e/ou contrato social
de suas Subsididrias; g. requerimento de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas
Subsidirias; h. liquidacdo e dissolugdo da Companhia ou de suas Subsidiarias e nomeagao do liquidante; i. criagao,
alteracdo ou cancelamento de planos de opgao de compra de agdes ou instrumentos similares pela Companhia ou por
suas Subsididrias; j. a distribuicao dos lucros percebidos pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, sob a forma de
dividendos, juros sobre o capital préprio ou por qualquer outra forma admitida em Le; k. listagem para negociagao de
agoes de emissao da Companhia ou de suas subsidiarias em mercado regulamentado em bolsa de valores e/ou a realizagao
de oferta publica inicial ou subsequente de agdes pela Companhia ou por suas Subsididrias; L. definicao do valor global
da remuneragao da administragao da Companhia e de suas Subsididrias, que deverd respeitar os padrdes de mercado
para sociedades de porte andlogo a e com atuagao no mesmo setor da Companhia; m. eleicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia; n. alteragdo as datas a que correspondem o exercicio social da Companhia e de suas
Subsididrias. Capitulo IV - Administracdo. Se¢do I: Das Disposicdes Gerais. Art. 12: A administracdo da Companhia
serd exercida pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. Paragrafo 1°: Os membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria serdo eleitos pelo prazo de gestéo unificado de 2 anos, permitida a sua reeleicao, estando dispensados de
prestar caugdo em garantia de sua gestdo. Paragrafo 2°: Todos os administradores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos, dentro de
até 30 dias subsequentes a sua eleicdo. Paragrafo 3°: 0 prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 4°: A remuneragao global e anual dos
diretores e conselheiros sera fixada pela Assembleia Geral nos termos da legislagao vigente. Se¢do II: Do Conselho de
Administragdo. Art. 13: 0 Conselho de Administracéo, 6rgao de deliberacdo colegiada, serd composto por, no minimo,
03 e, no maximo, 09 membros, eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis a qualquer tempo, nstrumen no Pais
ou no exterior, sendo um deles o Presidente e outro o Vice-Presidente do colegiado. Paragrafo 1°: O Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracao serdo eleitos pelos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de
Administragao realizada apds a Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 2°: Em caso de impedimento tempordrio ou
auséncia, o Presidente do Conselho de Administracéo sera substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no perfodo de
substituicdo, tera atribuicdes idénticas as do Presidente. Paragrafo 3°: Em suas auséncias, os demais Conselheiros
poderdo nstrume, por escrito, seus substitutos dentre os demais membros do Conselho de Administragdo nstrume e
desimpedidos, cabendo a cada nstrument, nas deliberagdes do colegiado, além do préprio voto, o voto do substituido.
Paragrafo 4°: No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o nstrument poderd ser nomeado pelos membros
remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, serd convocada
Assembleia Geral para proceder a nova eleicao. Pardgrafo 5°: Caso o cargo vago seja o de Presidente ou de Vice-
Presidente, o Conselho de Administracao procederd imediatamente a nova eleigao para esses cargos, tao logo recomposto
o Conselho de Administracdo conforme Pardgrafo 4° acima. Art. 14: 0 Conselho de Administragdo reunir-se-4,
ordinariamente, uma vez por nstrumen, e, extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente deste 6rgao, ou ainda por quaisquer 02 Conselheiros em conjunto. Art. 15: As
reunides do Conselho de Administragao somente se instalardo com a presenca da maioria de seus membros e estes
somente deliberardo mediante o voto favordvel da maioria dos membros nstrume. Paragrafo 1°: Nas reuniGes do
Conselho de Administragao nstrument-se-ao nstrume os Conselheiros que (i) designarem, por escrito, substitutos, (ii)
participarem da reunido por tele ou nstr conferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros
ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii) enviarem o voto por escrito. Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administragao
ocorridas na forma do item (ii) do Pardgrafo 1° acima, serao reputadas como tendo sido realizadas na sede da Companhia
quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se nao for este o caso, no local onde estiver o Presidente
do Conselho de Administragdo ou seu nstrument. Paragrafo 3°: Das reunides do Conselho de Administragao serdo
lavradas atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragao que, apés lidas e aprovadas pelos Conselheiros
nstrume as reunioes, serdo assinadas em nimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a
aprovacdo das matérias examinadas. Art. 16: Além das demais atribuigdes que Lhe sdo conferidas por lei, competird ao
Conselho de Administracdo: a. eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e nstrum suas atribuigdes,
observado o disposto neste estatuto; b. deliberar sobre a alteracao do nimero de membros da Diretoria da Companhia
ou das regras que regem a atuacao dos referidos, nos limites do presente Estatuto Social; c. deliberar sobre criacao de
nstrum consultivos de assessoramento, bem como suas funcoes; d. deliberar sobre o orgamento for a, plano de negécios
e plano de investimentos, for a e nstrument da Companhia e de suas Subsididrias; e. deliberar sobre contratagao,
destituicdo e substituicdo do auditor da Companhia e de suas Subsidiarias, que devera ser necessariamente um Auditor
Independente; f. deliberar sobre a alteragao das préticas contabeis ou regime fiscal da Companhia e de suas Subsididrias,
exceto se em conformidade com a Lei ou por exigéncia legal e/ou regulamentar; g. fixar a orientagao geral dos negdcios
da Companhia e de suas subsidiarias; h. fiscalizar a gestao individual dos Diretores e a gestao coletiva da Diretoria,
inclusive nstrume Livros e nstrumen informagoes sobre contratos e atos da Companhia; i. deliberar sobre as contas da
Diretoria, Relatério For a da Administragao e Demonstracdes Financeiras para posterior encaminhamento a Assembleia;
j. deliberar sobre a destinacéo do lucro do exercicio e distribuicao de dividendos proposta pela Diretoria, para posterior
encaminhamento a Assembleia; k. propor a venda, cessao ou transferéncia de participacdes societarias da Companhia
ou subsididrias para posterior encaminhamento a Assembleia; L. propor aquisicoes, alienagoes relevantes de ativos,
negdcios, participagdes societdrias, joint ventures ou associagées para posterior encaminhamento a Assembleia; m.
convocar e, se a matéria exigir, manifestar-se sobre assuntos submetidos a Assembleia Geral; n. deliberar sobre a

\aquisicdo, investimentos, venda, cesséo, alienacdo ou qualquer outra forma de Transferéncia de ativos de qualquer

natureza, pela Companhia ou por suas Subsididrias, cujo valor exceda, de forma isolada ou cumulativamente, em um '}
periodo de 12 meses para transagdes de mesma natureza, o montante de R$500.000,00, ressalvadas as vendas de
produtos que compdem o nstrumen regular de produtos e aquisicdo de matéria-prima da Companhia ou das suas
Subsididrias no curso normal dos negdcios; o. deliberar sobre a contratagao, assuncéo ou renegociagao de contratos de
natureza financeira, incluindo, sem limitacdo, qualquer empréstimo, adiantamento, extensao de crédito, financiamento
ou outra forma de endividamento pela Companhia ou por suas Subsidiarias, contrato de derivativos, hedge ou swap cujo
valor exceda, de formaisolada ou cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, o
montante de R$500.000,00; p. deliberar sobre a constituicao de qualquer nstrume ou oneracéo sobre qualquer ativo da
Companhia ou de suas Subsididrias cujo valor exceda o montante de R$500.000,00; g. deliberar sobre a concessao de
avais, fiangas ou a prestagdo de qualquer outra forma de garantia pela Companhia ou por suas Subsididrias cujo valor
exceda R$500.000,00; r. deliberar sobre a rentincia de direitos da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, cujo
valor exceda R$500.000,00; s. deliberar sobre o ajuizamento de processos administrativos, ades judiciais, processos
arbitrais, oua celebracdo de acordo em qualquer demanda pela Companhia, cujo valor econdmico envolvido por demanda
e/ou no acordo exceda o montante em Reais correspondente a US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); t. deliberar
sobre a cessao ou qualquer outra forma transferéncia, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral,
know-how, software, ou qualquer outro direito de propriedade industrial, nstrumentl ou bem intangivel pertencente a
Companhia ou a qualquer de suas Subsididrias; u. ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, deliberar sobre
aassuncdo de quaisquer obrigagdes (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas)
ou a celebragao de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas Subsidiarias, for a do curso normal dos negécios,
cujo valor exceda, de formaisolada ou cumulativamente em um periodo de 12 meses para transagdes de mesma natureza,
o montante em Reais correspondente a US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); v. deliberar sobre a assuncéo de
quaisquer obrigacdes (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragao
de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas Subsididrias perante nstrum, for a do curso normal dos negdcios,
cujo valor, de forma isolada ou cumulativamente, para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 meses,
exceda o montante em Reais equivalente a US$1.000.000,00 (um milhao de délares); w. deliberar sobre a contratagao
de quaisquer apdlices de seguros pela Companhia e por quaisquer de suas Subsidiarias que importem o pagamento de
prémios acima de R$500.000,00 por apélice; x. deliberar sobre aimplantacéo ou de quaisquer alteragdes as politicas da
Companhia e de suas subsididrias, sendo vedados quaisquer atos em desacordo com as referidas politicas; y. determinacéo
dos poderes e valores de alada para aprovacdo de diferentes atos e medidas em cada nivel da estrutura organizacional
da Companhia (incluindo, sem limitagdo, para contratagao de pessoal, para concessao de descontos, negociacdo de
condigdes comerciais, contratuais etc.), conforme evidenciados em politicas internas da Companhia; z. deliberar sobre
a celebracdo qualquer contrato ou nstrument que contenha qualquer previséo de cldusulas de ndo competigdo, ndo
aliciamento, exclusividade, ndo contratacéo, limitagao de participagao ou disposicdes e restrigoes semelhantes nstrumen
a conducao e estratégia dos Negdcios, em relagdo a qualquer mercado de produto e drea geografica; dd.
independentemente do valor, deliberar sobre a celebragao de qualquer acordo, transacdo, pacto e/ou outro nstrument
perante qualquer Autoridade Governamental que importe no reconhecimento de conduta imprépria ou sua violagao as
politicas da Companhia; dd. deliberar sobre a realizacao pela Companhia de doagdes cujo valor de forma isolada ou
cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, exceda R$80.000,00; cc. deliberar
sobre a realizacdo pela Companhia de patrocinios cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para transages de
mesma natureza, em um periodo de 12 meses, exceda R$500.000,00; dd. decisdo sobre os casos omissos no Estatuto
Social, podendo prever a delegagdo da deliberagao para a Diretoria, na forma da lei. Se¢do III: Da Diretoria. Art. 17: A
Diretoria, 6rgao de administracao da Companhia, sera eleita e destituida a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo e sera composta por, no minimo 02 até 04 membros, todos residentes no Pais ou no exterior, sendo um
Diretor Presidente e os demais sem designacéo especifica, que terdo as atribuigdes individuais a eles expressamente
atribuidas pelo Conselho de Administragao no ato de sua eleigdo. Paragrafo 1°: Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor,
ou impedimento do titular, caberd a maioria dos Diretores designar o substituto provisério dentre os demais Diretores
até que os Conselheiros elejam seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestdo. Paragrafo 2°: Em suas auséncias
ouimpedimentos temporarios, o Diretor Presidente serd substituido por quem o Diretor Presidente designar e, nao sendo
isso possivel, conforme decidido pela maioria dos Diretores. Paragrafo 3°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario,
por convocagao de qualquer Diretor, sendo certo que as reuniGes serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, e as deliberacdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Na
hipétese de a Companhia contar com apenas dois Diretores em exercicio, as decisoes deverdo ser tomadas por
unanimidade. Paragrafo 4°: Das reuniGes de Diretoria serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunido de Diretoria que,
apos lidas e aprovadas pelos Diretores presentes as reunides, serao assinadas em niimero suficiente por quantos bastem
para constituir a maioria necessdria a aprovagao das matérias examinadas. Art. 18: Cabera a Diretoria da Companhia
deliberar de forma colegiada acerca das seguintes matérias: a. aquisicao, investimentos, venda, cesséo, alienagao ou
qualquer outra forma de Transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas Subsidiarias, até o
valor, de forma isolada ou cumulativamente, em um periodo de 12 meses para transagdes de mesma natureza, de
R$500.000,00, ressalvadas as vendas de produtos que compdem o portfélio regular de produtos e aquisicao de matéria-
prima da Companhia ou das suas Subsidiarias no curso normal dos negécios; b. contratagao, assuncao ou renegociacao
de contratos de natureza financeira, incluindo, sem limitagao, qualquer empréstimo, adiantamento, extensao de crédito,
financiamento ou outra forma de endividamento pela Companhia ou por suas Subsididrias, contrato de derivativos, hedge
ou swap no valor de até R$500.000,00, de forma isolada ou cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em
um perfodo de 12 meses; c. concessao de avais, fiangas ou a prestacdo de qualquer outra forma de garantia pela
Companhia ou por suas Subsididrias no valor de até R$500.000,00; d. ajuizamento de processos administrativos, agdes
judiciais, processos arbitrais, ou a celebragao de acordo em qualquer demanda pela Companhia, cujo valor econémico
envolvido por demanda e/ou acordo corresponda ao montante em Reais equivalente a até US$1.000.000,00 (um milhdo
de délares); e. ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, assuncdo de quaisquer obrigacdes (incluindo, mas
nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebracéo de quaisquer contratos pela
Companhia ou por suas Subsididrias, fora do curso normal dos negdcios, cujo valor, de formaisolada ou cumulativamente,
para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, corresponda ao montante em Reais equivalente a até
US$1.000.000,00 (um milhao de Délares); f. assungao de quaisquer obrigacées (incluindo, mas néo se limitando aquelas
que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas Subsididrias
perante clientes, fora do curso normal dos negécios, cujo valor, de forma isolada ou cumulativamente, para transagoes
de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, corresponda ao montante em Reais equivalente a até US$1.000.000,00
(um milhdo de délares); g. constituiao de qualquer gravame ou oneragéo sobre qualquer ativo da Companhia ou de suas
Subsidiarias no montante de até R$500.000,00; h. contratacao de quaisquer apélices de seguros pela Companhia e por
quaisquer de suas Subsidiarias que importem o pagamento de prémios de até R$500.000,00 por apélice; i. abertura de
filiais, ou escritérios da Companhia ou das suas Subsidiarias na condugao de seus negdcios; j. deliberar sobre a rentincia
de direitos da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, no valor de até R$500.000,00; k. elaboragéo do Relatério
Anual da Administragao, as Demonstrages Financeiras e os demais documentos a serem submetidos aos Conselho de:
Administracdo e a Assembleia Geral; L. aprovacdo da realizagao pela Companhia de doagdes cujo valor de forma isolada
ou cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, seja de até R$80.000,00; m.
aprovacdo da realizagao pela Companhia de patrocinios cujo valor de formaisolada ou cumulativamente para transagoes
de mesma natureza, em um periodo de 12 meses, seja de até R$500.000,00; e n. autorizagdo de contribuigées da
Companhia para associagdes de empregados, entidades assistenciais e recreativas, e fundos de previdéncia privada. Art.
19: Incumbe a Diretoria a representacao ativa e passiva da Companhia, cabendo aos Diretores executar e fazer executar,
dentro das respectivas atribuigdes, as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral,
nos termos estabelecidos pelo Estatuto. Paragrafo 1°: A Companhia se obriga validamente sempre que representada por
02 Diretores, ou ainda 01 Diretor em conjunto com 01 procurador, ou 02 procuradores agindo conjuntamente, no limite
dos respectivos mandatos. Paragrafo 2°: Pode, ainda, a Companhia ser representada por um tinico Diretor ou procurador,
no limite do respectivo mandato: a. nas assembleias gerais de acionistas, ou equivalentes, de sociedades, consércios e
outras entidades das quais participe a Companhia; b. em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de
procuracdo “ad judicia”; c. perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, alfandega e concessiondrias de servio publico
para atos especificos nos quais nao seja necessaria ou permitida a presenca do segundo representante; d. em quaisquer
outras circunstancias, quando necessario, desde que especificamente autorizado pela maioria dos Diretores, caso a caso;
e e. quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que nao crie
obrigagdes para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa. Paragrafo 3°: Na constituicao de
procuradores, observar-se-ao as seguintes regras: a. exceto nos casos de representacao judicial ou similar, em que seja
da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do processo, todas as procurages serdo por prazo certo e
terdo poderes limitados; e b. quando da esséncia do ato nao for obrigatéria a forma publica, os mandatarios poderao
ser constituidos por procuragao sob a forma de instrumento particular, no qual serao especificados os poderes outorgados,
limitado o prazo de validade das procuragdes “ad negotia” até 2 anos contados a partir da data de emissao. Paragrafo
4°:Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras dos
pardgrafos precedentes. Capitulo V - Conselho Fiscal. Art. 20: 0 Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios
sociais em que houver deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da legislagao aplicavel. Paragrafo 1°: 0 Conselho
Fiscal, quandoinstalado, sera composto por, no minimo 3 e, no méximo, 5 membros efetivos e suplentes emigual niimero,
0s quais terdo as atribuigdes previstas em lei e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serdo substituidos
pelos suplentes. Paragrafo 2°: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral
dos Acionistas que os eleger. Capitulo VI - Exercicio Social. Art. 21. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e
encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituragao mercantil, as demonstragoes financeiras, observadas as disposicoes legais vigentes e as disposicoes deste
Estatuto Social. Art. 22. 0 lucro liquido apurado no exercicio social terd a seguinte destinacao: i. A parcela de 5% serd
deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; ii. A parcela correspondente a,
no minimo, 25% do Lucro liquido sera distribuida aos acionistas como dividendo anual minimo obrigatario; efii. 0 saldo
remanescente, apds atendidas as disposigoes contidas nos itens anteriores deste Artigo, terd a destinacdo determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas, conforme o disposto na Lei das Sociedades por Agdes. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagao ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas. Art. 23. A Companhia
levantard balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores e distribuir, por deliberacéo do
Conselho de Administragao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as limitagdes previstas
em lei. Paragrafo 1°: Em caso de distribuigao de dividendos a conta do lucro apurado em balangos semestrais, ou em
periodos menores, poderd também ser paga a participacdo a que se refere o Artigo 24 deste Estatuto, observados os
termos e limites previstos na legislagao aplicavel. Paragrafo 2°: Por deliberagéo do Conselho de Administragao poderao
ser declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo
balango anual ou semestral. Paragrafo 3°: A Companhia poderd, mediante deliberagéo do Conselho de Administragao,
“ad referendum” da Assembleia Geral, distribuir aos acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo 4°: Dividendos intermediarios ou intercalares, quando pagos,
serdo considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério. Art. 24. A Companhia poderd pagar participacao nos
lucros a seus empregados e administradores, observados os termos e limites previstos na legislagao aplicavel. Capitulo
VII - Disposicdes Finais e Transitorias. Art. 25: A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude
de deliberacio da Assembleia Geral. )
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1 NEGOCIOS

| Os maiores marketplaces do Brasil
movimentam RS 421,8 bilhoes e
acirram disputa por lideranca

setor de e-com-
O merce e ecossis-

temas digitais
no Brasil atingiu um novo
patamar de maturidade cor-
porativa. Ao movimentar R$
421,8 bilhoes no acumulado
do setor, os maiores marke-
tplaces do pais comprovam
que a disputa no varejo ndo
se restringe mais ao preco
de vitrine, mas sim a escala
logistica, velocidade de
entrega e oferta de solucdes
financeiras integradas ao
ecossistema de vendas.

0 Mercado Livre segue
na lideranca absoluta do
levantamento, colhendo
os frutos de investimentos
bilionarios em infraestru-
tura logistia e centros de
distribuicdo automatizados
espalhados pelo territorio
nacional. A capacidade de
entregar pedidos em até 24
horas em centenas de muni-

a3

cipios brasileiros tornou-se
a principal barreira de en-
trada contra concorrentes
e garantiu a preferéncia de
milhdes de consumidores
ativos. Por outro lado, o
avan¢o continuo da plata-
forma cingapuriana Shopee
no mercado brasileiro
reforca a transformacao no
perfil de consumo. A em-
presa acelerou a atracao de
pequenos e médios empre-
endedores locais, reduzindo
a dependéncia de produtos
importados e construindo
uma malha de pontos de co-
leta e entrega que pressiona
as margens dos grandes
varejistas tradicionais.

Para as companhias bra-
sileiras listadas na B3, como
Magazine Luiza (MGLU3) e
Grupo Casas Bahia (BHIA3),
a dinamica do mercado de
marketplaces exigiu uma
virada estratégica rigorosa.

| Mercado de data
centers no Brasil deve
dobrar de tamanho ateé
2030 impulsionado por
inteligencia artificial

.
-

.
.
-

A

Apés ciclos de forte expan-
sdo focados unicamente em
volume bruto de vendas
(GMV), as empresas volta-
ram suas operagdes para a
rentabilidade do ecossiste-
ma, ajustando a comissdo
cobrada dos vendedores
(take rate) e expandindo
o portfélio de servicos de
publicidade digital (retail
media).

Além da monetizacao
direta sobre as transacdes
de terceiros, a integracdo
entre marketplaces e bra-
¢os financeiros (fintechs)
tornou-se vital para a
rentabilidade dos nego6cios.
A concessdo de crédito
préprio para vendedores
realizarem capital de giro,
somada a oferta de anteci-
pacdo de recebiveis, passou
acompor parcela expressiva
da margem operacional das
administradoras.

pelo avanco e

A pela implemen-

tacdo da inteligéncia artifi-
cial encontrou no Brasil um
terreno altamente propicio
para a expansido de sua
infraestrutura bdasica. Uma
nova pesquisa de mercado
aponta que a capacidade
instalada dos data centers
em solo brasileiro devera
dobrar até o ano de 2030,
impulsionada pelo apetite
de grandes corporacdes e
provedores de servicos de
nuvem por processamento
de dados em alta velocidade.

0 avanco das ferramen-
tas de IA generativa e a
digitalizacdo profunda dos
processos corporativos
exigem instalacdes cada vez
mais densas em capacidade
de processamento. O Brasil

IstoEDinheiro

corrida  global

| Casas Bahia, Habib's,
e Tok&Stok: Por que
marcas famosas estao
endividadas?

os ultimos meses,
o noticiario bra-
sileiro foi tomado

por uma pauta em especial:
as recuperacgoes judiciais
e extrajudiciais. Empresas
que hoje estdo no imagina-
rio do consumidor, como
Habib's e Casas Bahia, pas-
saram a obter dividas que
podem chegar a casa dos
bilhdes de reais.

A alavancagem e os juros
altos, com uma Selic que
alcancou os 15% em 2025 e
primeiros meses deste ano,
sdo os principais motivos
citados por todas as compa-
nhias para a necessidade da
utilizacdo do instrumento
dereestruturacgao de capital.

No entanto, essa realida-
de ndo tem atingido apenas
as grandes empresas. Em
junho de 2026, mais de 9,1
milhdes de CNPJs (Cadastro
Nacional da Pessoa Juridi-
ca) estavam inadimplentes,
segundo dados do Serasa
Experian.

O numero é 16,67%
maior do que o registrado
no mesmo més de 2025 e
recorde na série historica
iniciada em 2016.

ja responde por mais da
metade da capacidade total
de data centers da América
Latina, mantendo posicdo
de liderangca  regional
impulsionada por fatores
como escala de mercado
consumidor, redes de fibra
6ptica consolidadas e uma
matriz elétrica majoritaria-
mente renovavel.

A expansdo do setor é
puxada  prioritariamente
pelos chamados hypersca-
lers — grandes multina-
cionais de tecnologia que
operam ecossistemas em
nuvem de escala massiva.
Para sustentar algoritmos
complexos e garantir baixa
laténcia aos usuarios da
América do Sul, a presenca
fisica de data centers no
pais tornou-se estratégica.

O apetite por investi-

Segundo a economista-
-chefe da Serasa Experian,
Camila Abdelmalack, a
crescente  inadimpléncia
pode estar relacionada as
condigdes financeiras res-
tritivas, pressionadas pela
alta taxa de juros, que hoje
estd em 14%.

O fator ainda é limitante
para a melhora consistente
do mercado de crédito.

"Ao mesmo tempo, a ati-
vidade econdmica comeca
a apresentar uma desace-
leracdo mais evidente, re-
duzindo o ritmo de geracao
de receita das empresas
justamente em um momen-
to em que muitas ainda en-
frentam dificuldades para
reorganizar seus passivos e
recompor o fluxo de caixa”,
afirma.

Os dados mostram que,
independente do tamanho
da empresa, esse conjunto
de fatores somado as con-
dicoes adversas de cada
companhia, 2026 tem se
tornado um ano inevitavel
para pedidos de recupera-
¢do e necessidade de acordo
com os credores.

IstoEDinheiro

mentos se estende também
aos operadores indepen-
dentes de colocation (insta-
lacdes dedicadas ao aluguel
de espaco e energia para
servidores  corporativos),
que tém levantado fundos
substanciais de private
equity e infraestrutura para
financiar novos projetos. O
estado de Sao Paulo conti-
nua sendo o principal hub
de atracdo de ativos digitais,
embora novas regides do
pais venham ganhando
relevancia devido a oferta
de terrenos e pontos de
conexao elétrica favoraveis.

Apesar das perspectivas
promissoras para a atragao
de capital, o crescimento
da industria esbarra em um
gargalocritico:osuprimento
ininterrupto de energia elé-
trica de fonte limpa. istofpinheiro




