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ALCOLUMBRE DESPACHA PEC DO FIM DA 6X1,
E GOVERNO TENTA EMPLACAR ALIADO NA RELATORIA

presidente do
Senado, Davi
Alcolumbre,

assinou nesta terca-feira
(18) o despacho encami-
nhando a PEC (Proposta
de Emenda a Constituicao)
que acaba com a escala de
trabalho 6x1.

A chegada do texto a CCJ
(Comissao de Constituicao
e Justica) ainda ndo aparece
no sistema do Senado, o que
deve acontecer em alguns
dias. O governo Lula, porém,
trabalha para votar a pro-
posta na primeira semana
de setembro.

0O Planalto articula para
que o presidente da CCJ,
Otto Alencar (PSD-BA), as-
suma a relatoria do projeto.
Para isso, ele teria que fazer
a chamada avocacao, por ser
o presidente do colegiado. O

senador disse a reportagem
que nunca puxou para si
uma relatoria na comissao e
que nao deve fazé-lo agora.

Outra alternativa consi-
derada pelo governo é o se-
nador Omar Aziz (PSD-AM).
Aideia de colocar um aliado
de centro para relatar o
texto é para facilitar sua
tramitacao.

A proposta é considera-
da central para o presidente
Lula (PT), que fara do tema
uma bandeira de campanha.
0 Congresso, porém, inter-
rompeu as atividades devi-
do a campanha eleitoral, e
até o pleito so6 tera uma se-
mana de votagoes, entre 31
de agosto e 4 de setembro.

Com a janela de tempo
limitada para aprovar a PEC
antes da eleicdo, o governo
trabalha para emplacar um

aliado na CCJ e assegurar
que o texto chegue ao ple-
nario. Otto Alencar disse
considerar improvavel
que a votacdo ocorra na
préxima semana de esforco
concentrado.

"Qualquer proposta de
emenda com essa impor-
tancia, tanto a [PEC] da
seguranca quanto a 6x1, vai
ter que ter discussdo. Em
quatro dias, uma proposta
de emenda Constituicao,
com dois tercos do Senado
nas elei¢cdes, acho dificil",
disse o presidente da CC].

Ao todo, 32 senadores
tentam a reeleicdo nas
eleicdes deste ano. Ha ainda
os que disputardo outros
cargos, como governos es-
taduais, supléncias ou vagas
na Camara dos Deputados.
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positivo em USS$ 21,2 bi ate
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do ano, diz ministro

| Caso Lulinha recoloca corrupcao no caminho da campanha de

Lula e desafia plano para desgastar Flavio Bolsonaro
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| Manobra militar de surpresa da Otan
gera alarme na Russia

realizou
uma manobra
militar de sur-
presa perto da regido russa
de Kaliningrado, um exclave
entre a Poldnia e a Lituania,
causando alarme na Russia.
0 mar Baltico é um dos prin-
cipais pontos de atrito entre
o pais de Vladimir Putin e
a alianca militar liderada
pelos Estados Unidos.
Foram mobilizados cerca
de 25 aeronaves, segundo o
que foi possivel acompanhar
em sites de monitoramento
de trafego aéreo, ao longo
da terca-feira (18). A frota
incluia avides de caca dos
EUA e da Noruega e uma
variedade de aeronaves de
vigilancia e reabastecimen-
to aéreo de diversos paises
da Otan.
Chamou a atencdo a

Otan

~
=

presenca de helicépteros
de ataque AH-64 Apache
americanos, arma para
incursdes contra alvos cos-
teiros que foi amplamente
usada contra posi¢cdes do
Ird no estreito de Hormuz
ao longo da atual guerra no
Oriente Médio.

Ao site ucraniano Mili-
tarnii, a Otan informou que
a acdo teve como funcdo
treinar capacidades opera-
cionais defensivas naregiao,
mas ndo comentou o fato de
que ela ndo foi anunciada
previamente.

Isso é praxe em exer-
cicios de maior porte em
qualquer area conflituosa
do mundo, visando evitar
identificacdes incorretas de
ataques e até choques de
aeronaves no ar.

A falta de aviso gerou

| Coreia do Norte esnoba
abertura proposta por
Trump a Kim Jong-un
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apreensao em Moscou. Se-
gundo uma pessoa proxima
do Ministério da Defesa
ouvida pela Folha, a percep-
cdo é de que a Otan estava
testando capacidades de
interceptacdo eletronica da
Rassia baseadas em Kali-
ningrado.

O exclave é conhecido
por sediar sistemas de co-
municacdo que costumam
interferir nas capacidades
de orientacdo de avides em
toda a regido do Baltico.
Além disso, de 1a sdo opera-
dos sistemas antiaéreos de
longo alcance S-400 e mis-
seis balisticos Iskander-M,
além de modelos costeiros.

Os Iskander, em uso na
Ucrania, podem atingir de 14
cidades préximas a Berlim
com ogivas nucleares.

considera que

Igor Gielow/Folhapress

A os Estados Uni-
dos ndo mudaram sua "pos-
tura hostil" em relacdo a
ditadura comunista, apesar
da abertura proposta nesta
semana pelo presidente Do-
nald Trump. O americano,
por sua vez, disse que vai
se encontrar com o lider do
regime, Kim Jong-un.

0 anuncio foi feito nesta
quarta-feira (19) pela in-
fluente irma do ditador, Kim
Yo-jong, em um comunica-
do. Ela ocupa desde feverei-
ro um cargo equivalente a
ministro no Comité Central
do Partido dos Trabalhado-
res da Coreia, que governa
0 pais como uma dinastia
familiar desde 1948.

Em tom de esnobada,

Coreia do Norte
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| Em crise politica,
Zelenski demite
assessora por

corrupcao

ob intensa pressao
Spolitica e pela dina-
mica mais violenta
da Guerra da Ucrania, o
presidente Volodimir Ze-
lenski teve de demitir nesta
quarta-feira (19) mais uma
pessoa de seu circulo de
poder sob acusacao de cor-
rupc¢ao.

A queda da vice-chefe
de gabinete presidencial,
Irina Mudra, ocorreu apés
dois 6rgaos de investigacdo
apontarem que ela e outros
integrantes do governo par-
ticipavam de um esquema
de lavagem de dinheiro.
No fim de 2025, o chefe de
gabinete e braco-direito de
Zelenski, Andrii Iermak,
renunciou apo6s apuracao
analoga.

0 episo6dio ocorre um
dia depois que o popular
ex-ministro da  Defesa
Mikhailo Fedorov, demitido
por Zelenski em 16 de julho,
publicou um video critican-

ela disse "é verdade" que o
irmdo tem "boas lembran-
cas do presidente dos EUA e
sentimos pessoais positivos
em relacdo a ele. "Mas as
relacbes pessoais entre os
lideres dos dois paises nao
podem ser confundidas com
as relacdes entre os dois Es-
tados. A politica hostil dos
EUA ndo mudou em nada”,
escreveu.

Depois, ressaltou que os
EUA ainda assim realizavam
exercicios militares com sua
rival Coreia do Sul, pais que
vive um armisticio com o
Norte ha 73 anos.

De forma inédita na
relagdlo com o governo
capitalista da porc¢ao sul da
Peninsula Coreana, Trump
cortou pela metade os exer-
cicios que comegaram na

do o governo e pedindo
a realizacao de eleicdes
presidenciais mesmo com
a vigéncia da lei marcial,
que as impede em tempo de
guerra.

A declaracao de Fedorov,
cuja exoneracao levou a
uma onda de protestos de
rua que teve seu capitulo
mais recente no domingo
(16), ocorreu logo depois de
Zelenski enviar para apro-
vacdo da Rada (Parlamento)
0 nome de seu sucessor,
Ievhenii Khmara.

A votacdo  ocorreu
nesta quarta, e Khmara foi
aprovado por 312 dos 325
deputados presentes. Ainda
ndo se sabe se isso sera
suficiente para demover os
manifestantes, que agora
tém uma nova agenda e pro-
metem novos atos. Nesta
quarta, um grupo protestou
e lamentou a votagdo a fren-
te da Rada.

Igor Gielow/Folhapress

segunda (17). Assim, os 11
dias de manobras viraram
5, a acabar nesta sexta (21).

"Nao vale a pena co-
mentar essa medida, e
ndo temos interesse nela.
A natureza provocativa e
agressiva desses exercicios
ndo mudarg, ainda que sua
duragdo e sua escala sejam
reduzidas”, concluiu.

A irma de Kim disse
ndo ter informacdo sobre
contatos de seu irmdo com
Trump, como o americano
havia dito no comeco da
semana. Questionado nesta
quarta sobre reportagem
do Wall Street Journal se-
gundo a que ele queria um
encontro ainda este ano,
Trump disse: "Sim, vou me
reunir com ele".

Igor Gielow/Folhapress
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Fluxo cambial de 2026 é positivo em
USS$ 21,2 bi ate 14 de agosto, diz BC

fluxo cambial
ficou positivo
em US$ 21,200

bilhdes em 2026 até o dia 14
de agosto, segundo dados
preliminares divulgados
pelo Banco Central nesta
quarta-feira (19). O canal
financeiro apresentou sai-
das liquidas de US$ 21,226
bilhoes. Ja o fluxo comercial
ficou positivo, somando US$
42,425 bilhoes no ano.

O segmento financeiro
teve compras de US$
429,306 bilhoes e vendas
de US$ 450,532 bilhdes no
periodo. Esse canal inclui
investimentos diretos e
em carteira, remessas de
lucro, pagamento de juros
e outras operagdes. O canal
comercial teve importagdes
de US$ 153,885 bilhdes e
exportacdes de US$ 196,310
bilhdes. Nas exportagdes,

estdo inclusos US$ 20,797
bilhées em adiantamento

de contrato de cambio
(ACC), US$ 49,735 bilhdes
em pagamento antecipado
(PA) e US$ 125,777 bilhdes
em outras operagoes.

Conforme os dados
preliminares do BC, o Brasil
registrou fluxo cambial po-
sitivo de US$ 1,504 bilhdo
em agosto até o dia 14. Em
julho, houve entrada liquida
de US$ 1,939 bilhao.

O canal financeiro regis-
trou saida liquida de US$
2,618 bilhdes até o ultimo
dia 14. Isso é o resultado
de compras no valor de US$
21,429 bilhoes e vendas no
total de US$ 24,047 bilhoes.

No comércio exterior, o
saldo no periodo foi posi-
tivo em US$ 4,121 bilhdes,
com importacoes de US$
8,859 bilhoes e exportacdes

| Justica suspende
demissoes coletivas do
Grupo Casas Bahia e
proibe novos cortes
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de US$ 12,981 bilhdes.
Nas exportacbes, estdo
incluidos US$ 1,331 bilhdo
em ACC, US$ 3,566 bilhdes
em Pagamento Antecipado
e US$ 8,084 bilhdes em
outras entradas.

Ainda segundo o BC, o
Brasil registrou fluxo cam-
bial positivo de US$ 851
milhdes na semana passa-
da. Entre os dias 10 e 14 de
agosto, o canal financeiro
apresentou saidas liquidas
de US$ 2,616 bilhdes.

O valor é o resultado
de compras de US$ 10,380
bilhdes e vendas no total de
US$ 12,996 bilhoes.

No comércio exterior, o
saldo da semana passada foi
positivo em US$ 3,467 bi-
lhdes, com importagdes de
US$ 4,284 bilhoes e expor-
tacoes de US$ 7,751 bilhoes.

CNN

TRT-10 () sus-
pendeu, na tarde
de terca-feira

(18), os efeitos provisorios
das demissdes coletivas
promovidas pelo Grupo
Casas Bahia -que retne as
marcas Casas Bahia e Ponto
Frio- realizadas entre os
dias 13 e 17 de agosto de
2026.

Na semana passada, a
empresa anunciou o fecha-
mento de 298 lojas e as de-
missdes cerca de 3.000 de
trabalhadores. No domingo
(16), veio a tona o pedido
de recuperacao judicial
para estancar uma divida
de cerca de R$ 17,3 bilhdes.
Cabem recursos a decisdo.

A liminar foi concedida
pela juiza Katarina Roberta
Mousinho de Matos em
resposta a uma a¢do movida
pela CNTC (Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores

| Governo e Congresso
nao chegam a acordo,
e taxa das blusinhas
pode voltar as vesperas

da eleicao

solucdo para o

A imposto federal

de pequenas
importagdes, que ficou
conhecido como a taxa das
blusinhas, sé deve ser defi-
nida as vésperas do fim da
validade da isencao.

A cobranca de 20%
para compras de até US$
50 (cerca de R$ 258) esta
suspensa por meio de uma
medida provisoria (MP) pu-
blicada pela gestdo petista
em 13 de maio. A suspensao
depende de aprovacdo no
Congresso para se tornar
definitiva.

0 governo vem tendo
dificuldades para definir
um relator para a proposta.
Também corre contra o
tempo para evitar que a
medida caduque e ja tra-
balha em um discurso caso
isso aconteca. Se a MP nao
for votada até o dia 8 de
setembro, perdera validade.
Com isso, a cobranga volta-
ra a ser feita a menos de um
meés do primeiro turno das
eleicdes, em 4 de outubro.

A comissao de senadores
e deputados criada para

no Comércio), que buscava
questionar as demissdes
e assegurar a participacao
das entidades sindicais no
processo de reestruturagdao
da companhia.

Segundo pedido da CNTC
a Justica, o desligamento
dos milhdres de trabalha-
dores ndo teve intervencdo
sindical prévia.

A decisdao também pro-
ibe novos cortes coletivos
até que sejam cumpridos
os requisitos do Tema 638
do STF (Supremo Tribunal
Federal), que exige nego-
ciacdo coletiva prévia com
o sindicato antes de dispen-
sas em massa.

Segundo a determinacao,
a empresa terd cinco dias,
apdés ser intimada, para
restabelecer os "vinculos
juridicos e econdmicos" dos
trabalhadores atingidos,
com reinclusdo em folha de

analisar a MP deveria ter
sido instalada, com a defini-
¢do de um presidente e um
relator, na semana de 10 a
14 de agosto. Era a primeira
de duas janelas de esforco
concentrado no Legislativo,
mas a instalacdo foi adiada
para 12 de setembro.

O imposto é sensivel
para a opinido publica e tem
potencial para impactar a
avaliacdo de Lula, que é can-
didato a reeleicdo em outu-
bro. Apo6s a reaproximacgao
de Lula e o presidente do
Senado, Davi Alcolumbre
(Unido-AP), a lider do
governo no Senado, Teresa
Leitdo (PT-PE), sinalizou
que havia acordo para a
instalacao.

O deputado Reginaldo
Lopes (PT-MG) deve ser o
presidente do colegiado.
Sem acordo na primeira ten-
tativa, o lider do governo no
Congresso, Randolfe Rodri-
gues (PT-AP), anunciou que
seguiria negociando e que a
instalacdo seria feita em ses-
sdo no fim daquele mesmo
dia o que nao ocorreu.

Folhapress

pagamento e retomada dos
beneficios contratuais.

Em prazo de 48 horas,
também deverao ser
restaurados os planos de
saide e demais beneficios
assistenciais cancelados em
decorréncia das dispensas.

A decisdo nao determi-
na, no entanto, a reabertura
das 298 unidades fechadas
neste més, nem garante a
permanéncia definitiva dos
funcionarios.

A empresa podera realo-
car os trabalhadores para
atividades compativeis em
estruturas remanescentes
ou manté-los em afastamen-
to remunerado enquanto a
liminar estiver em vigor.

Os valores ja pagos em
verbas  rescisorias nao
precisardo ser devolvidos
neste momento e a eventual
compensacao ficard para

decisdo posterior. Folhapress
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n° 41.757.442/0001-64

Grandis Agroflorestal S.A. eee——————————————

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstragdes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizo do exercicio (55.165.609) _ (2.088.064)
Total do result. abrangente do exercicio _ (55.165.609) _ (2.088.064)

Acionistas (55.165.609) (2.088.064)

Total do result. abrang. atribuivel aos (55.165.609) _ (2.088.064)

A DIRETORIA
Rodrigo Garcia Ruiz e Nelson Ignacio Katz - Diretores
Roberto Zambon - Contador - CRC n° 1SP 254951/0-4

BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo 2025 2024 Capital social
Circulante 7.357.995 13.408.178 Capital integralizado Capital a integralizar Prejuizo acumulado Total
Caixa e equivalente de caixa 570.799 1.487.864 | Saldos em 1° de janeiro de 2024 260.005.400 (111.200.000) (3.087.662) 145.717.738
Estoques 1.712.781 3.647.090 | Integralizacdo de capital - 73.950.000 - 73.950.000
Impostos a recuperar 382.267 382.070 | Prejuizo do exercicio - - (2.088.064) (2.088.064)
Adiantamento a fornecedores 4.692.148 7.891.154 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 260.005.400 (37.250.000) (5.175.726) 217.579.674
Nao circulante 180.695.037 _ 205.985.462 | Integralizagao de capital - 24.610.000 - 24.610.000
Ativo bioldgico 176.620.884  200.098.615 | Prejuizo do exercicio - - (55.165.609) (55.165.609)
Imobilizado 4.074.153 5.886.847 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 260.005.400 (12.640.000) (60.341.335) 187.024.065
Total do ativo 188.053.032 _ 219.393.640 =
Passivo e patriménio liquido 2025 2024 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Circulante 1.025.835 1.811.109 2025 2024 2025 2024
Fornecedores 976.175 1.665.066 | Prejuizo do exercicio (55.165.609) _ (2.088.064) Fluxo de c;i}a das atividades de investimentos
Obrigagdes tributdrias 49.660 136.131 | Itens que nio afetam o caixa operacional Ativo biolégico (30.179.185)  (79.299.420)
Outras contas a pagar - 9.017 | Depreciagio 1.659.400 1.655.010 Im.ob1l1_zado » . . (247.103) _ (2.739.441)
Nio circulante 3.132 2.857 | Baixa do ativo imobilizado 400.397 1.100.644 Caixa lig. d§s atmdafio:s de1nvest.1men.tos (30.426.288) (82.038.861)
Partes relacionadas Ajuste a valor justos de ativos biol6gicos 53.656.916 - Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Passivo ndo circulante 3.132 2.857 | Provisdo para perdas de estoque 690.539) 690,539 Fartesrelacionadas 275 -
Patrimonio liquido 187.024.065 _ 217.579.674 (139.435) __ 1.358,129 Integralizaciodecapital —24.610.000 __73.950.000
Capital social 247.365.400  222.755.400 | A liquido/ (diminuigio) das contas Coixa liquido aplicado nasatividadesde 0275 73.950.000
Prejuizos acumulados _ (60.341.335) _ (5.175.726) | de ativo e passivo (R:Z:?;:;;:ltxfnento liquido de caixa e e e
i imonil i i A ! o A
Total do passivo e patriménio l1qu1~do 188.053.032 __219.393.640 | Estoques 2.624.848 6.476.324 equivalentes de caixa 917,065 217.080
_ _ DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Impostos a recuperar (197) ~ Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Variagdo no valor justo 2025 2024 | Adiantamento a fornecedores 3.199.006 (141.813)  oyercicio 1.487.864 1.269.884
dos ativos bioldgicos —(53.656.916)  -|Fornecedores (688.891) 576.049  Caixa e equivalentes de caixa no fim do
Resultado bruto _(53.656.916)  -|ObrigagGes tributdrias (86.471) 28.240  exercicio 570.799 1.487.864
Despesas operacionais Outras contas a pagar (9.912) 9.912 (Redugéo)/aumento liquido de caixa e
Gerais e administrativas (983.815) (2.066.940) 5.038.383 _ 6.948.712 equivalentes de caixa (917.065) 217.980
Outras despesas operacionais (515.471) (1.161) - - -
Resultado operacional antes do NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
resultado financeiro (55.156.202) _ (2.068.101) | 1. Contexto operacional: A Grandis Agroflorestal S.A. “Companhia”, pessoa Federal de Contabilidade (CFC). As presentes demonstracdes contdbeis
Resultado financeiro liquido (9.407) (19.963) | juridica de direito privado, registrada no CNPJ sob o n° 41.757.442/0001-64, foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 22/07/2026. 2.2. Base de
Prejuizo do exercicio 1 com sede na AV. Brigadeiro Faria Lima, n° 4221, 7° andar, CEP 04538-133, tem preparacdo: As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo
Prejuizo por acdes (0,212) (0,008) | por finalidade: (i) Atividade de apoio a produgao florestal; (i) Extragao de histérico, com excecdo das aplicagdes financeiras que sao mensuradas pelo
= madeira em floresta plantadas; (iii) Holdings de instituigdes nao-financeiras; valor justo por meio do resultado, quando aplicével. 2.3. Moeda funcional e
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRAggggTES 2024 (iv) Atividade de consultoria em gestdo Empresarial, exceto consultoria técnica moeda de apresentagao: Estas demonstragdes contébeis sao preparadas em

especifica. A Companhia estd em fase pré-operacional, tendo em vista que o
ativo bioldgico se encontra em formagao, onde somente apés a sua formagao
iniciara o processo de comercializacdo. 2. Apresentagdo das demonstragoes
contabeis: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstragdes contabeis
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas previstas na legislagao societdria brasileira e
nos pronunciamentos, orientacoes e interpretagées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e aprovados por Resolugdes do Conselho

Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes contébeis
sao apresentadas em Real arredondadas para o real mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, requer que a Administracdo da Companhia utilize estima-
tiva e adote premissas objetivas e subjetivas para determinar os montantes
apresentados de certos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir destas estimativas.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da Grandis Agroflorestal S.A., Sao Paulo
- SP. Opinido sobre as demonstragoes contabeis: Examinamos as demons-
tragdes contabeis da Grandis Agroflorestal S.A. (“Companhia”), que compre-
endem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragoes
do balango patrimonial, resultado do exercicio, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes contabeis anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Grandis Agroflorestal S.A., em 31/12/2025, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
sobre as demonstragdes contdbeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contébeis”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. R bilidade da Administragao sobre
as demonstracoes contabeis: A Administragao da Companhia é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstrages contdbeis
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente
\se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis,

a Administracao € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com asua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela
governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragao das demonstracdes contabeis. Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos
sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
aauditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstrages contabeis. Como parte da auditoria realizada
deacordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao

ourepresentagoes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao; ® Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragdes contdbeis ou incluir modificagao em nossa opinido, se as
divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracoes contabeis representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campo Grande, 22/07/2026.
BDO RCS
Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP013846/0-1

José Martins Alves
Contador
CRC 1 MS 9938/0-0-S-SP)

O ministro do Desenvol-

| Aplicacao
da reciproci-
dade contra
os EUA nao
sai antes

do fim

do ano, diz
ministro

vimento, Industria, Comér-
cio e Servigos, Marcio Elias
Rosa, afirmou que a aplica-
cao da Lei de Reciprocidade
ndo deve ser concluida até
dezembro. O governo Lula
informou na ultima quinta
(13) aos Estados Unidos
que iniciaria o processo de
reciprocidade ao tarifaco
imposto pelo presidente
Donald Trump.

"Nao terd tempo para
terminar antes de dezem-
bro nenhum processo de
reciprocidade, mas a minha
expectativa é de que a gente
consiga negociar e resolver
ou pelo menos aplacar mi-
nimamente as questoes com
os Estados Unidos antes do
final do ano", afirmou Rosa.

O ministro participou de
um evento promovido pelo
Instituto Esfera com o labo-

ratério farmacéutico EMS,
nesta quarta-feira (19), e
conversou com jornalistas.
De acordo com Marcio Elias
Rosa, os ministérios agora
coletam informagdes sobre
o tarifaco para apresenta-
-las em 60 dias.

Apébs essa consulta aos
ministérios, as informacgdes
serdo passadas ao Gecex
(Comité-Executivo de Ges-
tdo da Camara de Comércio
Exterior), para elaboragdo
de um relatério.

Nessa primeira fase, o
governo brasileiro também
faz consultas diplomaticas
antes de lancar mao das
retaliagoes.

A legislacdo permite ao
Brasil adotar contramedi-
das comerciais e diploma-
ticas proporcionais quando
paises ou blocos econOomi-
cos impuserem barreiras

consideradas injustificadas
aos produtos brasileiros.

Estao previstas, por
exemplo, a limitacdo de
importacdes de bens e
servigos, a retaliacdo direta
por meio de tarifas, a rea-
valiacdo de obrigacdes em
acordos de propriedade
intelectual e a suspensao de
concessdes comerciais e de
investimentos.

Questionado se conside-
ra o tarifaco imposto pelos
Estados Unidos como uma
tentativa de interferéncia
dos EUA na eleicdo brasi-
leira, Rosa minimizou. Ele
disse que trata-se de "uma
barreira tarifaria ao comér-
cio com o Brasil, que é ilegal
e indevido".

Apesar disso, o ministro
insistiu que o Brasil seguira
tentando resolver o impasse
com a Casa Branca.

Folhapress

| Haddad
prega
investi-
gacao, mas
seu vice
defende
ex-chefe de
gabinete
de Lula

andidato ao Gover-

no de Sao Paulo, o

ex-ministro Fernan-
do Haddad defendeu nesta
quarta-feira (19) a investi-
gacao sobre as suspeitas em
torno de Lulinha, filho do
presidente Lula, e de Marco
Aurélio Ribeiro, ex-chefe de
gabinete da Presidéncia.

"Sou a favor de passar
a régua em quem quer que
seja. Porque tem uma lei.
Ela tem que ser respeitada.
A pessoa errou? Eu nao
quero saber o partido, a
religido, o time de futebol.
Paga", disse Haddad em sa-
batina promovida por CBN,
0 Globo e Valor Econémico.

Ja Marcio Franca (PSB),
candidato a vice na chapa
de Haddad, defendeu o
ex-chefe de gabinete, conhe-
cido como Marcola.

"Posso  garantir que
[Marcola] é uma pessoa
extremamente idonea e hi-
persimples, humilde. Seria
realmente, assim, meio que
impossivel nas condicdes
que ele vive e que tem a
vida dele, ter qualquer tipo
de condicdo financeira di-
ferente", afirmou ao sair de
evento na sede do TRE-SP.

Tanto o filho do presi-
dente como o ex-chefe de
gabinete negal ter cometido
qualquer ato ilicito.

Na sabatina, Haddad foi
questionado sobre o estig-
ma associado ao PT de falta
de ética e envolvimento em
escandalos de corrupcao.
Também foi indagado sobre
noticias de lobby em mi-
nistérios envolvendo Fabio
Luis Lula da Silva, o Lulinha,
filho do presidente, e Marco
Aurélio Santana Ribeiro,
o Marcola, seu ex-chefe de
gabinete de Lula.

Folhapress
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Intelazul S.A.
CNPJ/MF n° 02.428.624,/0001-30 — NIRE 35.300.337.051

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de julho de 2026

Data, Hora e Local: Em 17/07/2026, as 11h00, na sede social da IntelAzul S.A. (“Companhia”), na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 10° andar,
Edificio Jatoba, Tamboré, Barueri-SP. Convocacao e Presenca: Tendo comparecido a acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, as forma-
lidades de convocacao foram dispensadas. Mesa: Sr. John Peter Rodgerson, Presidente e Sr. Edson Massuda Sugimoto, Secretério. Ordem do Dia: (i) a consignacao
da rendncia apresentada pelo Sr. Alexandre Wagner Malfitani do cargo de Diretor Estatutario sem designacao especifica; (i) a eleicao do novo Diretor Estatutério sem
designacao especifica; (iii) a aprovacao do aumento de capital social; (iv) a consolidacao do Estatuto Social; e (v) a autorizacéo para que a Diretoria da Companhia
pratique todos os atos necessarios para implementar as deliberacées objeto da ordem do dia. Deliberagées: Os acionistas, por unanimidade, decidiram: (i) A consig-
nacao da rentncia do Sr. Alexandre Wagner Malfitani do cargo de Diretor Estatutario sem designacao especifica, com efeitos a partir de 20/04,/2026. (ii) A eleicao do
Sr. Antonio Carlos Garcia, RG n® 11.966.050, CPF/MF n° 064.689.558-31, para o cargo de Diretor Estatutario sem designacao especifica. O Sr. Antonio Carlos Garcia é
investido em seus respectivos cargos a partir da presente data, com mandato unificado com o Diretor Presidente, com término em 14/03/2028, devendo permanecer
em seu cargo até eventual reeleicao ou nomeacao de membro substituto. A composicao da Diretoria, com 2 membros e um mandato unificado até 14/03/2028, passa
a ser a seguinte: a. Diretor Presidente: Sr. John Peter Rodgerson, portador da cédula de identidade para estrangeiros RNE n°® V558442-M DELEMIG/SR/SP, e do
CPF/ME n° 233.337.188-98; e b. Diretor Estatutario sem designacao especifica: Sr. Antonio Carlos Garcia, RG n° 11.966.050, CPF/MF n° 064.689.558-31. (iii) A
aprovacao do aumento do capital da Companhia em RS 75.000,00, mediante a emissao de 75.000 novas acdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal e
indivisiveis em relacao a Companhia, pelo preco de emissao de RS 1,00 por acao, passando-se o Capital Social de RS 168.106.203,00, totalmente subscrito e integra-
lizado, dividido em 84.166.666 acdes, sendo 77.854.166 acdes ordinarias e 6.312.500 acGes preferenciais, para RS 168.181.203,00, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 84.241.666 acoes, sendo 77.929.166 acdes ordinarias e 6.312.500 acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. As novas acoes que serao
emitidas fardo jus, em igualdade de condicoes com as ja existentes, a todos os direitos concedidos as referidas acdes ordinarias, incluindo dividendos e juros sobre
o capital proprio que vierem a ser declarados pela Companhia. As novas acoes que serao emitidas recairao todos os dnus existentes sobre as acoes ja existentes.
(iv) A aprovacao do Estatuto Social para refletir a deliberacao supra, que passara a vigorar conforme a versao consolidada, nos termos do Anexo Il da presente ata.
(v) A autorizacao para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios para implementar as deliberacdes acima. Lavratura e Leitura da Ata: Nada
mais a ser tratado, foram encerrados os trabalhos. Mesa: Sr. John Peter Rodgerson — Presidente; e Sr. Edson Massuda Sugimoto — Secretario; Acionista presente:
Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John Peter Rodgerson). Barueri/SP, 17/07/2026. Anexo lll - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Duracao, Sede e
Objeto. Artigo 1°. IntelAzul S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima, que se regera pelo presente estatuto e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.
Artigo 2°. A Companhia possui prazo de duracao indeterminado. Artigo 3°. A Companhia tem sua sede social no municipio de Barueri, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939, 10° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040. Paragrafo Unico.
Mediante deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representacoes e quaisquer outros estabelecimentos
para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social: (a) o desenvolvimento e
gerenciamento de programa de fidelizacao de clientes, proprio ou de terceiros; (b) a comercializacao de direitos de resgate de prémios no ambito do programa de
fidelizacao de clientes; (c) a criacao de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas; (d) a representacao de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras; (e) a
obtencao e processamento de informacodes transacionais referentes a habitos de consumo; (f) a prestacao de servicos auxiliares ao comércio de bens e produtos,
incluindo, porém nao se limitando, a sua importacao e a exportacao, além da aquisicao de itens e produtos relacionados, direta e indiretamente, a consecucao das
atividades acima descritas; (g) a exploracao do ramo de agéncias de viagens e turismo; (h) servicos turisticos em geral; (i) venda comissionada ou intermediacao
remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens e excursoes; (j) intermediacao remunerada na reserva de acomodacdes; (k) a representacao de
empresas transportadoras, empresas de hospedagem e outras empresas prestadoras de servicos turisticos; (I) o desenvolvimento de outras atividades conexas,
incidentais, complementares ou relacionadas as atividades anteriores; (m) a exploracao de atividades de franquia e licenciamento; e (n) participacao em outras socie-
dades. Capitulo Il - Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de RS 168.181.203,00, totalmente subscrito e integralizado, dividido em
84.241.666 acoes, sendo 77.929.166 acdes ordinarias e 6.312.500, acoes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal e indivisiveis em relacao a Companhia.
§ 1°. Cada acao ordinaria dara direito a 01 voto nas deliberacoes nas Assembleias Gerais. § 2°. E vedada a conversao de acdes preferenciais sem direito a voto em
acoes com direito a voto. Capitulo lll - Assembleias Gerais. Artigo 6°. As Assembleias Gerais serao convocadas por qualquer Diretor da Companhia ou pelo Con-
selho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de qualquer acionista, sendo que o pedido devera ser acompanhado da descricao dos assuntos a serem
tratados na referida Assembleia Geral. § 1°. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacao aplicavel, os acionistas da Companhia deverao ser convocados
para as Assembleias Gerais de Acionistas mediante comunicacao escrita enviada com, no minimo, 08 dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao. §
2°. Sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, independentemente das formalidades legais referentes a convocacéo. § 3°. As atas
serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisédo em contrario do Presidente da Assembleia, e serao publicadas com omissao das assinaturas dos
acionistas. Artigo 7°. As Assembleias Gerais da Companhia serao ordinarias ou extraordinarias, devendo realizar-se conforme segue: | — ordinariamente, nos quatro
primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976; e Il - extraordinariamente, sempre que
necessario, quando o interesse social assim o exigir, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacoes dos
acionistas. Artigo 8°. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se
computando os votos em branco. Capitulo IV - Administracao. Artigo 9°. A Diretoria sera composta de 02 membros, sendo um Diretor Presidente e um Diretor
Estatutario sem designacao especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, podendo permanecer
vago um dos cargos sendo que as funcoes especificas da Diretoria que permanecer vaga podera ser exercida pelo outro Diretor até que nao seja eleito membro para
ocupacao do cargo vago. Artigo 10. Sem prejuizo de seus deveres legais e do que determinar a Assembleia Geral de Acionistas, os Diretores da Companhia exerce-
rao a administracao efetiva e direta das atividades da Companhia, representando a sociedade ativa e passivamente. Artigo 11. Os Diretores serao eleitos para um
mandato de 03 anos, podendo ser reeleitos. Artigo 12. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido
pela Assembleia Geral em reuniao a ser realizada no prazo maximo de 30 dias apds a ocorréncia da vacancia, podendo, conforme deliberacao da Assembleia Geral,
permanecer o cargo vago até ulterior deliberac@o. Paragrafo Unico: O Diretor que for designado nos termos deste Artigo exercerd suas funcoes pelo prazo restante
do mandato do Diretor que for substituido. Artigo 13. Os Diretores tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das Atas da Diretoria, estando
sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. Artigo 14. Compete
a Diretoria a representacao da Companhia, a administracao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia da Assembleia Geral. Artigo 15. A representacao da Companhia
perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, compete: (a) ao Diretor Presidente, isoladamente; ou (b) a quaisquer 02 Diretores em conjunto; ou (c)
a qualquer procurador com poderes especiais, nomeado na forma do Artigo 16. Paragrafo Unico: A Companhia pode, nas assembleias gerais ou reunides de socios
de sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracao “ad judicia” e perante 6rgaos de qualquer esfera
de governo, ser representada por um unico Diretor ou procurador. Artigo 16. As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia: (a) pelo Diretor
Presidente; ou (b) por quaisquer 02 Diretores em conjunto, e especificarao os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terao um prazo de
validade limitado ao maximo de 01 ano, observados os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei. Paragrafo Unico: Na auséncia de
determinacéo de periodo de validade nas procuracdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que tal mandato vigera pelo prazo de 01 ano. Artigo 17. A Diretoria
reunir-se-a quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, com antecedéncia minima de 05 dias, e a reuniao
somente sera instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberacoes nas reunioes da Diretoria serao tomadas por unanimidade de votos. Copias
das Atas das reunides da Diretoria serao obrigatoriamente encaminhadas a todos os Acionistas da Companhia. Artigo 18. Exceto nas hipéteses previstas no Paragrafo
Unico abaixo ou mediante autorizacao expressa da Assembleia Geral, sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou funcionério que envolvam a Companhia em obrigacoes relativas a negocios ou operacdes estranhos ao objeto da Companhia, tais
como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Paragrafo Unico: A Companhia podera, devidamente representada na forma do
Artigo 15 ou procurador com poderes especiais nomeado na forma do Artigo 16, contratar operacdes financeiras de derivativos, hedge, swap, abertura de linhas de
crédito e outras operacdes financeiras similares relacionadas a negécios ou operacoes da Companhia, suas controladas e/ou controladoras, ou outorgar fiancas,
avais, endossos ou constituir quaisquer garantias em relacao a referidas operacoes em favor da Companhia, suas controladas e/ou controladoras, desde que: (a)
tenham valor individual inferior ao equivalente em Reais a USS 10.000.000,00 (dez milhdes de ddlares norte-americanos); ou (b) tenham sido expressamente autorizados
pela Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 19. A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto por 03 membros, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacao e que fixara sua remuneracao, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera,
a qualquer tempo, recorrer a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicoes e os poderes confe-
ridos por lei. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros. Artigo 20. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, observadas as disposicoes legais vigentes
e as disposices deste Artigo. § 1°. A Companhia distribuira, como dividendo obrigatorio, o minimo de 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio,
apurado na forma da lei. § 2°. E facultado a Diretoria determinar o levantamento de balancos em periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribuicao de
dividendos intermediarios ou intercalares que, quando distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 21. A Companhia poderéa pagar,
aos seus acionistas, mediante aprovacao da Assembleia Geral, juros sobre capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo
VII - Disposicdes Gerais. Artigo 22. A Companhia deveré observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar
transferéncias de acdes, e o presidente da Assembleia Geral e o presidente da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.
Capitulo VIIl - Liquidacao e Dissolucao. Artigo 23. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o drgao competente para
determinar a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

| Certifico o registro sob o n° 308.657/26-3 em 12/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

Caso Lulinha recoloca corrupcao no caminho
da campanha de Lula e desafia plano para
desgastar Flavio Bolsonaro

J

Flavio Bolsonaro (PL-R]).
Publicamente, o grupo tenta
manter uma ofensiva contra
o adversario.

0 episédio deu a petistas
achance de disputar a pauta
do combate a corrupgao,

S investigacoes
sobre a relacdo
de um dos filhos

Usina Santa Fé S.A.
CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35 - NIRE 35.300.116.542

Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de julho de 2026
Data, Hora e Local: 31/07/2026, as 09nh30min, de forma presencial ou videoconferéncia. Convocacao e
Presencas: Dispensada a convocacao, face a presenca de representantes de 100% do capital social. Mesa:
Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho. Secretéria: Sra. Anita Ferraz Malzoni. Deliberacdes: Os Acionistas,
por unanimidade, aprovam as contas dos administradores, o relatério da administracao, demonstracoes
financeiras e relatdrio do auditor, referentes ao exercicio encerrado em 31/03/2026. Encerramento: Nada
mais a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata. Nova Europa, 31/07/2026.
Mesa: Roberto Malzoni Filho — Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretéria. JUCESP — Registro sob
|0 n° 309.981/26-8 em 14/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

J

r Usina Santa Fé S.A. )
CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35 — NIRE 35.300.116.542 — (“Companhia”)

Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 27 de julho de 2026
Data, Hora e Local: 27/07/2026, as 11 horas, na sede da Companhia. Presencas: totalidade dos membros
do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: Roberto Malzoni Filho; Secretéria: Anita Ferraz Malzoni.
Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (l) a captacao de recursos pela
modalidade de CPRF a ser emltlda pela Companhia em favor do Credor, no montante de RS 60.000.000,00;
() a constituicdo, pela Companhia, da garantia de Alienacao Fiduciaria de Soqueira; (Ill) Autorizaco para
a Diretoria da Companhia: (a) negociar e celebrar todos os instrumentos necessarios para a adequada
formalizacao da CPR-F e da Alienacao Fiduciéria de Soqueira, incluindo eventuais aditamentos; (b) negociar
todas as demais condicdes e clausulas pertinentes; e (c) praticar todos os atos necessarios a formalizacao
da CPRF e da Alienacio Fiduciaria de Soqueira, incluindo eventuais aditamentos; e (IV) Assinaturas Digitais:
ratificada a autorizacao para realizacao das reunides do Conselho de Admlmstracao por videoconferéncia,
e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura d|g|ta|
AtlasSign, nos termos do § 2° do artigo 10 da MP n°® 2.200-2/2001. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a presente Ata. Nova Europa, 27/07/2026.
Mesa: Roberto Malzoni Filho — Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 309.982/26-1 em 14/08,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

REC 2019 VIIl Empreendimentos

e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n°® 35.497.439/0001-566 — NIRE 35.300.548.353
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de agosto de 2026

Data, Hora e Local: Aos 18/08/2026, as 10:30 horas, na sede social da REC 2019 VIl Empreendimentos
e Participacées S.A.. Convocacao e Presenca: Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas. Mesa: Sr. Bruno Sampalo Greve Presidente e Sr. Jefferson Baptista Tagliapietra, Secretario.
Deliberacdes apr de: (i) reduzir o capital social, considerado excessivo, nos termos
do artigo '173 da Lei da Souedades por Acdes, passando de RS 436. 899. 968,00, dividido em '436.899.968
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e totalmente integralizadas para R$426 899.968,00, dividido
em 426.899.968 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e mtegrallzadas
uma reducao de R$10.000.000,00, mediante cancelamento de 10. 000.000 acdes ordinarias, de titularidade do
acionista HSI Special Account Il Fundo de | em Parti c Multlestrategla Aprovada a
modificacao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo
5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € de RS 426.899.968,00,
dividido em 426.899.968 acdes, sendo todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal” (ii) o Conselho
Fiscal nao foi instalado neste exercicio. (iii) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias a efetivacao das deliberacoes aprovadas. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo,
| 18/08/2026. Mesa: Bruno Sampaio Greve — Presidente; Jefferson Baptista Tagliapietra — Secretario.

g )

Auad Patrimonial Ltda.
CNPJ/MF n° 63.329.440/0001-07 - NIRE 3526828609-3
Ata de Reunido de Sécios

Data, Hora e Local: Em 17 de agosto de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Auad Patrimonial Ltda. (“Sociedade”),
inscrita no CNPJ/MF sob n°® 63.329.440/0001-07, com NIRE n° 3526828609-3, com sede na Rua Cerro Cord, n°2.175,
Vila Romana, CEP 05061-450, Sao Paulo/SP, realizou-se Reunido de Sécios, com a presenca da totalidade dos sécios,
conforme assinaturas constantes ao final. Convocagdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo, em razdo do
comparecimento da totalidade dos sécios, declarou-se regularmente instalada a reunido, nos termos da legislagao|
aplicavel e do Contrato Social da Sociedade. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Labib)
Faour Auad, sécio administrador da Sociedade, que convidou o Sr. Daniel Faour Auad, representante da socia Pina Corp
Ltda. para secretariar a reunido, ambos aceitando as respectivas fungées. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducao do
capital social no valor de R$ 40.286.187,00 (quarenta milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, cento e oitenta e sete
reais). Deliberagdes: Aberta a discussao, os sécios por unanimidade aprovam a Redugao do sécio Labib Faour Auad no
capital social da empresa Auad Patrimonial Ltda. no valor de R$ 40.286.187,00 (quarenta milhdes, duzentos e oitenta e
seis mil, cento e oitenta e sete reais), divididos em 40.286.187 (quarenta milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, cento
e oitenta e sete) quotas sociais no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente do pais. Por conseguinte, o Capital Social passa a ser de R$ 71.194.900,00 (setenta e um milhges,
cento e noventa e quatro mil e novecentos reais), divididos em 71.194.900 (setenta e um milhdes, cento e noventa
e quatro mil e novecentos) quotas sociais, no valor nominal de R$1,00 (um real), cada uma, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente do pais, distribuidas entre os sGcios na seguinte proporcdo: Sécios: Labib Faour|
Auad; Quotas: 63.000.000; Valor (R$): R$ 63.000.000,00; Participagao: 88,49%. Sécios: Pina Corp Ltda.; Quotas:
8.194.900; Valor (R$): R$ 8.194.900,00; Participacdo: 11,51%. Total de Quotas: 71.194.900. Total do Valor (R$):
R$ 71.194.900,00. Total da Participacdo: 100%. Nada mais tendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou a reuniao,
lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada por todos os sécios presentes. Sao Paulo/SP, 17
de agosto de 2026. Labib Faour Auad, Presidente da Mesa; Daniel Faour Auad, Secretério da Mesa. Daniel Faour Auad,
Administrador ndo sdcio / Diretor Presidente; Labib Faour Auad, Sécio e Pina Corp Ltda., Sdcia.

Consulcasa Setenta
Desenvolvimento Imobiliario Spe Ltda.

CNPJ/MF n°® 29.187.345/0001-88 - NIRE 35.230.698.866
Ata da Reunido de Socios realizada em 17 de agosto de 2026
Data, Hora e Local: 17/8/2026, as 10h00, na sede da Sociedade. Convocagdo e Presenca: Dispensada. Todos os
socios presentes. Mesa: Presidente: Ivan Garcia de Oliveira; Secretdria: Silvina Machado de Oliveira. Deliberagdes
Aprovadas: Reduzir o capital social em R$ 45.606,00, por este se apresentar excessivo em relagao ao objeto da
Sociedade, de modo que o capital social que atualmente é de R$ 114.015,00 passard a ser de R$ 68.409,00. Nada
mais. Presidente: Ivan Garcia de Oliveira; Secretaria: Silvina Machado de Oliveira; Presentes: Consult - Consultoria e
Negécios Imobilidrios Ltda.; Machado Participacdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Mogi Guacu/SP 17/8/2026.

Walter Altmann Ind. e Comércio de =
Equipamentos Eletromecanicos Ltda.

CNPJ n®61.144.176/0001-01 - NIRE 35.208.657.133
Edital de Convocacao
Convocamos os sdcios quotistas da empresa Walter Altmann Ind. e Comércio de Equipamentos Eletromecanicos Ltda.
para a reunido de socios na data de 26 de Agosto de 2026, a ser realizada na sede da empresa localizada 4 Av. Padre;
Anchieta, 896, Vila Jordandpolis, Sdo Bernardo do Campo, SP, CEP 09891-650. (20 e 21/08/2026)

com Roberta Luchsinger ele afirma terem sido um

e do ex-chefe de gabinete
do presidente da Republica
com a lobista Roberta Lu-
chsinger colocaram o tema
da corrup¢do novamente no
caminho de uma campanha
eleitoral de Lula (PT).
Aliados do chefe do
governo e candidato a
reeleicdo avaliam, nos bas-
tidores, que a situacao difi-
culta o plano de desgastar
o principal rival, o senador

Em maio, o site The In-
tercept Brasil divulgou um
audio no qual Flavio pedia
dinheiro ao dono do antigo
Banco Master, Daniel Vorca-
ro, para concluir um filme
sobre seu pai, o ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL). O
caso ficou conhecido como
"Dark Horse", titulo do filme
que precisaria de recursos
para ser finalizado.

amplamente explorada por
seus adversarios desde os
escandalos do mensaldao e
da Lava Jato.

Nos meses seguintes,
porém, o caso "Dark Horse"
arrefeceu. Paralelamente,
foram reveladas informa-
cdes sobre uma suposta
atuacdo de Fabio Luiz, um
dos filhos de Lula e que ficou
conhecido nacionalmente
como Lulinha, em conjunto

para vender medicamentos
a base de canabidiol para o
Ministério da Saude.

A lobista também enca-
minhou uma minuta de con-
trato relacionada a esse tipo
de transacio para Marco
Aurélio Santana Ribeiro. Ex-
-chefe de gabinete de Lula,
Marcola, como é conhecido,
teria recebido joias de pre-
sente de Roberta, além de
repasses em dinheiro que

empréstimo.

As investidas no Minis-
tério da Saude nado pros-
peraram. Tanto o filho do
presidente quanto Marcola
negam irregularidades. O
advogado Marco Aurélio
de Carvalho, que defende
Lulinha, classificou como
"esculhambacdo" a atuacao
de setores da Policia Fede-
ral que vazam informacgoes.

Folhapress
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Sao Paulo, Quinta-Feira, 20 de agosto de 2026

Austravias S.A.
CNPJ/ME n°® 37.702.340/0001-74 - NIRE 35.300.557.352
Atas da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21/07/2026

Data, Hora e Local: Em 21/07/2026, as 10hs, na sede social. Convocagao: Dispensada a convocagao,
tendo em vista o comparecimento do acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann Secretario: Sr. Wilman Sanchez
Moitinho Deliberagdes aprovadas: 5.1. Aprovar, nos termos do artigo 30, §1°, alinea “b” da Lei das
S.A., a recompra de 70.000.000 de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissao
da Companhia (“A¢des Objeto da Recompra”), mediante pagamento a acionista tinica do montante
total de R$ 70.000.000 (“Prego da Recompra”), equivalente ao valor de R$ 1,00 por Agao Objeto da
Recompra (“Prego por Acao da Recompra”), o qual foi calculado com base na proporgao que o Preco
da Recompra representa da soma da reserva de capital da Companhia, conforme discriminados no
balango patrimonial levantado em 31/12/2025. 5.1.1. A Companhia pagara o Preco da Recompra
a acionista (inica, em uma ou mais parcelas, proporcionalmente ao nimero de A¢des Objeto da
Recompra, no prazo maximo de até 31/12/2026, conforme indicado no item 5.3 abaixo (“Prazo
para Pagamento do Preco da Recompra”). 5.1.2. A (nica acionista cede e transfere, na presente
data, as Acdes Objeto da Recompra de sua titularidade a Companhia, por meio da assinatura do
respectivo termo de transferéncia lavrado no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes Nominativas
da Companhia (“Data de Transferéncia”). 5.1.3. Mediante o pagamento dos valores a titulo de Prego
da Recompra pela Companhia a acionista Ginica e a transferéncia das Acdes Objeto da Recompra a
Companhia na Data de Transferéncia, a acionista tinica e a Companhia outorgar-se-ao reciprocamente
quitagdo ampla, irrevogavel e irretratdvel com relacdo a realizagao da recompra das Agoes Objeto da
Recompra, nada podendo mais reclamar da Companhia a esse titulo, a qualquer tempo. 5.1.4. Para
que nao restem dividas, a acionista tinica expressamente autoriza a administracdo da Companhia
a praticar quaisquer atos necessarios para viabilizar a recompra das A¢des Objeto da Recompra e o
pagamento do Preco da Recompra devido pela Companhia as acionistas, de acordo com os prazos
e valores indicados no item 5.3 abaixo. 5.1.5. Em conformidade com o disposto no artigo 30, §1°,
alinea “b” e no artigo 200 da Lei das S.A., o Preco da Recompra serd debitado da conta de reserva
de capital da Companhia e néo excedera o saldo de lucros e reservas da Companhia e, portanto,
o0 seu pagamento, pela Companhia, ndo acarretara redugao do capital social da Companhia, que
permanecera no montante total de R$ 143.961.479,83. 5.2. Aprovar o cancelamento de 70.000.000
de agdes de emissao da Companhia, que correspondem ao ndmero de Agoes Objeto da Recompra,
as quais sao adquiridas pela Companhia a conta de reserva de capital e sem redugdo do valor do
capital social, nos termos do artigo 30, §1°, alinea “b” e do artigo 200 da Lei das S.A. 5.3. Em
razao do cancelamento das agdes referido no item 5.4, o capital social da Companhia passara a ser
dividido em 835.974.758 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 5.4. Em consequéncia
da deliberagdo acima, fica alterado o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa
avigorar com a sequinte redacdo: “Art. 5°. 0 capital social da Companhia € de R$ 143.961.479,83,
totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, dividido em 835.974.758
acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 5.5. Autorizar a administracao
da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes ora
aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir
todas as formalidades necessarias a implementagao da recompra das Agoes Objeto da Recompra, nos
termos e condiges aqui previstos. Nada mais. Sao Paulo, SP, 21/07/2026. JUCESP n® 310.363/26-3
em 18/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao, sede, duracdo e objeto. Art. 1° - A Austravias S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por acdes regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e
pela legislacdo e regulamentacdo que Lhe forem aplicéveis, em especial pela lei n® 6.404, de
15/12/1976 (“Lei das S.A.”). Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado
de S@o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 1.098, conjunto 91, Itaim Bibi, CEP
04542-001, podendo, mediante decisao do(a) Diretor(a) Presidente, abrir, transferir ou encerrar
filiais, escritérios, agéncias e representagdes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
observadas as exigéncias legais e estatutdrias aplicaveis. Art. 3° - 0 prazo de duragdo da Companhia
éindeterminado. Art. 4° - A Companhia tem por objeto social: (I) a exploracao, direta ou indireta,
de negdcios de concessdo de obras e servicos pdblicos, especificamente a prestagao de servigos de
execugao, gestdo e fiscalizagao de atividades relacionadas a operagao, conservagao, melhoramento,
ampliagdo e recuperacao de rodovias ou estradas de rodagem e negécios afins; (II) a prestacdo de
servicos de consultoria, assisténcia técnica e administragao de empresas quando relacionados aos
negécios referidos noitem anterior; e (III) a participagao como sécia, acionista ou quotista de outras
sociedades ou empresas, excetuadas instituicoes financeiras. Capitulo II. Capital social e agdes. Art.
5°- 0 capital social da Companhia é de R$ 143.961.479,83, totalmente subscrito e integralizado em
bens e em moeda corrente nacional, dividido em 835.974.758 acdes ordinarias, nominativas, escri-
turais e sem valor nominal. §1° - Cada agao ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes da assembleia geral, as quais serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legis-
lagdo aplicavel. §2° - £ vedado a Companhia em qualquer hipétese emitir acdes preferenciais ou
partes beneficiarias. §3° - As agoes sao indivisiveis em relagao a Companhia que nao reconhecera mais
que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes. §4° - Todas as agdes da Companhia sao
escriturais e mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), com quem a Companhia mantém contrato
de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituiao depositéria poderd cobrar dos acio-
nistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, conforme venha a ser
definido no respectivo contrato, observados os limites méximos fixados pela CVM, nos termos do §3°,
do artigo 35, da Lei das S.A. §5° - 0 capital social sera representado exclusivamente por agdes ordi-
ndrias e a cada acdo ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.
§6° - A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao, dentro do
capital autorizado, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei das S.A., poderd ser realizada sem direito de preferéncia para os antigos acionistas ou com a
redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio, observado o disposto no Artigo 6, §3°
abaixo. Art. 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
3.000.000.000,00, por deliberacéo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria. §1° - 0 aumento do capital social, dentro de seu capital autorizado, serd realizado
mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, a quem competird estabelecer as condigoes da
emissao, inclusive prego, prazo e condigdes de integralizagao. Ocorrendo subscricdo com integrali-
zagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado. §2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
poderd, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de agdes e de bonus de subscrigao; (ii) de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar programa de concessao de agdes e/ou programa de
opgao de compra de acdes a Administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que Lhes prestem servicos, sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia na outorga ou subscrigao destas agdes; (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em acdes; e (iv) deli-
berar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes. §3° - Conforme previsto no Artigo 5, §6°
acima, o Conselho de Administragao podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para
exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante subscrigao de acdes, de
debéntures conversiveis em agoes e de bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado,
desde que a colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao pdblica ou permuta
por acdes, em oferta publica para aquisi¢ao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A. Art.
7° - A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administragao, adquirir as préprias agdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e dereservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes
legais e requlamentares aplicdveis. Capitulo III. Assembleia geral. Art. 8° - Os acionistas se reunirdo
em assembleia geral ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordi-
nariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. §1° - A Assembleia Geral é
competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes
quejulgar conveniente a defesa de seus interesses. §2° - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia
Geral Extraordindria podem ser simultanea e cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local e data, einstrumentadas em ata tinica. §3° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou mediante deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo ou, ainda, nas hipéteses previstas no gtnico do artigo 123 da Lei das S.A. §4° - As
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas de acordo com os termos e prazos previstos no
artigo 124, §1°, inciso II, da Lei das S.A., ressalvadas as excegoes previstas na prépria Lei das S.A. e
nas demais regulamentagdes aplicaveis. §5° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada
nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na
data da publicacéo do primeiro antincio de convocagao, ressalvadas as hipéteses em que a legislagao
ou a regulamentacao vigente exigir sua disponibilizagdo por outros meios e/ou em prazo maior. §6°
- A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas represen-
tando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei ou a requlamentacéo exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas. §7° - A Assembleia Geral
Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalard, em primeira convo-
cagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social,
mas poderd instalar-se em segunda convocagdo com qualquer niimero de presentes. §8° - A Assem-
bleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao. Na auséncia do Presidente
do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente do Conselho de Administracdo indicar.
0 presidente da mesa escolherd um dos presentes para secretaria-lo. §9° - Caberd exclusivamente ao
presidente da mesa, observadas as normas estabelecidas pelo presente Estatuto Social, resolver
qualquer controvérsia relativa ao niimero de votos de cada acionista, decisao da qual cabera recurso
imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja deliberagao nao podera votar a parte interessada. Art.
9°- Antes deinstalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinaréo o Livro
de Presenca de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a quantidade de acdes de que forem
titulares, observado, ainda, o disposto no Artigo 11, §3° abaixo. §1°- 0 Livro de Presenca de Acionis-
tas serd encerrado pelo presidente da mesa, logo apés a instalagao da Assembleia Geral. §2° - Os
acionistas que comparecerem a Assembleia Geral ap6s o encerramento do Livro de Presenca de Acio-
nistas poderdo participar da Assembleia Geral, mas nao terdo direito de votar em qualquer delibera-
¢do social. Art. 10 - A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com, no minimo, 48 horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i)
comprovante expedido pelainstituicao depositaria das agdes escriturais de sua titularidade, na forma
doartigo 126 da Lei das S.A., datado de até 5 dias anteriores a data de realizacao da Assembleia Geral,

podendo a Companhia dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato

e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista. 0 acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem
suaidentidade. §1° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no caput deste Artigo 10, antes do encerramento
do Livro de Presenca de Acionistas, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-
-los previamente. §2° - Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou exclusivamente
digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende participar digitalmente, por meio do
sistema eletronico indicado pela Companhia, o depésito prévio, com antecedéncia de 48 horas da data
de realizagdo da Assembleia Geral, dos documentos referidos no caput deste Artigo 10, sob pena de
ndo poder participar digitalmente do conclave. Art. 11 - As deliberagées da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as
excegdes previstas em lei e observado o disposto no §1° do Artigo 5. §1° - A Assembleia Geral somente
podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao,
sendo vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica. §2° - Dos trabalhos e deliberagdes da
Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas
presentes, sendo permitida a lavratura da ata em forma de sumdrio, nos termos do §1° do artigo 130
da Lei das S.A. §3° - 0 registro em ata dos acionistas que tenham participado por meio de boletim de
voto a distancia ou sistema eletronico de participagao a distancia (nos termos do artigo 28 da Reso-
lugdo CVM n° 81, de 29/03/2022) sera realizado pelo presidente da mesa e pelo secretario, cujas
assinaturas poderdo ser feitas por meio de certificagao digital ou reconhecidas por outro meio que
garanta sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado pela Companhia para a
realizacdo da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes
previstas na legislagao e requlamentacao aplicaveis ou neste Estatuto Social: (i) eleger e destituir os
membros do Conselho de Administracao; (ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Con-
selho de Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
(iii) aprovar planos de concesséo de agdes ou planos de opcao de compra de agdes aos Administrado-
res; (iv) tomar, anualmente, as contas dos Administradores e deliberar sobre as demonstragdes finan-
ceiras por eles apresentadas; (v) reformar o Estatuto Social; (vi) deliberar sobre a alteragao do limite
do capital autorizado; (vii) deliberar sobre aumentos do capital social acima do limite do capital
autorizado, bem como sobre a redugéo do capital social da Companhia; (viii) deliberar sobre a disso-
lucdo, liquidacao, fusao, cisao, incorporacao de agdes, incorporagao da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia; (ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao,
sobre a destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; () eleger o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; (xi) deliberar sobre o pedido
de registro de companhia aberta da Companhia e ingresso no Novo Mercado e/ou cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, bem como a saida do Novo Mercado; (xii) escolher a
empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliagao das acdes da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme
previsto no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; (xiii)
deliberar sobre o requerimento de autofaléncia ou insolvéncia, pedido de recuperagao judicial ou
procedimento similar; (xiv) transformagao da forma societdria da Companhia de sociedade por agdes
para qualquer outro tipo societario; e (xv) deliberar sobre qualquer matéria que Lhe seja submetida
pelo Conselho de Administragao. Art. 13 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos
direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacéo legal, regulamentar ou
estatutdria. §1° - Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderao convocar
a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo 13 quando o Conselho de Administragao nao
atender, no prazo de 8 dias de seu recebimento, a pedido de convocagdo que apresentarem, com a
indicacgao da obrigacdo descumprida e a identificagao do acionista inadimplente. §2° - Caberd a
Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista também estabelecer, entre outros
aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos que a lei reconhe-
cer como essenciais. §3° - A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacio. Art. 14 - £
vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberagao em que tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei
das S.A., o voto proferido por acionista em deliberagao que possa beneficia-lo de modo particular ou
em que tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia. Capitulo IV. Administracao
da companhia. Art. 15 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e por
uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social e
pela legislagdo e regulamentacao aplicéveis. §1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo e de Diretor(a) Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados
pela mesma pessoa. §2° - 0 disposto no §1° deste Artigo 15 ndo se aplicard na hipétese de vacancia,
desde que sejam tomadas as respectivas providéncias para a substituicdo, e que a situacéo cesse no
prazo de até 1 ano. §3° - Os Administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, e permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos. §4°
- 0s Administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao, conforme aplicével. §5° - 0s Admi-
nistradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracéo, conforme o caso. Caso o substituto venha a serinvestido, este completard o mandato
do Administrador substituido. §6° - O termo de posse de que trata o §3° acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicao do Administrador eleito a cldusula compromisséria prevista no Artigo 44
deste Estatuto Social. §7° - No desempenho de suas fungdes, os Administradores deverdo considerar
o melhorinteresse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo
prazos de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e suas subsidiarias: (i) os
acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a
comunidade e o meio ambiente local e global. Secao II - Conselho de Administracdo. Subsecdo I -
Composigdo. Art. 16 - 0 Conselho de Administracéo sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo,
5 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, podendo
ser reeleitos (“Conselheiros”). §1°- 0 Conselho de Administragdo adotard um Regimento Interno que
dispord, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e
deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais da Compa-
nhia. Subsegdo II - Eleicdo. Art. 17 - Ressalvado o disposto no Artigo 18, a eleigao dos membros do
Conselho de Administragao sera realizada pelo sistema de chapas. §1° - Na eleicdo de que trata este
Artigo 17, somente poderao concorrer as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administragao; ou
(ii) indicadas por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista no §3° deste Artigo
17. Aindicacao deverd observar, ainda, o previsto na Politica de Indicagao da Companhia, na Lei das
S.A., bem como nas demais leis e requlamentagdes aplicdveis. §2° - 0 Conselho de Administragao
deverd, na data da convocagao da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracao (ou em data anterior, caso assim requerido pela legislacao aplicavel), disponibilizar
na sede da Companhia declaragdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ela indicada,
contendo: (i) sua qualificagao completa, com indicagao de pelo menos um domicilio no qual o Admi-
nistrador recebera as citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de gestao; (ii) descricao completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades pro-
fissionais anteriormente desempenhadas, a principal atividade profissional que exerce no momento
e, se for o caso, os cargos ocupados em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em outras
companhias, bem como escolaridade e qualificagdes profissionais e académicas; (iii) declaracéo de
que nao estd impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ousuborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pidblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptblicos, como previsto no §1° do
artigo 147 da Lei das S.A.; (iv) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em
julgado em que tenha sido condenado, incluindo declaragdo de que ndo esta condenado a pena de
suspensao ou inabilitagdo tempordria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iv)
declaragdo de que atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei
das S.A.; e (v) declaragao de que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisosI eIl do §3° doartigo 147 da Lei das S.A., ou, na sua impossibilidade, informagées detalhadas
sobre as razdes que impedem tal declaracdo. §3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que dese-
jarem propor outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverao, junta-
mente com a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentagao vigente, encami-
nhar ao Conselho de Administracao: (i) declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por
eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no §2° acima, devendo a divulgacéo observar
os termos da regulamentacdo vigente; ou alternativamente (ii) declarar que obtiveram do indicado
ainformacdo de que estd em condigdes de firmar tal declaracdo, indicando as eventuais ressalvas.
§4° - Amesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho
de Administragao. §5° - Cada acionista somente poderd votar em uma chapa e os votos serao compu-
tados com observancia do §1° do Artigo 5° deste Estatuto Social, sendo declarados eleitos os candi-
datos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral. §6° - Sempre que forem
indicados candidatos de forma individual, a votagao ndo se dard pelo sistema de chapas e ocorrerd na
forma de votagao individual de candidatos, observado, para fins de indicagdo, o percentual minimo
do capital social aplicavel nos termos da legislacao e da regulamentacao da CVM. Art. 18 - Na eleicao
dos membros do Conselho de Administragao, é facultado a acionistas requerer a adocéo do processo
de voto miiltiplo, desde que observados os percentuais minimos de participacdo no capital social
previstos na legislagdo aplicavel, e que o fagam, no minimo, 48 horas antes da respectiva Assembleia
Geral. §1° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promoverd, a vista das assinaturas constantes do
Livro de Presencas e no niimero de agdes de titularidade dos acionistas presentes, o célculo do niimero
de votos que caberdo a cada acionista. §2° - Na hipétese de eleigao dos membros do Conselho de
Administracéo pelo processo de voto miiltiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serao candi-
datos a membros do Conselho de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que observado o
disposto no §3° do Artigo 17 deste Estatuto Social. §3° - Os cargos que, em virtude de empate, nao
forem preenchidos, serdo objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de
votos que caberd a cada acionista em fungao do ndmero de cargos a serem preenchidos. §4° - Caso a
Companhia esteja sob controle de acionista ou grupo de acionistas, acionistas representando 10% do
capital social poderao requerer, desde que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade
ininterrupta do referido percentual minimo durante o periodo de 3 meses, na forma prevista nos
pardgrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A., que a elei¢ao de um dos membros do Conselho de
Administracao seja feita em separado, excluido o acionista controlador, nao sendo aplicavel a tal
eleigao as regras previstas no Artigo 17 deste Estatuto Social que sejam com ela incompativeis. Art.
19 -0 Conselho de Administragao elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente,
devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos Conselheiros ou na primeira reuniao

seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. Subse¢do III - Reunides e Substituicoes. Art. 20|
-0 Conselho de Administragao reunir-se-d, ordinariamente, a cada 3 meses e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus
membros, mediante notificacao escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovagdo do recebimento pelo destinatério, com antecedéncia minima de 7 dias corri-
dos e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. §Unico - Independentemente das
formalidades previstas neste Artigo 20, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos
os Conselheiros. Art. 21 - As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com a presenca
da maioria dos seus membros. §1° - As reunides do Conselho de Administracéo serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. §2° - Nenhum membro
do Conselho de Administragao poderd participar de deliberagdes e discussées do Conselho de Admi-
nistracdo ou de quaisquer 6rgaos da Administracao da Companhia ou das sociedades por ela contro-
ladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indireta-
mente, em situagao de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas,
nos termos da legislagao aplicavel. §3° - Salvo exceges expressas neste Estatuto Social, as delibe-
ragoes do Conselho de Administracéo serao tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as
reunides. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragao terd voto de qualidade. Art.
22 - Ressalvado o disposto na legislacio aplicével e observado o previsto no gUnico deste Artigo 22,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragao, o substituto serd nomeado
pelos Conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito o Conselheiro que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 dias
contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o
mandato dos substituidos. §Unico - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice-Presidente ocupard o cargo vago até a eleigao de novo Presidente, respeitada
a limitacdo prevista no Artigo 15, §2° deste Estatuto Social. Art. 23 - No caso de auséncia, o Conse-
Lheiro ausente podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro Conse-
Lheiro indicado mediante manifestacéo escrita, por meio fisico ou eletrdnico, entregue, na data da
reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da mesa, caso este ndo seja o
Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do
Conselheiro ausente. §1° - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conse-
Lho de Administracao, suas fungdes serao exercidas, em cardter temporario, pelo Vice-Presidente. §2°
- Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-Presidente, competiréd ao Presidente
indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, seu substituto. Art. 24 - As reuni-
es do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Os
Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagao|
do Conselheiro e a comunicagao com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administragao que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletronico. §1°
- Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselhei-
ros presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente|
da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do caput deste
Artigo 24, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a cdpia fisica ou eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro serjuntada ao
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao logo apés a transcrigao da ata. §2° - Deverdo
ser arquivadas no registro pblico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Adminis-
tracao da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros,
incluindo as atas das reunies do Conselho de Administragao relativas ao reporte trimestral das ati-
vidades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria ndo estatutdrio, caso instalado. §3° - 0 Conselho de|
Administracao podera admitir outros participantes em suas reunies, com a finalidade de acompanhar|
as deliberagGes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o
direito de voto. Subsegdo IV - Competéncia. Art. 25 - Compete ao Conselho de Administragao a
orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, assim como o controle e fiscali-
zagao de seus desempenhos, cumprindo-lhe, especialmente, além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas pela legislacao e regulamentagao aplicéveis, por este Estatuto Social, pelas politicas e|
regimentos da Companhia. (i) eleger e destituir os Diretores e fixar as suas atribuicdes, observado o
que a respeito dispuser este Estatuto Social e a legislacao vigente; (ii) aprovar: (a) o Regimento
Interno do Conselho de Administragao; (b) o Cédigo de Conduta e Etica da Companhia; e (c) determi-
nadas politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela Companhia relacionadas ou que
fagam referéncia a governanca corporativa da Companhia, bem como aprovar suas alteragdes; (iii)
fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;
(iv) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quandojulgar conveniente ou no caso do artigo
132 da Lei das S.A.; (v) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas
pela Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia;
(vi) aprovar a emissao de agoes pela Companhia dentro do limite do capital autorizado; (vii) aprovar:
(a) a emissao de debéntures conversiveis em agoes de emissao da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado; e (b) a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, de notas pro-
missérias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos ou valores mobilidrios similares, para
distribuigao ptblica ou privada; (viii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades
da Companhia e de suas controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam subme-
tidos pelos Diretores ou pelos Comités de Assessoramento; (ix) nomear ou destituir os auditores|
independentes contratados pela Companhia ou pelas suas controladas, bem como homologar o plano
de auditoria interna; (x) examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicao de dividendos;
(xi) aprovar, anualmente, os orcamentos, planos de investimentos, endividamento, planejamentos
de usos e fontes de recursos, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento das
operagdes da Companhia e das suas controladas, bem como eventuais modificagoes (“Orcamento
Anual”). 0 Orcamento Anual de determinado ano, corrigido pelo IPCA - Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, aplicar-se-a ao ano seguinte até que o Orcamento Anual do referido ano seja
aprovado; (xii) aprovar a assinatura ou resciso, pela Companhia e por suas controladas, de contratos|
de concessao relacionados aos seus objetos sociais, bem como a aprovagao de quaisquer alteragoes
ou aditivos a tais contratos; (xiii) aprovar a participacao da Companhia, ou de suas controladas, em
licitagGes envolvendo concessdes; (xiv) aprovar anualmente as diretrizes gerais de patrocinio e doa-
cao filantrdpica que envolvam valorigual ou superior a R$ 500.000,00, observada a vedagao prevista
no artigo 154, §2°, alinea “a” da Lei das S.A.; (xv) aprovar a tomada de empréstimos, obtencéo de
financiamentos e qualquer ato que implique endividamento (exceto via emissao de debéntures, que|
observara o disposto no item (vii) acima), entre a Companhia e terceiros ou entre uma controlada da
Companhia e terceiros que envolvam valorigual ou superiora R$ 10.000.000,00 ou o valor equivalente
a 10% do patrimdnio liquido da controlada ou coligada em seu dltimo balango patrimonial anual|
auditado, dentre eles o que for maior; (xvi) aprovar a concessao pela Companhia em favor de terceiros
ou por uma controlada da Companhia em favor de terceiros, de quaisquer avais, fiangas ou outras
garantias no contexto de obrigagdes da Companhia ou de controlada da Companhia nos termos do
inciso (xv) acima, respeitados os limites e operagdes nele descritos; (xvii) aprovar a celebracéo de|
contratos envolvendo a alienagao de bens do ativo ndo circulante da Companhia em valor igual ou
superiora R$ 2.000.000,00; (xviii) aprovar a celebragdo de contratos (incluindo seus aditivos), exceto
aditivos de prorrogacao de prazo contratual; e eventuais rescisées, entre, de um lado, a Companhia
ou suas controladas e, de outro: (a) quaisquer partes relacionadas da Companhia; (b) entidades que
nao facam parte do grupo econémico da Companhia e detenham participacdo em qualquer controlada
da Companhia, bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal entidade que
detém participacdo em determinada controlada da Companhia, em valor anualigual ou superiora R$
2.000.000,00; ou (c) quaisquer partes relacionadas de controladas da Companhia que no se enqua-
drem nos itens anteriores (que nao a prépria Companhia ou suas controladas); observada em todas
as hipoteses acima a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse da
Companhia e o Orgamento Anual em vigor (conforme aplicavel), sendo facultado a qualquer membro
do Conselho de Administragdo solicitar, previamente e em tempo habil, diretamente ou por meio dos
Comités de Assessoramento, a elaboracéo de uma avaliacdo independente realizada por empresa
especializada que revisard os termos e condigdes da proposta de contratagdo e a sua adequagao as
condigbes e praticas de mercado (arm’s length); (xix) ressalvadas as competéncias descritas nos
incisos (xii) e (xv) a (xviii) acima e salvo se ja previstos no Orcamento Anual em vigor (conforme
aplicavel), aprovar a celebracéo de contratos de qualquer natureza (incluindo seus aditivos), exceto|
aditivos de prorrogacéo de prazo contratual, e eventuais rescisdes, pela Companhia e por suas con-
troladas em valor anual igual ou superior a R$ 2.000.000,00; (xx) aprovar a propositura de agoes|
Jjudiciais ou instauracao de procedimento arbitral em valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00; (xxi)
aprovar dissolugao ou liquidacéo de suas controladas, bem como solicitagao de recuperacdo judicial|
ou pedido de autofaléncia pelas mesmas; (xxii) aprovar a criagao e extingao de subsididrias ou con-
troladas, no Pais ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicéo,
cessao, transferéncia, alienagao e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de participacoes socie-
tarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pas ou no exterior, que néo estejam previstos no
Orgamento Anual em vigor (conforme aplicével): (a) em valor superior a R$ 5.000.000,00 ou o valor|
equivalente a 5% do patriménio liquido da controlada ou coligada, em seu dltimo balango patrimonial
anual auditado, dentre eles o que for maior; ou (b) sempre que o patriménio liquido da sociedade|
beneficidria final do investimento for negativo em seu dltimo balanco patrimonial anual auditado;
(xxifi) aprovar as alteragdes significativas no modelo de gestdo e na estrutura organizacional da
Companhia e de suas controladas; (xxiv) aprovar a aquisicao de agdes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagéo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis; (xxv)
manifestar-se favorével ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de aquisicao de agdes
que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 dias da publicagdo do edital da oferta piblica de aquisicdo de agoes, que devera
abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta pblica de aquisicao de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicao de agoes
disponiveis no mercado; (xxvi) analisar e acompanhar, trimestralmente, o ITR enviado a CVM; (xxvii)
aprovar a criacdo de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao eindicar seus respec-
tivos membros; (xxviii) aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento, assim como
suas estruturas administrativas; (xxix) aprovar atribuigao e orgamento: (i) da drea de auditoriainterna
(incluindo a terceirizada, se for o caso) e, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, caso

instalado, receber o reporte daquela area avaliando, ao menos anualmente, se a sua esté;uturg e
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:rqamento sao suficientes ao desempenho de suas fungdes; e (ii) dos demais Comités de Assessora-
mento, se e quando instalados; (xxx) aprovar a abertura de capital das controladas da Companhia na
categoria A, conforme previsto nas Instrugdes Normativas da CVM; (xxxi) determinar o voto a ser
proferido pela Companhia em quaisquer assembleias, resolucdes ou reunides de sdcios de qualquer
sociedade na qual a Companhia venha a deter participagao, em relagdo as matérias acima referidas;
(xxxii) aprovar os termos e condigdes gerais de contratos de indenidade a serem eventualmente
celebrados entre a Companhia ou qualquer de suas controladas e seus respectivos Administradores,
membros de 6rgaos auxiliares da administragao ou membros do Conselho Fiscal; (xxxiii) aprovar
programas de concessao de agdes ou programas de opgao de compra de agoes aos Administradores e
empregados da Companhia e respectivos modelos de contratos de concesséo de agdes ou de opcao de
compra de agdes conforme limites determinados pelos planos de concessao de agées ou planos de
opgdo de compra de acoes aprovados pela Assembleia Geral; e (xxxiv) deliberar sobre os atos que
excedam os limites de competéncia da Diretoria, dentro de suas préprias atribuicdes. Art. 26 - Com-
pete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de Administragao nas
Assembleias Gerais ou, em caso de sua vacancia, ao Vice-Presidente. Secao III - Da Diretoria. Subse-
¢do I - Composicdo e Reunides. Art. 27 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo,
3 e, no maximo, 8 Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Adminis-
tragdo, autorizada a cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor(a) desde que observado o
disposto no Artigo 15, §1°, deste Estatuto Social, sendo designados: (a) 1 Diretor(a) Presidente; (b)
1 Vice-Presidente Financeiro(a); (c) 1 Vice-Presidente de Relagdes com Investidores; (d) 1 Vice-Pre-
sidente de Operacdes; (e) 1 Diretor(a) de Relagdes Institucionais; (f) 1 Diretor(a) de Novos Negécios;
(g) 1 Vice-Presidente Juridico(a), Regulatdrio(a) e de Compliance; e (h) 1 Diretor(a) sem designacéo
especifica. Art. 28 - 0 mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢ao e posse de seus suces-
sores. Subsegao II - Competéncia. Art. 29 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais, por lei, por este Estatuto Social e pelas politicas e regimentos da Companhia, seja
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracéo. No exercicio de suas
funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a
consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposigdes deste Estatuto Social e das politicas
e regimentos da Companhia quanto: (i) a forma de representacao; (ii) a algada para a pratica de
determinados atos; e (iii) a orientagao geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administra-
¢ao. §1° - Compete ao(a) Diretor(a) Presidente dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo
Conselho de Administracdo: (i) superintender as atividades de administragao da Companhia, coorde-
nando e supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria; (ii) propor, sem exclusivi-
dade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de funges a cada Diretor(a) no
momento de sua respectiva eleicao; e (ifi) em conjunto com o(a) Vice-Presidente Financeiro, elaborar
e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragao, o Orgamento Anual. §2° - Compete ao(a)
Vice-Presidente Financeiro, dentre outras atribuicdes que Lhe venham a ser conferidas pelo Conselho
de Administracao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da Companhia; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar
condicdes financeiras dos negdcios da Companhia; (iii) em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente,
elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao, anualmente, o Orcamento Anual; (iv) elaborar
eacompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia; (v) representar
a Companhia perante instituicdes financeiras, observado, contudo, o disposto no Artigo 32 abaixo;
(vi) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (vii) dirigir as dreas contabil,
de planejamento financeiro e fiscal/tributdria da Companhia; (viii) submeter, anualmente, a aprecia-
¢ao do Conselho de Administragao, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, o
Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores inde-
pendentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia
esuas controladas e coligadas de forma consolidada; (ix) apresentar trimestralmente ao Conselho de
Administracéo o balancete econémico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da Companhia,
consolidado com suas controladas e coligadas; e (x) assegurar o cumprimento e observancia aos
limites impostos por politicas financeiras, de hedge e/ou de riscos de mercado da Companhia. §3° -
Compete ao(a) Vice-Presidente de RelagGes com Investidores, dentre outras atribuigdes que the
venham a ser conferidas pelo Conselho de Administragao: (i) representar a Companhia perante os
6rgaos de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agoes de emissao da Companhia, entidades admi-
nistradoras de mercados de balcao organizados); (ii) prestarinformagdes ao ptiblico investidor, a CVM,
ao Banco Central do Brasil, as entidades administradoras de mercados organizados nas quais a Com-
panhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii)
monitorar o cumprimento das obrigages dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia
e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perantea CVM; e (v) reportarao(a) Diretor(a) Presidente qualquer situagao relativa as questoes
referentes a relagdes com investidores da Companhia. §4° - Compete ao(a) Vice-Presidente de Ope-
ragoes, dentre outras atribuicdes que Lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administragao:
(i) dirigir as dreas de facilities, compras, operagdes, automacao e Tecnologia da Informagao da Com-
panhia; (ii) planejar, definir e coordenar o dia a dia da Companhia no ambito administrativo; (iii)
elaborar e acompanhar os planos operacionais das concessionarias controladas pela Companhia; (iv)
coordenar a execugao e controle dos processos operacionais de cobranga e trafego, seguranca vidria
e do trabalho, manutencéo e conserva dos ativos, assim como o relacionamento com as autoridades
regulatdrias, com o objetivo de assegurara exceléncia operacional de todas as concessoes rodoviarias
da Companhia e suas controladas. §5° - Compete ao(a) Diretor(a) de Novos Negdcios, dentre outras
atribuicdes que Lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administragao: (i) a prospeccao, desen-
volvimento e busca do crescimento das suas operagdes através da ampliagao dos negdcios atuais e da
conquista de novos negdcios; e (ii) o empresariamento do portfélio de contratos de concessoes
rodovidrias. §6° - Compete ao(a) Vice-Presidente Juridico, Regulatério e de Compliance, dentre outras
atribuicoes que Lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administracao: (i) organizar, controlar,
coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia e suas subsi-
didrias, em seus aspectos técnicos operacionais e estratégicos; (ii) aconselhara Companhia na tomada
de decisoes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento de tais decisdes em cumpri-
mento as determinagoes legais vigentes; (iii) contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados
por profissionais externos; (iv) elaborar relatérios de naturezajuridica e prestar informagdes relativas
a sua drea de competéncia aos 6rgaos da Companhia; (v) planejar e executar politicas de gestdo da
sua drea de competéncia; (vi) assessorarjuridicamente as demais dreas da Companhia; (vii) preservar
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e suas subsididrias; (ix) administrar os assuntos de governanca corporativa da Companhia, observa-
das as politicas da Companhia, assim como as orientagdes previamente tragadas pelo Conselho de
Administracdo e (x) administrar os assuntos juridicos e de compliance em geral, observadas as poli-
ticas aplicaveis da Companhia, assim como as orientagdes previamente tragadas pelo Conselho de
Administracdo. §7° - Compete ao(a) Diretor(a) de Relagdes Institucionais, dentre outras atribuicdes
que Lhe venham a ser conferidas pelo Conselho de Administragao: (i) coordenar o desenvolvimento
da estratégiainstitucional perante entidades governamentais, associagdes setoriais e meios de comu-
nicagdo, assim como a estratégia de sustentabilidade da Companhia e suas controladas; (ii) prospec-
¢do, desenvolvimento e apoio ao(a) Diretor(a) de Novos Negdcios, na conquista de novos negdcios e
no relacionamento com os respectivos poderes concedentes; (iii) assessorar o(a) Diretor(a) Presidente
e o(a) Diretor(a) de Novos Negécios na promogao e consolidacdo da Companhia junto ao mercado
alvo; (iv) monitorar o mercado, visando identificar as demandas dos clientes e a concorréncia; (v)
coordenar as dreas de ouvidoria e de atendimento aos usudrios dos servicos prestados pela Sociedade.
Subsegao III - Substituicdo e Vacancia da Diretoria. Art. 30 - 0(a) Diretor(a) Presidente sera
substituido(a), observado o disposto no Artigo 15, §1°, deste Estatuto Social: (i) em caso de auséncia
ou impedimento por periodo de até 30 dias, por qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias por qualquer outro diretor designado
pelo Conselho de Administracdo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias
ou vacancia, o Conselho de Administracao deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo(a)
Diretor(a) Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. Art. 31 - Os
demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afasta-
mento por prazoinferiora 120 dias, por qualquer diretorindicado pelo(a) Diretor(a) Presidente; e (ii)
em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacéncia, o Conselho de Adminis-
tracdo devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social. Subse¢do IV - Representagdo da Companhia. Art. 32 - Ressal-
vadas as regras constantes da politica de alcadas financeiras da Companhia e os casos previstos nos
Paragrafos deste Artigo 32, a Companhia serd representada e somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura: (i) de 2 Diretores em conjunto; (ii) de 1 procurador com poderes
especificos em conjunto com (a) o(a) Diretor(a) Presidente, ou (b) qualquer Diretor(a) Vice-Presi-
dente; e (iii) de 2 procuradores com poderes especificos. §1° - Os atos para os quais este Estatuto
Social exija autorizagao prévia do Conselho de Administracdo somente serdo vélidos uma vez preen-
chido esse requisito. §2° - E expressamente vedado e seré nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor(a), procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas
a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. §3° - A Companhia poderd ser
representada por 1 Diretor(a) ou por 1 procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isola-
damente nas seguintes circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgéos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo a CVM, Juntas Comer-
ciais e entidades de classes; (ii) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iii) na
assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados
acobranca ou depdsito em nome da Companhia; (v) na representacao da Companhia nas Assembleias
Gerais de suas controladas e demais sociedades em que tenha participacao aciondria; (vi) na repre-
sentacao da Companhia em juizo ativa e passivamente; (vii) na representacéo da Companhia perante
sindicatos ou Justica do Trabalho, inclusive para matérias de admissao, suspensao ou demissao de
empregados, nomeagao de preposto para representagao em audiéncias e para acordos trabalhistas.
Art. 33 - Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as procuragdes serdo sempre outor-
gadas ou revogadas por 2 Diretores sendo um deles, necessariamente, (a) o(a) Diretor(a) Presidente,
que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para finsjudiciais, terao
sempre prazo determinado de vigéncia de no méximo 1 ano. Capitulo V. Conselho fiscal. Art. 34 - 0
Conselho Fiscal da Companhia funcionard em caréter ndo permanente e, quando instalado, serd
composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros e suplentes em igual nimero, todos residentes
no pafs, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
de 1 ano, sendo permitida a reeleicdo. 0 Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagao em vigor. §1° - 0 Conselho Fiscal terd um Presidente,
eleito por seus membros na primeira reunido do 6rgao apés sua instalagao. §2° - A posse dos membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serd feita mediante a assinatura de termo respectivo, em
livro préprio, observado os requisitos legais aplicaveis. §3° - Os membros do Conselho Fiscal da
Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante
assinatura do respectivo termo, conforme aplicavel. §4° - 0 termo de posse de que trata o §2° acima
devera contemplar, necessariamente, a sujeicao do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula
compromissria prevista no Artigo 44 deste Estatuto Social. §5° - Em caso de vaga, rentincia, impe-
dimento ou auséndia injustificada a duas reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal
substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente. §6°- Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, por
qualquer motivo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago. §7° - Nao poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que: (i) seja inelegivel nos termos da lei; (ii) ocupe cargos em sociedades que possam ser considera-
das concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal;
e/ou (iii) tenha interesse conflitante com a Companhia; membros de 6rgaos de administragao e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente
até terceiro grau, de Administrador. Art. 35 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes
financeiras. §1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §2° - 0 Conse-
Lho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. §3° -
Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Capitulo VI. Dos drgaos
auxiliares da administragdo. Art. 36 - 0 Conselho de Administragao, para melhor desempenho de
suas fungdes, podera criar comités adicionais, permanentes ou nao, para o assessoramento da admi-
nistragdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros (“Comi-
tés de Assessoramento”). §Unico - O funcionamento e orcamento dos Comités de Assessoramento,
assim como a remuneracéo de seus membros, serdo definidos pelo Conselho de Administragao. Art.
37 - Serdo aplicaveis aos membros dos Comités de Assessoramento que venham a ser criados nos
termos deste Estatuto Social as mesmas obrigacdes e vedagdes impostas pela lei e por este Estatuto
Social aos Administradores da Companhia. Capitulo VII. Exercicio social, demonstracdes financei-
ras e destinacao dos lucros. Art. 38 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras. §1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
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intermediarios, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre|
capital préprio intercalares ou intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de Lucros
existentes no dltimo balango anual. §3° - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos
e 0s juros sobre capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo
40 abaixo. §4° - Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, os 6rgaos da adminis-
tragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A. Art. 39 - Do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro. §1° - Do saldo
remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma participagao nos lucros
dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das S.A. e neste Estatuto Social. §2° - 0 Lucro
liquido do exercicio terd a seguinte destinagao: (i) 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicao da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o §1° do
artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatdria a destinacéo de parte|
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por|
proposta dos 6rgaos da administragao, destinar a formagao de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;
(i) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto nos Pardgrafos 3° e 4° deste Artigo 40; (iv) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do §3° deste Artigo 40, ultrapassar a parcela realizada
do Lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar|
0 excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
S.A.; (v) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos da Administracdo, reter|
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.;
(vi) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Recompra
de Agdes e de Investimento”, que podera ter por finalidade: (i) a recompra, resgate, reembolso ou
amortizagdo de acoes de emissao da propria Companhia ou de suas controladas, para efeito de can-
celamento ou permanéncia em tesouraria, nos termos e condigées do Estatuto Social e do artigo 30
da Lei das S.A.; ou (ii) o financiamento da expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas con-
troladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos
empreendimentos, a qual serd formada com até 100% do Lucro liquido que remanescer apés as dedu-
cOes legais e estatutdrias; até o limite de 100% do capital social, observado que o saldo desta Reserva
de Recompra de Agdes e de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetu-
adas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% do
capital social subscrito da Companhia; e (vii) o saldo tera a destinacao que Lhe for dada pela Assem-
bleia Geral, observadas as prescrigdes legais. §3° - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebi-
mento de um dividendo obrigatério anual de 25% do Lucro liquido do exercicio, que serd diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii)
importéncia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas,
formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos dividendos intercalares. §4° - 0
pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do Lucro liquido realizado, nos
termos da legislagao aplicvel. Art. 40 - Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad|
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracao do capital préprio destes dltimos, observada a legislacao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao serimputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto.
neste Estatuto Social. §1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferiorao que
Lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. §2° - 0 paga-
mento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exer-
cicio social, dar-se-a por deliberagao do Conselho de Administracéo, no curso do exercicio social ou
no exercicio seguinte. Art. 41 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de
Lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao
aplicavel. Art. 42 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposico do acionista, e reverterao em favor da
Companhia. Capitulo VIII Liquidagdo. Art. 43 - A Companhia devera entrar em liquidagdo nos casos
previstos em lei, cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e,
sefor o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade. Capitulo IX. Resolugao de controvérsias. Art. 44
- A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e suplen-
tes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do,
Mercado, naforma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, Administradores, e membros do Conselho
Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 07/12/1976, na Lei das
S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral. §1° - A lei brasileira serd a tinica aplicavel ao mérito de toda e qualquer contro-
vérsia, bem como a execucdo, interpretacéo e validade da presente clausula compromisséria. O Tri-
bunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbi-
tragem. O procedimento arbitral terd lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde
deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser administrada pela prépria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposigoes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem. §2° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao
Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. Capitulo XI. Disposicdes gerais. Art. 45 - A Companhia observard, nos termos da Lei das
S.A., os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao acatar declaragéo de voto de|
qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for|
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressa-
mente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agoes e/ou a oneragao e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscricdo de agoes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar|
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado em sua sede. Art. 46 - Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei das S.A. Art. 47 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do dltimo
balango aprovado pela Assembleia Geral. Art. 48 - As publicagdes ordenadas pela Lei das S.A. obser-
vardo ao disposto no presente Estatuto Social e na legislacdo vigente. J
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Sao Paulo, Quinta-Feira, 20 de agosto de 2026

| Gol diz ao Cade em recurso que
entrada da American Airlines na Azul
reduz competicao

| Bancarios anunciam
paralisacao de 24 h
nesta quinta-feira

Gol recorreu
A da decisio da

superintendén-
cia-geral do Cade (Conselho
Administrativo de Defesa
Economica) que aprovou
sem restricoes a operacao
que prevé a entrada da Ame-
rican Airlines na estrutura
aciondria e de governanga
corporativa da Azul.

Como a Gol estava
habilitada como parte
interessada na operacao,
seu recurso leva o negécio
automaticamente para a
analise do tribunal do Cade.
O documento foi apresen-
tado pela Abra Group, que
controla a companhia.

Com o negocio, a Ameri-
can passa a ter assento no
conselho de administracdo
e no comité estratégico da
Azul, 6rgdo com participa-
¢do em decisOes sobre plano

de negocios, expansdo da
malha, investimentos e par-
cerias comerciais. A opera-
¢do ocorre em um contexto
de reestruturacdo financei-
ra da Azul. A area técnica
do Cade nao encontrou mo-
tivos para reprovar ou su-
gerir restri¢cdes ao negdcio.

A principal preocupacao
da Gol, no recurso apresen-
tado nesta terca-feira (18),
estd na nova estrutura de
governanca da Azul. Segun-
do a peticdo, a operacdo
permitirdA que a American
Airlines passe a participar
do conselho de administra-
¢do e do comité estratégico
da companhia, enquanto
a United Airlines, que ja é
acionista da Azul, também
mantém presenga nesses
6rgaos. A empresa também
questiona as salvaguardas
antitruste apresentadas

| Multilaser preve perdas
de RS 20 milhées com
Casas Bahia

pela Azul e pela American,
consideradas  suficientes
pela superintendéncia-ge-
ral para mitigar os riscos
concorrenciais. Segundo a
Abra, as medidas sdo gené-
ricas e privadas e incapazes
de impedir o acesso ou a
troca de informacdes sensi-
veis entre concorrentes que
participam simultaneamen-
te de 6rgdos de governanga
da Azul.

Para a Abra, a presenca
simultdnea das duas com-
panhias aéreas americanas
que sdo concorrentes entre
si no mercado de trans-
porte aéreo entre Brasil e
Estados Unidos cria canais
permanentes de acesso a
informacgbes  estratégicas
da Azul e pode reduzir os
incentivos para que as em-
presas concorram de forma
independente.

Folhapress

grupo Multi,
antiga Multila-
ser, anunciou ao

mercado na terca-feira (18)
a estimativa de perda de R$
20 milhdes de valores a re-
ceber do grupo Casas Bahia,
que entrou em recuperagao
judicial no domingo (16) e
declarou uma divida de R$
17,3 bilhoes.

De acordo com o co-
municado, os valores se
somariam aos R$ 11 mi-
lhdes ja provisionados an-
teriormente, e ndo estariam
cobertos por apdlices de
seguro de crédito. Segundo
a Multi, o montante, contu-
do, seria "pouco expressivo
diante da carteira total de
recebiveis”, e equivalente
a apenas 2,29% do saldo
liquido de contas a receber,
nao interferindo na posicao

sbancarios de todo
o pais fardo uma
paralisacao de 24

horas nesta quinta-feira
(20), segundo o Comando
Nacional dos Bancarios.
Segundo o sindicato
que representa  esses
trabalhadores, a parali-
sacdo foi aprovada nesta
segunda-feira (17), apos
assembleias realizadas para
discutir uma resposta a
conduc¢do das negociacdes
dos bancos com a entidade
patronal Fenaban (Federa-
¢do Nacional dos Bancos).
As reivindicacbes sao:
5% de aumento real para sa-
larios e demais verbas, além
da reposicao da inflagao,
aumento do piso salarial da
categoria, aumento dos va-
lores do vale-refeicdo (VR)
e vale-alimentacdo (VA) e
valorizacao da participacao

nos lucros e resultados
(PLR).

Para Neiva Ribeiro,
presidente Sindicato

do

patrimonial ou sobre os
resultados da companhia
de eletronicos e informa-

tica, como smartphones
e tablets, que é uma das
fornecedoras da varejista.

Apesar disso, a Multi diz
acompanhar ativamente a
evolucdo do caso. A Casas
Bahia chegou a demitir
cerca de 3.000 funcionarios
e fechar 298 lojas pelo Bra-
sil na semana passada.

Na ultima segunda-feira
(17), a fabricante de com-
putadores Positivo Tecnolo-
gia, também fornecedora do
grupo de varejo, informou
ao mercado que a exposicao
de quase R$ 20 milhdes
esta coberta por seguro de
crédito, contratado junto a
duas seguradoras. O comu-
nicado também mencionava
que a exposicdo é limitada

dos Bancarios de Sao Paulo,
Osasco e regido e coordena-
dora do Comando Nacional
dos Bancarios, a falta de ne-
gociacdo ndo é compativel
com o "setor mais lucrativo
do pais".

"Os bancos estdo com
a nossa pauta de reivin-
dicacbes desde o dia 24
de junho. A mesa de ne-
gociacdes comecou no dia
2 de julho e, desde entao,
tiveram a oportunidade de
apresentar uma proposta.
Porém, até agora, faltando
duas semanas para a data-
-base, nao apresentaram
nada", disse em nota.

A Fenaban (Federacdo
Nacional dos Bancos) e a
Febraban (Federa¢do Bra-
sileira de Bancos) disseram
que receberam em 24 de
junho a pauta de reivindica-
¢cOes referente a campanha
salarial de 2026 e que a
agenda para resolucdo esta
dentro do prazo.

Folhapress

e ndo foi identificado, no
momento, "risco material
para os resultados do exer-
cicio de 2026 decorrente
dessa exposi¢do." A lista de
credores do grupo Casas
Bahia é extensa e abarca
bancos, mas também em-
presas de tecnologia, como
a Samsung, que figura como
principal credota com com
R$ 937,6 milhdes em mer-
cadorias fornecidas e que
ainda nao foram pagas.

Em seguida aparecem
a Electrolux (R$ 700,1
milhdes), LG Electronics
(R$ 623,7 milhdes), Mo-
torola Mobility (R$ 619,0
milhdes), Britdnia (R$
354,8 milhoes) e TCL/Semp
(R$ 330,9 milhdes). Todas
sdo listadas como credoras
quirografarias, ou seja, sem
garantia.
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