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STF FORMA MAIORIA E SUSPENDE MULTAS DA

NR-1 POR 90 DIAS NO PAIS

R$ 2,50

STF  (Supremo
Tribunal Fe-
deral) formou

maioria para suspender por
90 dias aplicacdo de multas
a empresas por descumpri-
mento das regras de saude
mental previstas na NR-1
(Norma Regulamentadora).
A decisdo dos ministros
confirma a decisdo provi-
séria do ministro André
Mendoncga, dada em junho.
Pelo posicionamento
dos ministros, o MTE
(Ministério do Trabalho e
Emprego) esta proibido de
aplicar punicoes pela falta
de mapeamento dos riscos
psicossociais no trabalho
por 90 dias uteis, que co-
mecaram a contar em 25
de junho, data da cautelar, e
terminam em setembro.
Votaram com o relator os
ministros Cristiano Zanin,

Flavio Dino, Dias Toffoli,
Carmen Lucia, Edson Fa-
chin, Alexandre de Moraes
e Nunes Marques. Faltam os
votos de Luiz Fux e Gilmar
Mendes. O julgamento
ocorre no plenario virtual
e termina no final da noite
desta terca-feira (18).

A medida atende a
pedido da Confenen
(Confederacao Nacional
dos Estabelecimentos de
Ensino), mas é valida para
todas as empresas do pais.
Ela se sobrepde a decisao
tomada em favor da Fiesp
(Federagdo das Industrias
do Estado de Sao Paulo) no
final de maio, que abrangia
apenas as 130 mil empresas
ligadas a federacgao.

Aprovadas em 2024, as
alteragcdes na NR-1 passa-
ram a valer em 26 de maio
deste ano, mas, durante 90

dias, o proprio MTE decidiu
que ndo ird multar nenhu-
ma empresa e fara apenas
visitas de vistoria técnica e
de orientacao. Com a ordem
de Mendonca, o prazo para
as empresas se adaptarem
sem multa fica maior.

Segundo o advogado
Jorge Matsumoto, do Bicha-
ra Advogados, que repre-
senta a Confenen na agdo, a
decisdo atende a um anseio
das empresas, que ainda
ndo entenderam o que, de
fato, devem fazer. Enquanto
isso nao ficar claro, diz ele,
elas ndo podem ser punidas.

A decisdo do plenario
virtual também determina
que o caso va para o nucleo
de conflitos do STF, para
que se chegue a um acordo
entre as partes.

Folhapress
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| Russia mata 10 na Ucrania, e Kiev faz
mega-ataque a Moscou

ando continuidade
a fase mais violen-
ta contra civis na

Guerra da Ucrania, Moscou
e Kiev trocaram ataques
nesta terca-feira (17). Ao
menos dez pessoas foram
mortas no norte ucraniano,
e a capital russa foi alvo de
um dos maiores ataques
com drones da guerra.

Em uma nova frente de
atrito com o Ocidente, a Rus-
sia disse que o emprego de
armas britanicas pela Ucra-
nia em solo russo envolve
Londres no conflito e exige
uma resposta. Tais ameacas
ja foram feitas antes, mas a
situacdo estd mais aguda.
O ataque mais mortifero
contra os ucranianos foi
em Petchenihi, uma cidade
na regido setentrional de

Kharkiv. Segundo o presi-
dente Volodimir ZelensKi,
foi atingido "um local com
um posto de correio e lojas,
cercado apenas por prédios
residenciais".

"Nés definitivamente
precisamos responder a
esse ataque russo”, es-
creveu o presidente no X.
Segundo o governo local, ao
menos 17 pessoas foram fe-
ridas. Na véspera, outras 10
pessoas haviam sido mortas
dos dois lados da fronteira,
ndmero que chegou a 19 no
domingo (16).

Essa onda de ataques
contra civis é a mais intensa
desde o marco de 2022, o
primeiro més da invasdo
das forcas de Vladimir Putin
contra o vizinho.

Em julho, morreram em

| Republicanos divergem
sobre guerra entre
Estados Unidos e Ira

\'I {‘

DATA

Il Sdo Paulo

MERCANTIL

média 21,8 civis por dia,
segundo dados do Acled
(Projeto de Localizagdo de
Conflitos Armados e Dados
de Eventos, no acronimo em
inglés).

Mais tarde, os russos
voltaram a atingir Kiev e
outras regides. Segundo
a DTEK, maior empresa
privada de energia, uma de
suas usinas termelétricas
foi gravemente danificada
no come¢o da noite, tendo
de ser desligada.

Nas frentes de batalha,
onde os mortos sdao con-
tados na casa de milhares,
mas as estatisticas nao sao
reveladas de lado a lado, a
Russia voltou a avangar um
pouco nesta terga, segundo
seu Ministério da Defesa.

Igor Gielow/Folhapress
A meio de man-

dato nos Estados Unidos,
integrantes do Partido Re-
publicano divergem sobre a
condugdo da guerra no Ira.
Enquanto parte do partido
mantém apoio irrestrito a
Donald Trump, outro grupo
estd insatisfeito com os
rumos do conflito e seus
efeitos sobre a economia
americana.

Durante o Live CNN
desta terca-feira (13), a
correspondente da CNN em
Nova York, Priscila Yazbek,
detalhou as divisdes inter-
nas no partido republicano.

Entre os que defendem o
governo, a linha argumen-
tativa é de que os Estados

poucos meses
das eleicdes de
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Franca vai expulsar
diplomatas iranianos
do pais, diz chanceler

vai
dois

Franca
expulsar
diplomatas
iranianos nos proéximos
dias, afirmou o ministro
das Relagdes Exteriores da
Franca, Jean-Noél Barrot,
nesta terca-feira (18).

A declaracao de Barrot,
feita na rede social X, ocorre
um dia apdés o Ministério
iraniano informar que dois
funcionarios da embaixada
francesa, que se envolveram
em julho em uma disputa
diplomatica em Teera, ndo
teriam permissdao para
retornar ao Ira.

No més passado, o Minis-
tério das Rela¢des Exterio-
res da Franca informou que
os funcionarios da embai-
xada francesa haviam sido
detidos e intimidados fisica-
mente pelos servigos de se-
guranca iranianos em Teera.

O epis4dio  ocorreu
quando dois funciondrios
da embaixada francesa se
encontraram com pessoas
que estavam sendo investi-
gadas pelo governo da Re-
publica Islamica, informou
a midia estatal iraniana.

A

Unidos devem encerrar o
conflito em nome da segu-
ran¢a nacional, acusando
os democratas de quererem
simplesmente abandonar o
confronto.

O presidente da Camara
dos Representantes e forte
aliado de Trump, Mike
Johnson, reconheceu que
o conflito tem contribuido
para o aumento dos precos,
mas afirmou que a tendén-
cia é de normalizacdo.

0O Comité Nacional
Republicano, por sua vez,
declarou que os democra-
tas passaram uma década
financiando o  regime
iraniano e que os eleitores
terdo de escolher entre um
partido comprometido em
desarmar o Irad e outro que

Segundo a acusacdo, os
membros da embaixada
francesa tiveram seus te-
lefones confiscados, foram
impedidos de entrar em
contato com a embaixada
e sofreram intimidacdo
verbal, em uma violagdo das
convencdes diplomaticas.

Na época, o Ministério
de Relagdes Exteriores da
Franga afirmou que "have-
riam consequéncias” pelo
acontecimento.

Na publicagdo, Barrot
disse que o povo iraniano é
a principal vitima do atual
periodo de tensdes elevadas
no Oriente Médio, citando
tanto a "repressdo sangren-
ta" aos protestos de janeiro
de 2026 quanto os bombar-
deios militares em curso
na guerra entre EUA e Ird.

"E precisamente porque
a Franca estd ao lado do

povo iraniano, apoiando
seus artistas, cientistas e
pesquisadores, que dois
diplomatas franceses

foram agredidos de forma
escandalosa e deliberada
em 19 de julho passado”,

escreveu Barrot. CNN

nao resolve a situagao.

Por outro lado, vozes
dissidentes dentro do
proprio partido comegam a
se fazer ouvir. Um senador
da Virginia afirmou que
a guerra "se tornou uma
grande confusdo" e que
os republicanos precisam
responder melhor as preo-
cupagdes econdOmicas dos
americanos.

"Ele também falou que
os republicanos passaram
meses dizendo que iam ficar
tudo bem, e que os america-
nos estdo vivendo uma situ-
acao muito dificil enquanto
Trump estaria 'vivendo
numa caverna', sem ver o
que a populacdo esta pas-
sando”, destacou Yazbek.

CNN
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| Brasileiros depositaram RS 221 bi em
bets no ano passado, mostram dados

da Fazenda

s bets autorizadas
a atuar em nivel
federal receberam

R$ 220,6 bilhdes em depd-
sitos durante o ano de 2025,
mostram dados do Ministé-
rio da Fazenda obtidos via
lei de acesso a informacao.

Desse total, R$ 36,9
bilhdes representaram o
saldo negativo para os apos-
tadores e se converteram
em receitas para as casas
de apostas. O restante, R$
183,7 bilhdes, foi destinado
ao pagamento de prémios
e oferta de bonus sacaveis
-valores promocionais que
0 jogador pode retirar a
qualquer momento, e a bet
pode deduzir de suas recei-
tas para fins contabeis.

E a primeira vez que
a Fazenda divulga essa
informacdo, disponibilizada
ainda em carater prelimi-

Win 1450,00

nar. "Os dados podem sofrer
alteracdes até a conclusao
dos procedimentos de con-
feréncia e consolidacao”,
diz a secretaria de Prémios
e Apostas (vinculada a
Fazenda), Daniele Correa
Cardoso, na resposta envia-
da a reportagem.

A receita das casas de
apostas representou 16,7%
dos depositos. O valor ficou
acima da retencio maxima
imposta por lei de 15% e
da taxa de 7% anunciada
pelo setor, o que reforgca a
tendéncia de ganho das bets
sobre os jogadores no longo
prazo.

Como o dinheiro do
apostador ¢ limitado, a
retencdo anunciada pelas
bets funciona como uma
taxa implicita maior do que
o valor capturado por cada
rodada.

| Credito imobiliario
pode ficar mais caro
com novo modelo de
captacao de recursos

Segundo as regras do
setor, 88% do faturamento
ficou com as bets e 12%
com a Unido e outras enti-
dades beneficiadas pela re-
gulamentacdo, como grupos
beneficentes que recebem
repasses -essa fatia sera de
13% neste ano e subird a
15% em 2028.

Depois, incidem os
impostos federais, estadu-
ais e municipais sobre as
empresas. Balangos vistos
pela reportagem, como o da
Blaze, indicam uma margem
de lucro por volta de 30%,
uma parcela comparavel a
de um banco de investimen-
tos, como o BTG Pactual. A
maior parte do or¢amento
das empresas vai para pu-
blicidade, e, como as equi-
pes sdo pequenas, o custo
com funcionarios é baixo.

Folhapress

novo modelo
de crédito
imobiliario bra-

sileiro, que busca reduzir
a dependéncia dos bancos
em relacdo a poupanca,
pode aumentar a pressao
sobre os juros cobrados dos
compradores de imo6veis em
periodos de taxas elevadas.

A mudanca, que esta
sendo implementada de
forma gradual e tera vigén-
cia plena em 2027, prevé a
substituicdo progressiva da
poupanca como principal
fonte de recursos para o
crédito  imobiliario  por
instrumentos do mercado
de capitais, como letras
imobiliarias. A proposta foi
construida apés discussdes
entre governo, bancos e
setor da construgao.

Gilneu Vivan, diretor de
Regulacdao do Banco Cen-
tral, diz que os primeiros

| Asseédio eleitoral no
trabalho soma 4.273
denuncias nas duas
ultimas eleicoes e Justica
inicia campanha em 2026

s denuncias de
Aassédio eleitoral
no trabalho che-
garam a 4.273 nas duas
ultimas elei¢des, segundo
dados do MPT (Ministério
Publico do Trabalho). O
pico foi registrado em 2022,
quando o o6rgao recebeu
3.371 queixas. Em 2024, o
numero de denuncias caiu
para 902, recuo de 73,2%,
mas o fend6meno ainda pre-
ocupa o Judiciario.

MPT, TST, TSE langaram,
no inicio de agosto, a cam-
panha "No meu voto mando
eu", para as eleicdes de
2026. Cartilha do TST tam-
bém foi publicada, orientan-
do trabalhadores, empresas
e demais 6rgdos sobre o que
é assédio eleitoral, quais as
principais formas identifi-
cadas nas altimas elei¢des e
como denunciar.

Segundo a cartilha do
TST, assédio eleitoral ¢é
toda forma de pressao,
ameaga, constrangimento,
intimidagdo ou promessa de
beneficio para influenciar o
voto, a posi¢do politica ou
a participacdo eleitoral no
ambiente de trabalho.

resultados do periodo de
testes sdo animadores. Ele
afirmou que houve reversao
da queda nas concessoes
de crédito imobiliario e
que o0s primeiros meses
registraram aumento nas
operacoes.

"0 objetivo foi criar
incentivos para que o mer-
cado se reorganize e busque
a substituicdo gradativa da
poupanca como funding
primario do crédito imobili-
ario", disse Vivan durante o
Abecip Summit 2026, reali-
zado nesta terga-feira (18).

A preocupagio é que
ainda ndo estad claro como
serdao definidos os inde-
xadores dos contratos de
financiamento pelo novo
modelo, menos dependente
da poupanca.

Com a maior partici-
pacao de letras e outros
instrumentos captados no

O documento aponta
pressdo  presencial ou
eletronica, por WhatsApp
e email, de promessas de
promoc¢ao a ameagas de
demissdo, como as princi-
pais ameacas. A advogada
Marilia Nascimento Mini-
cucci, do escritéorio Chiode
Minicucci Littler, afirma que
a Justica do Trabalho am-
pliou a definicdo de assédio
eleitoral neste ano, antes
restrita a coacdo.

A resolugcdo 452 do
CSJT, publicada em julho,
passou a prever distincao,
exclusdo ou preferéncia
por conviccdo ou opinido
politica no trabalho, diz ela.
"Normalmente as pessoas
s6 pensam em discrimina-
¢des, mas no documento
temos muito claro o concei-
to da preferéncia sobre um
empregado em relacdo aos
outros", afirma Marilia.

Segundo ela, o empre-
gador pode ter suas con-
vicgdes politicas e o funcio-
nario pode manifesta-las,
mas a liberdade termina
quando a posicdo politica
passa a interferir na relacdo

profissional. Folhapress

mercado de capitais, os
bancos passam a precisar
de mecanismos que per-
mitam administrar o risco
financeiro das operagdes.
Ao mesmo tempo, o con-
sumidor tende a buscar
prestagdes e contratos com
maior previsibilidade.

"Por um lado, as insti-
tuicdes desejam indexador
que permita uma gestao de
risco eficiente. Por outro, o
tomador do crédito busca
um contrato onde o indexa-
dor seja previsivel”, afirmou
Vivan.

E justamente nessa dife-
renca entre o risco de quem
financia e a necessidade de
previsibilidade de quem
toma o crédito que esta
um dos principais desafios
do novo modelo, segundo
Michel Cury, presidente da
Abecip e diretor de crédito

lmObllléI‘lO dO Ital,.l Folhapress




4 DATA MERCANTIL

1 POLITICA

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Quarta-Feira, 19 de agosto de 2026

Alcolumbre assina despachos de
PECs da seguranca e do fim da
jornada 6x1

presidente  do
Senado, Davi
Alcolumbre

(Unido-AP), assinou os des-
pachos para encaminhar as
comissdes da casa matérias
de interesse do governo,
como as PECs da seguranca,
do fim da jornada 6x1 e o
projeto de lei que cria uma
politica de minerais criticos.

Segundo apurou a CNN,
o encaminhamento, no
entanto, ndo serd imediato
e deve se dar nos préximos
dias. Alcolumbre pediu que
a Mesa Diretora do Senado
decida sobre quais comis-
sbes as matérias devem
passar.

O presidente da Casa
também ainda deve con-
versar com os senadores
para decidir quais serdo os

relatores de cada uma das

matérias.

A PEC do fim da jornada
6x1 deve ser despachada
direto para a CC] (Comissao
de Constituicdo e Justica)
e a expectativa é para que
siga para o plendrio na
sequéncia. Ja o PL dos mine-
rais criticos, por exemplo,
pode passar pela CC] e pela
CAE (Comissao de Assuntos
Econdmicos).

Alcolumbre se compro-
meteu a dar encaminha-
mento as matérias apods
rodadas de conversas com o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) e com articula-
dores do governo no Planal-
to e no Congresso Nacional.

A PEC do fim da jornada
6x1 e o PL dos minerais cri-
ticos aguardam despacho

| Dino defende soberania
e critica paises que
se veem como "regua

moral"

desde maio. A PEC da segu-
ranca estd travada ha ainda
mais tempo, desde margo.

Alcolumbre atuava até
entdo para travar a agenda
governista no  Senado,
principalmente depois da
indicacdo do advogado-ge-
ral da Unido, Jorge Messias,
ao STF (Supremo Tribunal
Federal).

Apés a rejeicao de Mes-
sias, aliados de Lula e Alco-
lumbre tentaram refazer as
pazes entre os dois, sem su-
cesso. Lula, principalmente,
ndo dava abertura para
encontrar com Alcolumbre.

0 cenario passouamudar
apds um jantar organizado
pelo ministro Alexandre
de Moraes, do STF (Su-
premo Tribunal Federal).

CNN

ministro Flavio

Dino, do STF

(Supremo  Tri-
bunal Federal), defendeu
nesta terca-feira (18) o
respeito a soberania e a
autodeterminacdo dos pa-
ises e afirmou que o Brasil
deve ter cautela ao fazer
avaliacoes sobre a politica
interna de outras nagoes. A
declaracdo foi feita durante
0 julgamento na Primeira
Turma que aprovou, por
unanimidade, a extradicao
do cidaddo russo Alexander
Davydov, condenado por
fraudes com criptomoedas
na Russia.

Ao acompanhar o voto da
relatora, CArmen Lucia, Dino
citou os principios do artigo
42 da Constituicdo, como in-

| Advogado avalia pedir
nulidade de inqueéritos

de Lulinha

Policia Federal
A deve  intimar

Fabio Luiz Lula
da Silva, conhecido como
Lulinha, para depor sobre
o suposto trafico de influ-
éncia no governo federal.
A intimagdo, no entanto,
s6 deve ocorrer apo6s a
analise completa do mate-
rial encontrado no celular
da empresaria e lobista
Roberta Luchsinger, amiga
de Lulinha e também inves-
tigada no caso. A apuracao
¢ do analista de Politica da
CNN Pedro Venceslau ao
CNN 360°.

Segundo Pedro Vences-
lau, a defesa de Lulinha
avalia ainda pedir a nulida-
de dos inquéritos abertos
contra ele. A Policia Federal
trabalha com um esboco de
cronograma que tem como
ponto de partida a andlise
de um vasto conjunto de
mensagens trocadas desde
2003.

Apenas ap0s essa etapa
seriam realizadas as oiti-
vas com os investigados.
Medidas judiciais antes do
interrogatdrio, no entanto,
ndo estdo descartadas.

O advogado Marco
Aurélio Carvalho revelou
que a defesa de Lulinha so-

dependéncia nacional e au-
todeterminacdao dos povos,
para criticar "julgamentos
morais” estrangeiros.

“Por isso mesmo, mere-
cem sempre cautela consi-
deragdes acerca da politica
interna de outros paises,
uma vez que nao é cabivel
uma abordagem etnocéntri-
ca [julgar cultura diferente
com préprios valores] se-
gundo a qual nés somos as
réguas morais do mundo.
Outros fazem isso, fazem
indevidamente”, afirmou.

A fala ocorre em meio a
um novo episédio de tensao
nas relagdes entre Brasil e
Estados Unidos. Segundo o
jornal britdnico Financial
Times, o governo do presi-
dente Donald Trump estuda

licitou a Policia Federal uma
investigacdo sobre o que
classifica como vazamentos
criminosos de informacgdes
do inquérito.

Ele afirmou ter se
reunido pessoalmente
com o ministro da Justica,
Wellington César Lima,
para cobrar providéncias
sobre o assunto e criticou
duramente a postura do
interlocutor diante das
denuncias. "O siléncio dele,
voz que nos respeitamos
muito, nos constrange",
declarou Marco Aurélio,
segundo apuracdo de Pedro
Venceslau.

Além disso, o advogado
disse esperar uma atuacao
enérgica de Wellington
César Lima contra os va-
zamentos e afirmou que
gostaria que ele agisse
contra setores da Policia
Federal que, segundo a de-
fesa, estariam atuando nos
bastidores para prejudicar
a campanha eleitoral.

Marco Aurélio isentou o
superintendente da Policia
Federal, Andrei Rodrigues,
afirmando que ele também
seria vitima dessa ala que,
segundo a defesa, estaria
ligada ao bolsonarismo

dentro da corporagdo. o

impor novas sang¢oes ao mi-
nistro Alexandre de Moraes.

Moraes e sua mulher,
Viviane Barci, foram alvos
de san¢cOes americanas em
2025. Na ocasiao, o ministro
foi enquadrado pela ad-
ministracdo Trump na Lei
Magnitsky, sob a acusacgdo
de violagdes de direitos hu-
manos. As restricoes foram
retiradas em dezembro do
mesmo ano.

Segundo o Financial
Times, a discussao sobre
novas medidas contra Mo-
raes voltou a ganhar forca
apdés o ministro autorizar
buscas contra fontes de
um jornalista do Maranhao
que publicou reportagens
criticas a Dino.

CNN
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| Fabricantes de maquinas agricolas
investem em inovacao contra queda

nas vendas

ara enfrentar um
ano de redugdo nas

vendas, incertezas
econdmicas e politicas e
a crescente concorréncia
chinesa, fabricantes de
maquinas, equipamentos
e solucdes voltadas ao
agronegdcio apostam em
tecnologias que proporcio-
nem reducdes de perdas no
campo, queda de custos e
substituicdo de mao de obra.
A receita liquida das
vendas de maquinas e im-
plementos alcangou R$ 4,21
bilhdes no pais em abril,
segundo a Abimagq (Associa-
¢do Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipa-
mentos), o que fez o setor
fechar o quadrimestre com
redugdo de 17,9% R$ 17,07
bilhdes no total, acentuan-

do a queda nas vendas, que
nos trés primeiros meses
do ano estava em 16,4%.

O  cenadrio  poderia
ser pior se ndao houvesse
crescimento de 20,1% nas
exportacoes entre janeiro e
abril, com US$ 583 milhoes
(cerca de R$ 2,94 bilhges).
Ou seja, a dificuldade nos
negbcios estd no mercado
interno, segundo o setor.

A previsao inicial indica
que o ano terminara com
queda de 8% nas vendas
das industrias de maquinas
agricolas.

Por isso, equipamentos
que permitam melhorar
a qualidade da producao
agricola, aumentar a pro-
dutividade e reduzir custos
sdo o foco do produtor rural
que precisa comprar até

| Aves podem voltar a UE
antes da carne bovina,
diz ministro

porque nem todos estdo
comprando.

Desde o inicio das
principais feiras agricolas
no pais, em fevereiro, até a
Bahia Farm Show, encerra-
da em 13 de junho em Luis
Eduardo Magalhdes (BA),
o setor sofreu com revezes
nos negocios, e alguns dos
eventos nem divulgaram o
volume financeiro gerado.

Entre as inovacgoes apre-
sentadas pelos fabricantes
estda um novo implemento
agricola para a colheita de
pimenta-do-reino, ativi-
dade totalmente manual
até entdo e cultura na qual
o pais é o segundo maior
exportador do mundo, atras
somente do Vietna.

Folhapress

ciclo de pro-
ducao mais
curto de aves

pode fazer a retomada das
exportacdes de aves para
a UE (Unido Europeia)
ocorrer antes da carne
bovina, segundo o ministro
da Agricultura e Pecuaria,
André de Paula. O chefe da
pasta ainda afirmou que o
governo brasileiro trabalha
para conseguir ainda neste
semestre a recolocagcao do
pais na lista de fornecedo-
res de produtos de origem
animal para o bloco.

De Paula acredita que
ndo sera possivel reverter
a decisdo para a proteina
bovina antes da entrada
em vigor da decisdo do
Comité Europeu, marcada
para iniciar em trés de
setembro. Mas, quanto as
aves é possivel e a diferenca
estd justamente no tempo

| Alta dos fertilizantes
coloca inflacao de
alimentos no radar do

Brasil

aumento dos
precos dos
fertilizantes e a

reducdo das importacdes
brasileiras comecam a criar
um risco para a producao
agricola de 2027. O produ-
tor pode reduzir a aplicagao
de nutrientes ou postergar
compras, comprometendo o
potencial de produtividade
da proéxima safra. O alerta
estd em relatério do ].P.
Morgan sobre os efeitos da
guerra no Oriente Médio e
de possiveis eventos clima-
ticos sobre a oferta mundial
de alimentos.

Para o banco, uma in-
terrup¢do prolongada no
fornecimento de fertilizan-
tes pode afetar as janelas de
plantio, reduzir a produti-
vidade das lavouras e, com
atraso, pressionar a inflacao
de alimentos.

No Brasil, os dados
mais recentes mostram
que o problema ja chegou
ao mercado de insumos.
Entre janeiro e julho, o pais
importou 22,4 milhdes de
toneladas de fertilizantes,
7,4% menos que no mesmo
periodo de 2025. Apesar da
queda no volume, a despesa

necessario para que cada
cadeia consiga comprovar
o cumprimento das exigén-
cias sanitarias do bloco.

“A carne bovina ndo da
para reverter no prazo,
porque nés temos um ciclo
do boi que é muito maior do
que o ciclo da ave. Mas as
pactuacdes nos permitem
que, rapidamente, uma vez
que o ciclo das aves é de
45 dias, possam estar aptas
a voltar a ter o status de
fornecedoras para a Euro-
pa”, afirmou em entrevista
a radio Nova Brasil FM de
Pernambuco nesta terga-
-feira (18).

André de Paula afir-
mou que a prioridade do
governo, neste momento,
é conseguir a relistagem
do Brasil. S6 depois disso,
segundo ele, cada produto
podera voltar a ser exporta-
do conforme as exigéncias

aumentou 7,3%, para US$
8,8 bilhdes. Em junho, o
preco médio da tonelada
importada estava 26%
acima de um ano antes. A
producdo nacional também
recuou 17% nos cinco pri-
meiros meses do ano.

A combinagdo é desfa-
voravel para o produtor:
menos fertilizante entrando
no pais e custo maior por
tonelada.

O risco esta concentrado
no proximo plantio

O efeito sobre a produ-
¢do nao é imediato. Fertili-
zante comprado hoje sera
utilizado meses depois, e é
justamente essa defasagem
que preocupa o J.P. Morgan.

0 banco estima que uma
recuperacdo completa da
producido de fertilizantes
afetada pelos conflitos pode
levar de um a quatro anos,
dependendo da velocidade
de retomada das unidades
industriais. O relatorio
também destaca que uma
alta prolongada dos pregos
pode levar agricultores a
reduzir a quantidade de nu-
trientes aplicada ou alterar
a escolha das culturas.

CNN

do mercado europeu.

“Num segundo momen-
to, vamos ter o produto de
acordo com as exigéncias
que sao colocadas pelo
mercado europeu e vamos
voltar a fornecer a nossa
carne bovina, as nossas
aves, o nosso pescado, o
nosso mel, os nossos ovos”,
frisou.

O ministro ainda re-
forcou que o governo tem
trabalhado para que a
relistagem aconteca ainda
neste semestre, mas o for-
necimento “depende muito
do periodo da cadeia”.

André de Paula destacou
também que o impacto da
decisdo pode ir além do
mercado europeu. Segundo
ele, entre 10 e 18 paises
seguem regras sanitarias
semelhantes as da UE e
poderiam adotar medidas
na mesma direcao. CNN
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CNPJ/MF n° 16.501.555/0001-57

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decis@o. As Demonstracées Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes
estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com. br/pubhudade legal/
Balang¢o Patrimonial - Em 30 de junho de 2026 e 31 de d bro de 2025 (Em Milhares de Reais) Demonstracao do Resultado Abrangente - Semestres findos
Ativo 30/06/2026 31/12/2025 | Passivo 30/06/2026 31/12/2025 em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em Milhares de Reais)
Disponibilidades 1.999.740 1.339.686 | Passivos financeiros Semestre findo Semestre findo
Ativos financeiros Ao custo amortizado 84.783.959 80.255.473 em 30/06/2026 em 30/06/2025
Ao custo amortizado 41.279.250  46.750.023 | Depositos B 2.399.839 3.947.248 Lucro liquido do periodo 867.035 433.718
Depositos no Banco Central 3.203.601 4.594.527 | ObrigacGes vinculadas a cessao 2.366.047 2.620.238  Qutros resultados abrangentes (6.773 0.438
Contas a receber de emissores B 35.319.898  39.176.837 | Obrigacdes vinculadas a sub-togacao 26.502.390  29.582.546 Itens que serao reclassificados para o resultado (6.773 0.438
Contas a receber de emissores vinculadas a cessao 2.416.642 2.666.466 | Valores a repassar a estabelecimentos 19.937.574 18.905.661  Ganho néo realizado de hedge de fluxo de caixa (10.940 46.119
Rendas a receber 163.185 159.416 | Obrigacdes por empréstimos 33.072.805 24.707.496  Efeito tributario sobre item acima 4.167 (15.681)
Dividendos a receber 567 1.860 | Passivos de arrendamento 10.763 15.214 Resultado abrangente do periodo 860.262 464.156
Outros ativos financeiros 175.357 150.917 | Dividendos a pagar 5.317 5.317
Outros passivos financeiros 489.224 471.753 Demonstraca Flux ixa - Semestres fin
Ao valor justo por meio do resultado 33.851.296 28.349.334 | Ao valor justo por meio do resultado 255.557 148.482 eem gosdea ;;::h(:o:e 2‘:)20: : ;:21 (gm sM?lhai:s s: Rea‘:sjs
Titulos e valores mobiliérios 33.850.152 28.338.628 | Instrumentos financeiros derivativos 255.557 148.482 - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.144 10.706 | Passivos nao financeiros 981.115 _ 1.047.380 Semestre findo Semestre findo
Obrigacoes fiscais 374533 378.665 - ) em 30/06/2026 em 30/06,/2025
Ativos ndo financeiros 12.099.599  7.325.109 | Provisao para contingéncias 154.748 134.256  Lucro liquido do periodo 867.035 433.718
Despesas antecipadas 331.835 272.847 | Outros passivos 451.834 534.459 Ajustes ao lucro liquido: 239.133 1.128.709
Ativos fiscais 1.735.027 1.551.750 | Patriménio liquido 3.209.254  2.312.817 Depreciacéo e amortizagdo 304.548 237.194
Outros ativos no financeiros 41.800 14.9% | Capital social 1.389.445 1.389.445 Imposto de renda e contribuicao social diferidos (413.451) 31.193
Investimentos 8.367.388 3.949.794 | Reserva de capital 748.157 711,982 Resultado de participacao em controladas (1.572.157) (169.970)
Imobilizado 1.550.862 1.460.174 | Reserva legal 146.279 102.927 Resultado financeiro, liquido 1.513.131 1.147.291
Intangivel 72.687 75.548 | Reserva de lucros 1.017.651 193.968 Provisdo para outras perdas esperadas 17.503 21.757
Outros resultados abrangentes (92.278) (85.505) Provisdo para contingéncias B 63.054 42.907
Total do Ativo 89.229.885 _83.764.152 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 80.229.885 _83.764.152 Provisao pfra perda esperada de transacoes de 209,380 31189
_— - — pagamento . .
Demonstracao do Resultado - Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em Milhares de Reais) Provisao para perdas operacionais 3.469 (2.903)
" " " " Perda na baixa e alienacéo de bens 1.686 (19.394)
Semestre findo Semestre findo Semestre findo Semestre findo P o
em 30/06/2026 em 30/06/2025 em 30/06/2026 em 30/06/2025 \3fiacao cambial lquida o b
Receitas operacionais 1.626.170 2.300.787 | Custo dos servicos prestados (1.070.430) (958.077) A_ag?men OI a_se? %elptalcoes | biliari : '
Receita liquida de servicos de transacdes de paga- Despesas de pessoal (780.030) (808.621) Juste a vator Jlfj-s 0 ce ti gs e vtq ores mobflarios € 46.011 (286.193)
mento e outros servicos 732.825 1.082.497 | Despesas administrativas (386.912) (370.206) e o e et (5.053.785)  (14.331.865)
Receita liquida de aluguel de equipamentos 250.026 230.882 | Depreciacao e amortizacao (304.548) (237.198) Darlg(,:_?es “°§ a "’°g e tpalsswos T390 58 T
Receita liquida por antecipagao de obrigacdes de Despesas com provisdes (66.523) (40.004) Tioe & valoros mobiiarica BAILEM  (14683575)
transaces de pagamento 643.319 987.408 | Outras receitas operacionais 91.474 35.488 |nI lérofne ,¥ta Orf?,? r;w "I,Ia”gsriv fivi (108.754) 69176
Resultado da proviso de perda esperada de Outras despesas operacionais (339.564) (230.503) Contas o recebor go omiscoros " 1.807.203 5.812.101)
ativos financeiros (226.884) (31.189) oper (1.067.602) 350905 Contas 4 recaber do emiseores vinculad 5 A%5 50 66728
Provisao para perda esperada de transacoes de Resultado de participacdo em controladas 1.572.157 169.970 RO das 8 o be © BMISSOTes vinculadas a cessdo 50.878 (79.973)
pagamento (209.380) (9.432) ‘00 ¢ ’ endas a receber ; '
Resultado nao operacional (20.887) 36.709  Pagamentos de contingéncias (42.561) (29.465)
Provisao para outras perdas esperadas (17.504) (21.757) ad antes da tributacio sobre o lucro e D teciad (58.988) (46.257)
Resultado bruto da intermedi i 389.645 690.448 e v espesas aniecipadas : :
Resultado de depositos no Banco Central e titulos & pares v 483.669 557.584  Qutros ativos financeiros (407.451) (4.103)
valores mObI|IafPIOS 3.031.106 2.969.954 Imposto de renda e contribuicao social 413.451 (79.506) Outros ativos fiscais (2.641) 63.570
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (225.391) '(84.520) Imposto de renda e contribuicao social correntes - (48.313) Outros ativos nao financeiros (1.700) (24.864)
Operacoes de venda ou de transferéncia de ativos : : Imposto de renda e contribuicao social diferidos 413.451 (31.193) Depositos ) (1.547.409) (6.326.943)
financeiros (1.051.120) (1.317.422) Participacdes no lucro (30.085) (44.360) Valores a repassar a estabelecimentos 357.676 (2.696.101)
Despesas com operacdes de empréstimos (1.364.950) (877.564) | Lucro liquido do periodo 867.035 433.718 ggrggagges f|_sca||s g _ (225547-1%%2) (2289-022417)
Outras receitas (despesas) oper (2.856.532) (2.609.141) | Lucro liquido por acéo (RS) 1,28 0,64 rigacoes vinculadas a cessao : :
Obrigacdes vinculadas a sub-rogacao (3.880.%26) 10(06%290225)
2 a 5 o Liquido — 7 5 ; P Juros pagos (841.231) 768.921
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido Sem.estres findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em Milhares d(? ."?eals) Juros com cessio de recebiveis (1.051.120) (1.317.422)
Caplgal Resel_'va Reserva  Reserva Outros resultados Lucro (prejuizo) Juros recebidos 674.236 1.052.299
___social decapital __legal delucros _ abrangentes __ acumulado Total |mposto de renda e contribuicdo social pagos (4.185) (57.769)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.389.445 _ 628.553 _73.179 _402.585 (130.920) - 2.362.842 (Qutros passivos financeiros 17.471 (3.106)
Efeitos da adocao inicial da Resolucao BCB n° 352/23 - - - - - (67.840) (67.840) Outros passivos nao financeiros (123.611) (120.844)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 1.389.445 628.553 _73.179 _ 402.585 (130.920) (67.840) 2.295.002 Caixa liquido das atividades oper (3.947.983) (12.769.438)
Pagamento baseado em acdes — 31.963 — — - — 31.963 Aquisicao de imobilizado (392.420) (806.833)
Efeito reflexo de pagamento baseado em acdes de controladas - 8.969 - - - 8.969 Valor recebido pela venda de imobilizado 26.340 43.936
Ganho nao realizado de hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - - 30.438 - 30.438 Aquisicao de ativos intangiveis (8.203) (25.118)
Lucro liquido do semestre - - - - - 433.719 433, 719 Dividendos recebidos de controladas e coligadas 481.597 -
Reserva legal - - 18.294 - - (18.294) Aquisicao de subsidiaria (3.340.768) -
Reserva de lucros - - - 347.585 - (347.585) Reducao (aumento) de capital em subsidiarias (2.906) (32.356)
Saldos em 30 de junho de 2025 1.389.445 _ 669.485 91.473 _ 750.170 (100.482) — 2.800.091 Caixa liquido das des de in (3.236.360) (820.371)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.389.445 _ 711.982 102.927 _193.968 (85.505) - 2312817 gaptacao d%empfeS,t'm_OS 3475 2%457513233 1236-3627825%1762
Pagamento baseado em acdes - 51.259 - - - - 51.259 caaga:ﬁntqd:dean;pre.st_lings P ( T 59& (13'344' 3262
Efeito reflexo de pagamento baseado em acoes de controladas - (15.084) - - - - (15.084) V. 1xa liqui bial de cai ivalentes de cai - 2‘ 306 - 3' 289
Perda nao realizada de hedge de fluxo de caixa, liquida de impostos - - - - (6.773) - (6.773) Aana(;a(tJ c(armd|a P e)%alxa € equivalentes de caixa : -
Lucro liquido do semestre - - - - - 867.035  867.035 L N e e © 660.054 242,104
Reserva legal - - 43.352 - - (43.352) — Gquivalentes de calxa 660054 _ (242.194)
Reserva de lucros _ _ _ 823.683 _ (823.683) Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.339.686 3.192.464
Saldos em 30 de junho de 2026 1.389.445 _ 748.157 146.279 1.017.651 [92.278) - 3209254 Saldofinal (de caixa e ;glg;f)';ﬂtees de caixa 1.999.740 2.950.270
r
A Diretoria Camila Del Poente — Contadora CRC 1SP 290.887/0-8 equivalentes de caixa — 660054 (242.194)
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Stone Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/MF n° 34.590.184,/0001-09

estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes

Balanco Patrimonial - Em 30 de junho de 2026 e 31 de d.

bro de 2025 (Em milhares de reais)

Ativo
Disponibilidades
Ativos financeiros

Ao custo amortizado

Titulos e créditos a receber
Operacoes de crédito — CA

(-) Provisao para perda esperada
Qutros ativos financeiros — CA

Ativos nao financeiros
Despesas antecipadas
Ativos fiscais

Outros ativos néo financeiros
Total do Ativo

30/06/2026 _ 31/12/2025 | Passivo
79.488 18.400 | Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Qutros passivos financeiros — CA
687.250 729.415 | Dividendos a pagar
155.000 600.000 | Passivos nao financeiros
548.858 178.404 | Provisao para contingéncias
(90.874) (52.333) | Obrigacoes fiscais
74.266 3.344 | Outros passivos
Patrimanio liquido
24.147 15.837 | Capital social
67 — | Reserva de capital
23.122 15.453 | Reserva legal
958 384 | Reserva de lucros
790.885 763.652

Total do Passivo e Patriménio Liquido

30/06/2026 _ 31/12/2025
13.340 4.276
13.340 4.186

- 0
19.710 17.268
770 855
11.976 6.247
6.964 10.166
757.835 742.108
651.000 651.000
1.699 1.305
5.487 4.720
99.649 85.083
790.885 763.652

Demonstracao dos R

Had. Q " Firnd

- res

em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de reais)

Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

S efindo S e findo
em 30/06/2026 em 30/06/2025
Lucro liquido do periodo 15.333 10.777
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do periodo 15.333 10.777

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Semestre findo Semestre findo
em 30/06/2026 em 30/06/2025

Semestre findo Semestre findo
em 30/06/2026 em 30/06/2025

Semestre findo Semestre findo
em 30/06/2026 em 30/06/2025

Resultado bruto da intermediacao financeira 59.216 28.592 | Despesas administrativas (8.956) (1.348)
Operacoes de crédito 97.199 17.618 | Reversoes (despesas) de provisdes (391) (1.471)
Operacoes de venda ou de transferéncia de ativos Outras receitas (despesas) operacionais 3.702 3.622
financeiros 13.947 24.640 | Resultado operacional 25.868 17.078
Provis@o para perdas esperadas associadas ao Resultado nao operacional - -
risco de crédito (51.930) (13.666) | Resultado antes da tributacéo sobre o lucro 25.868 17.078
de intermediacao fi ira (4.860) (4.374) | Imposto de renda e contribuicao social (8.587) (6.301)
Despesas com operacoes de empréstimos e repasses (1.355) (2.343) | Imposto de renda e contribuicao social correntes (16.294) (8.963)
Despesas com venda ou de transferéncia de ativos Imposto de renda e contribuicao social diferidos 7.707 2.662
financeiros (3.505) (2.031) | Participacdes no lucro (1.948) -
Outras receitas (desp ) oper (28.488) (7.140) | Lucro liquido do periodo 15.333 10.777
Despesas de pessoal (22.843) (7.943) | Lucro liquido por agio (R$) 0,024 0,017
Demonstracao das Mutag¢oes do Patrimonio Liquido - Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de reais)
Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros _Lucro (prejuizos) acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 651.000 1.114 4.248 77.162 - 733.524
Efeitos da adocao inicial da Resolucdo CMN n° 4.966/21 - - - - (955) (955)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 651.000 1.114 4.248 77.162 (955) 732.569
Pagamento baseado em acdes - (70) - - - (70)
Lucro liquido do semestre - - - - 10.777  10.777
Reserva legal - - 491 - (491) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - -
Reserva de lucros - - - 9.331 (9.331) —
Saldos em 30 de junho de 2025 651.000 1.044 4.739 86.493 - 743.276
Saldos em 31 de dezembro de 2025 651.000 1.305 4.720 85.083 - 742.108
Pagamento baseado em acoes - 39 - - - 394
Lucro liquido do semestre - - - - 15.333  15.333
Reserva legal - - 767 - (767) -
Reserva de lucros - - - 14.566 (14.566) .
Saldos em 30 de junho de 2026 651.000 1.699 5.487 99.649 - 757.835

Lucro liquido do periodo 15.333 10.777
Aj ao lucro (prejuizo): (52.186) (5.630)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (7.707) (2.662)
Receitas financeiras, liquidas (31) (52)
Proviséo para contingéncias 391 1.471
Provisao para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 51.930 13.241
Juros acumulados nao realizados (97.199) (17.618)
Pagamento baseado em acdes 430 (10)
Variacdes nos ativos e passivos 98.031 11.272
Instrumentos financeiros 445.031 30.052
Operacoes de crédito (273.255) (31.298)
Outros ativos financeiros (70.922) 3.957
Outros ativos fiscais 19 2.291
Outros ativos nao financeiros (574) (1.228)
Pagamentos de contingéncias (476) (1.351)
Obrigacoes fiscais 17.646 10.823
Despesas antecipadas (67) -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (11.898) (8.487)
Outros passivos financeiros 9.154 2.680
Qutros passivos nao financeiros (16.627) 3.833
Caixa liquido das atividades oper 61.178 16.419
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (90) -
Caixa liquido das atividades de fi i (90) -
A de caixa e equival de caixa 61.088 16.419
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 18.400 23.034
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 79.488 39.453
A to de caixa e equival de caixa 61.088 16.419

A Diretoria Camila Del Poente

Contadora CRC 1SP 290.887/0-8

Recuperacoes judiciais e extrajudiciais no varejo

Taxa basica de juros, em % ao ano

15

12

2

Periodo de entrada
em recuperagao
de cada empresa

americanas

POLISHOP

Dia

TOK& STOK
CASA(VIDEO

"GPA

Grupo Pio de Acucar

14

5.ago.2020

Fonte: Banco Central

5.ago0.2026
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Eco Grémio Esportivo e Cultural
H T H CNPJ/MF n° 03.983.881/0001-04
stone SOC|edade de cred Ito, Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
H H H Convocacao: A requerimento de 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios,
S 0 n e FlnanCIamento e InveStlmento s'A' ficam convocados todos os associados do Eco Grémio Esportivo e Cultural, associacdo civil inscrita
no CNPJ sob o n® 03.983.881,/0001-04 (“Associac&o”), para participar da Assembleia Geral Extraordinaria
CNPJ/MF n® 53.505.601/0001-12 (“AGE"), nos termos da Clausula 10°, alinea “b”, e da Clausula 11 do Estatuto Social, a realizar-se no dia 28
de agosto de 2026, as 10 (dez) horas, na sede da Associacao, localizada na Avenida Geronimo de Camargo,
2000, Ressaca, Atibaia/SP, CEP 12.944- 000. Instalacao: A AGE serd instalada, em primeira convocacéao,
As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. mediante a presenca da maioria dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, e, em segunda
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatorio dos Auditores Independentes estao disponiveis no convocacao, 01 (uma) hora ap6s, com qualquer numero de associados presentes, conforme disposto nas
endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/ S|3USL|J|3.S~13'°‘ e 147 dg Estatut?) Social. Ordem do Dllja: 1) F_ki:lcao ?’e nzvoAS membros (%@ Dtlretgrla '%Xegu.
n - - - - iva: eleicao e posse dos membros que comporao a Diretoria Executiva da Associacao (Diretor Presidente,
Balanco Patrimonial em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) Diretor Tesoureiro, Diretor Administrativo e Diretor de Esportes e Eventos), nos termos das Clausulas 16,
Ativo 30/06/2026 31/12/2025 Passivo 30/06/2026 31/12/2025 alinea “a”, e 21° do Estatuto Social, com mandato de 02 (dois) anos a partir da data da posse. (2) Reforma
Disponibilidades 1.586.403 2.732.265 fi iros do Estatuto Social para alteracao da Clausula 6% § 1°, “a”, do Estatuto Social, com o objetivo de atualizar
Ativos financeiros Ao custo amortizado 33.650.460 26.609.451 o rol de empresas do Grupo DEKRA no Brasil cujos colaboradores podem se tornar membros, em razao
Ao custo amortizado 32.069.585 24.040.020 | Depositos o ’ 27.497.711  20.692.457 da alteracdo na composicao societaria do grupo no Brasil, para: (i) excluir Checkauto Consultoria Técnica
Titulos e valores mobiliarios 32.559 30.434 | Recursos de aceites e emissao de titulos 5.655.321 5.421.086 e Informacdes Veiculares Ltda. (CNPJ n® 00.305.974/0001-83) e Dekra Vistorias e Servicos Ltda. (CNPJ n°
Operacdes de crédito 30.268.961 23.267.321 | Instrumentos de divida elegiveis a capital 492.246 492.215 67.972.679/0001-51), que ndo integram mais o Grupo DEKRA no Brasil; e (i) substituir a mencao a DEKRA
() Proviso para perda esperada (4.223) (2.722) | Dividendos a pagar ) 11 1.128 Certification por Dekra Testing, Inspection & Certification Ltda. (CNPJ n° 57.473.707/0001-32), que passou
Outros ativos financeiros 119 - | Outros passivos financeiros 5.171 2.565 a integrar o Grupo DEKRA no Brasil. Na AGE somente serdo tratados os assuntos constantes desta Ordem
Depésitos no Banco Central 1.772.169 744.987 | Passivos nao financeiros 21621 11.266 do Dia, nos termos da Clausula 122 do Estatuto Social. As deliberacdes serdo tomadas por meio de voto,
Stlvos nao fltnar_\ce:jlros % 36816 '())bngagoes f|sca|st_ . 2‘2‘%2 ;igg podendo ser adotado o sistema de aclamacéo, votacao simbélica ou escrutinio secreto, conforme aprovacéo
Ag\fggiiassc:ig ecipadas 39500 36507 Ortﬁ\rlgssagapsasri\alocson Ingencias 709 150y da Assembleia, nos termos da Clausula 15° do Estatuto Social. A presente convocacao é realizada mediante
- I X ' . o> PADSINYS " edital afixado na sede da Associacao e publicado por meio eletronico ou em jornal de grande circulacao na
%tt;ﬁitxgwao financeiros 33803604 ég}; 25300101 12(1)% E:‘ﬂ:}'zggaﬂ'q"'do 7127%%2 1%%‘3% localidade da sede, observando-se antecedéncia minima de 10 (dez) dias para sua instalacéo, como previsto
e Regerva de capital 1.098 784 \na Cléusula 11* do Estatuto Social. Atibaia/SP, 18 de agosto de 2026. )
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Semestres findos Reserva legal 8.356 5.934
em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) Reserva de lucros o 46.027 111.624
Semestro  Semestro Total do Passivo e Patriménio Liquido 33803604 _26.809.101 ASSOCIAQAO DOS LOJISTAS DO CENTER NORTE
indo em findo em Demonstragao dos Resultados CNPJ/MF n° 10.302.473/0001-05 |
30/06,/2026 30/06/2025 - - EDITAL DE CONVOCA(}AO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Lucro liquido do periodo 48.449 135.295 Semestres findos em 30 de junhq de 2026 e 2025 Eu, Guilherme de Brito Marini, na qualidade de Presidente do Conselho Deliberativo da Associagao
Ajustes ao lucro liquido: (54.998)  (226.139) (Em milhares de reais) dos Lojistas do Center Norte, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.302.473/0001-05, com sede na cidade
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (136) (439) Semestre findo Semestre findo de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Travessa Casalbuono, n® 120, Vila Guilherme, CEP 02089-
Provisdo para contingéncias 317 928 em 30/06,/2026 em 30/06/2025 900 (*Associagao”), venho, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social, convocar os associados
Resultado com operacdes de crédito (1.377.480)  (987.397) | Receitas de intermediacao fi ira 1.424.361 987.397 para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 31 de agosto de
Despesa com juros sobre captacdes no mercado 1.321.680 761.683 | Receita com operacdes de crédito 1.377.480 987.397 2026, em primeira convocacao, as 11h[, e, em segunda convocagéo, as 11:30h, com qualquer
Provisao para perdas esperadas associadas ao Resultado das aplicacdes compulsorias 48.382 - numero de presentes], na sede da Associagao, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) em
risco de crédito 1.501 — | Provisdo para perdas esperadas associadas Pauta Ordinaria: (i) a aprovagdo das contas e do balango contabil anual da Associagao (inclusive do
Pagamento baseado em acoes (880) 914)| ao risco de crédito (1.501) _ Conselho Diretor), referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, nos termos dos
Variacées nos ativos e péssivos (7.494.412) (13.208.369) de intermediacéo fi ira (1.334.660) (768.387) artigos 11 e 2ft,_ paragrafo j*, do Estatuto Social; e (ii) a a}prgva}(;ao do orcamento anual da AssocJag:ao
b DT para o exercicio de 2026; e (b) em Pauta Extraordindria: (i) a formalizagdo e a homologagdo da
Titulos e valores mobiliarios (2.125) Despesas de captacao (1.334.660) (768.387) 2O che 4
0 Ges de credit (6.418.733) (13.928 515) Outras receit ) oper (5.919) (5.988) rendncia da Sra. Priscila Viana Azevedo, apresentada em 30 de margo de 2026, ao cargo de
Dgsgi?t%isnoeBcarﬁcrla [()Zentral Cooriey Despesas de pessoal g (£ .365) (3.002) membro do Conselho Diretor da Associagdo, conforme consignado na Ata de Reunigo do Conselho
Recursos de aceites o emissdo de titulos {750.000) _ | Despesas administrativas (2.569) (2.050) Dellpe(atlvo e Dlretorlla'reallzalda em 27 de abril de 2026; (ii) a formalizacdo e a homologacao da
. C ¢ R bes (d )d - 317) 928) rendncia do Sr. Mauricio José Consani Ferro, apresentada em 03 de agosto de 2026, ao cargo
Outros ativos financeiros (119) — | keversoes (despesas) de provisoes de membro do Conselho Diretor da Associagao, restando prejudicado o impedimento temporario
Outros ativos néo financeiros 68 (121) gutrals rﬁceﬂas (despeslas) operacionais 8;;3% PIE] 0(282) consignado no item 5.2 da Ata referida no item (i) acima; (iii) a ratificagio da autorizagao, concedida
8%5}3953} ar;teCIpadas (103?2.236758 8l 35 Resultado :ﬁg:z‘:“ak taco sobre o - : em carater excepcional e temporario, para que a Associagao fosse representada isoladamente pelo
rigacoes fiscais . . el v Presidente do Conselho Diretor, o Sr. Guilherme de Brito Marini, nos termos do artigo 23 do Estatuto
Outros ativos fiscais (2.208) — | lucro e participacdes . 83.782 213.022 Social, bem como a ratificagio de todos os atos por ele praticados individualmente desde 27 de
Juros recebidos 794.573 689.794 Ilm;'))gssttg(;ieergzggaeecgr?t?itgllfggas%é;flal (34.078) (77.614) abril de 2026 até a data desta Assembleia; (iv) a eleicdo de 2 (dois) membros do Conselho Diretor
Outros passivos financeiros 2.606 1.438 G da Associacao, em substituicao a Sra. Priscila Viana Azevedo e ao Sr. Mauricio José Consani Ferro,
Outros passivos nao financeiros 3% 1.487 | correntes L ) (34.214) (78.053) para cumprimento do prazo remanescente do mandato em curso, que se encerra em 27 de margo de
Imposto de renda e contribuiczo social pagos (15.793) (53.808) | Imposto de renda e contribuicao social 2027, nos termos do artigo 22, §2° do Estatuto Social; (v) a consignagao de que, a partir da posse
Caixa liquido das atividades operaci (7.500.961) (13.299.213) Pdlfte'n'dos' | (0 21556) (141339) dos membros eleitos na forma do item (iv) acima, a Associagao voltara a ser representada nos termos
t divid t 121.984.591 102.141.60' articipacoes no lucro do artigo 23 do Estatuto Social, cessando de pleno direito a autorizagéo excepcional e temporaria de
g:gaﬁ:r?tg%eI\;I)Irir?é;;wg:iﬁvidas emitidas (1149087.13%) (87.560.1695) Lucro liquido do periodo 48.449 135.295 representacéo isolada de que trata o item (iii) acima; e (vi) a aprovagao do Programa Anual do Fundo
Pagamento de juros das dividas emitidas (609.621) (378.648) | Lucro liquido por acao (RS) 0,93 3,38 de Promogao do Center Norte para o exercicio de 2026, conforme proposto pelo Conselho Diretor e
Aumento de capital _ 16.759 aprovado pelo Conselho Deliberativo.
Dividendos e uros sobre ca ital préprio pagos (112.741) . Demonstracao dos Resultados Abrangentes Informamos que a Ata de Reuni@o do Conselho Deliberativo e Diretoria de 27 de abril de 2026, as
Caixa li mdcj das ati p dp prio pag mm Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025 cartas de rentincia mencionadas nos itens (i) e (ii), a proposta de Programa Anual do Fundo de
q p i Promogao do Center Norte de que trata o item (vi) e os demais documentos relativos a ordem do
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de (Em milhares de reais) h Jatfihaning : At o ' ;
A - - dia encontram-se a disposicdo dos associados na sede da Associac&o, no horario comercial, a partir
caixa (1.145.862) 920.334 S tre findo S e findo desta data.
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 2.732.265 341.534 em 30/06/2026 em 30/06/2025 S&o Paulo, 13 de agosto de 2026.
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.586.403 _ 1.261.868 | Lucro liquido do periodo 48.449 135.295 Guilherme de Brito Marini - Presidente do Conselho Deliberativo
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de Outros resultados abrangentes - -
caixa (1.145.862) 920.334 do abrang do periodo 48.449 135.295
Demonstracao das Mut: do Patriménio Liq — Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) N
Capital social Reserva de capltal Reserva IgL Reserva de Iucros ucro (prejuizo) acumulado Total c t d
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.241 (19.689)  3.552 o a ao as
Aumento de capital 16.759 - - - - 16.7%9
Pagamento baseado em acdes - 60 - - - 60
Lucro liquido do semestre - - - - 135.295 135.295
Destinacao do lucro liquido do periodo:
Reserva legal - - 5.780 - (5.780) -
Reserva de lucros - - - 109.826 (109.826) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2025 40.000 60 5.780 109.826 - 155.666
Saldos em 31 de dezembro de 2025 70.042 784 5.934 111.624 - 188.384
Pagamento baseado em acoes - 314 - - - 314 m’"ﬂh'{”
Distribuicao de dividendos de anos anteriores - - (111.624) —(111.624) MH
Lucro liquido do semestre - - - - 48.449  48.449 h
Destinacao do lucro liquido do periodo: - - - - - - mi
Reserva legal - - 2422 - (2.422) - i L
Reserva de lucros - - - 46.027 (46.027) - i
Saldos em 30 de junho de 2026 70.042 1.098 8.356 46.027 - 125.523 AN
A Diretoria Camila Del Poente — Contadora CRC 1SP 290.887/0-8

Coroa (Suécia) - 0,546
Dolar (EUA) - 5,2043
Franco (Suica) - 6,41

lene (Japao) - 0,03261

Libra (Inglaterra) - 7,0492

Peso (Argentina) - 0,003486
Peso (Chile) - 0,005633
Peso (México) - 0,3053
Peso (Uruguai) - 0,1293
Yuan (China) - 0,7719
Rublo (Russia) - 0,06123
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,0271
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p————msm [CL. América do Sul S.A. me——————

DOLAR \ICL CNPJ n° 60.398.138/0001-12
Relatério da Administracao
Compra/Venda Senhores Acionistas, em cumprimento as determinagdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025 e 31/12/2024. A Diretoria
Cﬁmb]o lin'e BC - R$ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Rais, exceto quando indicado de outra forma)
5 BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
5,2037 / R$ 5,2043 ___Controladora Consolidado Controladora Consolidado ntrolador: nsoli
A q g Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivo 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cambio livre mercado - Cradante v sssm e onssy UL S 104375 185.148 104.375 185.148
aixa e equivalentes de caixa § X . . ornecedores X . . . susto - derivativos. Liaui i
R$ 5,2197 /R$ 5,2217 * Contas a receber de clientes 1751747 1.671.817 1.900.397 1.867.636 Impostos e contribuigoes sociais arecolher 23,166~ 23.984  52.438 50344 ¥g{g[Jd“:ﬁgsu{‘;@t;“g;’;n;3#;2‘;;‘;";;”5333;0 Ty ot 05 e Toh o
Y 4 Estoques 858.574  813.443 1.164.498 1.038.725 Impostos parcelados 726 976 726 976 —
i - Impostos a recuperar 247.407  199.522 309.850 257.102 IRPJeCSLLarecolher - 4,155 155 11.540 DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Turlsmo R$ 5'2414 / IRPJ e CSLL a recuperar 7.375 7.611 7.535 7.611 Saldrios e encargos sociais 48.038 59317 60.911  72.449 ¢ Controladora Consolidado
R$ 5 4_2 14 Despesas antecipadas 28.267  16.030  26.930  87.324 Arrendamentos 256,872 15510  51.843  36.478 2025 2024 2025 2024
) Instrumentos financeiros derivativos 1.169 7.519 2.854 1.751 Adiantamentos de clientes 8.937 15171 10.702  16.703 | Fluxos de caixa das atividades operacionais:
* ~ Z s Outras contas a receber - Partes Relacionadas 33.214  33.652 4 604 Instrumentos financeiros derivativos 327 1.441 327 1.279 | Lucro liquido do exercicio 104.375 185.148 104.375 185.148
( ) COtaGaO medla dO Outras contas a receber - -__35.219 _ 34.693 Outras operacdes a pagar - Partes Ajustesqpor:
Total Ativo circulante 3.160.134 3.104.625 3.786.977 3.720.406  relacionadas 1. 037 045 733.757 1.054.836  822.306 | Depreciagdo e amortizagio 102.197 102.857 135.193 136.763
mercado Ndo circulante Outras contas a pagar __176.559 __ 243.774 _ 244,507 | provisao para crédito de liquidacdo duvidosa 78.706 143381  78.603  144.095
ok ~ Contas a receber de clientes 188 1.428 291 1.537 Total Passivo circulante ,ﬁﬁZ,ZEQ .691.465 2.055.393 2.059.489 | Juros, ganhos e perdas cambiais e
( ) cotac;ao do Banco Impostos a recuperar 5077 2815 7722 6.952 Passivo ndo circulante instrumentos financeiros, liquidos 212.838 207.721 246.738  248.063
IRPJ e CSLL diferidos 71.087 104 356 71.087 104 356 Impostos parcelados 2.022 2.540 2.022 2.540 | Provisao para demandas judiciais (219) 2.239 (34) 526
Centra] Depdsitosjudiciais e outras contasareceber 5.322 23.602 _ 20.471 IRPJ e CSLL diferidos - - 19.832  13.176 | Resultado da equivaléncia patrimonial (46.627) (96.948) 2 16.983
Total do realizavel a longo prazo 81,674 111,395 102.702 33;3 ﬁ Provisdo para demandas judiciais 26.220  26.439  30.939  32.279 | (Reversio)/Provisdo de contas a pagar 1.034  17.470 (40.446) (51.023)
Varia 510 dO CémbiO Investimentos 1.499.918 1.566.797 Arrendamentos 34.882  43.026  48.146  77.490 | Perdas/(Ganho) naalienaio deimobilizado 512 451 512 497
(.; Imobili)zado 731.051  676.385 906. 497 8634535 Mdtuo com partes relacionadas 2.063.945 2.063.945 2.327.545 2.327.545 | IRPJ e CSLL diferidos 33.269 45.930 (50.993)  24.415
livre mercado Intangivel _116.309 __97.409 1.494.620 1.532.401 Dividendos a Pagar 255.879 - 255.879 - | Efeito do ajuste a valor presente - clientes 11 2.469 11 2.469
Total do ativo ndo circulante 2.428.953 2.451.986 2.503.819 2.529.252 (Outras contas a pagar 13.814 61438 __20.967 __69.381 | (Reversio)/Provisao para obsolescéncia
Total ativo 5.589.086 5.556.611 6.290.796 6.249.658 Total passivo nao circulante 2.396.762 2.197.388 2.705.330 2.522.411 | dos estoques (11.521) _ (9.565) _ (6.609) _ (5.871)

no dia: +0,43%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,27%
Pontos: 166.334
Volume financeiro:
R$ 21,779 bilhges
Maiores altas: Hapvida
ON (+3,04%), Totvs ON
(+2,00%), Vibra ON
(+1,63%)
Maiores baixas: C&A ON
(-5,87%), Petroreconca-
vo ON (-5,22%), Renner
ON (-3,45%)
S&P 500 (Nova York):
-0,69%
Dow Jones (Nova York):
-0,22%
Nasdaq (Nova York):
-1,33%

CAC 40 (Paris): -0,82%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,8%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,07%
Nikkei 225 (Téquio):
-2,54%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,07%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,19%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,34%
Merval (Buenos Aires):
nan%

IPC (México): -0,5%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67%
Maio 2026: 0,81%
Junho 2026: 0,16%
Julho 2026: 0,07%

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Patrimdnio liquido

474.675 601.153 467.451 702.065

Diferenca entre chances dos
partidos de controlar o Senado
diminuiu significativamente

neste ano

Chances estimadas de controle do Senado apos

as eleicdes de meio de mandato, em %

100
75
50

25

jan.25 abr jul
Fonte: Kalshi = Dados até 27 de julho

out jan.26 abr

Capital social 1.387.465 1.387.465 1.387.465 1.387.465 | Decréscimos/(acréscimos) em ativos:
Controladora Consofidado | Reservas de capital (11.654)  (11.654) (11.654) (11.654) | Estoques /e ) (33.610) (226.554) (119.163) (249.040
Receita liauid —SZeioo 4823251’ Sz 286207213' TR 3152%3 @ 1582%17. Reserva de lucros 111,113 250.580 111.113  250.580 | Contas a receber (157.507) (263.959) (110.228) (258.385
eceita liquida . Ajustes de avaliagdo patrimonial 43,150 41.367 _ 43.150 _ 41.367 | Partes relacionadas - Z 600 73
Custo dos produtos vendidos (2 409 524 2 158 18 ) 2,992.418) (2.688.660) | Total patriménio liquido 1,530,074 1.667.758 1.530.074 1.667.758 | Impostos a recuperar (48.724) (78.458) (52.259) (95‘7(64
'(-B';ngebsg“s%eceitas operacionsis 1.323.381 1.470.287 | Total do passivo e patriménio liquido 5.589.086 5.556.611 6.290.796 6.249.658 | Outros ativos (73.081) (42.007) 17.425 (120.805
)
Despesas gerais e administrativas ~ (47.110)  (122.483) (136.227) (208.350) Cnntroladora Consolidado l(:grencgszgor:'::g/cae‘;;izcg:grsemopsasg'rvos
Despesas de vendas (460.332)  (470.670) (487.662) (500.289) ) . ) 2025 2024 2025 2024 | g cdores P (347.185) 228.425 (192.152) 284781
Fretes sobre vendas e armazenagem (216.767)  (201.168) ~ (242.708)  (232.436) Desp. devariacao cambial, liguidas 18.201 _ (27.451) 16376 ___(27.296) | o o elacionadas (1'139> (1 250 . © (1 251
Pesquisa e desenvolvimento (14.908)  (11.428)  (18. 915) (14. 671) Resultado financeiro liquido (263.157) (207.306) (291.965) (244.238) Impostos a pagar (7'950> (‘352 (20.779) (64'846
Resultado da equivaléncia patrimonial 46.627  96.948 Lucro antes do IRPJ e CSLL 139.115 235237  165.428 ~ 278.008 | (bo o Do 5060 55473 45310 101699
Outras (despesas)/receitas 19.363 22.804 19.524 7.705 IRPJeCSLL Pa amepntos contingentes relacionados a : ' . :
Lucro antes do resultado financeiro 402.270  442.543  457.303  522.246 Corrente 157 (4159)  (19.503)  (68.445) |' SHPeTts CATENIETLES 20.813) (62.000 B ~
Receitas financeiras 30472 44112 8479  81.261 Diferido . 30895)  (45.930)  (41550) _ (24,415) | Combinacoesdenegocios . (20813) (62000) ==
Despesas financeiras (311.830) (223.967) (393.137) (298.203) Lucro liquido do exercicio 104,375 _ 185.148 _ 104.375 _ 185.148 operal;:lionais (163.274) 213.170 27.212 298.381
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ?;fiael‘cg&dmg; o) proveniente 2.976 = 20488 63.998
Capital social Reserva de capital Reserva de [ucros Ajustes de Total
Capital  (-) Gastoscom Incentivos  Reserva Lucros Lucros  avaliagio patriménio F‘{zi :E‘:‘;ﬁg:zggz‘;‘:ﬂggg@ deinvestin(llgg;zgs) 213.170  47.700 362.379
subscrito _emissao de acoes fiscais legal retidos acumulados patrimonial liquido 0,05 cas arie . :
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.351.128 (11.654) 6.201 __ 56.564 __ 33.135 - 42.901 _ 1.478.276 | Aquisico de Ativo imobilizado e intangivel (84.960) (92,847) (142.883) (286.803)
Resultados abrangentes do exercicio _ gngbwrréento pogl\ﬁenda de ativo imobilizado 5 ;g? 12%2263()) 71774 10.718
Lucro liquido do exercicio - - - - - 185.148 - 185.148 A:quﬁsgzégssr;gcc%r:trooslada Hiquido de g . - -
Valor justo - derivativos - - - - - 883 (883) | A9Y ac d
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - 185.148 (883; 184.265 | Caixa adquirido .. = (110.000 = 1.116
Transagdes com acionistas, distribuigdes e constituicdes de reservas ci?]“;‘:slt‘i‘#l‘;ﬁgo“sad° nas atividades de (28.854) (81.910) (71.109) (274.969)
H]ecsee?\?avt)esglzls s z z 11 9‘25; - (9.2 é g - - Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos minimos obrigatarios 25% - 2024 - - - - o (@970) - (43.970) RL\?nd:n”t%O;ePgag};iat . (3316132317) - (3316132317)
Ra/rwndeenrlrio‘;epcaag;izal 35.33; z z - (31'1212 - (331613?337) Pagamento de passivos de arrendamento  (33.162) (30.089) (61.861) (58.011
Reserva de retencio de Lucro _ _ 176533 (132.561) _ 43.972 | Pgto. de mituo com partes relacionadas ~ (70.338) (60.000) - (60.000
Realizacdo de avaliacéo patrimonial por depreciacio e Eg'}?;g%:ﬂ%‘;“:;‘:;gm l(’;'rge:er:iﬂgg)adas —170.000 132.673  -_ 132.673
Dl |- - Lo
constituicdes de reservas 36.337 - 1 9.257  145.412 (185.148) 651 5.216
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.387.465 (11.654) 6212 65.821 178547 - 41,367 1.661.758 ‘f;:;‘q'g:eg::z de acae‘::uwalentes o carp 22:651) 179060 (85.270) _107.288
Eﬁg;‘?;ﬁg%’;:gg‘;;id" - z Z Z Z Do ;e cdaéxeaxeefc?glgalmes deeianoinico 355.031 175.971 424.960 317.672
¥g£[]dues t[e’s_urljtear:i\;ast]:g:angentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - 104.37; gg; 105.32; Caixa e equivalentes de caixa no final .
Transagdes com acionistas, distribuicdes e constituicdes de reservas do exercicio __232.380 355.031 339.690 _ 424.960
Reserva legal - - - 5.219 - (5.219) - (122.651) _179.060 (85.270) _107.288
Dividendos minimos obrigatdrios 25% - 2025 - - - - - (24.789) - (24‘789) i
Dividendos complementares a distribuir 2025 - - - - (55.211) - - (55.211) Alfredt?zlee’:INse?;‘}cP‘r\gfdente
Dividendos complementares a distribuir 2024 (175.880) - - (175.880) s . .
Reserva de retengo de lucro - - - - 86.405  (73.271) - 13.134 Eduardo Menegario - Vice-presidente de finangas
Realizagdo de avaliagdo patrimonial por depreciagdo e Rodrigo Haruo Hernandez - Controller
baixa de imobilizado liquida de efeitos tributarios - - - - - (1.096) 1.096 - Contador - Julio Issao Miyamoto - CRC 15P-266144/0-9
Total das transagdes com acionistas, distribuicoes e [edERiEE I 5
as ¢des financeiras completas estéo
constituicbes de reservas - N - 5.219 (144.686) (104.375) 1.096  (242.746) disponiveis na sede da Companhia e no site do Jornal Data Mercantil.
éaldo em 31 de dezembro de 2025 1.387.465 (11.654 6.212 71.040 33.861 - 43.150 _ 1.530.074

Chances
controlarem

de os democratas

a Camara

permanecem elevadas no

mercado de previsoes Kalshi

Chances estimadas de controle da Camara apds

as eleigoes de meio de mandato, em %

100

Republicanos
75
50

25
Democratas

jul

jan.25 abr
Fonte: Kalshi = Dados até 27 de julho

Democratas

Republicanos

jul out jan.26 abr jul
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CNPJ/MF n° 31.665.387/0001-29

Rox Partner Servicos e Consultoria de Informatica S.A.

Mensagem da Administracao

A Administracao da Rox Partner Servicos e Consultoria de Informatica S.A. D

apresenta aos seus acionistas as Demonstracoes Financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Governanca, Estratégia e
Investimentos: Em 2024, a Companhia manteve sua estratégia de crescimento
sustentéavel, com investimentos no fortalecimento da governanca corporativa,
controles internos, seguranca da informacao, infraestrutura tecnolégica e
desenvolvimento de pessoas, buscando maior eficiéncia e solidez operacional.

ho Econaomico-Fi

F iro: O exercicio foi marcado pelo fortaleci-

mento das operacoes e pela evolucao dos processos de gestao, com disciplina
na alocacdo de recursos, controle de custos e foco na eficiéncia operacional,
contribuindo para a sustentabilidade e o desenvolvimento da Companhia. Agra-
decimentos: A Administracao agradece aos colaboradores, clientes, fornece-
dores, parceiros e acionistas pela confianca e contribuicao ao longo de 2024,
fundamentais para a continuidade da trajetoria de crescimento da Rox Partner.

Balancos Patrimoniais dos Periodos findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Milhares de Reais)

Demonstracoes dos Resultados dos Periodos findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Milhares de Reais)

Ativo dez-24 dez-23 dez-24 dez-23
Circulante ) Receita liquida 27.829.495  19.540.533
Caixa e equivalentes de caixa 3.499.792  2.611.796 | Servicos Prestados — Mercado Interno 29.408.849  20.523.487
Contas a receber de clientes 5.151.620  3.843.535 | Servicos Prestados — Mercado Externo 386.995 -
Qutros créditos 2.867 Provisdo de receita (7.759) 381.623
Tributos a Recuperar 205061 128.1621 () PIS/COFINS/ISS (1.958500)  (1.364.577)
Parios Reladonagas CP 1915417 11,9980 | Luero Bruto 27.8294%  19.540533
Total do ativo circulante 20.774.756 18.520.591 g“‘ms Resultados Operacionais 41.604 4.250
Nio circulante utras receitas 41.604 4.250
Imobilizado 884.035 720.391 | Despesas Operacionais (21.120.655) (13.591.574)
Intangivel 2.048.977  2.078.522 | Com pessoal (4.196.218)  (3.803.087)
Total do ativo nao circulante 2.933.011  2.798.913 | Ocupacéo (206.461) (168.995)
Total do ativo 23.707.767 21.319.504 | Viagens (60.724) (56.549)
Passivo dez-24 dez-23 | Servicos terceiros — PJ (14.708.550) (7.607.712)
Circulante Utilidades e servicos (89.307) (109.855)
Tributos a recolher 956.596 754.153 | Depreciacoes e amortizacoes (769.672) (700.209)
Encargos Sociais 39.944 38.094 | Despesas gerais (635.001) (543.011)
Contas a pagar 1.581.631  1.437.348 | Tributarias (24.189) (18.493)
Arrendamentos 347.728 136.854 | Outras despesas ndo dedutiveis (554.044) (640.948)
Obrigacdes Trabalhistas 535,643 245.832 | pespesa de provisao para créditos de liquida-
Total do passivo circulante 3.461.543  2.612.281 | .3, duvidosa 123.511 57.286
Néo circulante Outras despesas operacionais (9) -
E%Ig?éssgnggga; pLEgar 1.000 006 200‘46? Perdas na alienacao de imobilizado 9) -
Total do passivo ndo circulante 1.000.000 200.469 IﬁucnI) (Prejglzo) operaclonal antes do 6.750.436 5.953.209
Patriménio liquido esultado f_|nanc¢|ro 81.378 114.061
Capital Social 1.000.185  1.000.185 | Despesas Financeiras (80.051) (40.458)
Reservas de Capital 10.724.692  10.724.692 | Receitas Financeiras ) 161.429 154.520
Lucros distribuidos antecipadamente (2.805.524) _ | Lucro (Pre!ulz.o)_ antes do imposto de renda 6.831.814 6.067.270
Reservas de Lucros 6.781.877  2.977.544 | e da contribuicéo social
Resultado do Exercicio 3.544.995 3.804.333 | Imposto de Renda e Contribuicao Social (3.286.819)  (2.262.937)
19.246.224 18.506.754 | IR/CSLL - corrente (3.286.819) (2.262.937)
Total do passivo + patrimdnio liquido 23.707.767 21.319.504 | Lucro (Prejuizo) do exercicio 3.544.995 3.804.333
Demonstracao de Fluxo de Caixa (Em Milhares de Reais)
2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa de atividades operacionais Obrigacoes Trabalhistas 289.811 27.490
Lucro liquido do exercicio 3.544.995  3.804.333 | Empréstimos a pagar 1.000.000 -
Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa (190.045) (864.246)
Depreciacao e Amortizacdo (Nota 8) 562.642 711.144 | Caixa gerado nas operacoes
Provisdo de Receitas (Nota 15) (1.360.439) (381.623) | Juros pagos 62.954 31.691
Depreciacao do direito de uso — IFRS 16 212.260 - | Imposto de renda e contribuicao social pagos 1.870.634 370.562
Apropriacéo de juros sobre passivo de arrenda- Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais  1.933.588 402.254
mento — IFRS 16 23.031 — | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Aquisicao de imobilizado (Nota 8) (497.762) (121.272)
Duvidosa (123.511) (57.286) | Recursos provenientes de venda de imobilizado (112.289) 28.974
2.858.978  4.076.569 | Aquisicao de ativos intangiveis (Nota 8) (298.950) (374.601)
Variacdes no capital circulante Caixa liquido usado nas atividades de investimento ~ (909.001)  (466.899)
Contas a receber de clientes 175.865 (916.679) | Fluxos de caixa das atividades de fi i
Outros créditos (2.867) 68.725 | Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (2.805.524)  (2.316.500)
Tributos a Recuperar (76.899) (98.886) | Caixaliquido usado nas atividades de financiamento  (2.805.524)  (2.316.500)
Despesas Antecipadas 8.092 74.396 | Aumento (reducao) de caixa e eq de
Partes Relacionadas 13.590 - | caixa e contas garantidas 887.996 831.178
Tributos a recolher (1.668.190) (166.193) | Caixa e equivalentes de caixa e contas garanti-
Encargos Sociais 1.850 1.832 | das no inicio do exercicio 2.611.796  1.780.618
Contas a pagar (119.140) 319.971 | Caixa e equivalentesde caixa e no final do
Arrendamentos 187.843 (174.903) | exercicio (Nota 4) 3.499.792  2.611.796

Marcos Vinicius Bastos Teixeira
Diretor CPF: 220.587.928-66

IRKO BPS Assessoria Contabil Ltda.
CNPJ: 46.893.334/0001-32 — CRC SP: 2SP 04.552-0

Pier Paolo Atti — Contador
CPF: 132.289.328-42 — CRC SP -154.001/0-0

As Demonstracoes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do

Relatério dos Auditores Independentes estao a disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

Diferenca de tarifas do Brasil ante concorrentes
salta a 7,5% apoOs novas sobretaxas

Tarifa efetiva média cobrada pelos Estados Unidos a produtos importados, em %

16,4

6,9

16,6 B

rasil

7,5 Diferenca,
emp.p.

20
15
10,3
10 0,8
9,5
5

21.jul

9,5

22.jul®

R e

9,1 Principais
concorrentes

24 jul*™

* Tarifa de 25% exclusiva para o Brasil entra em vigor
** Tarifas de 10% expiram; entra em vigor sobretaxa de 12,5%

Fonte: MB Associados

| Ibovespa Futuro Recua
e Dolar Supera RS 5,20
com Disparada dos
Treasuries nos EUA

estresse

mercados

globais ganhou
tracdo nas primeiras horas
de negdcio deste dia 18 de
agosto de 2026. O contrato
futuro do Ibovespa recuou
firme na B3, enquanto o
délar comercial renovou
maximas ao ser negociado
acima do patamar de R$
5,20. O motor central desse
ajuste é a disparada nos
rendimentos dos Treasuries
— os titulos publicos do go-
verno dos Estados Unidos.

Com as taxas das Trea-
suries atingindo seus niveis
mais altos do ano, o custo
de oportunidade global
sofre uma forte recalibra-
gem. Grandes fundos de
investimento e alocadores
institucionais reduzem a
exposicdo a ativos de maior
risco em paises emergentes,
como o Brasil, para garantir
retornos  expressivos e
seguros em dolar na renda
fixa americana.

Esse fluxo de saida de
capital estrangeiro pres-
siona diretamente o real. A
desvalorizacdo da moeda
brasileira eleva o custo
de insumos importados
para a industria nacional,
reacendendo o alerta sobre
o repasse inflacionario nos
precos ao consumidor final.

O ambiente de aversdo
externa ao risco encontra
um mercado doméstico ja
bastante sensivel ao nivel
das taxas de juros. Com a
taxa Selic mantida no nivel
de 14% ao ano pelo Banco
Central do Brasil para
conter as expectativas in-
flaciondrias, o crédito para
as companhias locais segue
custoso, comprimindo
margens operacionais e de-
sacelerando investimentos
produtivos.

No pregdo da B3, o recuo
do Ibovespa futuro afeta

principalmente empresas
do setor de consumo, varejo
e tecnologia, cujas avalia-
¢oes de mercado (valua-
tions) sao mais penalizadas
pela alta da curva de juros
futuros. Em contrapartida,
empresas exportadoras de
commodities e geradoras
de receita em doélar encon-
tram relativo suporte nas
cotagcdes, amenizando um
recuo ainda mais severo do
indice de referéncia.

Para proteger a carteira
de investimentos e geren-
ciar o risco em momentos
de alta do ddlar e recuo das
acoes, considere as seguin-
tes estratégias:

Mantenha Prote¢do Cam-
bial (Hedge): Alocagdes em
ativos atrelados ao délar ou
em fundos internacionais
ajudam a mitigar as perdas
da parcela de renda variavel
domeéstica em momentos de
desvalorizacao do real.

Aproveite a Liquidez
Poés-Fixada:  Diante da
manutencdo da Selic a 14%
ao ano, mantenha a reserva
de oportunidade em titulos
pos-fixados de alta liquidez
(como Tesouro Selic) para
realizar aportes taticos em
acoes durante fortes corre-
¢oes do mercado.

Priorize Empresas
Exportadoras e Desalavan-
cadas: Companhias com
receita atrelada a moedas
fortes e baixos niveis de
endividamento em CDI
enfrentam ciclos de insta-
bilidade global com maior
resiliéncia de caixa.

Evite Giro Excessivo
de Carteira: Movimentos
bruscos impulsionados

por ruidos de curto prazo
costumam gerar perdas
definitivas de capital. Avalie
a qualidade dos fundamen-
tos das empresas antes de
tomar decisoes de venda.

IstoEDinheiro
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| Pix Mais Rigido: As
Regras do Banco
Central que Impoem
Limites e Aumentam a
Seguranca em 2026

consoli-
dou-se como o

Pix

principal meio
de pagamento do Brasil,
movimentando trilhdes de
reais anualmente. Contudo,
a massificagdo do sistema
trouxe como efeito colateral
a evolucdo de abordagens
criminosas, com destaque
para a engenharia social,
o roubo de aparelhos e a
invasdo de contas via ca-
dastros em dispositivos ndo
autorizados. Para estancar
o avanco dessas fraudes,
o Banco Central do Brasil
estabeleceu protocolos
rigorosos de seguranca téc-
nica que vinculam a conta
bancédria ao hardware do
cliente. A estratégia ataca
diretamente a atuacdo de
fraudadores que obtém cre-
denciais de acesso (como
senhas e dados pessoais),
mas nao possuem o celu-
lar fisico rotineiramente
utilizado pela vitima para
validar a transacao.
Aimposicdo de limites fi-
nanceiros para dispositivos
ndo reconhecidos cria uma
camada de protecdo prévia,
reduzindo o potencial de
prejuizo em invasdes e
dando tempo para que os
sistemas de prevencdo de
fraude dos bancos detectem
movimentagoes atipicas

antes da conclusio dos
repasses.

O protocolo regulatorio
do Banco Central define
limites operacionais claros
paraousodo ecossistemade
pagamentos instantaneos:

Teto por Operacao em
Aparelhos Ndo Cadastra-
dos: Transferéncias inicia-
das em um smartphone ou
computador que ndo conste
na lista de dispositivos
confidveis do cliente ficam
restritas ao valor maximo
de R$ 200 por transagio.

Teto Diario Acumulado:
O somatério de todas as
operacdes Pix realizadas
em um unico dia por um
aparelho ndo cadastrado
nao pode ultrapassar o
valor de R$ 1.000.

Mecanismo Especial de
Devolucdo (MED 2.0): As
instituicdes parceiras do
sistema devem utilizar mar-
cagdes cautelares mais rapi-
das no DICT quando houver
suspeita de fraude, bloque-
ando os recursos mantidos
na conta receptora por até
72 horas para andlise das
equipes de seguranca.

Responsabilidade  das
Instituicdes: Os bancos
que ndo implementarem
os filtros de verificacdo
e permitirem transacoes
atipicas fora dos limites
estipulados assumem a
responsabilidade financeira
por eventuais ressarcimen-
tos as vitimas.

IstoEDinheiro

Rox Partner Servicos e Consultoria de Informatica S.A.
CNPJ/MF n° 31.665.387/0001-29

da

Administracao

A Administracao da Rox Partner Servicos e Consultoria de Informatica S.A. D

apresenta aos seus acionistas as Demonstracoes Financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade

com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Governanca, E:

stratégia e

Investimentos: Em 2025, a Companhia deu continuidade ao fortalecimento
de sua governanca, controles internos e eficiéncia operacional. Destaca-se a
renovacao da certificacao ISO/IEC 27001, reforcando o compromisso com a
seguranca da informacao, gestao de riscos e melhoria continua dos processos.

omico-Fi

iro: A Companhia encerrou 2025 com cres-

cimento da receita operacional e do lucro liquido, fortalecimento da posicao de
caixa e incremento do patriménio liquido, refletindo a evolucao de suas operacoes
e maior solidez financeira. Agradecimentos: A Administracao agradece aos
colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e acionistas pela confianca e
contribuicao para os resultados alcancados em 2025, reafirmando seu compro-

misso com o crescimento sustentavel e a geracao de valor.

Balancos Patrimoniais dos Periodos findos Demonstracdes dos Resultados dos Periodos findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais)
Ativo dez-25 dez-24 dez-25 dez-24
Circulante ) Receita liquida 38.455.611  27.829.495
Caixa e equivalentes de caixa 6.671.472  3.499.792 | Servicos Prestados — Mercado Interno 40.737.412  29.408.849
Contas a receber de clientes 6.097.448  5.151.620 | Seryicos Prestados — Mercado Externo 423.716 386.995
Qutros créditos 5.639 2.867 | Provisao de receita (2.534) (7.759)
Tributos a Recuperar 380442 205.06L | () PIS/COFINS/ISS (2.702.982)  (1.958.590)
Partes Reladionaan CP 191247 11915417 | Luero Bruto 38.455.611  27.829.495
Total do ativo circulante 25.076.075 20.774.756 | Outros Resultados Operacionais 39.215 41.604
Nio circulante Outras receitas 39.215 41.604
Imobilizado 812.785 884.035 | Despesas Operacionais (26.473.340) (21.120.654)
Intangivel 1734319 2.048.977 | Com pessoal (5.300.646)  (4.196.218)
Total do ativo nao circulante 2.547.105  2.933.011 | Ocupacao (220.780) (206.461)
Total do ativo 27.623.180 23.707.767 | Viagens (39.228) (60.724)
Passivo dez-25 dez-24 | Servicos terceiros — PJ (18.227.467)  (14.708.550)
Circulante Utilidades e servicos (113.134) (89.307)
Tributos a recolher 1.417.478 956.596 | Depreciacdes e amortizacoes (481.895) (769.672)
Encargos Sociais 50.490 39.944 | Despesas gerais (723.944) (635.001)
Contas a pagar 1.864.175  1.581.631 | Tributarias (86.809) (24.189)
Arrendamentos 139.074 347.728 | Outras despesas ndo dedutiveis (1.278.875) (554.044)
Obrigacdes Trabalhistas 781.300 535.643 | Despesa de provisio para créditos de liquida-
Total do passivo circulante 4.252.515  3.461.543 | 3, duvidosa (563) 123.511
Nao circulante y ——
Emprestimos a pagar 21273 L [ e abizado ol o
Dividendos/lucros 343.814 ~| L Preiuizo) ional antes d 1 978' 575 6.750.436
Total do passivo néo circulante 1.071.086  1.000.000 | 4o (Prejuizo) operacional antes do oy ey
Patriménio liquido esultado flnanqelro 266.549 81.378
Capital Social 1.000.185 1.000.185 Desp_esas Flnanc_elras (291.938) (80.051)
Reservas de Capital 10.724.692  10.724.692 | Receitas Financeiras . 558.487 161.429
Reservas de Lucros 6.786.841  6.781.877 | Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda
Lucros distribuidos antecipadamente (3.799.714)  (2.805.524) | e da contribuicao social . 12.245.124 6.831.814
Resultado do Exercicio 7.587.575 3.544.995 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social (4.657.549)  (3.286.819)
22.299.578 19.246.224 | IR/CSLL - corrente (4.657.549) (3.286.819)
Total do passivo + patriménio liquido 27.623.180 23.707.767 | Lucro (Prejuizo) do exercicio 7.587.575 3.544.995
Demonstracao de Fluxo de Caixa (Em Milhares de Reais)
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa de atividades operacionais (656.267)  (190.045)
Lucro liquido do exercicio 7.587.575 3.544.995 | Caixa gerado nas operacoes
Ajustes de receitas e desp nao Juros pagos 40.081 62.954
Depreciacao e Amortizacao (Nota 8) 263.027 562.642 | Imposto de renda e contribuicao social pagos 1.334.596  1.870.634
Provisao de Receitas (Nota 15) (1.357.905)  (1.360.439) | Caixa liquido gerado pelas atividades opera-
Depreciacdo do direito de uso — IFRS 16 218.868 212.260 | cionais 1.374.676  1.933.588
Apropriacao de juros sobre passivo de arrenda- Fluxos de caixa das atividades de investimento
mento — IFRS 16 27.539 23.031 | Aquisicao de imobilizado (Nota 8) (364.010)  (497.762)
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa 563 (123.511) | Recursos provenientes de venda de imobilizado 361.839 (112.289)
Variacdes no capital circulante 6.739.667 2.858.978 | Aquisicdo de ativos intangiveis (Nota 8) (93.817) (298.950)
Contas a receber de clientes 411.514 175.865 | Caixa liquido usado nas atividades de investimento (95.988)  (909.001)
Outros créditos (2.772) (2.867) | Fluxos de caixa das atividades de fi i
Tributos a Recuperar (175.381) (76.899) | Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (4.190.407)  (2.805.524)
Despesas Antecipadas (5.658) 8.092 | Caixa liquido usado nas atividades de finan-
Partes Relacionadas - 13.590 | ciamento (2.805.524)  (2.805.524)
Tributos a recolher (873.715)  (1.668.190) | Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de
Encargos Sociais 10.546 1.850 | caixa e contas garantidas 3.171.680 887.996
Contas a pagar 242.463 (119.140) | Caixa e equivalentes de caixa e contas garanti-
Arrendamentos (236.194) 187.843 | das no inicio do exercicio 3.499.792 2.611.796
Obrigacdes Trabalhistas 245.657 289.811 | Caixa e equivalentesde caixa e no final do
Empréstimos a pagar (272.727)  1.000.000 | exercicio (Nota 4) 6.671.472  3.499.792

Marcos Vinicius Bastos Teixeira
Diretor CPF: 220.587.928-66

IRKO BPS Assessoria Contabil Ltda.
CNPJ: 46.893.334/0001-32 — CRC SP: 2SP 04.552-0

Pier Paolo Atti — Contador
CPF: 132.289.328-42 — CRC SP -154.001/0-0

As Demonstracoes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do

Relatério dos Auditores Independentes estao a disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

Juros reais chegam a patamares insustentdveis
Em%

Ano IPCAano TaxaSelicano  Jurorealano
2011 7 12 5

2012 6 8 3

2013 6 8 2

2014 6 11 5

2015 11 13 8 ]
2016 6 14 8 J
2017 3 10 7 |
2018 4 6 3 ]
2019 4 6 2 |
2020 5 3 2

2021 10 4 6

2022 6 12 7 ]
2023 5 13 8 |
2024 5 11 6

2025 4 14 10

2026 5% 14 9 J

Crescimento

econdmico desacelera

Em%
Governo Juro real médio
(mandato) Ano  AltadoPIB
2023 32
t :, Dilma ------- 4
S 2024 34
2025 23
Dllri 2 T 2006 1,98*
Dilma 2/Temer ---:
s Divida puiblica dispara
#% Temer------ 5 Em % do PIB
a h Divida
Ano publica
ﬂ Dez22 717 (:
= =
Bolsonaro ---
\ﬁ? 0 Dez23 743
Dez24 759
4?.:--
Dez25 783
Sl Lula3 - 8 Jun.26 819 ]
. m

*Expectativa mediana de analistas,
segundo o Boletim Focus, do Banco Central

Fontes: IBGE e BC
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1 NEGOCIOS

| Itau recebe aval preliminar para abrir
banco proprio nos Estados Unidos

Itad Unibanco

informou ao

mercado na
segunda-feira (17) que o
Office of the Comptroller
of the Currency autoridade
responsavel por supervisio-
nar o setor bancario nos Es-
tados Unidos concedeu uma
aprovacdo preliminar para
operar com uma licenca na-
cional no pafs. A instituigdo
financeira que operaria ja
tem nome: Itad Bank.

"A constituicdo do Itau
Bank esta alinhada a es-
tratégia da companhia de
ampliar sua capacidade de
atender clientes nos Esta-
dos Unidos, fortalecendo
sua proposta de valor por
meio de uma oferta mais
abrangente de produtos e
servicos financeiros naque-
le mercado”, informou o
conglomerado, que oferta
produtos e servigos nos

EUA desde 1979, mas nao
conta com permissdo para
uma institui¢do propria.

A aprovacdo do gabinete
americano ainda nao repre-
senta autorizacdo final para
que as atividades do Itad
Bank sejam iniciadas, con-
tinua a holding. A abertura
das portas do Itati Bank nos
Estados Unidos depende da
aproacdo do conselho do
banco central americano, o
Federal Reserve, e da agén-
cia estatal Federal Deposit
Insurance Corporation.

A autorizacdo do Itau
seria para a criacdo de um
banco multiplo, que teria a
liberdade de ofertar crédito
e financiamentos, além de
gerir investimentos.

Na outra ponta, o Itau
recentemente se desfez
das operacdoes de varejo,
formado  por clientes
pessoas fisicas e pequenas

| Sindicato cobra
pagamento imediato de
verbas a demitidos da
Casas Bahia

empresas, na Colombia e
no Panama. A ideia, quando
0 anuncio saiu, era que a
empresa nos paises focasse
apenas pessoas juridicas,
para grandes empresas. O
conglomerado  financeiro
ligado a familia Moreira Sal-
les vendeu as subsidiarias
ao Banco Bogotad S.A. por
aproximadamente R$ 2,5
bilhoes. )

RAIO-X | ITAU UNIBAN-
CO NO 22 TRI DE 2026

Fundacdo: 2008, ano de
fusdo do Banco Itau e do
Unibanco

Lucro liquido: R$ 12,4
bilhoes

Clientes: 70 milhdes

Agéncias: 1.663

Funciondrios: 90,4 mil

Principais concorrentes:
Bradesco, Santander, Banco
do Brasil, Caixa Econdmica
Federal, Nubank.

Comerciarios de

O Sdo Paulo esta

em negociacao com o grupo
Casas Bahia para antecipar
o pagamento das verbas
rescisorias dos demitidos
pela varejista. Na semana
passada, a empresa anun-
ciou o fechamento de 298
lojas e a demissao de quase
2.000 mil trabalhadores. No
domingo (16), veio a tona
o pedido de recuperacido
judicial para estancar uma
divida de cerca de R$ 17,3
bilhoes.

Uma reunido que durou
cerca de duas horas foi
feita nesta terca-feira (18)
entre o0s representantes
trabalhistas, um advogado
da empresa de varejo e
um funciondrio da 4rea
de recursos humanos. A

Folhapress

Sindicato dos

| Crise no varejo leva
redes a reestruturar RS
68 bilhoes em dividas

randes varejistas
brasileiras reestru-
turaram mais de R$

68 bilhoes em dividas com
credores nos ultimos dois
anos e meio via recuperagao
judicial ou extrajudicial. A
crise, segundo especialis-
tas, foi se intensificando
com a alta dos juros, o
endividamento elevado e a
concorréncia crescente com
0 comércio eletronico.

Do caso Americanas em
janeiro de 2023 asrecupera-
¢oes judiciais pedidas nesta
semana por Casas Bahia e
Marabraz, pelo menos oito
redes recorreram a esses
instrumentos no periodo,
cinco delas neste ano.

A Americanas abriu a
sequéncia de crises apds a
descoberta de inconsistén-
cias e fraudes nos balancos,
que culminaram em R$ 43
bilhées em dividas. Pouco
mais de um ano depois, as
redes Dia (R$ 1,1 bilhdo em
dividas) e Polishop (R$ 352
milhdes) também entraram
em recuperacao judicial.

Neste ano, o Grupo
Piao de Acglcar entrou em
recuperagdo  extrajudicial
(R$ 4,5 bilhdes em dividas),
seguido pelas recuperagdes
judiciais de Casa & Video
(R$ 1,1 bilhdo), Tok&Stok
(R$ 1 bilhdo), Casas Bahia

expectativa de Ricardo
Patah, presidente do UGT
(Unido Geral dos Trabalha-
dores) e do Sindicato dos
Comerciarios de S3o Paulo,
é conversar com o CEO do
grupo, Renato Franklin.

Ha o medo de que as
verbas rescisoérias, que hoje
estariam dentro do proces-
so de recuperacao judicial,
sejam adiadas, parceladas e
pagas com desconto. "Que-
remos que elas sejam pagas
imediatamente, que seja
liberado o Fundo de Garan-
tia, o seguro-desemprego
e também a possibilidade
de o seguro de saude con-
tinuar por mais um tempo”,
diz Patah, que acrescenta o
pedido para que funciona-
rios demitidos com muito
tempo de casa sejam rea-
proveitados em lojas que

(R$ 17,3 bilhdes) e Mara-
braz (R$ 140 milhdes).

Ao contrario da Ame-
ricanas, cuja derrocada
comegou com a revelagao
de fraudes contabeis inter-
nas, os casos mais recentes
refletem o esgotamento do
préoprio modelo de negdcios
do varejo tradicional sob a
pressao de juros altos e cré-
dito restrito, na avaliacdo de
especialistas.

Consultores de varejo
apontam que, a despeito
das particularidades de
cada caso, a escalada da
taxa basica de juros (Selic),
de 2% entre o final de 2020
aos atuais 14% ao ano, é um
pano de fundo que prejudi-
cou todas elas.

Isso porque o setor va-
rejista precisa se capitalizar
tanto para oferecer crédito
aos consumidores para
comprarem seus produtos
quanto para financiar suas
proprias despesas com
empréstimos.

"Os juros altos tém triplo
efeito perverso. Eles sufo-
cam a demanda, asfixiam as
empresas e limitam a capa-
cidade das companhias de
financiarem os seus clien-
tes, o que é o oxigénio do
varejo", afirma o consultor
Alberto Serrentino, socio da
Varese Retail.

Folhapress

continuam em operagao.
"Tao logo seja deferido o
processamento deste pedi-
do de recuperacdo judicial,
osdébitosatinentesasacdes
e execucdes de instituices
financeiras, fornecedores
e credores trabalhistas
estardo sujeitos aos efeitos
da presente acdo e deverao
ser pagos nos termos do
Plano de Recuperacio Ju-
dicial a ser oportunamente
apresentado”, diz a peticao
do grupo Casas Bahia
protocolada na Justica.
O sindicato assinou uma
procuracdo para entrar
no processo como credor,
mas possui um pedido de
acdo anulatoria preparada
e promete acionar a Justica
caso ndo consiga chegar a
um acordo com a varejista.

Folhapress




