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Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 17.696.380/0001-43

Bal Patri iais Individuais e C lidados - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 8.724 118 10.013 192 | Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.797 -
Clientes a receber 7 19.015 3.199 19.960 11.519 | Fornecedores 17 12.831 766 13.609 920
Iméveis destinados a venda 8 - - 22.038 — | Obrigacoes tributérias 18 3.560 351 4.172 920
Adiantamentos - 2.058 184 2.962 185 | Obrigacdes trabalhistas - 927 1.815 936 1.815
Impostos a recuperar 9 4.401 255 4.674 509 | Arrendamento a pagar 14.2 92 204 92 204
Ativos destinados para venda 10 - 30837 - 30.837 | Outros passivos 11 11.140 10.070 13.821 10.332
Outros ativos 11 86 190 93 206 28.550 13.206 34.427 14.191
34.284  34.783  59.740  43.448 | Nao circulante
Obrigacoes tributarias 18 124 293 124 293
Provis@o para contingéncias 19 131 24 131 24
Provis@o para perda em investimentos 13 172 - - -
Nao circulante Partes relacionadas 12 25.235 28404 26.184 29.038
Clientes a receber 7 55.681 - 55685 4 | Dividendos a pagar 204 75202 2274 75.202  2.274
Partes relacionadas 12 99.948 38.461 90.613 22.418 | Impostos diferidos 24 25.036 - 25.010 285
155.629  38.461 146.298  22.422 | Arrendamento a pagar 14.2 840 906 840 906
Investimentos 13 86.142  51.018  70.558  44.404 126.740 31.901 127.491 32.820
Direito de uso 14.1 888 1.110 888 1.110 | Patriménio liquido
Imobilizado liquido 15 38 36 5.931 19.787 | Capital social 201 70.728 70.728 70.728  70.728
Intangivel - 2 5 2 5 | Reserva legal 20.2 14146 1.044 14146 1.044
87.070 52.169 77.379  65.306 | Reservas de lucros 203 38289  9.505 38.289  9.505
Transacoes de capital 20.5  (1.470) (971)  (1.470) (971)
121.693 80.306 121.693 80.306
Participacéo de acionistas nao controladores - N (194) 3.859
Total do ativo 276.983 125.413 283.417 131.176 | Total do passivo e patriménio liquido 276.983 125.413 283.417 131.176

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Wadne Individ, TP

Demonstracoes dos R - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em m:Ihares de Reais, exceto pelo lucro por acao)

Controladora Consolidado
Nota 2025 _ 2024 _ 202 2024
Receita liquida 21 19.924 15.613 25806 15.657
Custo dos servicos prestados 22 - - (4.182) (200)
Lucro bruto 19.924 15.613 21.624 15.457
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (43.823) (21.243) (54.456) (22.910)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (8.999) 14.887 (4.690) 16.123
Outras receitas e despesas 22 354.986 1 354.995 -
Resultado antes das receltas (despesas)
iras li p 322.088 9.258 317.473 8.670
Receitas financeiras 23 4.077 44 4.097 44
Despesas fmancewas 23 (515) (94) (625) (116)
Receita (desp iras liqui 3.562 (50)  3.472 (72)
Resultado antes dos impostos 325.650 9.208 320.945 8.598
Impostoderendae contribuicdosocial-corrente 24 (14.256) (405) (14.412) (406)
Imposto de rendae contribuicio social—diferido 24 (25.036) 770 (24.727) 770
Resultado do exercicio 286.358 9.573 281.806  8.962
Atribuiveis a
Controladores 286.358  9.573
N&o Controladores (4.552)  (611)
281.806  8.962

Lucro Liquido do exercicio poracdo(emR$) 20  4,0487 0,1353
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024

Atribuivel aos acionistas controladores 2025 2024 2025 02
Reservas de lucros Lucro liquido do exercicio 286.358 9.573 281.806 8.962
Capital Reserva Reserva Lucro/(Prejuizos) Transacées Patrimdnio liquido atribuido  Participacao de Total do Patri- | Total do resultado abrangente do exercicio 286.358 9.573 281.806 8.962
social Legal de lucros acumulados _de capital aos acionistas controladores nao controladores monio liquido | Resultado abrangente atribuivel a:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.728 566 2.684 - (971) 73.007 4.810 717.817 | Controladores 286.358  9.573
Lucro liquido do exercicio - - - 9.573 - 9.573 (611) 8.962 | Nao controladores (4.552)  (611)
Reserva legal - 478 - (478) - - - - 281.806 8.962
Dividendos ) - - - (2.274) - (2.274) - (2.274) As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das
El’aﬂsacogs Ide capital - - 6501 6 SZﬁ - - (340) (340) demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
esérva de lIcros " " ; - n - o - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidados
Saldo em 31 de dezembro de 2024 70.728 1.044 9.505 - (971) 80.306 3.859 84.165 Pt g y ; ;
Lucro liquido do exercicio ° - > 286.358 ! 286.358 (4.55) 281.806 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de R'ea!s)
Reserva legal - 13102 - (13.102) - - - - — Controladora ___ Consolidado
Dividendos - - - 2472 9) (244.472) 9 (244472) | £\ %6 de caixa das atividades operacionais 2z 2on 2z _zon
;?Qesrav?ﬁ: |ﬂ§rgaspltal (Nota Explicativa 13.3) - - 28.784 (28.784) (499_) (499_) 49? - | Resultado liguido do exercicio ) 286.358  9.573  281.806  8.962
Saldo em 31 de dezembro de 2025 70.728 14.146  38.289 - (1.470) 121.693 (194) 121.499 | ltens que néo afetam o caixa oper
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Eepreplacgo do ativo imobilizado 25 6 29 6
= mortizacdes do intangivel 4 4 4 4
Notas Explicativas da Administracio as Demonstracdes Fi Individi lidadas - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Amortizacdo de agio 1.431 3.301 1.431 3.301
(Em milhares de Reais, exceto quando lndlcado de outra forma) Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - - 7.912 —
1. Contexto operacional - A Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A. (“Zetta Infraestrutura” seguintes categorias: (i) Custo amortizado; (i) Valor justo por meio do resultado; (iii) Valor | Provisao/(reversao) de contingéncia 107 - 107 -
ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital fechado constituida em 04 de fevereiro justo por meio do resultado abrangente. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e | Transacdes de capital por variacéo de partici-
de 2013, com sede social Rua Gomes de Carvalho, 1356, conjunto 151 Andar 15 sala b, Vila o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compen- | pacao de nao controladores (499) - - (340
Olimpia, Sao Paulo/SP. A Companhia atua em todo territorio nacional e tem como atividade sar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar | Depreciacao do direito de uso 222 240 222 240
preponderante ser holding de instituicoes nao financeiras, especialmente nos setores de o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em | Resultado de equivaléncia patrimonial 8.999 (14.887) 4.690 (16.123)
saneamento ambiental, iluminacao publica, além de realizar obras de urbanizacao em ruas, eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadim- | Juros sobre arrendamentos 93 6 93 6
pracas e calcadas. E uma empresa do Grupo UZS 2. Base de apresentacao eelaboracao pléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte. 3.6. Imobilizado: | Juros sobre empréstimos 360 360 580 580
das d acoes fi i e lidadas - As principais praticas Demonstrado ao custo histérico de aquisico, deduzido das correspondentes depreciacdes 297.100 (1.397) 296.874 (3.364)
contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras individuais e conso- acumuladas. As depreciacoes sao calculadas pelo método linear, de acordo com as taxas | Decréscimo/(acréscimo) em ativos
lidadas estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos  divulgadas na Nota Explicativa n° 15. Ganhos e perdas em alienacoes sao determinados | Clientes (71.497)  (1.133)  (72.034) 1.153
exercicios apresentados. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da pela comparacao dos valores de alienacao com o valor contabil e sao incluidos no resultado. | Impostos a recuperar (4.146) 1.970 (4.165) 1.969
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para Reparos e manutencao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incor- | Imdveis destinados a venda - - (8.164) -
emissao e divulgacao, de acordo com a aprovac@o da Diretoria da Companhia, em 25 de  ridos. O custo das principais renovacdes € incluido no valor contabil do ativo quando for | Demais. atlvos (1.771) 281 (2.664) 362
agosto de 2026. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracoes financeiras indivi- provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho | Acré /(decré ) em p
duais e consolidadas foram preparadas de acordo com os pronunciamentos, interpretacoes inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As principais renova- | Fornecedores 12.065 (787) 12.689 (875)
e orientacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por cdes séo depreciadas ao longo da vida il restante do ativo relacionado. 3.7. Avaliacao | Obrigacdes trabalhistas e tributérias 27.188 (244) 26.930 (367)
resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Nas demonstracdes financeiras ~do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”) A Administracao revisa anualmente | Demais passivos 1.070 (16) 3.488  (1.966)
individuais, os investimentos em coligadas e controladas s@o contabilizados pelo método o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas cir- | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
de equivaléncia patrimonial. As demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas cunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao | atividades operaclonals 260.009 (1.326) 252.954 (3.088)
para adequar suas politicas contabeis as politicas adotadas pela Companhia. Sendo assim, ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor | Fluxo de caixa das atividades de i
os respectivos balancos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas conta- contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao, | Aquisicao de imobilizado (27) (16) (47) (14.277)
beis uniformes. 2.2. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC) As demonstracées dos ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. 3.8. Arrendamento mercantil: A | Aquisicao de intangivel - - (1) -
fluxos de caixa individuais e consolidados foram preparadas pelo método indireto e estao Companhia avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operacdes que transmitam o | Aquisicao de investimento (45.881) (30.255)  (32. 275) (30.159)
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstracao dos direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca de contrapresta- | Baixa de investimento 31.336 - 30.837 -
Fluxos de Caixa. 2.3. Demonstracao dos resultados abrangentes (DRA) De acordo com cdes, classificando-as como “arrendamento”. A Companhia atua como “arrendatéria” nos | Recebimento dividendos - 14.103 - 14103
0 CPC 26 R1 - Apresentacéo das demonstracdes financeiras, a demonstracao do resultado  contratos vigentes, aplicando uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracao para | Caixa liquido aplicado nas atividades de
abrangente é composta pelos totais do resultado do perlodo e outros resultados abrangen- todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de | investimentos (14.572) (16.168)  (1.486) (30.333)
tes. 2.4. Moeda funcional e da de apr: : A moeda funcional da Companhia ativos de baixo valor. Os contratos contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
é 0 real. As demonstracdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais. Todas as de direito de uso que representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; | Transacdes com partes relacionadas (64.656)  20.510  (71.049)  36.729
informacdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto i) passivos de arrendamento que ¢ utilizado para reconhecer a divida e registrar os paga- | Captacao de empréstimos - - 1.797 -
o contrario. 3. R das principais praticas contabeis - As principais praticas conta- mentos dos arrendamentos. 3.9. Fornecedores: Correspondem aos valores devidos aos | Empréstimos pagos (360) (360) (580) (580)
beis aplicadas na preparacao e apresentacao destas demonstracoes financeiras individuais  fornecedores no curso normal dos negocios. Se o prazo de pagamento € equivalente a um | Pagamento de arrendamentos (271) (247) (271) (247)
e consolidadas estao descritas abaixo. Essas foram aplicadas de modo consistente em ano ou menos, os saldos de fornecedores sao classificados no passivo circulante. Caso | Dividendos pagos (171.544)  (2.686) (171.544)  (2.686)
todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario: 3.1. Caixa e equivalen- contrario, o montante correspondente é classificado no passivo ndo circulante. Quando | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
tes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a aplicavel, sdo acrescidos encargos, variacoes monetarias ou cambiais. 3.10. Empréstil ividades de fi i (236.831) 17.217 (241.647) 33.216
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins e abrangem e financiamentos: Os empréstimos tomados sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo | Aumento/(reducéo) liquido de caixa 8.606 (277) 9.821 (205)
saldos de caixa, bancos e aplicacdes financeiras com vencimento original de trés meses no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Em seguida, os emprésti- | Caixae equivalentes de caixanoinicio do exercicio 118 395 192 397
ou menos a partir da data da contratacdo. As aplicaces financeiras sao de alta liquidez e mos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.724 118 10.013 192
s@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um variacao monetaria e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”). 3.11. | Aumento/(reducéo) liquido de caixa 8.606 (277) 9.821 (205)

insignificante risco de mudanca de valor de acordo com o CPC 03 R2 - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa. 3.2. Contas a receber: As contas a receber de clientes sao classificadas
como ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e representam os servicos
prestados a receber pelas empresas do grupo assim como 0s consorcios dos quais a
Companhia participa como consorciada, até a data dos balancos patrimoniais. 3.3. Iméveis
destinados a venda: Os terrenos sao demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos
eventuais encargos financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar. No caso
de permutas por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo,
avaliado pelo valor de venda das unidades permutadas. Os imdveis concluidos sao demons-
trados ao custo de construcao, que nao excede ao seu valor liguido realizavel. Os imoveis
em construcao, sao representados pelo custo incorrido das unidades ainda nao comercia-
lizadas. O custo dos imoveis compreende o terreno, materiais, mao de obra contratada e
outros custos de construcao relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado
(encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e operacoes de crédito
imobiliario), incorridos durante o periodo de construcao, os quais sao capitalizados no
estoque de imdveis a comercializar e apropriados ao resultado de acordo com a fracao
ideal das unidades vendidas. 3.4. Investimentos: As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de entidades con-
troladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. O
controle é obtido quando a Companhia: ® Tem controle sobre a investida; ¢ Esta exposta,
ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;  Tem
a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém
ou nao o controle de uma investida se fatos e circunstéancias indicarem a ocorréncia de
alteracdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.
Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera
0 poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na
pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se
os direitos de voto da Companhia em uma investida séo suficientes para lhe conferirem
poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: ® A
dimensao da participacao da Companhia em termos de direitos de voto em relacao a
dimensao e dispersao das participacoes dos outros detentores de direitos de voto; e
Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de
voto ou por outras partes; ® Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; ® Quaisquer
fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou nao tem, a capa-
cidade de conduzir as atividades relevantes no momento em que as decisoes precisam ser
tomadas, incluindo padrdes de votacao em assembleias anteriores. A consolidacao de uma
controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e
despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas na
demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a
Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.
O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos pro-
prietarios da Companhia e as participacdes nao controladoras. O resultado abrangente total
das controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as participacoes nao contro-
ladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participacdes nao controladoras.
Quando necessario, as demonstracoes financeiras das controladas sao ajustadas para
adequar suas politicas financeiras aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacoes,
saldos, receitas e despesas entre as entidades do Grupo sao eliminados integralmente nas
demonstracoes financeiras consolidadas. Nas demonstracoes financeiras individuais da
Companhia as informacoes financeiras das controladas sao reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial. Os investimentos em entidades sobre as quais a Companhia
exerce influéncia S|gn|f|cat|va ou controle conjunto sao avallados pelo método da equivalén-

Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido: O imposto de renda e a
contribuicao social correntes sao calculados pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidos
de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Conforme
facultado pela legislacao tributaria, as entidades que optarem pelo regime de lucro presumido,
sendo que as bases de célculo do imposto de renda e contribuicao social sao calculadas
a razao de 8% para vendas e 32% para servicos, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribuicao. Determinados empreendimentos de con-
troladas da Companhia adotam a sistematica do patriménio de afetacao. Sendo assim,
optou-se pela tributacao de seus resultados em conformidade com o Regime Especial de
Tributacao (RET), em que as receitas operacionais com venda de imdveis sao tributadas,
de forma definitiva, a aliquota de 4%, sendo 1,92% para imposto de renda e contribuicao
social e 2,08% para PIS e COFINS, conforme Lei n° 12.844/13. Impostos diferidos ativos sao
reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja dispo-
nivel para ser utilizado na compensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa de contribuicao social, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracoes. 3.12. Provisdes: As provisoes sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. A Companhia é parte de
processos judiciais e administrativos. Provisoes sao constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.13. Outros
ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serao gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo
¢é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econé-
mico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacoes monetérias ou cambiais incorridos. As provisoes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que ocorra
nos pro><|mos 12 meses. Caso contrario, s3o demonstrados como nao circulantes. 3.14.
Ativos e p e obrigacdes legais: As praticas contabeis para registro
e d|vu|gacao de ativos e passivos contmgentes e obrigacOes legais sao as seguintes: (i)
ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sao apenas divulgados em nota explicativa; (i) passivos contingentes sao provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa, e 0s passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigacoes legais
sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliacao sobre as probabilidades
de éxito de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.
3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sao
ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao, levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacoes semelhan-
tes. Subsequentemente, estes juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em
relacao aos fluxos de caixa contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito deste
procedlmento nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 3.16. Reconhe-

cia patrimonial. 3.5. Instr 0S ~ I inicial e acao:
Os instrumentos financeiros so inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no
caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja pelo valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou
emissao de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua mensuracao subsequente ocorre a
\cada data de balanco de acordo com a classificacao dos instrumentos financeiros nas

de custos e despesas Os custos e as despesas sao apurados e reconhecidos
em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios, ou seja, quando
incorridos. Receitas, custos, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos respectivos
impostos. 3.17. Lucro por acao: Calculado com base na quantidade de acdes na data do
balanco. 3.18. Consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle ¢ obtido quando

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades. Quando necessario, as demonstracoes
financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas
estabelecidas pela controladora. Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre
as empresas do grupo sao eliminados integralmente nas demonstracoes financeiras con-
solidadas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as participacoes societarias se apresenta-
vam da seguinte forma:

2025

% Participacao

2024
% Participacao

Controlador (Consolidado)

Zetta Ambiental S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta
ZettaD.U. S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta
Zetta Engenharia Ltda. 95,00% Direta 95,00% Direta
Zetta Log. S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta
Atibaia Satide SPE 50,00% Direta  50,00% Direta
C&Z Construtora Ltda. (1) 50,00% Indireta 50,00% Indireta
Bello Rio Empreendlmentos Imobiliarios

SPE Ltda. () 94,50% Direta  50,00% Direta
Residencial Largo de Sag Mateus Empr.

Imobiliarios SPE Ltda. (il 100,00% Direta 100,00% Direta
Coligadas (Equivaléncia patrimonial)
Habita Sdo Paulo S.A. 20,00% Direta 20,00% Direta
S.A. Luz SPE 50,00% Direta 13,00% Direta
Agrimat Investimentos e Participacoes S.A.  38,93% Direta 32,33% Direta
Cityhub Tech Ltda. 50,00% Direta 50,00% Direta
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda. 10,39% Direta 12,30% Direta
Concessionaria Prever Adm. Cemiterial e

Serv. funerérios S.A. 40,00% Direta 40,00% Direta
CIX Citizen Experience (Shopping Cidadao

Servicos e Informatica) 25,00% Direta

(i) A empresa é controlada indiretamente por meio da Zetta Engenharla que possui 50% das
quotas. (ii) As empresas passaram a ser consolidadas no exercicio de 2024. 3.19. Investi-
mento em empreendimento controlado em conjunto - Consércios: Os Consorcios nao
tém responsabilidade juridica prdpria, e devem ser considerados como um acordo através do
qual as partes cooperam-se, mutuamente, para prestacao de servicos. Os ativos, passivos
e resultados dos Consércios sao registrados linha a linha pela Companhia na proporcao
de sua participacao nos mesmos. Consoércio SP Cidadao: A Companhia possui 20% de
participacéo no Consorcio SP Cidadao. O Consdrcio de empresas SP Cidadao foi constituido
em 06 de julho de 2020 e tem por objetivo a prestacao de servicos de gestao de centrais de
atendimento ao cidadao, abrangendo disponibilizacao de espaco, prestacao integrada dos
servicos de implantacao, operacao e manutencao das unidades oriundos do Edital de Pregao
Eletronico n® 008/2020 — Processo Administrativo n® PD-PRC-2020/00124, referente a gestao,
operacao e manutencao dos Postos Poupatempo nas cidades de Caraguatatuba, Guara-
tingueta, Guaruja, ltapeva, Itaquaquecetuba, Jacarei, Mogi das Cruzes, Pindamonhangaba,
Praia Grande, Registro, Santos, Sao Jose dos Campos, Sao Vicente e Taubaté. Consércio
Corredor Radial - BRT Radial Leste I: A Companhia possui 33,33% de participacao no
Consorcio Corredor Radial, constituido para a execucao de servicos e obras de engenharia
destinados a implantacao do Corredor de Onibus — BRT Radial Leste I, Lote 01, no Municipio
de Sao Paulo, compreendido entre o Terminal Parque Dom Pedro Il e a Rua Professor Miguel
Russiano. O contrato foi firmado com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, por meio
do Termo de Contrato n® 104/SIURB/24, oriundo da Concorréncia n® 055/2022/SPOBRAS.
Adicionalmente, em 13 de setembro de 2024, foi autorizada ao Consdrcio a utilizacao de area
publica situada no Parque D. Pedro Il, relacionada a execucéo do referido empreendimento.
3.20. Reforma tributaria: a) Reforma Tributaria sobre o Consumo - IBS e CBS: Em
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decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional
n°132/2023 e regulamentada, entre outros atos, pela Lei Complementar n° 214,/2025, foram
estabelecidas alteracoes relevantes na tributacao incidente sobre o consumo, com inicio
de implementacao a partir de 2026, incluindo a substituicao gradual de tributos atualmente
existentes por novos tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS). A legislacao prevé, para 2026, o inicio da fase
de implementacao do novo regime, com aplicacao de disposicoes transitorias e observancia
do cronograma legal e regulamentar aplicavel. Considerando que a operacionalizacao do
novo sistema depende de regulamentacdes complementares e de definicoes adicionais
quanto a sua aplicacao pratica, a Administracao acompanha a evolucao do tema e avalia
seus potenciais efeitos sobre a carga tributéria, os fluxos de caixa, os precos, os proces-
S0S operacionais e 0s sistemas de informacao da Empresa e de suas controladas. Nesse
contexto, a Empresa e suas controladas vém avaliando os potenciais impactos financeiros,
comerciais e operacionais relacionados a essas alteracoes, bem como conduzindo acoes
preparatdrias com objetivo de considerar tais efeitos e mitigar eventuais impactos adversos
decorrentes da implementacao do novo sistema tributario. b) Tributacao de Dividendos -
Lei n° 15.270/2025: Em 2025, foi publicada a Lei n® 15.270/2025, que introduziu alteracoes
na legislacao tributaria, incluindo regras com potencial reflexo sobre a tributacao incidente
na disponibilizacao de lucros e dividendos em determinadas hipéteses previstas em lei, com
vigéncia a partir de 2026. Os efeitos dessas alteracoes devem ser analisados a luz das
condicoes, limites, excecdes e regulamentacdes aplicaveis. Os impactos decorrentes da
aplicacao dessas novas regras dependerao, entre outros fatores, da politica de distribuicao
de resultados da Empresa, da forma e do momento da deliberacao e destinacao dos lucros,
bem como de regulamentacdes complementares e interpretacoes das autoridades fiscais. A
Administracao avaliara tais impactos nos exercicios subsequentes, de acordo com a efetiva
vigéncia e aplicacao da legislacao. 4. Estimativas contabeis - Na preparacao destas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores repor-
tados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 4.1. Julgamentos: As informacdes sobre
julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras incluem: (i) Consolidacao
e combinacao de negocios — determinacao se a Sociedade detém de fato controle sobre
uma investida. (ii) Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto (titulos, valores
mobilidrios e aplicacdes financeiras): a Sociedade classifica os titulos, valores mobiliarios e
aplicacdes financeiras como atividades operacionais devido a utilizacao desses recursos a
curto prazo para liquidacao de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados sao utilizados
constantemente no ciclo operacional da Sociedade. 4.2. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: (i) Combinacao de Negdcio: Mensuracao do valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos (ii) Imobilizado: Definicao do valor residual, da vida Util
e da taxa de depreciacao (iii) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis
—teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em
relacao aos valores recuperaveis (iv) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber:
mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda (v) Provisao para
demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracao de provisoes e contin-
genmas principais prem|ssas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; 5.
ao de novos pr alteracoes e interpr de pr
emitidos pelo CPC - Normas novas e revisadas emitidas e ainda nio aplicaveis: No
exercicio de 2025, a Companhia e suas controladas adotaram as alteracoes e 0s novos
pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, que entraram obrigatoriamente em vigor para exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2025. A sua adocao nao teve qualquer impacto material nas divulgacoes

10. Ativo mantido para venda - 10.1. Ali da participacao societaria
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
CIX Citizen Experience S.A. (nota explicativa 13.3) - 30.837 - 30.837
- 30.837 - 30.837

Em 13 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Acoes
(Share Purchase Agreement — “SPA") para a alienac@o da totalidade de sua participacao
societaria na CIX Citizen Experience S.A. (“CIX"), anteriormente denominada Shopping Cidadao
Servicos e Informatica S.A., correspondente a 690.118 acdes ordinarias, representativas
de 25% do capital social da investida. Em razao do compromisso firme de venda e da
expectativa de conclusdo da operacao em prazo inferior a doze meses, o investimento —
até entao avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial - foi reclassificado, em 31 de
dezembro de 2024, da rubrica “Investimentos” para “Ativo mantido para venda”, pelo seu
valor contébil de R$30.837, o qual ndo excedia o valor justo liquido das despesas de venda,
em conformidade com o CPC 31 (IFRS 5). A partir da classificacao, a Companhia deixou de
reconhecer resultado de equivaléncia patrimonial sobre a investida. A conclusao da operacao
(closing) e a cessao e transferéncia das acoes ocorreram em 16 de abril de 2025, tendo
a participacao sido adquirida pela Vasco Worldwide Brazil Preparacao de Documentos
Ltda. (“Adquirente”), que passou a deter, direta ou indiretamente, 100% das acées da CIX
pertencentes & Zetta. Nessa data a Companhia deixou de deter participacao, influéncia
significativa ou qualquer envolvimento continuado na investida. O preco total da operacao,
considerando todos os vendedores, foi de RS 1.169.262, dos quais RS 389.754 séo atribuiveis
a Companhia, correspondentes a sua proporcao de 33,33% no total das acdes alienadas.
10.2. Composicao da contrapr ao atribuivel a Companhia

Componente

Preco-base (Base Purchase Price) 272.002
Preco de fechamento 231.202
Retencao contratual (Holdback) 40.800
Contraprestacao contingente (earn-outs) (i 117.752
Projeto Rio Poupa Tempo 98.996
Projeto PR7 12.083
Projeto DETRAN-RJ 6.673
Contraprestacao total reconhecida 389.754

(i) As contraprestacdes contingentes foram reconhecidas com base na avaliacao da Admi-
nistracao quanto a probabilidade de cumprimento das condicoes contratuais e ao valor
esperado de realizacéo, considerando as informacdes disponiveis em 31 de dezembro de
2025. A mensuracao esta sujeita a incertezas relacionadas a formalizacao do aditivo do
projeto PR7 e ao aceite do pedido de reembolso do DETRAN-RJ. 10.3. Retencoes contratuais
(Holdback) Nos termos do SPA, parcela do preco deixou de ser paga no fechamento e
permaneceu retida pela Adquirente como garantia de eventuais obrigacoes de indenizacao
dos vendedores. A retencao total da operacao foi de RS 122.401, sendo RS 40.800 atribui-
veis a Companhia, acrescida das retencées proporcionais incidentes sobre os earn-outs ja
apurados, no montante de RS 14.881, totalizando RS 55.681 em 31 de dezembro de 2025.
A primeira liberacao ordinéria do saldo do Holdback esta prevista para 16 de outubro de
2028, correspondente a trés anos e seis meses contados da data do closing, observadas
as hipoteses contratuais de retencao, compensacao e deducao por pleitos indenizatérios.
Apos essa data, eventuais saldos remanescentes poderao ser liberados a cada seis
meses, enquanto houver pleitos em andamento, sem prejuizo das demais hipoteses de
liberacao previstas no SPA. Em 31 de dezembro de 2025, a Administracao, com base nas
informacoes disponiveis e na avaliacao de seus assessores juridicos, nao identificou pleitos
ou eventos que pudessem reduzir o montante retido, razéo pela qual o saldo permanece
reconhecido pelo valor contratual. 10.4. Contraprestacdo contingente (earn-out) O SPA
prevé contraprestacoes contingentes adicionais ao preco-base, vinculadas ao atingimento
de condicoes contratuais especificas relacionadas a determinados contratos e concessoes
da CIX, apuradas de forma independente para cada evento e somadas ao preco na medida
da respectiva apuracao. A parcela atribuivel a Companhia esta demonstrada a seguir:

ou nos valores apresentados nessas demonstracdes financeiras Valor | Maximo | Reconhe-
Norma ou interpretacao Descricao Earn-out | maximo | Compa- | cido Com- | Situacao e periodo de afericao
OCPC 10 - Créditos de Carbono |Esta orientacao técnica visa direcionar o tratamento total nhia panhia
(tCO2e), Permissoes de emis- |contabil de créditos de carbono (tCO2e), Permissoes de Rio Poupa 260.426]  86.809 86.809 Condicao atingida e apurada; liquidada
sao (“allowances”) e Crédito de|emissao (“allowances”) e créditos de descarbonizacao Tempo . . . em 19/05/2025
Descarbonizacao (CBIO) (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro Rio Poupa Condicao atingida e apurada; liquidada
As alteracoes especificam como avaliar se uma moeda Tempo - inicial 36.53 12.187 12.187 em 19/05/2025
Alteracoes ao CPC 02 (R2) é cogversiv?l e como determinar a taxa de cambio Em aberto — até 13/12/2026: aditivo
quando nao for. com a SEPLAG/MG para reequilibrio
Na data de autorizacéo da emissdo destas demonstracdes financeiras, a Sociedade nao PR7 36.249) 12.083 12.083 da PPP e ajuste/positﬁ)\,o do ng por
adotou as normas e interpretaces novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda néo atendimento para RS 22,59
estao aplicaveis, como segue: s _ Em aberto — até 13/12/2026: aceite
m vigor para perio- formal do pedido de reembolso proto-
inr:;g;ata%uéo Descricdo dos anuais iniciados | | DETRANRJ | 20.018  6.673 6673 olado em 29/0/2024 no ambito do
v em ou apés contrato DETRAN-RJ.
Melhorias Anuais nas Alteracdes nas normas CPC 37 (R1), Total 353.256| 117.752 117.752
Normas Contabeis CPC 40 (R1), CPC 48, CPC 36 (R3) e 01/01/2026 Critério de mensuracao - a Companhia mensurou a contraprestacao contingente pelos
CPC 03 (R2). valores atribuiveis & Companhia previstos no SPA. As parcelas Rio Poupa Tempo inicial e
Alteracoes ao CPC 48| Alteracoes a Classificacao e Mensu- 01/01,2026 complementar tiveram seus respectivos targets atingidos, foram apuradas pelas partes e
e ao CPC 40 racao de Instrumentos Financeiros. 85% dos valores foram liquidados financeiramente em 19 de maio de 2025, permanecendo
Alteracdes a0 CPC 48 Contratos que fazem referéncia a 15% retidos como Holdback. Em relacao as parcelas DETRAN-RJ e PR7, os targets contratuais
e a0 CPC 40 eletricidade cuja geracao dependente 01/01/2026 permaneciam em aberto em 31 de dezembro de 2025 e poderiam ser implementados até
de condicoes naturais. 13 de dezembro de 2026: (i) no DETRAN-RJ, mediante a formalizacao do aceite do pedido
cPC 51 Apresentacao e Divulgacdes nas 01/01/2027 de reembolso protocolado em 29 de maio de 2024; e (i) no PR7, mediante a formalizacao
Demonstracdes Financeiras. /0. de aditivo com a SEPLAG/MG para o reequilibrio econémico-financeiro da PPP, com ajuste
Subsidiarias sem Responsabilidade positivo do valor por atendimento para RS 22,59. Com base nas informacdes disponiveis
IFRS 19 Piblica: Divulgacdes. 01/01/2027 na data-base, a Administraco manteve os valores reconhecidos pelos montantes nominais

Atualmente, a Administracao esta conduzindo uma anélise dos impactos que poderao advir
mediante a adocdo das normas e interpretacdes novas e revisadas supracitadas nas demons-
tracoes financeiras da Sociedade. Contudo, exceto pelo CPC 51, cujos impactos estao sendo
avaliados pela Companhia, a Administracao nao espera impactos significativos sobre as refe-
ridas demonstracdes financeiras, em decorréncia da adocao dessas normas e interpretacoes
novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis. 6. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa,
bancos e aplicacdes financeiras s@o os itens do balanco patrimonial que séo apresentados
na demonstracao dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa 3 - 13 10
Banco conta movimentg 671 54 1.932 116
Aplicacdes financeiras {t 8.050 64 8.068 66

8.724 118 10.013 192

(i) O saldo compreende os depositos em conta corrente e de aplicacdes financeiras
disponiveis para uso imediato, em instituicoes financeiras com baixo risco de crédito, e os
referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operacdes da Companhia.
As aplicacoes financeiras tém sua rentabilidade média atrelada ao CDI dos Certificados de
Depositos Bancarios — CDB e dos fundos de investimento é em média 95,71% do CDI em
31 de dezembro de 2025 (95,71% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

7. Clientes a receber Controladora Consolidado
i 2025 2024 2025 2024
Clientes a receber (i) 74.696 3.199 83557  11.523
() Perdas esperadas com contas a receber - - (7912 -
74.696 3.199 75.645 11.523
Circulante 19.015 3.199 19.960 11.519
Nao circulante 55.681 - 55,685 4

(i) Do saldo de R$74.696 da controladora, R$74.437 referem-se a contraprestacao remanes-
cente da alienacao da participacao souetana na CIX Citizen Experience S.A. dos valores a
receber em virtude da venda de uma das empresas investidas (Nota explicativa 10). sendo
R$18.756 classificados no ativo circulante e R$55.681 no ativo ndo circulante. O saldo
remanescente refere-se a outros recebiveis da Companhia. A composicao consolidada dos

previstos no SPA. Principais premissas e sensibilidade - o valor reconhecido corres-
ponde a 100% do valor maximo contratual atribuivel a Companhia. Caso as condicoes
das parcelas DETRAN-RJ e PR7 nao venham a ser integralmente atendidas, a Companhia
deixaria de realizar até RS 18.756, com efeito equivalente no resultado do exercicio em
que a informacao se tornar conhecida, antes dos efeitos tributarios. As demais premissas
relevantes sao a manutencao dos contratos e concessoes que dao suporte aos indicadores
e a inexisténcia de compensacao contra as retencoes contratuais. Prazo esperado de
recebimento - a Administracao estima o recebimento das parcelas em aberto em até doze
meses da data destas demonstracdes financeiras, razao pela qual estao classificadas no
ativo circulante; as retencdes contratuais estao classificadas no ativo nao circulante (nota
explicativa 7). Garantias e hipoteses de perda do direito - a realizacdo das parcelas em
aberto depende da implementacao, até 13 de dezembro de 2026, dos targets especificos
de DETRAN-RJ e PR7 e esté sujeita as hipéteses contratuais de retencao e compensacao
por perdas e obrigacdes de indenizacdo dos vendedores previstas no SPA. Nao ha garantias
reais constituidas em favor da Companhia. As obrigacdes de pagamento da Adquirente
previstas no SPA, incluindo os Earn-Outs e o saldo do Holdback, sao objeto de garantia
corporatwa contratual exigivel em caso de inadimplemento nao sanado no prazo de 30 dias
apos notificacao. 10.! 5 Movil icao da contraprestacao a receber:
A contraprestacao foi integralmente reconhecuda no resultado do exercicio de 2025, sendo
o resultado liquido da alienacao apresentado na rubrica d “Outras receitas e despesas
operacionais” (Nota explicativa 22), tendo em vista que na data do fechamento a Companhia
transferiu a titularidade e todos os riscos e beneficios das acoes e passou a deter direito
contratual a totalidade do preco..

Contraprestacao total reconhecida no exercicio 389.754
Recebimento do preco de fechamento (231.179)
Recebimento earn-out Rio Poupa Tempo (84.138)
Total recebido no exercicio (315.317)
Saldo a receber em 31 de dezembro de 2025 (Nota explicativa 7.i) 74.437

Os ajustes de preco pés-fechamento previsto no SPA foram apurados no exercicio e nao
resultaram em modificacoes do preco originalmente contratado, e a seguir, os saldos em
aberto e expectativas da operacao:

4 ir: Composicéo do saldo iox s compra e venda de iméveis proprios. Atibaia Saude Empreendimentos Imobiliarios SPE
valores a receber estd demorsirada a segu: . ntroladora_ Consolidado a receber Saldo | Previsao Condigao Ltda. A Atibaia Satide SPE 6 uma sociedade limitada constituida em 24 e janeiro de 2020,
2025 2024 2025 2024 Aditivo com a SEPLAG/MG para reequi-| A Sociedade tem por objetivo a execucao das obras de construcéo do hospital Municipal
A vencer 74.436 3.199 75.645 3.200 |PR7 Earn-Out 12.083 | Dez/2026 |librio da PPP e ajuste positivo do valor| da Estancia de Atibaia conforme contrato decorrente da concorréncia publica n° 010/2019,
Vencidas por atendimento. zrm;gfgcomco municri]pio da Estancia de Atibaija. I-(I:abita Sao HPal;llo: l\(ljo dia 18ge dezembro
1 i 17 - 17 - i i e , a Companhia participou, através do Consércio Habita, de uma Concorréncia
91339(1)3%adsia5 182 _ 182 _ |DETRAN-RJ Earn-Out 6.673 | Dez/2026 ﬁﬁf{gﬁé‘ﬁ;ﬁ;ﬂﬁ]"z@i‘é‘@"f reembolso Internacional realizado pela Companhia Habitacional do Municipio de Sao Paulo (COHAB-SP)
s e 160 dos! o s e e o | s T e b o g e
. . - . ente em aberto ) 20 A e e
(i) Referem-se aos titulos da controlada indireta C&Z Construtora Ltda., cujo recebimento £ 1% Tiberacao ordinaria em outubro| 9€ 2019, o Consorcio foi declarado o vencedor da concorréncia em dois lotes (SPE Lote 01
estd vinculado a condicGes de recebimento de seu contratante S.A. Luz Ltda. perante a Sobreto preco defecha- | 45 835 | Out/2028 |de 2028 e liberacdes subsequentes ;iﬁigl;e_trtglégong ?:n%rg:lﬁé?ggsl_‘[s%ag gatreaa'a Cr?]gsgﬂé(;agé slelrl]ld:?ZZ %mr:]%lr: :n;gg:{}dg
Prefeitura Municipal de Santo Amaro-BA. Embora os valores estejam sob discussdo, a | mento semestrais ’ ituad irro de Feliopolis e que tera uma ar 4.324,/0 Me € ex v
Administracao da Companhia efetuou a provisao para perdas futuras. 8. | - — - - de construcdo de 3.500 unidades habitacionais, e o segundo situado proximo ao Parque
a venda - Durante o gxercmo 0s terrpenos e c'ilsto;J incorridos nos empreend|mentos da S_?ebr:]e 0 earn—olut R|otPoupa 13.021 | Out/2028 Melfjlgask condicbes de liberacao do Cantareira, com um terreno de 131.250,48 m2 e expectativa de construcdo de 3.000 unida-
controlada Bello Rio foram reclassificados das rubricas de imobilizados para refletirem a PO complementar odback. - - des habitacionais. O projeto esta faseado em quatro etapas, sendo: ¢ Habilitacdo: com
destinacao dos ativos para venda. Sobre o earn-out Rio Poupa| 1 gg | /9028 |Mesmas condicdes de liberacao do| previsao de assinatura do contrato em junho de 2019; « Estudos preliminares e Desen-
) Consolidado Tempo inicial ’ Holdback. de Projetos: Até 6 meses apos a assinatura do contrato de Habilitacdo;
2025 2024 Retencoes contratuais 55.681 ¢ Licenciamento: Até 18 meses apos finalizacao da Etapa Preliminar e aprovacao dos
Imdveis em construcao 3.082 - k) i Projetos; ¢ Implantacao: Até 60 meses apds o inicio das obras. O prazo de concesséo é
Terrenos e imoveis a comercializar 18.956 - Total 74.437 de 20 anos, contados a partir da conclusao da Etapa de Estudos preliminares e Desenvol-
22.038 - 10.6. Apuracéo do resultado da alienacdo vimento dos proje}os e nesse periodo, o Consorcio sera responsavel pela conservacao e
9. Impostos a recuperar Controladora Consolidado  Apuraco do resultado da alienacéo - controladora Nota  Valor manutencao das areas comuns dos empreendimentos. S.A. Luz SPE Ltda. A S.A. Luz SPE
2025 2024 2025 2024 Venda de participacdo societaria 21 th(.ia., € uma sociedade limitada constituida em 09 de janeiro de 2020 com propdsito espe-
Imposto de renda a recuperar 668 117 668 116 Contraprestacéo total reconhecida 389.754 cifico de acordo. A empresa tem por objeto social a prestacao de servicos de iluminacao
INSS 253 38 253 38 389.754 publica para o Municipio de Santo Amaro, Estado da Bahia, por meio de Concessao Admi-
PIS 368 - 368 ~ Custo liquido dos ativos disponiveis para venda 22 nistrativa, incluidos o desenvolvimento, modernizacéo, ampliacao, eficiéncia energética,
COFINS 1.704 - 1704 - Valor contabil do ativo mantido para venda (30.837) operacao e manutencao, pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos. Agrimat Investimentos e
ISS - - 244 255 Dividendos recebidos antes do closing 13.775 Participacdes S.A. Agrimat Investimentos e Participacdes S.A. (“Companhia” ou “AGRIMAT"),
IRRF 831 42 835 42 Custos diretamente atribuiveis a transacao (2.961) constituida em 18 de outubro de 2024, é uma Companhia domiciliada no Brasil com sede
CSLL 577 28 577 28 ' (20.023) Avenida Ciriaco Candia, n® 242, sala 05, Bairro Cidade Verde, na cidade de Cuiabd, Estado
Outros impostos - 30 - 30 Ganho na alienac@o antes dos tributos 369.731 de Mato Grosso. A Companhia tem por objetivos: o investimento e/ou participacao em
Impostos diferidos - - 25 — Tributos incidentes diretamente sobre a alienacdo (14.662) outras sociedades, consorcios, condominios e/ou fundos de investimentos ou imobilidrios,
L 4.401 255  4.674 509 Ganho na all ao de participac ia 355.069 continua ...

N
11. Outros ativos e (passivos), liquidos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outros créditos
Outros créditos 86 190 93 206
86 190 93 206
Outros débitos
Adiantamentos de clientes . - - (2.525) (262)
Adiantamento de venda futura de participacao (10.000) (10.000)  (10.000) ~ (10.000)
Outras contas a pagar (1.140) (70)  (1.296) (70)
(11.140) (10.070) (13.821) (10.332)
Outros ativos (passivos), liquido (11.054) (9.880) (13.728) (10.126)

(i) Trata-se de um acordo de opcéao de compra futura de 5% das acoes de um dos investi-
mentos da Companhia por R$10.000, sem atualizacdes monetarias e com prazo para ser
exercido em até 4 (quatro) anos. 12. Transacdes com partes relacionadas: Trata-se dos
empréstimos e adiantamentos financeiros mantidos entre a controladora e suas investidas
para que possam liquidar seus passivos e manter caixa para suprir gastos administrativos.
Nao possuem contratos, nao possuem atualizacao monetéria e sem prazo especificado de
recebimento, pois dependem da rentabilidade dos projetos, que se encontram em fase pré-
-operacional. Essas condicoes sao definidas entre as partes e podem diferir das condicoes
usuais de mercado. 12.1. Transacoes e saldos: Abaixo estao demonstrados os saldos das
transacdes entre partes relacionadas reconhecidos nos ativos e passivos da Companhia:
2025 2024
Controladora _Consolidado _Controladora _Consolidado
Ativo Passivo _Ativo Passivo _Ativo Passivo _Ativo Passivo

Mutuos financeiros
com acionistas

U2S Participacoes Ltda. 17.021 - 17.021 203 11.740 - 11.740 203
17.021 -17.021 203 11.740 -11.740 203
Muatuos financeiros
com empresas do Grupo
Consdrcio Habita Brasil - 4.698 - 4.698 - 4148 - 4148
Bello Rio 5.994 - - - 13.9 - - -
Bonavi—Ass.ePart.Ltda. 107 - 107 - - - - -
TCC Investimentos - - 454 - 45 454
S.A Luz SPE 2.465 - 2.465 - 2453 - 2453 -
Atibaia Satide SPE 1.947 - - - 1.79% - - -
Equaciona Participacdes 200 - 200 - 200 - 200 -
Zetta Engenharia 3.883 - - - 3.907 - -
Consorcio SP Cidaddo 1) 62.336  6.131 62.33%  6.131 - - - -
Uzeda Solucdes 4.188 - 4.188 - 3775 - 3775 -
Lima Uzeda - 1.587 - 1.587 - - - -
Agrimat Engenharia - 6.382 6.382 - 11.981 - 11.981
Outras 5690 2.100 4. 296 6.729 4512 7.914 4.250 12.252
82.927 25.23573.592 25.981 26.721 28.404 10.678 28.835
Nao circulante 99.948 25.23590.613 26.184 38.461 28.404 22.418 29.038

(i) Trata-se substancialmente de operacGes com antigos acionistas no projeto do Shopping
Cidad@o, ao qual serao pagos nos proximos 4 anos. 12.2. Remuneracao de diretores e
administradores: Nao ocorreu deliberacao sobre remuneracao a ser concedida a diretoria
em 2025 e 2024, representada pelo seu acionista controlador, uma vez que a Companhia
faz parte do Grupo Econdmico U2S, na qual possui diversos outros negocios, e possui uma
administracao compartilhada. A Administracao nao possui outros beneficios pos-emprego e
outros beneficios concedidos. 12.3. Transacdes entre partes relacionadas com efeito
no resultado: Nao ocorreu efeito nos resultados dos exercicios em transacées com partes
relacionadas. 13. Investimentos — Os saldos e as informacdes dos investimentos mantidos
pela controladora estao detalhados 2 seguir:
13.

1. Comp dos i Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Controladas
Zetta Engenharia Ltda. 3.132 7.050 - -
Zetta Ambiental S.A. (10) (10) - -
Zetta D.U. S.A. (3) (2) - -
Zetta Log S.A. (13) ( 3) - -
Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ~ 12.363 (541) - -
Residencial Largo de Sao Mateus Empreendi-

mentos. SPE Ltda. (146) (176) - -
Atibaia Satde SPE Ltda. 88 307 - -
Coligadas
Consorcio Habita Brasil S.A. 1.700 2.905 1.699 2.906
S.A. Luz SPE Ltda 2.422 2.460 2422 2.460
Agrimat Investimentos e Participacdes S.A. 43.191 22.607  43.191  22.607
Cityhub Tech Ltda. 6.931  (2.357) 6.931  (2.357)
Consorcio Prever Administracao Cemiterial e

Serv. Funerérios S.A. 15.480  17.770  15.480  17.770
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 835 1.018 835 1.018
Total investimento 85.970 51.018 70.558 44.404
Ativo nao circulante 86.142 51.018 70.558 44.404
Passivo nao circulante (172)

13.2. Contexto operacional das i idas: ZettaE haria Ltda A Zetta Engenhana
Ltda. (“Zetta Engenharia” ou “Empresa”) ¢ uma sociedade empresarial do tipo limitada com
capital fechado, criada em 10 de outubro de 2014 com a finalidade de explorar atividades
ligadas ao setor de engenharia civil e pesada e participar de outras empresas do segmento.
Zetta Ambiental S.A. A Zetta Ambiental S.A. (“Zetta Ambiental” ou “Companhia”) é uma
Companhia holding com a finalidade de investir e operar projetos ambientais por meio de
suas controladas sob a modalidade de concessao e parcerias publico-privadas nos seguin-
tes segmentos: ® Saneamento publico; e Fornecimento de agua e tratamento de efluentes
industriais; e ® Tratamento de residuos solidos. A demanda por servicos de saneamento é
bastante significativa no segmento da industria, petroquimica, de dleo e gés, de papel e
celulose e alimenticia. Da mesma maneira a demanda do setor publico se intensificou em
virtude da obrigacao introduzida pela Lei n° 11.445/2007 de se universalizar, no territorio
brasileiro, a prestacao dos servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamento do
esgoto sanitario. Zetta Desenvolvimento Urbano S.A. A Zetta Desenvolvimento Urbano
S.A. (“Zetta D.U.” ou “Companhia”) visa identificar oportunidades no setor imobiliario atuando
em parceria com outros atores, sejam investidores, financiadores ou incorporadores em
projetos de requalificacéo, valorizac@o e aproveitamento de espacos urbanos a partir de
operacdes urbanas consorciadas e parcerias. A Companhia atua nas fases de estudos de
viabilidade técnica, gerenciamento, supervisao e fiscalizacao de empreendimentos. Zetta
Log S.A. A Zetta Log S.A. (“Zetta Log” ou “Companhia”) é uma Companhia holding criada
com a finalidade de investir e operar projetos na area de infraestrutura logistica, por meio
de controladas e/ou coligadas, nas modalidades de concessao ou Parcerias Publico-Priva-
das (“PPP"), nos seguintes segmentos: ® Rodovias; ¢ Portos; ® Aeroportos; ® Ferrovias; e
* Mobilidade urbana. As entidades encontram-se, em 31 de dezembro de 2025, em fase de
prospeccao de novos projetos nos segmentos acima mencionados por meio do mapeamento
e andlise de viabilidade financeira, nao tendo até o presente momento firmado contratos
de operaca@o e concessao ou possuindo projetos em fase de implantacao. Bello Rio
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. A Bello Rio Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda. (“Bello Rio” ou “Empresa”) é uma sociedade empresarial do tipo limitada com capital
fechado constituida sob propésito especifico de desenvolver e realizar empreendimento
imobilirio urbano ser implantado nos iméveis de matriculas n® 102 e n° 1.671, junto ao
Oficial de Registro de Iméveis de Cosmopolis/SP, objeto de futuro loteamento, ou qualquer
outra modalidade de parcelamento do solo urbano, para tanto podera realizar aquisicao de
imoveis, comprar e vender unidades proprias, realizar permutas ou qualquer outra forma
de alienacao de unidades resultantes das matriculas mencionadas. Residencial Largo de
Sao Mateus Empreendimentos SPE Ltda. A Residencial Largo de Sao Mateus Empreen-
dimentos SPE Ltda. (“Sdo Mateus” ou “Empresa”) é uma sociedade empresarial do tipo
limitada com capital fechado constituida em 19 de maio de 2023, sob propdsito especifico
a realizacao de empreendimentos imobiliarios, residenciais ou nao, provendo recursos
financeiros, técnicos e materiais para sua execucao posterior venda, compreendendo
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bem como realizar investimentos e/ou participacoes em infraestrutura inclusive sob a forma
de exploracao, direta ou indireta mediante controladas ou coligadas, de concessoes, per-
missoes ou autorizacoes de servico publico ou de uso de bem publico. Cityhub Tech Ltda.
Cityhub Tech Ltda. (“Cityhub” ou “Companhia”), constituida em 01 de fevereiro de 2024, é
uma Companhia domiciliada no Brasil com sede Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2092, na
cidade Sao Paulo, estado Sao Paulo. Sua atividade principal, consiste no desenvolvimento
e licenciamento de programas de computador customizaveis. C&Z Construtora Ltda. A
C&Z Construtora Ltda. (“C&Z" ou “Empresa”), € uma sociedade empresarial do tipo limitada
com capital fechado, constituida em 04 de outubro de 2019 e com sede em Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, a Av. Imperatriz Leopoldina, 240, tem como objeto social a execucao
de obras de iluminacao publica, administracao de obras, a execucao de obras de iluminacao
publica e instalacdes e manutencoes elétricas. A C&Z é controlada pela Zetta Engenharia
Ltda., que detém 50 % de suas quotas de participacao societaria. Consorcio Prever
Administracao Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. Constituida em 29 de agosto de 2023
a Companhia tem por objeto tnico e exclusivo a exploracao da outorga da Concessao, nos
termos do Contrato Concorréncia n® EC/00/2024/SGM-SEDP, para prestaco de servicos
cemiteriais, envolvendo a gestéo, operacao, manutenco, expansao, revitalizacéo e expan-
s30 dos cemitérios e crematarios publicos do Bloco 4, composto por Fregue5|a do 0, Ita-
quera, Penha, Séo Luiz, Sao Pedro e Vila Alpina. Bonavi - e Par

Ltda. Bonavi — Assisténcias e Participacoes Ltda. (“Bonavi” ou “Companhia”), constituida

em 28 de outubro de 2021, é uma Companhia domiciliada no Brasil com sede Avenida Bri-
gadeiro Faria Lima, n° 1811, Sala 1119, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séao Paulo. Sua atividade principal é servicos de funerérias. CIX Citizen Experience
S.A. (Anteriormente denominada Shopping Cidadao Servicos e Informatica S.A.) Em
01 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a aquisicao de 25% do capital social do CIX
Citizen Experience S.A. (Anteriormente denominada Shopping Cidadao Servicos e Informa-
tica S.A.) (“CIX Citizen Experience”), pelo montante de R$21.500, pagos a vista e que
geraram uma compra vantajosa de R$2.263. O CIX Citizen Experience é uma sociedade por
acoes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.066, 6° andar,
Jardim Paulistano, na cidade e estado de Séo Paulo, e desenvolve as atividades de presta-
cao de servicos de atendimento a pessoas (cidadaos) em regime de parceria, contratacao,
subcontratacao, sub-rogacao, licitacao, chamamento, concorréncia ou qualquer espécie ou
forma de vinculacao com o Governo, seja ele Municipal, Federal, Estadual ou qualquer de
suas autarquias, agéncias, companhias mistas e outros 6rgaos vinculados ao Governo de
forma geral. Ao adquirir a participacéo da CIX Citizen Experience como um player importante
no setor de concessoes, a Companhia visa reforcar sua estratégia de ampliacao de negécios
e geracao de valor. Em 16 de abril de 2025, a Companhia cedeu e transferiu, a titulo de
compra e venda, sua totalidade de acoes (690 118 acoes ordinarias) da empresa CIX Citizen
Experience S.A. por valor superior ao custo registrado no ativo, conforme descrito na Nota
Explicativa 10.

13.3. M dos i Controladora
Aumento (reducao) Equivaléncia Amortizacao Transacoes

Investida 2024 de participacao patrimonial mais valia de capital 2025
Zetta Engenharia Ltda. 7.050 - (3.918) - - 3.132
Zetta Ambiental S.A. (10) - - - - (10)
Zetta D.U. S.A. (2) - (1) - - €]
Zetta Log S.A. (13) - - - - (13)
Atibaia Satde SPE Ltda. ) 307 - (219 - - 88
Bello Rio Empr. Imobilirios SPE Ltda. (i (541) 13.606 (203) - (499) 12.363
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. (176) - 30 - - (146)
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.905 - (1.205) - - 1.700
S.A. Luz SPE Ltda. . 2.460 - (38) - - 2422
Agrimat Investimentos e Participaces S.A. (i) 22.607 21.000 1.015 (1.431) - 43.191
Cityhub Tech Ltda. (i) (2.357) 11.342 (2.054) - - 6.931
Consércio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. 17.770 - (2.290) - - 15.480
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 1.018 (67) (116) - - 835
Total de participacoes societarias 51.018 45.881 (8.999) (1.431) (499) 85.970
Total de investimentos 51.018 45.881 (8.999) (1.431) (499) 85.970

(i) Refere-se ao aumento da participacao societéria da Companhia em decorréncia de aporte de capital e consequente diluicao da participacao dos acionistas nao controladores. Os

efeitos dessa alteracao percentual foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido

da Controladora, na rubrica Transacdes de Capital. (ii) Durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, a Companhia reconheceu despesa de amortizacao de R$1.431 relativa aos ativos intangiveis oriundos da combinacéo de negdcios, dos quais R$1.324 referem-se
ao acordo de nao competicao, totalmente amortizado no periodo, e R$107 & carteira de clientes. Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de clientes apresentava saldo liquido contabil
de R$358. {iii) Trata-se dos montantes aportados a titulo de integralizacao de capital da coligada Cityhub.

Controladora

Aumento (reducao) Valor justo dos ativos

Equivaléncia Amortizacao Recebimento  Ativos desti-

Investida 2023 de participacao _ liquidos adquiridos _patrimonial mais valia _ dividendos nados a venda _ 2024
Zetta Engenharia Ltda. 7.152 - - ( - - - 7.050
Zetta Ambiental S.A. (10) B - - - (10)
ZettaD.U. S.A. (2) - - - - - - (2)
Zetta Log S.A. (13) - - - - - - (13)
Atibaia Satude SPE Ltda. ) 627 - (320 - 307
Bello Rio Empr. Imobiliarios SPE Ltda. (i) (271) (68) - (202) - - - (541)
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. 93 340 - (609) - - - (176)
Consorcio Habita Brasil S.A. .659 42 - 204 - - - 2.905
S.A. Luz SPE Ltda. 2.153 - - 307 - - - 2.460
Agrimat Investimentos e Participacées S.A. (i) - 13.154 5.52 7.227 (3.301) - - 22.607
Cityhub Tech Ltda. (il - 7.774 - (10.131) - - - (2.357)
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A.  13.838 2.269 - 1.663 - - - 17.770
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda. - 1.217 - (199) . - - 1.018
Shopping Cidadao Servicos e Informatica S. A. 27.891 - - 17.049 - (14.103) (30.837)

Total de participacoes societarias 54.117 24.728 5.527 14.887 (3.301) (14.103) (30.837) 51.018
Total de investimentos 54.117 24.728 5.527 14.887 3.301) 3 (30.837) 51.018

(i) Trata-se da reversao da capitalizacao dos adiantamentos financeiros feitos pela Zetta Infra na investida Bello Rio durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e que retorna-
ram para os saldos de conta correntes entre as entidades; (ii) Trata-se da aquisicao de 32,33% das cotas, pelo montante de RS 18.681, a ser quitado até final do exercicio de 2025, em
conformidade com o CPC 15/IFRS 3 — Combinacao de Negécios, gerou RS 5.527, entre o valor justo da empresa e a contraprestacao, sendo relacionamento de clientes RS 4.552, ndo
competicdo RS 538 e agio por rentabilidade futura RS 437. A amortizacao do relacionamento com o cliente ocorrera em 12 meses, enquanto a da ndo competicao sera em 60 meses,
conforme definicao da vida (til dos respectivos ativos. (iii) Trata-se da aquisicao de 50% de participacao, pelo montante de R$7.774 pagos a vista. (iv) Trata-se da aquisicdo de 12,3%

de participacao, pelo montante de R$1.217 pagos a vista.

Consolidado

Aumento (reducao) Valor justo dos ativos

Equivaléncia Amortizacdao Recebimento  Ativos desti-

Investida 2024 de participacdo __liquidos adquiridos _patrimonial mais valia __dividendos nados a venda _ 2025
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.906 B - (1.207) - - - 1.699
S.A. Luz SPE Ltda. 2.460 - - (38) - - - 2422
Agrimat Investimentos e Participacoes S.A. 22.607 21.000 - 1.015 (1.431) - - 43.191
Cityhub Tech Ltda. (2.357) 11.342 - (2.054) - - - 6931
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. - 17.770 - - (2.290) - - - 15.480
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 1.018 (67) - (116) - - - 835
Total de participacdes societarias 44.404 32.275 - (4.690) (1.431) - - 70.558
Total de investimentos 44.404 32.275 - (4.690) (1.431) - - 70.558
Consolidado
Aumento (reducao) Valor justo dos ativos Equivaléncia Amortizacao Recebimento  Ativos desti-

Investida 2023 de participacdo __liquidos adquiridos _patrimonial mais valia __dividendos nados a venda _ 2024
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.659 42 - - - - 2.906
S.A. Luz SPE Ltda. 2.153 - - 307 - - - 2460
Bello Rio Empr. Imobiliarios SPE Ltda. (271) 271 - - - - -
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. 93 (93) = = - - -
Agrimat Investimentos e Participacdes S.A. - 13.154 5.527 7.227 (3.301) - - 22.607
Cityhub Tech Ltda. - 1.774 - (10.131) - - - (2.357)
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A.  13.838 2.267 - 1.665 - - - 17.770
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda - 1.217 - (199) - - - 1.018
Shopping Cidadao Servicos e Informatica S.A. 27.891 - - 17.049 - (14.103) (30.837)
Total de participacées societarias 46.363 24.632 5.527 16.123 (3.301) (14.103) (30.837) 44.404
Total de investimentos 46.363 24.632 5.527 16.123 (3.301) (14.103) (30.837) 44.404
13.4. Informacédes sobre as empresas investidas Patriménio Lucro/(Prejuizo)
Participacao Ativos Passivos liquido do exercicio
2025 2024 25 2024 2025 2025 2024 2025 2024
Investida
Zetta Engenharia Ltda. 95,00% 95,00% 7.453 7.630 200 209 7.253 7.421 (167) (108)
Zetta Ambiental S.A. 100,00%  100,00% - - 10 10 (10) (10) -
Zetta D.U. S.A. 100,00%  100,00% - - 2 2 (2) (2) (1) -
Zetta Log S.A. 100,00%  100,00% - - 13 13 (13) (13) - -
Atibaia Satde SPE Ltda. 50,00% 50,00% 5.899 5.904 5.723 5.291 176 613 (438) (640)
Consorcio Habita Brasil S.A. 20,00% 20,00% 49.054 47.338 19.357 18.266 29.697 29.072  (20.659) 1.019
S.A. Luz SPE Ltda. 50,00% 13,00% 37.879 37.021 19.201 18.095 18.678 18.926 247) 2.363
Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 94,50% 50,00% 19.149 13.715 6.846 14.798 12.303 (1.083) (228) (405)
Residencial Largo de Sao Mateus Empr. SPE Ltda. 100,00%  100,00% 6.082 221 6.228 397 (146) (176) (31) (609)
Consorcio Prever Adm. Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. 40,00% 40,00%  267.591 291.694  217.629  251.225 49.962 40.469 (5.723) 4.157
Shopping Cidadao Servicos e Informatica S. A. - 25,00% - 246.353 180.092 - 66.261 - 68.197
Agrimat Investimentos e Participacoes S.A. 38,93% 32,33%  232.286  153.987 123.446 121434 111.448 32.553 2.608 22.354
Cityhub Tech Ltda. 50,00% 50,00% 31.514 22.096 66.200 37.012  (34.686)  (14.914) (5.122)  (20.262)
Bonavi — Assisténcias e participacoes Ltda 10,39% 12,30% 3.690 3.747 92 2.999 3.598 748 (1.114) (1.621)
660.597 829.706  464.947 649.843 198.258 179.865 (31.122)  74.445
14. Direitos de uso em arrend to - 14.1. Composicao do ativo _ 15. Imobilizado Controladora
_ Controladora  __Consolidado _ Imobilizado Maquinas Moveis
2025 2024 2025 2024 Terre- em anda- e Equipa- e Uten-
Custo 1110 1110 1.110 1.110 nos mento _mentos _silios  Total
Amortizacoes (222) - (222) ~ Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (385) (5)  (390)
888 1.110 888 1.110 Adicoes _ _ (3) (3) (6)
A taxa liquida utilizada pela Companhia foi de 8,5% ao ano, sendo a mesma compativel com  Baixas - - - - -
a média de remuneracao auferida pelas aplicacoes financeiras em 2024. Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - (388) (8)  (396)
14.2. Composicao do passivo Controladora Consolidado Adicoes - - (22) (3) (25)
2025 2024 2025 2024 Baixas - - - - -
Provisao com arrendamentos mercantis 1.085 1.356 1.085 1.356 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - (410) (11) (421)
Ajuste ao valor presente (153) (246) (153) (246) Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - 18 18 36
932 1.110 932 1.110 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - 23 15 38
Circulante 92 204 92 204 Vida util (anos) - - 10 10
Nao circulante 840 906 840 906 Consolidado
A movimentacao do passivo de arrendamento mercantil no exercicio de 2025 esté detalhada Imobilizado Maquinas Moveis
a seguir: Terre- em anda- e Equipa- e Uten-
Controladora Consolidado c nos mento ! _mentos _silios  Total
72025 2024 2025 2024 Custo:
Saldo no inicio do exercicio 12(1’%(5) Zgﬁ 12%(5) Z(Z)ﬁ Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 5.490 387 25 5.902
Adicao/(baixa) de contratos - 110 ~ 1110 Adicges 12.956 1.321 - - uwm
A alrendamento operaciona 03 eim o7 (ay Saldoem3ldedezembrode 2024 1295 6811 387 25 20179
Saldo no final do exercicio 932  1.110 932 1110 Adicdes - i 4 1 47
15. Imobilizado Controladora Transferéncias (il (12.956) (918) - - (13.874)
) A Fp— i Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 5.893 433 26 6.352
Imobilizado Maquinas Moveis Debreciacio acumulada:
- - ipa- - Depreciacao acumulada:
Terre-  em anda- ¢ Equipa- e ten- " Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (36) (20 (386)
Custo: - édic,ées - - @3) 3) (6)
aixas - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - %026 M8 Saldo em 31 de dezembro de 2024 - C (369 (23) (392)
Babas _ D2 22 adoes - -l e e
aixas - - -
:gilggegm 31 de dezembro de 2024 _ _ 4%? ZE 4;; Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - (410) (11)  (421)
Baixas _ _ . _ _ Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.956 6.811 18 2 19.787
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _ _ 433 26 459 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 5.893 23 15 5.931
Vida util (anos) - - 10 10

\Depreciacdo acumulada:

Instituicao financeira e modalidade

(i) Refere-se aos gastos ocorridos na controlada Atibaia Salde, até a publicacao destas

demonstracoes, para construcao do prédio para instalacao do Hospital Municipal de Atibaia.

(i) Durante o exercicio, os terrenos e custos incorridos nos empreendimentos foram reclas-

sificados para o estoque de Iméveis destinados a venda (Nota explicativa 8)

16. Empréstimos e financiamentos - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos em
aberto sao representados por:

Consolidado

% - Taxa de Juros Vencimento 2025 2024

8,29% + TR a.a. Dec-26 1.797 -

1.797 -

17. Fornecedores - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de fornecedores em
aberto sao representados por:

Caixa Economica Federal (CEF) — CCB

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de servicos 12.831 766 13.609 920
12.831 766  13.609 920
18. Obrigacoes tributarias Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

PIS e COFINS a recolher 611 69 935 382
IRRF a recolher 40 3 42 4
IRPJ a recolher 1.736 103 1.752 103
CSLL a Recolher 565 929 574 99
ISS a Recolher 1 9 251 264
Impostos parcelados 207 311 207 311
Outros tributos a recolher 524 50 535 50

3.684 644 4.296 1.213
Circulante 3.560 351 4.172 920
Nao circulante 124 293 124 293

19. Provisao para contingéncias - As provisoes sao constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Com suporte da
opiniao de seus assessores juridicos e julgamentos da Administracao, foram constituidas
provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas, conforme

demonstrado abaixo:
Controladora/Consolidado
2025 2024

Contingéncias trabalhista 39 24
Contingéncias civeis 92
131 24

Na controlada Atibaia Satide Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. a Administracao da
Companhia, tomou conhecimento durante o exercicio de 2023, a respeito de uma acao
popular aberta, tal acdo almeja a declaracao de nulidade do Contrato de Concessao de
Direito Real de Uso n® 075/2020 e da Concorréncia Pablica n® 010/2019. Trata-se do Contrato
de Locacao de Ativos precedida de concessao de direito real de uso firmado para constru-
cao do Hospital Atibaia, os assessores juridicos da controlada classificam como possivel
perda a causa, com montante definido em processo de R$5.087. Nao hé outros processos
conhecidos contra a Companhia e suas Controladas. 20. Patriménio liquido - 20.1. Capital
social: O capital social, subscrito, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de RS 70.728,
representado por 70.728.193 acdes, nominativas e com valor nominal aproximado de R$1,00
(um Real) cada. 20.2. Reserva legal: A reserva legal é constituida com base em 5% do
lucro de cada exercicio e nao deve exceder 20% do capital social ou 30% do capital social

— considerando as reservas de capital. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade

do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o
capital. 20.3. Reserva de retencao de lucros: A Administracao da Companhia, nos termos
do art. 196 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), propds retencao da parcela
do lucro excedente a constituicao da reserva legal e distribuicao de dividendos, conforme
orcamento de capital, que estara a disposicao para destinacao e aprovacao na proxima
AGO/E — Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria. 20.4. Politica de dividendos: O Estatuto
Social da Sociedade prevé, apds a destinacao de 5% para a reserva legal, o pagamento
de dividendos minimos obrigatdrios de 25% calculados sobre o lucro liquido do exercicio,
salvo deliberacdo em contrario pela Assembleia Geral, conforme dispoe o Art. 202, § 3° da
Lei n° 6.404/76. A tabela a seguir reproduz a destinacao dos lucros auferidos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 em conformidade com essa Politica:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 286.358 9.573
Constituicao de reserva legal (13.102) (478)
Lucro liquido ajustado 273.256 9.095
Dividendo minimo obrigatério 25% 25%
Valor dos dividendos declarados 68.314 2.274
Valor dos dividendos adicionais declarados 176.158 -
Valor de lucros retidos para posterior deliberacao da AGO 28.784 9.505

A seguir a movimentacao dos dividendos a pagar findo em 31 de dezembro de 2025 em
conformidade com essa Politica:

2025 2024

Saldo em 1° de janeiro 2.274 2.686

~ Dividendo minimo obrigatorio 68.314 2.274
— Dividendos adicionais declarados 176.158 -
Dividendos declarados no exercicio 244.472 2.274
Dividendos pagos no exercicio (171.544)  (2.686)
Saldo em 31 de dezembro 75.202 2.274

20.5. Transacdes de capital: Sdo contabilizados nessa rubrica os valores oriundos das

, mudancas nas participacoes da controladora sobre uma controlada e que nao resultem na

perda de controle. Em tais circunstancias, o valor contabil da participacao da controladora
e o valor contabil da participacao dos nao controladores devem ser ajustados para refletir
as mudancas nas participacoes relativas das partes na controlada, sendo que, qualquer
diferenca entre o montante pelo qual a participacao dos nao controladores tiver sido ajustada
e 0 valor contabil da variacao da participacao reconhecida, é reconhecida diretamente no
patriménio liquido atribuivel aos proprietarios da controladora, e ndo como resultado. 20.6.

- Lucro liquido por acao: O lucro liquido basico por aco é calculado por meio da diviséo do

lucro liquido (prejuizo) do exercicio, atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela quantidade
média ponderada de acoes durante o exercicio e conforme requerido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 41 - Resultado por Acao, a Sociedade apresenta a seguir as informacoes sobre
o lucro liquido por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Quantidade Lucro liquido Lucro liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de: total de acdes _do exercicio por acdo (R$)
2025 70.728.193 286.358 4,0487
2024 70.728.193 9.573 0,1353
A Companhia possui potenciais acoes dilutivas, porém nao foram identificados efeitos nos
anos apresentados e, portanto, o lucro liquido (prejuizo) diluido por acao ¢é igual ao lucro
liquido (prejuizo) basico por acao.

21. Receita operacional liquida Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita bruta

Prestacao de servicos 22409 17.878 22456  17.925

Receitas de venda de iméveis - - 6.601 -
22.409 17.878 29.057 17.925

Deducoes a receita bruta:

(-) Distratos e rescisdes de vendas - . (632) -

() Impostos sobre as receitas (2.485)  (2.265)  (2.619)  (2.268)
(2.485) (2.265) (3.251) (2.268)

Receita operacional liquida 19.924 15.613 25.806 15.657

22. Custos e despesas por natureza - As informacoes de resultado s@o apresentadas por
funcao. A seguir esta demonstrado o detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

. 2025 2024 2025 2024
Venda de participacdo societaria (i) 355.069 — 7355.069 -
Servicos com terceiros (I (22.469)  (6.847) (24.887)  (8.434)
Despesas administrativas (8.545)  (1.330)  (8.655)  (1.385)
Despesa com pessoal (8.375)  (9.381)  (8.553)  (9.383)
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa - - (7.912) -
Custo dos imoveis vendidos - - (3.559) -
Despesas tributarias (2.753) (134)  (2.766) (159)
Amortizacéo agio (i) (1.431)  (3.301)  (1.431)  (3.301)
Material aplicado na prestacdo de servicos - - (623) (200)
Depreciacdo de imobilizado (25) (6) (29) 6)
Amortizacao de intangivel (4) (4) (4) (4)
Depreciacao de direito de uso (222) (240) (222) (240)
Outras receitas e despesas (82) 1 (71) 2
311.163 (21.242) 296.357 (23.110)

Classificadas como:
Custo dos servicos prestados - - (4.182) (200)
Despesas gerais e administrativas (43.823)  (21.243) (54.456) (22.910)
Outras receitas e despesas 354.986 1 354.995 -
311.163 (21.242) 296.357 (23.110)

(i) Trata-se dos montantes liquidos da receita operacional de venda da participacao da CIX
(Nota 10). (ii) Trata-se prioritariamente dos montantes despendidos em servicos de apoio téc-
nico administrativo e de planejamento financeiro para as aquisicoes dos novos investimentos
e concessoes. (iii) Amortizacao — carteira de clientes e nao competicao — Aquisicao Agrimat.

continua ... J

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 28/08/

03

ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@ ]

Brasil Jornal Data Mercantil, apontando a cdmera. #
do seu celular no QR Code, ou acesse 0 link: T



DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital » Ano 6 » Sao Paulo, 28 de agosto de 2026

(... continuacao

Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A.

~

23.R e (desp ) fi iras Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 4.067 8 4.087 8
Descontos obtidos 6 25 6 25
Juros ativos 4 11 4 11
4.077 44 4.097 44
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamento (93) (6) (93) (6)
Juros e multa de mora (317) (66) (383) (75)
Tarifas bancarias (19) (22) (63) (35)
Atualizacdo monetaria (86) - (86) -
(515) (94) (625) (116)
Resultado financeiro, liquido 3.562 (50) 3.472 (72)

24. Imposto de renda e contribuicao social - Em 2025, a Companhia apurou o imposto de
renda e a contribuicao social de acordo com o regime de lucro presumido, sendo impactada
substancialmente pela alienacao da totalidade de sua participac@o societéria na CIX, cuja
contraprestacao total foi reconhecida no exercicio, incluindo parcelas recebidas e parcelas
contratualmente retidas ou condicionadas, conforme descrito nas Notas Explicativas n°
10 e 13.3. Considerando o regime tributério adotado pela controladora no exercicio de
2025 e o entendimento tributario suportado por opiniao legal externa, a Administracao
reconheceu como despesas correntes os tributos incidentes sobre as parcelas da operacao
efetivamente recebidas no exercicio e diferidos, os tributos incidentes sobre a parcela da
contraprestacao ja reconhecida contabilmente no resultado, mas cujo ingresso financeiro
ocorrera em periodos subsequentes. A seguir, a reconciliacao da despesa do imposto de
renda e contribuicao social do periodo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contri-
buicao social 325.650 9.208 320.945 8.598
Aliguotas nominais 34%  34% 34%  34%
Expectativa de IRPJ e CSLL (110.721) (3.131) (109.121) (2.923)
ltens de conciliacéo para determinacao da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.060) 5.062  (1.595) 5.482
Efeito da apuracao pelo regime do lucro presumido
e demais diferencas permanentes 99.525 - 99.525
IRPJ e CSLL diferidos sobre a contraprestacao da
CIX ainda nao realizada financeiramente (25.036) - (25.036)
Prejuizos fiscais, base negativa da CSLL e diferen-
cas temporarias nao constituidos - (1.566)  (2.912) (2.195)
Imposto de renda e contribuicio social apurados (39.292) 365 (39.139) 364
IRPJ e CSLL correntes (14.256) (405 (14.412)  (406)
IRPJ e CSLL diferidos (25.036) 770 (24.727) 770
(39.292) 365 (39.139) 364

A seguir, a abertura dos impostos diferidos:
Apuracao da diferenca temporaria
Contraprestacao reconhecida no resultado contabil de

Controladora Consolidado

2025 - base contabil 389.754 389.754
Parcela realizada financeiramente e submetida a tributa-
cao no exercicio — base fiscal (315.317) (315.317)
Saldo da operacao CIX a receber em 31 de dezem-
bro de 2025 74.437 74.437
Saldo de transicao ja registrado em clientes e nao
integrante da constituicao do diferido do exercicio (800) (800)
Outras adices (exclusoes) temporarias - (911)
Diferenca temporaria tributavel em 31 de dezembro
de 2025 73.637 72.726
IRPJ diferido - 25% (18.409) (18.182)
CSLL diferida - 9% (6.627) (6.545)
(25.036) (24.727)

25. Instr fi iros e ger de riscos — A Companhia mantém opera-
cdes com instrumentos flnancelros néo derivativos. A Administracao desses instrumentos
& efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetuou aplicacdes de carater especu-
lativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operacoes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracao.
A Companhia ndo possui operacdes com instrumentos financeiros derivativos. 25.1.
Classificacao dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros nao derivativos
sao classificados como empréstimos e recebiveis e passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado. A composicao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstracoes financeiras,
estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

_Classificacdo 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado ~ 8.724 118 10.013 192
Clientes a receber Custo amortizado  74.696  3.199 75.645 11.519
Adiantamentos Custo amortizado ~ 2.058 184 2.962 185
Partes relacionadas Custo amortizado  99.948  38.461 90.613 22.418
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos - - 1.797 -
Fornecedores Custo amortizado  12.831 766 13.609 920
Arrendamentos Custo amortizado 932 1110 932  1.110
Qutras contas a pagar Custo amortizado 11.140 10.070 13.821 10.332
Partes relacionadas Custo amortizado  25.235 28.404  26.184  29.038

Nao existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias, além
das informadas acima. Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem
a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os
nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuracao e/ou
divulgacao. Quando aplicavel, as informacdes sobre as premissas utilizadas na apuracao
dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024 para os instrumentos financeiros do Grupo de “Custo Amor-
tizado”, que abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
partes relacionadas e para o Grupo de “Custo Amortizado” que abrange principalmente,
fornecedores e empréstimos com partes relacionadas, o valor contabil € uma aproximacao
razoavel do valor justo e conforme item 29 do pronunciamento técnico CPC 40 para estes
casos as divulgacoes de valor justo ndo sao exigidas. 25.2. Fatores de risco financeiro: Os
principais riscos inerentes as operacoes da Companhia e a forma de controle e mitigacao,
quando aplicaveis, sao assim descritos. Risco de crédito: A Companhia restringe sua
exposicao a riscos de créditos associados a bancos e a aplicacoes financeiras, efetuando
seus investimentos em instituicoes financeiras de primeira linha e com remuneracao em
titulos de curto prazo; Riscos de liquidez: Risco de a Companhia ndo possuir recursos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria; Risco de taxa de juros (risco de
mercado): Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos
de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Na data das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variavel (ativos financeiros) 2025 2024 2025 2024
Aplicacoes financeiras 8.050 64  8.068 66

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas realizaram andlise de sensibilidade dos
principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Para a andlise
de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros, a Administracao adotou para o cenario
provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data das demonstracoes
financeiras. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizacao adicional de 25%
e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma

desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses, das
taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado
e no patrimonio liquido na hipétese dos respectivos cenarios apresentados:
Controladora e Consolidado

Cenanos

Taxa de juros
Exposi- efetiva a.a.

Exposicao ] 1]
cao _Risco em 2025  Provavel 25% 0%1 5%[( 0%[

Patrimonial
Ativos financeiros
Aplicacdes finan- Variacao

ceiras 8.050 do CDI 14,00% 1.099 1.374 1.649 824 550
26. Cobertura de seguros (nao auditado) - A Companhia busca estabelecer coberturas
compativeis com o porte de suas operacoes, respeitando também as obrigacoes contratu-
ais que permitam a preservacao e atendimento dos Contratos de Concesséo. As apdlices
de seguro adquiridas pelo Grupo no exercicio de 2025 e com vigéncia até 2026 garantem
a execucao dos Contratos de Concessao, Responsabilidade Civil, Riscos de Engenharia
e Operacionais. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, foram avaliadas
pela Administracao como adequadas e suficientes para a cobertura dos riscos, que sao:
Cobertura Limite maximo de indenizacao
Risco de engenharia 948.436
Responsabilidade civil 47.000
Riscos operacionais 51.000
0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opiniao sobre a sufici-
éncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracao da Companhia e
que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. 27. Tr oes que nao af
caixa - Efeito nas demonstracoes em referéncia que nao afetaram o caixa no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Caso as operacoes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das dades de fi

Ativos destinados para venda - 30837 - 30.837
Investimentos - (30 837) - (30.837)
Direito de uso - 1.110 - 1.110
Arrendamento - (L.110) - (1110

Efeito no caixa liquido das atividades de

financiamento - - - -
28. Eventos sub -28.1A de divida: Em 1° de junho de 2026, apds
aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia celebrou Termo de Assuncao
de Divida com a U2S Participacdes Ltda., parte relacionada, e o Banco Andbank (Brasil) S.A.,
assumindo obrigacdes decorrentes de Cédulas de Crédito Bancario cujo saldo devedor, em
29 de maio de 2026, correspondia a aproximadamente RS 142.000. A operacéo foi formalizada
apos 31 de dezembro de 2025 e, portanto, nao resultou em ajustes nestas demonstracoes
financeiras. O tratamento contabil e os respectivos efeitos patrimoniais e financeiros serao
avaliados e reconhecidos no exercicio de 2026. 28.2 PPP de Travessias Hidricas - Acqua
Vias SP: Em 2026, a Companhia passou a integrar o Consorcio Acqua Vias SP, vencedor da
licitacao para a Parceria Publico-Privada destinada a modernizacao, expansao, operacao e
manutencao do sistema de travessias hidricas do Estado de Sao Paulo. Em 13 de novembro
de 2025, o Consércio Acqua Vias SP, do qual a Companhia participa, foi declarado vencedor
do leilao para a Parceria Publico-Privada destinada a modernizacao, expansao, operacao
e manutencao do sistema de travessias hidricas do Estado de Sao Paulo. Em 2026, apds
a homologacao do resultado e o cumprimento das condicoes aplicaveis, foi formalizado
o contrato de concessao. Os efeitos decorrentes da formalizacao do contrato serao
reconhecidos no exercicio de 2026, de acordo com a natureza e o momento de ocorréncia
das respectivas obrigacoes.

A Diretoria
Fabio Roberto Benvindo — Contador CRC 1SP 255.684/0-3

Relatorio dos Auditores Indep

| sobre as Demonstracdes Fi iras is e C

TP

Aos Acionistas e Administradores da

Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A. — Sao Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Zetta
Infraestrutura e Participacées S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e con-
solidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para
o0 exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Responsabilidade da Administracao pelas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras individuais e
\consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a adminis-
tracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes Responsabllldades do auditor pela auditoria das d acoes fi as

fadas: Nossos objetivos 3o obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional,
e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,

mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia; ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao; ¢ Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacao adequada; ® Obtivemos evidéncia de auditoria apropnada e
suficiente, referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, con-
sequentemente, pela opiniao de aud|tor|a Comunicamo-nos com a administracao a respe|to
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que |dentn‘|camos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 25 de agosto de 2026.
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP 031.269/0-1
Alexandre De Labetta Filho - Contador CRC 1SP 182.396/0-2

Renato Ruiz Filiciano da Silva — Contador CRC 1SP 268.528/0-6
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Edicao Digital

CNPJ/MF n°® 50.014.464/0001-25

PUBLICACOES LEGAIS -
* Ano 6 * Sao Paulo, 28 de agosto de 2026

Balancos Patri isem 31ded L

Demonstragées das Mutagdes do Patrimédnio Liquido - Exercicios findos em 31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
C

Control d Reservas Patrimonio  Patrimdnio liquido  Patrimdnio
Ativo _NE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Capital social Capitala  Reservade Lucros  liquido dos sécios dos sécios ndo liquido
Circulante _NE subscrito _integralizar Capital  ac lad controlad controladores  c lidad
Caixa e equivalentes de caixa 3 15.784 63.145 83.728 126.155 | Saldos em 31/12/2023 54.337 (5.157) 57.489 22.635 129.304 122.679 251.983
Contas a receber 4 - - 79.655 68.102 | Lucro liquido do exercicio - - - 174.337 174.337 37.494 211.831
Estoques de agdes 5 5.506 3.349 5.506 3.349 | Aumento de capital 18.825 5.157 - - 23.981 - 23.981
Impostos a recuperar 6 654 58 8.173 2.311 | Reserva legal - - 9.728 (9.728) - - -
Partes relacionadas 7 913 845 22.902 4.937 | Lucro distribuido 18.c - - - (168.636) (168.636) (28.322) (196.958)
Despesas antecipadas - - 376 408 | Transagao de capital com minoritdrios - - - - - (56. 448) (56.448)
Outros 8 55 55 8.877 2.493
Total do ativo circulante 22.912 67.452 209.217 207.755 | Saldos em 31/12/2024 73.161 - 67.217 18.608 158.986 75.403 234.389
Nao-Circulante Lucro liquido do exercicio - - - 56.023 56.023 39.314 95.337
Partes relacionadas 7 - - 7.692 5.371 | Ajustes de exercicios anterios - - - - - (169) (169)
Outros investimentos - - - 350 | Aumento de capital 18.a 55.355 (54.064) - - 1.291 - 1.291
Investimentos 9 148.031 120.420 14.970 9.977 | Agio na compra de participacio controlada e coligada - - - - - (3.496) (3.496)
Imobilizado 10 - - 6.828 6.534 | Reserva legal 18.b - - 2.801 (2.801 - - -
Intangivel 11 - - 79.240 83.628 | Ajustes de exericios anteriores - - - (2.767 (2.767) - (2.767)
Total do nao-circulante 148.031 120.420 108.730 105.860 | Transacao de capital com minoritarios - - (26.094) - (26.094) 26.094 -
Total do ativo 170.943  187.872  317.947  313.615 | Lucro distribuido 18.c - - - (16.523) (16.523) (46.858) (63.381)
Control C lidado | Saldos em 31/12/2025 128.516 (54.064) 43.924 52.540 170.916 90.288 261.204
Passivo _NE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Demonstragdes de Resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Circulante Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de rea:s) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Forr)ecedores ) » 12 - - 5.461 2.708 Controlad Controladora C P
Obrigacbes trabalhistas e sociais 13 - - 12746 9.597 NE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacbes tributarias 14 27 28886 14213 37.676|Receita operacional liquida - Resultado liquido do exercicio 56.023 174337 05337  211.831
Adiantamento de clientes 15 - - 1.601 4.061 | Receita liquida 19 - 190100  303.418  429.838 | Ajuste por:
Contas a pagar com partes relacionadas 7 - - 94 10.432 | Custos das acdes vendidas e Depreciacio e amortizacio _ 716 5.823 3.404
Outras Contas a pagar 16 - - 2.355 5.132 servicos prestados 20 - (21.781)  (83.781)  (84.774) | provisao para riscos em processos
Total do passivo circulante 27 28.886 36.470 69.606 | Lucro bruto - 168.319 219.637 345.064 | judiciais e administrativos - - 222 111
Néo-Circulante Receitas (despesas) operacionais Resultado de equivaléncia patrimonial (54.868)  (26.971) - -
Contas a pagar com partes relacionadas 7 - - 8.992 7.406 | Despesas comerciais 20 (1.023) - (38.372) (30.545) 1.155  148.082 101.382  215.346
Provisdo para riscos em processos Despesas administrativas e gerais 20 (21) (49) (84.356) (64.372) Variagdes nos ativos
judiciais e administrativos 17 - - 333 111 | Equivaléncia patrimonial 9 54.868 26.971 20.745 55 | (Aumento)/reducio em contas a receber _ - (11.553) (7.486)
Outras Contas a pagar 16 - - 10.948 2.103 | Outras (despesas) receitas operacionais 21 - - (454) (1.060) | (Aumento)/reducao em estoques de agdes (2.157) 21.740 (2.157) 21.740
Total do nao-circulante - - 20.273 9.620 | Resultado operacional antes do (Aumento)/reducio em impostos a
Patrimonio Liquido resultado financeiro 53.824 195.241 117.200 249.142 recuperar e diferido (596) (55) (5.862) (60)
Capital social 18 128.516 73.161 128.516 73.161 | Receita financeira 22 3.665 822 12.037 5.932 (Aumento)/reducdo em partes relacionadas - ativo ~ (68) 7.958  (20.286) 6.344
(-) Capital social a integralizar (54.064) - (54.064) - | Despesa financeira 22 (1.202) ®) (2.054) (2.426) (Aumento)/reducdo em despesas antecipadas - - 32 507
Reserva de capital 43.924 67.217 43.924 67.217 Rest‘ljltado ant_ebs c.lo.1mp0§ttl) de (Aumento)/reducio em outras contas a receber - (1) (6.384) (518)
T L T N (R B ) | et
PG IR P2540 18608 52340 18.608 010 tiquido do periodo 56023 174337 95337  211.831 ﬁﬂﬁiﬁiﬁ%iﬂﬂﬁiﬁg piliiso - - s (0
controladores 170.916 158.986 170.916 158.986 ';%tc?éf20r:tsrtl;ll;a:j(l(:;brangente do exercicio atribuido a: 56.023 174.337 trabalhistas e sociais - 3.149 4.650
Patriménio liquido de sécios ndo Sécios ndo controladores 39:314 37:494 Aumento/(redugao) em obrigagdes tributarias (28.. 859) 28.883  (23.463) (111)
controladores - - 90.288 75.403 - Aumento/(reducdo) em adiantamento de clientes - - (2.460)  (10.817)
Total do patrimonio liguido 170.916  158.986  261.204  234.389 _. .. Demonstracdes de Resultados Abrangentes Aumento/(reducio) em contas a pagar
Total do passivo e patrimonio liquido 170.943  187.872  317.947  313.615 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 etzolzta (Em milhares de ’9"’5) idada | Com partes relacionadas passivo - - (10.403)  (7.560)
Notas Explicativas da A racio 3D racoes Contabei a 1712/2025 ;" 3 0 Aumentoy/(reducdo) em outras contas a pagar - - 6.068 4.219
Individuais e Consolidadas Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro Lucro liquido do periodo 56.023 174 3 7 95.337 11.831 | Caixa proveniente das atividades
de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Outros resultados abrangentes operaaona{s - . . (30.525)  206.607 30816 220.964
1. Contexto operacional: GP Partnership S.A, é uma Companhia Limitada e foi constituida em | Resultado abrangente do exercicio 5,6'0?3 . 174.337 95.337  211.831 | Fluxos dedca1xa 'dals atividades de investimentos
13/12/2019, de acordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida Copacabana, n® 325, bairro Total do resultado abrangente do exercicio atribuido a: Aumento de capita ) 1.291 23.981 1.291 23.981
Dezoi . . : - o . | Sécios controladores o 56.023 174.337 | Aumento/(redugio) de capital (23.293)
ezoito do Forte Empresarial/Alphaville, Barueri/SP. As demonstragdes contabeis da Companhia | S5cios ndo controladores de subsidiarias 39.314 37.494 | Aumento/(reducio) de imobilizado _ (716) (294) 507
abrangem a Companhia e sua controlada. A Companhia tem como objeto social as seguintes atividades A ; . P
: A P X . : - . umento/(reducao) de intangivel - - 4.388 27.887
i) holdings de instituigoes nao—flnance1r§s. A receita da Companhia e suas coqtrolada§ sdo obtidas 2025 2024 Transagio de capital _ B 22429 (30.313)
coma v_enda de agoes, cursos livres, assinaturas, educagao formal, c.0n§ultona, pubhadéde, t‘axa G!’ Sery1§os Ltda. 100%  100% | aquisicio de capital em investidas 27.257 B (4.643) (55)
de gestao de fundos, eventos e palestras. As controladas diretas e indiretas que foram incluidas pinheirama Ltda. 99,70% 99,70% | Caixa liguido usado nas atividades de
nas demonstracdes contabeis consolidadas sdo as seguintes: ¢ 0 Primo Rico Midia, Educacional 2, Base de preparacio e declaragio de conformidade: As demonstraces contabeis individuais e | jnvestimentos 28.548 23.265 (122) 22.097
e Participagges S.A.: 0 Primo Rico Midia, Educacional e Participacdes S.A, € uma Companhia consolidadas foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e | Transacio de capital com minoritarios (26.094) - (26.094) -
Limitada e foi constituida em 13/12/2019, de acordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida - evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, as quais estdo | Ajustes de exercicio anterior (2.767) _ (169) -
Copacabana, n°325, bairro Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, Barueri/SP. As demonstracdes - consistentes com as utilizadas pela Administracao em sua gestdo. Todas as informacdes relevantes | [ucros distribufdos (16.523)  (168.636)  (46.858) (168.636)
contdbeis da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como  préprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estio sendo evidenciadas, e correspondem | Caixa liquido usado nas atividades de
“Grupo Primo”). A Companhia tem como objeto social as seguintes atividades i) treinamento em aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissao das demonstragdes contdbeis | financiamentos (45.384) (168.636) (73.121) (168.636)
desenvolvimento profissional e gerencial; if) comércio varejista de livros; i) portais, provedoresde  individuais e consolidadas foi autorizada pela administracio da Companhia em 21/08/2026. 2.1. | Aumento (redugio) liquido de caixa e
contetido e outros servicos de informagdo na internet; iv) participago em outras Companhia como  Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Estas demonstracdes contdbeis individuais e conso- | equivalente de caixa (47.361) 61.236  (42.427) 74.425
acionista ou quotista (holdings de instituicdes ndo-financeiras); v) atividades de consultoria em (idadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Compa- | Inicio do perfodo 63.145 1.909  126.155 51.730
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica; vi) agéncias de publicidade; vii) marketing nhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado | Fim do periodo 15.784 63.145 83.728  126.155
direto; viii) consultoria em publicidade; ix) atividades de intermediacdo e agenciamento de servios de outra forma. 2.2. Declaragdo de continuidade: A administracio avaliou a capacidade da | Aumento (reducdo) liquido de caixa e
e negdcios em geral, exceto imobilidrios; x) servicos de organizacao de feiras, congressos, exposi- Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente e concluiu que possuem | equivalente de caixa (47.361) 61.236  (42.427) 74.425

oes e festas; e xi) atividades de apoio a educagdo, exceto caixas escolares. ® Topinvest Educagdo
Financeira Ltda.: Adquirida pela Companhia em 19/05/2022, tem por objeto social as seguintes
atividades: (i) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (ii) portais, provedores de
contetido e outros servicos de informaco nainternet; (iii) corretores e agentes de seguros, de planos
de previdéncia complementar e de satide; e (iv) atividades de consultoria em gestdo empresarial,
exceto consultoria técnica especifica. ® Grao Pagamentos & Finangas Pessoais S.A.: Adquirida
pela Companhia em 17/03/2022 tem por objeto social as sequintes atividades: (i) outras atividades
auxiliares dos servicos financeiros; (ii) desenvolvimento e licenciamento de programas de computa-
dor ndo-customizaveis; (iii) outras atividades de prestacao de servicos de informacao; (iv) outras
Companhias de participagdo, exceto holdings; e(v) correspondentes de instituicGes financeiras. ®
Grao Gestao de Recursos Ltda.: Adquirida pela Companhia em 01/10/2022, a entidade tem como
objeto social: (i) aadministracdo de fundos por meio de contratos ou comissées. Em 31/08/2025, a
Grao Gestdo de Recursos Ltda. passou a ser controlada diretamente pela Companhia, anteriormente
sendo controlada pela Grao Pagamentos & Financas Pessoais S.A. ® Finclass Spiti Ltda.: Adquirida
pela Companhia em 07/12/2021 tem por objeto social as sequintes atividades: (i) outras atividades
de ensino; (i) portais, provedores de contetido e outros servigos de informacao na internet; (iii)
holdings de instituigdes nao-financeiras; (iv) atividades de consultoria em gestdo empresarial,
exceto consultoria técnica especifica; e (v) treinamento em desenvolvimento profissional e geren-
cial. ® Portfel Consultoria Financeira e Corretora de Seguros Ltda.: Adquirida pela Companhia em
24/10/2022, tem por objeto social as sequintes atividades: (i) atividade de consultoria e gestdo
empresarial, exceto consultoria técnica nao especifica; (ii) corretores e agentes de seguros, de planos
de previdéncia complementar e de sadde; e (iii) treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial. ® Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Barsi: Constituida em 05/08/2022, tem por objeto
social as seguintes atividades: (i) educacao superior (graduagdo e pés-graduagdo); (ii) comércio
de livros; (iii) educacdo profissional de nivel técnico; (iv) educacao profissional tecnoldgico; e
(v) educagéo superior, pés-graduacéo e extensao. ® Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Flavio
Augusto: Constituida em 11/11/2022, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) educagdo
superior (graduagdo e pés-graduagdo); (ii) comércio varejista de livros; (iii) educacao de livros;
(iv) educacao profissional de nivel técnico; (v) educacao profissional de nivel tecnoldgico; e (vi)
educagao superior (pds-graduagao e extensdo). ® Oya Educacional Ltda. SCP Primo W/MBA:
Constituida em 15/02/2023, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) educagao superior
(graduagdo e pés-graduagao); (ii) comércio de livros; (iii) educacao profissional de nivel técnico;
e (iv) educagdo profissional tecnolégico. @ 0 Primo Rico Midia, Educacional e Participagdes Ltda.
- SCP Primo/Memento: Constituida em 12/01/2024, tem por objeto social as seguintes atividades:
(i) Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial ® Faculdade Hub Ltda.: Constituida
em 08/02/2023, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) educagao superior (graduagao e
pés-graduacdo); (i) servicos de organizacao de feiras, congressos, exposicdes e festas; (iii) edu-
cagao profissional de nivel técnico; e (iv) educagdo profissional de nivel tecnolégico. e Faculdade
Hub Ltda. - SCP Paulo Guedes: Constituida em 08/04/2024, tem por objeto social as seguintes
atividades: (i) atividade de apoio a educacéo. ® Faculdade Hub SCP Primo Barsi: Constituida em
15/04,/2023, tem por objeto social as sequintes atividades: (i) atividade de apoio a educacéo. ®
Faculdade Hub Ltda. SCP GV & Wiser: Constituida em 01/01/2025, tem por objeto social as seguintes
atividades: (i) educagao superior, graduagao e pés-graduagao ® GP Servigos Ltda.: Constituida em
27/04/2023, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) atividades de cobrangas e informagées
cadastrais; (ii) portais, provedores de contedido e outros servigos de informacdo na internet; (iii)
marketing direto; (iv) gestao de ativos intangiveis ndo-financeiros; e (v) servios de organizacao
de feiras, congressos, exposicoes e festas. ® Dinheirama Ltda. Constituida em 23/11/2023, tem
por objeto social as seguintes atividades: (i) edi¢ao de jornais néo didrios; (ii) edicdo de revistas
e (iii) portais, provedores de contetido e outros servicos de informagao na internet. A participacao
em cada controlada direta e indireta estd sendo apresentada na tabela a seguir:

2025 2024
Controlada direta
0 Primo Rico Midia, Educacional e Participagdes S.A 61,63%  50%
Controladas indiretas
Topinvest Educacao Financeira Ltda. 99,99% 99,99%
Grao Pagamentos & Financas Pessoais S.A. 100%  100%
Grao Gestao de Recursos Ltda. 48,99% 48,99%
Finclass Spiti Ltda. 100% 100%
Portfel Consultoria Financeira e Corretora de Seguros Ltda. 100%  61,82%
Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Barsi 45% 45%
Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Flavio Augusto 45% 45%
Oya Educacional Ltda. SCP Primo W/MBA 90% 90%
0 Primo Rico Midia, Educacional e Participagdes Ltda. - SCP Primo/Memento  50% 50%
Faculdade Hub Ltda. 99,99% 99,99%
Faculdade Hub Ltda. - SCP Paulo Guedes 50% 50%
Faculdade Hub SCP Primo Barsi 50% 50%
\Faculdade Hub Ltda. SCP GV & Wiser 50% -

recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a administragao nao
tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 2.3. Uso de estimativas
e julgamentos: Na preparacao destas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a
Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contdbeis
da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
0Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. Julgamentos:
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis estao descritas a seguir:
Nota Explicativa no 2.5 (a).(i) - Consolidagao: determinagao se a Companhia detém de fato
controle sobre uma investida. Nota Explicativa no 9 - Equivaléncia patrimonial em investidas:
determinacao se a Companhia tem influéncia significativa sobre umainvestida; e Nota Explicativa
no 19 - Reconhecimento de receita: se a receita de venda de assinaturas, venda de cursos e trei-
namentos e certificagdes, venda de livros e apostilas, propaganda e publicidade sao reconhecidas
ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31/12/2025, que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal, estao incluidas nas seguintes notas explica-
tivas: Nota Explicativa no 2.5 (b) - Aquisicao de controlada: valor justo da contraprestagao
transferida (incluindo contraprestacéo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passi-
vos assumidos; e Nota Explicativa no 17 - Reconhecimento e mensuracéo de provisdes e contin-
géncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Mensu-
racao do valorjusto: Certos instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo em cada data
de fechamento do balanco patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracdo. A mensuragao do valor justo é baseada na presuncéo de que
a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrerd: (i) no mercado principal para o
ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o
ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divul-
gado nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sao categorizados dentro da hie-
rarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja
significativa a mensuragao do valorjusto como um todo: ® Nivel 1 - Precos cotados (nao ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuracdo; ® Nivel 2 - Técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo
e significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e ®
Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas ao valorjusto de forma recorrente, a Compa-
nhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categoriza-
cao (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo
como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao. 2.4. Base de mensuragao: As demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegao
dos seguintes itens materiais, que sao mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos
balangos patrimoniais: ® Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo
por meio do resultado sao mensurados pelo valor justo; e ® Pagamentos contingentes assumidos
em uma combinacdo de negdcio mensurados pelo valorjusto. 2.5. Politicas contabeis materiais:
A Companbhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas a sequir de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragées contdbeis individuais e consolidadas,
salvoindicagao ao contrdrio. a) Base de consolidagao: (i) Combinagao de negdcios: Combinages
de negécios sao registradas utilizando o método de aquisi¢ao quando o conjunto de atividades e
ativos adquiridos atende a definiao de um negécio e o controle € transferido para a Companhia.
Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negécio, a Companhia avalia se o conjunto
de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que
juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output. A Companhia tem a
opcao de aplicar “teste de concentragao” que permite uma avaliagao simplificada se um conjunto
de atividades e ativos adquiridos ndo é um negécio. O teste de concentracao opcional é atendido
se, substancialmente, todo o valorjusto dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um
tinico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares. A contraprestacéo transferida
é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Qualquer dgio que surja na transacao € testado anualmente para avaliacao de perda por reducao
ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestacao trans-
ferida ndoinclui montantes referentes ao pagamento de relacoes pré-existentes. Esses montantes
sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagao contingente a

pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestagdo contingente é
classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada ealiquidacdo é registrada
dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacoes contingentes sao remensuradas ao valor
justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no
resultado do exercicio. (ii) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando estd exposta
a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragées
contdbeis de controladas sao incluidas nas demonstracoes contdbeis consolidadas a partir da data
em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demons-
tragdes contdbeis individuais da controladora, as demonstragdes contdbeis de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (iii) Participagao de acionistas
nao-controladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores
inicialmente pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data
de aquisicdo. Mudangas na participacao da Companhia em uma subsididria que nao resultem em
perda de controle sdo contabilizadas como transagées de patriménio liquido. (iv) Perda de
controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece
os ativos e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registra-
dos no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle € reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagao na
antiga controlada, essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha perda de
controle. (v) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patri-
monial: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivalén-
cia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades
nas quais a Companhia, direta ouindiretamente, tenha influéncia significativa, mas néo o controle
em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle
compartilhado da entidade e dd a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada
em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sao reconhe-
cidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apds o reconhecimento
inicial, as demonstraces contabeis incluem a participacao da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes contdbeis individuais da
controladora, investimentos em controladas também séo contabilizados com o uso desse método.
(vi) Transagoes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagGes intragrupo, e qualquer receitas
ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao
eliminados contra o investimento na proporgao da participacao da Companhia nainvestida. Perdas
nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente
na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel. b) Caixa e
equivalentes de caixa: Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias
de livre movimentacao e por aplicagdes financeiras cujos saldos nao diferem significativamente
dosvalores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidezimediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e, que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balango, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizaco. c)
Transagdes em moeda estrangeira: Ativos e passivos monetdrios denominados em moedas
estrangeiras sdo convertidos para reais pela taxa de cambio na data do balanco. Ativos e passivos
ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens nao monetdrios mensurados ao custo
historico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. As
diferencas cambiais resultantes da conversdo sao reconhecidas no resultado do periodo d) Contas
areceber: Sao registradas e mantidas no ativo pelo valor nominal e deduzidas da perda esperada
com base em andlise dos valores a receber e em montante considerado pela administracao neces-
sario e suficiente para cobrir provéveis perdas na realizacao desses créditos. Nao hd ajuste a valor
presente do saldo do contas a receber devido ao curto prazo de realizagao. A perda esperada em
crédito de liquidacdo duvidosa € constituida em montante considerado suficiente pela adminis-
tragdo para cobrir as provéveis perdas na realizacéo das contas a receber, considerando o seguinte
critério: Por meio de julgamento realizado com base no histérico de realizagdo dos valores em
aberto e na expectativa de perdas futuras, a administragao entende que ndo existem perdas adi-
cionais significativas a serem registradas em 31/12/2025. A andlise é efetuada individualmente
dos devedores, independentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota Expli-
cativa no 5. As despesas com a constituicdo da provisao para perda esperada em créditos foram
registradas na rubrica “despesas gerais e administrativas” na demonstragao do resultado. e)
Imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisigao, formagao ou construgao, deduzido de depreciacdo acumulada. O custo inclui
gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. Ganhos e perdas na alienacao de
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um item do imobilizado sao apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienagao
com o valor contébil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas na
demonstragao do resultado. Custos subsequentes: Os custos posteriores ao reconhecimento
inicial sdo reconhecidos no valor contdbil do item, caso seja provavel que os beneficios economi-
cos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser
medido de forma confidvel. 0 valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Depreciagdo: A depreciagao € calculada linearmente baseada na vida dtil
dos ativos, sobre seu valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual. O valor residual e a vida til dos ativos e os métodos de depre-
ciacdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso. A depreciacao é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com relagao
as vidas Gteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, jd que esse método € o que mais
reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ao final de
cada exercicio se avalia a existéncia de indicios de deterioracdo do valor recuperavel e/ou vida dtil
dos ativos. Havendo algum indicio, € estimado o valor residual recuperavel do ativo respectivo e
se ajusta de forma correspondente, caso o valor contdbil exceda o valor recuperével. As vidas dteis
estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

2025 2024
Instalagodes e benfeitorias 10 anos 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Equipamentos de informatica 05 anos 05 anos
Equipamentos de processamento de dados 05 anos 05 anos

f) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida (til definida adquiridos separadamente sdo
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis com vida (til definida sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acu-
mulada e perdas acumuladas de valor recuperével. O periodo e 0 método de amortizagao para um
ativo intangivel com vida dtil definida séo revisados no minimo ao fim de cada exercicio social.
Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios economicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagao,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de
ativos intangiveis com vida (til definida € reconhecida na demonstragao do resultado na catego-
ria de despesa com amortizagdo consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Um ativo
intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando néo sao esperados beneficios economicos futuros a
partir de sua utilizacao ou venda. Eventuais ganhos ou perdas resultantes do desreconhecimento
do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado do exercicio. Agio: 0 dgio é mensurado ao custo, deduzido das
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. g) Perda por redugao ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: A administracdo revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos com
o0 objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tec-
noldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-
cias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. 0 valor
recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A perda por desvalorizagdo do ativo é
reconhecida no resultado de forma consistente com a funcdo do ativo sujeito a perda. h) Imposto
de renda e contribuigdo social - Correntes e diferidos: A provisao para imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido sdo contabilizadas pelo regime de lucro real e foi consti-
tuida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel anual excedente
a R$ 240 mil no ano. A contribuicéo social sobre o lucro liquido foi calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro contdbil ajustado. Conforme facultado pela legislacao tributdria, determinadas
controladas incluidas nas demonstrages contdbeis consolidadas optaram pelo regime de tribu-
tagao com base no lucro presumido. A base de calculo doimposto de renda e da contribuicéo social
é calculada a razdo de 8% sobre as receitas brutos na venda de produtos e 32% sobre as receitas
brutas provenientes da prestagdo de servicos, 100% das receitas financeiras, sobre as quais se
aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuigao social. Os tributos diferidos, quando aplicavel, sao calculados sobre os preju-
izos fiscais e diferengas temporarias, decorrentes das adigoes e exclusdes efetuadas no resultado
contdbil parafins da determinacéo do resultado tributario. Essa contabilizagdo estd fundamentada
na expectativa de realizacao de lucros tributaveis para o préximo exercicio. i) Outros ativos cir-
culantes e nao circulantes: Um ativo € reconhecido no balango quando se trata de recurso con-
trolado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em
beneficios econémico-futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais, auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios. j) Fornecedores: Sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 01 ano. Caso contrdrio, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. k)
Adiantamentos de clientes: So apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores
recebidos antecipadamente, relativos a cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e
reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia em decorréncia
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trados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos e variagdes monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco patrimonial.
p) Normas revisadas com adogdo a partir de 01/01/2025: Reforma tributaria no Brasil: Em
dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabeleceu a Reforma
Tributaria (Reforma) sobre o consumo. Varios temas, inclusive a aliquota teto, foram regulamen-
tos pela Lei Complementar 214/25, sancionada em janeiro de 2025, com alguns vetos a trechos
do texto aprovado pelo Congresso Nacional. A lei teve origem no Projeto de Lei Complementar
(PLP) 68/24. 0 modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (IVA dual) em duas competén-
cias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS)) e uma subnacional (Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS)), que substituird os tributos PIS, Cofins, ICMS e ISS. Foi criado um Imposto
Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extracéo, comercializacao
ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos da LC. A
aliquota padrao serd estabelecida em futura lei e estima-se a aliquota teto da soma do IBS e da
CBS em 26,5% de, a partir de 2033. Em 2026, inicia-se o periodo de teste da CBS e do IBS, as ali-
quotas de 0,9% e 0,1% respectivamente, compensaveis com PIS/Cofins, sendo dispensado o
recolhimento caso o contribuinte cumpra as obrigagdes acessérias. A partir de 2027, inicia-se a
cobranca integral da CBS. Para o IBS, permanece o periodo de teste em 2027 e 2028, com aliquo-
tas de 0,05% Estadual e 0,05% Municipal e a partir de 2029 até 2032, ocorre a transigao do ICMS
eISS via aumento gradual das aliquotas do IBS e redugao gradual das aliquotas do ICMS e ISS. da
CBS. A Companhia esta em processo de avaliagdo de potenciais impactos das citadas reformas
tributdrias. Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivas em 31/12/2025: As
normas einterpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragdes contdbeis da Companhia, estdo descritas a sequir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
IFRS 18 Ap tacdo e divulgagao das d tragdes contabeis: 0 IFRS 18 substituird o CPC
26/IAS 1 - Apresentagao das demonstracdes contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ouapds 01/01/2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.
® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de finan-
ciamento, de operagdes descontinuadas e deimposto de renda. As entidades também sao obriga-
das a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudarda. ® As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) séo divulgadas
em uma tinica nota nas demonstracdes contdbeis. @ Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre
como agrupar informagdes nas demonstragdes contdbeis. Além disso, todas as entidades sao
obrigadas a usar o subtotal do Lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia
ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padréo, particularmente com relagéo a
estrutura da demonstracéo de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa
e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto
sobre como asinformagdes sao agrupadas nas demonstragdes contabeis, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. Qutras normas contdbeis: Nao se espera que as seguintes normas novas
e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes contabeis consolidadas da
Companhia: ® Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); e Classificagao e
mensuracdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). 3. Caixa e equivalentes de
caixa e aplicacao financeira:

Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento - - 526
AplicagGes financeiras 15.784 63.145 83.202 126.091
Total 15.784 63.145 83.728  126.155

As aplicacoes financeiras estéo representadas por Certificados de Depésitos Bancarios e titulos
emitidos e compromissados por instituigoes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e possuem liguidez imediata
e taxa média de remuneracao em 100% em 2025 (97% em 2024). Os rendimentos auferidos
sobre aplicagdes financeiras no consolidado foram de R$ 11.100 em 2025 (R$ 5.708 em 2024).
4. Contas a receber:

Controladora [« lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes a receber (a) - - 80.855 68.942
Perdas esperadas em créditos de
liquidagdo duvidosa (b) - - (1.200) (840)
Total - - 79.655 68.102

(a) Refere-se ao contas a receber das atividades principais da Companhia e de suas controladas,
sendo parte da rubrica correspondente as mensalidades a receber dos alunos provenientes da
prestagdo de servicos da atividade de ensino e parte das vendas parceladas dos demais produtos. (b)
A Companhia e suas controladas constituem perdas esperadas em créditos de liguidagao duvidosa
por meio de analise dos saldos de mensalidades e acordos conforme suas faixas de vencimento e
estimativa de perda de cada carteira. Os montantes sao considerados suficientes pela Administracao
para cobrir eventuais perdas na realizacdo das mensalidades, negociagées a receber e outros ativos
a receber conforme as diretrizes do CPC 48 (Instrumentos financeiros).
Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

da obrigacao de desempenho definida pelo CPC 47 - Receita de contrato com cliente. L) P
Séo reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel. 0 valor
reconhecido como proviséo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigagao no final de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obriga-
cao. Provisdes para riscos trabalhistas e tributdrios: Provisdes sao constituidas para todos os
riscos ou processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico bem
como a avaliagao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusoes de ins-
pegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de
tribunais. m) Capital social: Recompra e reemissao de agées (agdes em tesouraria): Quando
agodes reconhecidas como patrimonio liquido sao recompradas, o valor da contraprestacao paga,
o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do
patriménio liquido. As agdes recompradas sédo classificadas como agdes em tesouraria e sao
apresentadas como deducao do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas
ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimo-
nio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transacao € apresentado como reserva de capital.
n) Receita de contrato com cliente: A Companhia reconhece suas receitas de servigos que inclui
cursos livres, assinaturas, educagao formal, consultoria, publicidade, taxa de gestao de fundos,
eventos e palestras. As receitas sao apresentadas liquidas de impostos, das devolugdes, abatimen-
tos e dos descontos, quando aplicavel. As receitas sao reconhecidas segundo os critérios do CPC
47, em valor que reflete a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito em troca de
transferéncia dos servigos para o cliente. Os contratos com clientes sao identificados e avaliados
os bens e servigos contidos no contrato, e determinadas as obrigacoes de desempenho, classifi-
cadas entre entregaveis em um momento dado ou ao longo do tempo. As vendas relacionadas a
obrigagdes de desempenho em um dado momento séo reconhecidas quando o cliente obtém o
controle do ativo, quando existe o direito de cobranga, quando a propriedade, riscos e beneficios
sdo transferidos e o cliente tem o direito legal sobre o ativo. (i) Cursos livres: sao receitas oriun-
das de contratos com clientes, onde se vende o direito de uso sobre o conteddo disponibilizado
por tempo determinado. Essas receitas sao reconhecidas no resultado quando o contetido € dis-
ponibilizado para o cliente, no momento da abertura do curso. Refere-se a cursos voltados a
treinamentos e desenvolvimento profissional voltado ao mercado financeiro; (ii) Assinatura:
refere-se a assinaturas de plataformas de contelido financeiro, representado por documentarios,
aulas e videos voltados para o desenvolvimento do conhecimento financeiro do assinante. 0
reconhecimento dessa receita se dd no momento da contratagao e envio de login e senha com todo
o contetido disponibilizado; (iii) Educacdo formal: refere-se a prestacdo de servico de graduagao
e pos-graduagao/MBA, sendo sua receita reconhecida mensalmente conforme a entrega do con-
teddo; (iv) Consultoria: refere-se ao servigo de consultoria financeira por meio de um contrato
de prestacdo de servico por tempo indeterminado, cuja receita mensal € auferida e reconhecida
por meio de um percentual da custédia do cliente; (v) Publicidade: refere-se a publicidades
realizadas pelos canais de comunicagdo da Companhia e de seus influenciadores, seja YouTube,
Instagram, Facebook, entre outros. O reconhecimento dessa receita € realizado quando o servico
é prestado, a partir do cumprimento da obrigagdo de desempenho; (vi) Gestdo de recursos:
refere-se a taxa de gestdo de fundos de investimento, auferida a partir de um percentual da cus-
todia do fundo sob gestao, acurada diariamente pelo administrador e repassada mensalmente ao
gestor, quando do seu reconhecimento; (vii) Eventos: eventos de empreendedorismo podem
ocorrer na dependéncia da Companhia ou ndo, sendo sua receita reconhecida na data de realizagao
do evento; e (viii) Palestra: refere-se a palestras ministradas pelos influenciadores nos locais
designados pelo contratante e tém sua receita reconhecida na data da realizagao da palestra. (ix)
Planejamento: refere-se ao servico de planejamento financeiro por meio de um contrato de
prestagao de servico por tempo determinado, cuja receita é reconhecida mensalmente conforme
a entrega do contetido; Receitas financeiras compreendem, basicamente, os juros ativos de apli-
cagoes financeiras, descontos obtidos e variagdes monetarias. As despesas financeiras compreen-
dem, basicamente, as tarifas bancarias, descontos comerciais e variagao cambial. Os juros sao
reconhecidos no resultado do periodo utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros. (x)
Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem, basicamente, os juros ativos
de aplicagdes financeiras, descontos obtidos e variacdes monetdrias. As despesas financeiras
compreendem, basicamente, as tarifas bancdrias, descontos comerciais e variagdo cambial. Os
juros sdo reconhecidos no resultado do perfodo utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de
juros. o) Outros p circul e nao circul Um passivo é reconhecido no balanco
quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
\passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo demons-

Valores a vencer - 77.366 68.637
Vencidas - - 3.489 305
Entre 1 e 30 dias - - 759 20,00

9. Investimentos: A movimentacao dos investimentos da Companhia em controladas e coligadas, em fase operacional ou pré-operacional em 31/12/2025, encontram-se demonstradas

Controlad C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Entre 31 e 60 dias - - 503 180
Entre 61 e 90 dias - - 564 -
Entre 91 e 180 dias - - 402 1.526
Acima de 180 dias - - 1.261 402
Total - - 80.855 68.942
A movimentacdo das perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa para o consolidado
éa seguinte:
Saldo em 31/12/2023 (6.036)
Reversao 5.197
Saldo em 31/12/2024 (839)
Adicdo (361)
Saldo em 31/12/2025 (1.200)
5. Estoques de agoes:
Controlad C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Estoques de agdes 5.506 3.349 5.506 3.349
Total 5.506 3.349 5.506 3.349
6. Impostos a recuperar:
Cont C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL base negativa (a) 547 3 2.211 563
PIS e Cofins a recuperar - - 924 377
Tributos pago a maior ou indevidamente - - 418 913
Impostos retidos - - - 160
Outros impostos a recuperar 107 55 4.620 298
Total 654 58 8.173 2.311

(a) 0 saldo apresentado refere-se a base negativa acumulada de IRPJ e CSLL, decorrente de
pagamentos por estimativa realizado no exercicio fiscal. Esses valores poderéo ser utilizados para
compensagao conforme a legislacdo vigente, apds a entrega da escrituracao contabil fiscal do
exercicio. 7. Partes relacionadas: 7.1. Contas a receber com partes relacionadas: No curso dos
negacios as controladas realizaram operagdes comerciais junto a controladora que compreendem:
prestagdo de servigos de publicidade e emissao e entrega de relatérios de andlise para cliente final.
0Os termos e condiges dessas transagdes com partes relacionadas foram estabelecidos considerando
as caracteristicas especificas do das partes relacionadas, podendo diferir daqueles praticados em
transagdes com partes independentes, Os saldos a receber de partes relacionadas em 31/12/2025
e de 2024, sdo apresentados a seguir:

Cont C lidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a receber (a) - - 17.298 6.106
Mdtuo sécio (b) 913 845 8.605 844
Empréstimos entre coligadas - - 18 3.288
Outras contas a receber com partes relacionadas - - 4.673 70
Total 913 845 30.594 10.308
Circulante 913 845 22.902 4.937
Nao circulante - - 7.692 5.371

(a) A Companhia apresenta saldo consolidado de R$ 17.298 milhdes em dividendos a receber,
decorrentes de lucros acumulados cuja distribuicao foi aprovada em Assembleia. O valor foi reconhe-
cido como obrigacdo na data da aprovacdo e permanecera no ativo até seu recebimento. (b) Saldo
refere-se a contrato firmado junto as partes relacionadas da Controladora com prazo de liquidagéo
acima de 12 meses, podendo ser renovado porigual periodo. 0 valor deverd ser corrigido na data
de seu vencimento pelo CDI ou IPCA, o que for menor, acumulado desde a assinatura. 7.2. Contas
a pagar com partes relacionadas: Os saldos a pagar para partes relacionadas em 31/12/2025 e
de 2024, sao apresentados a seguir:

I Iad C Fidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recompra de agdes préprias (a) - - 8.992 10.398
Outras contas a pagar com partes relacionadas (b) - - 94 7.440
Total - - 9.086 17.838
Curto prazo - - 94 10.432
Longo prazo - - 8.992 7.406

(a) Foram celebrados em 2022 contratos de recompra de agGes de sécios pessoas fisicas, com
prazo médio de pagamento de 03 anos. (b) Saldo refere-se substancialmente a reembolsos a
pagar, empréstimos com coligadas e outas contas a pagar para as partes relacionadas. 8. Qutros:

Controlad Consolidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores (a) - - 7.808 1.628
Meio de recebimento - - 660 661
Outras contas a receber 55 55 409 204

Total 55 55 8.877 2.493
(a) Os adiantamentos a fornecedores representam valores pagos antecipadamente por bens ou
servigos ainda nao recebidos, sendo reconhecidos no resultado somente na efetiva entrega ou
prestacao. Esses valores séo classificados no ativo circulante, por serem realizaveis em até doze
meses. 0 aumento decorre do evento da semana financeira realizada em janeiro de 2026 com as
empresas Grao Pagamentos, Portfel e Finclass.

aseguir:

(i) Controladora: % Saldoem  Aporte de Transacdo de capital/Divid Equi ia Div Saldo em
Controladora Participacao  31/12/2024 capital desproporcionais _patri recebidos  31/12/2025
0 Primo Rico Midia, Educacional e Participages S.A 62% 120.420 - (27.257) 54.868 - 148.031
Coligadas - 120.420 - (27.257) 54.868 - 148.031
(ii) Consolidado: % Saldo em Aporte de Transagdo de capital/Dividend Equivaléncia Dividend Saldo em
Coligad Participacdo 31/12/2024 capital desproporcionais _ patrimonial recebidos 31/12/2025
129M Ltda. 50% - 50 - 20.745 (17.280) 3.515
Bossa Nova Invest. e Part. Ltda. 1,44% 6.422 - - - - 6.422
Jovens de Negdcios Midia e Produgdes Ltda. 20% 1.055 - - - - 1.055
Outros investimentos -
Paradigma Research Servigos e Tecnologia 10% - 1.478 - - - 1.478
Mkx Treinamento em Desenv. Profi 14,88% 2.500 - - - - 2.500
Total 9.977 1.528 - 20.745 (17.280) 14.970
Sumadrio das informacoes contabeis das controladas diretas e indiretas em 31/12/2025:
Controladas Ativo circulante  Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Patriménio liquido
0 Primo Rico Midia, Educacional e Participacoes S.A 106.000 143.975 10.819 4285 106.000
Grao Pagamentos & Financ.Pessoais Ltda. 10.233 2.511 2.385 782 10.233
Grao Gestao de Recursos 2.500 - 554 - 1.946
Finclass Spit Ltda. 51.312 616 33.692 3.383 14.853
Topinvest Educagao Financeira Ltda. 4.834 748 2.630 - 2.952
Portfel Cons.Fin.Corretora Seguros Ltda. 30.088 2.902 23.786 3.653 5.551
Oya Educacional Ltda. - Scp Primo & Barsi 1.235 - 1.311 66 (142)
Oya Educ.Ltda.-Scp Primo&Flavio Augusto 1.100 - 997 94 9
Oya Educ.Ltda.-Scp Primo&W/MBA 488 - 1.038 36 (586)
Faculdade Hub Ltda. 21.503 8.400 14.855 6.518 8.530
Hub SCP Primo Barsi 690 - 49 977 (336)
Hub SCP Paulo Guedes 5.632 7 192 4.010 1.437
Hub SCP Flavio 4.092 - 103 13 3.976
0 Primo Rico SCP Memento 1.811 - 9 - 1.802
Dinheirama Ltda. 1.257 - 1.025 - 232
GP Servicos 2.879 - 1.202 - 1.677
(ii) Coligadas e outros investimentos - indiretas:
Saldoem C cdo de A to de Equivaléncia Dividend Saldo em
Coligad. % Participacdo 31/12/2024 negécios capital patrimonial recebidos 31/12/2025
129M Ltda. 50,00% - - 50 20.745 (17.280) 3.515
Bossa Nova Invest.E Part. Ltda. 1,44% 6.422 - - - - 6.422
Jovens de Negdcios Midia e Produgdes Ltda. 20% 1.055 - - - - 1.055
Outros investimentos
Paradigma Research Servicos e Tecnologia 10% - - 1.478 - - 1.478
Mkx Treinamento Em Desenv. Profi 14,88% 2.500 - - - - 2.500
Total - 9.977 - 1.528 20.745 (17.280) 14.970
10. Imobilizado: Consolidado: Bens em operagdo Depreciagdo ac lad C lidad
Taxa depreciacio 31/12/2024  Adicao Baixa 31/12/2025 31/12/2024 Adicao Baixa 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Instalagdes e benfeitorias De 04 a 10% 3.935 874 - 4.809 (2.249)  (567) - (2.838) 1.971 1.686
Maquinas e equipamentos 10% 1.829 452 - 2.281 (1.010)  (484) - (1.371) 910 819
Moveis e utensilios 10% 2.439 880 - 3.319 (608)  (218) - (865) 2.454 1.831
Equipamentos de informatica 20% 4.933 444 - 5.377 (3.002) (860 - (3.953) 1.424 1.931
Equipamentos de processamento de dados 20% 348 - - 348 (81) - - (283 65 267
Bens de terceiros em comodato - - 4 - 4 - - - - 4 -
Total 13.484  2.654 - 16.138 (6.950) (2.129) - (9.310) 6.828 6.534
11. Intangivel: Consolidado: Bens em operagdo Amortizacao ac lad. lidad
31/12/2024 Adicao Baixa/ transferéncia 31/12/2025 31/12/2024 Adicao Baixa 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Marcas e patentes (a) 11.369 1.279 - 12.648 - (1.296) - (1.296) 11.352 11.369
Software (b) 6.282 456 - 6.738 (3.527)  (203) (3.730) 3.008 6.282
Instagram 300 - - 300 - - - - 300 300
Plataforma de cursos 8.710 1.860 - 11.420 (3.000) (1.121) - (4.120) 7.300 8.710
Ativos intangiveis adquiridos a partir de terceiros 1.828 - - 1.828 - - - - 1.828 1.828
Cldusula de nao concorréncia (c) 332 - - 332 - (277) - (277) 55 332
Goodwill (e) 50.746 2.832 - 53.578 - - - - 53.578 50.747
E-commerce 569 - - 569 - - - - 569 569
Producéo de contetido/cursos (d) 566 - - 566 (438)  (128) - (566) - 566
Direito de uso (f) 1.003 278 - 1.281 (278)  (669) - (947) 334 1.003
Projeto dudio visual de longa metragem 916 - - 916 - - - - 916 916
Blox sistema gratificado de educacdo por competéncia Ltda. 850 - - - - - - - - 850
Sistema de processamento de dados 156 - (156) - - - - - - 156
Total 83.627 6.705 (156) 90.176 (7.243) (3.694) - (10.936) 79.240 83.628
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(a) Alocagao de dgio derivado da aquisicao da Companhia Topinvest, Grao Pagamentos e Porffel
em beneficio econémico de marca; (b) Alocacdo de dgio derivado da aquisicdo da Companhia
Topinvest e Grdo Pagamentos em beneficio economico de software; (c) Alocagao de dgio derivado
da aquisicdo da Companhia Topinvest em beneficio economico de cldusula de ndo concorréncia;
(d) Producdo de conteddo da Companhia ele estd sendo amortizado de acordo com a expectativa
de beneficios economicos futuros; (e) 0 Goodwillreferente a aquisicao das sequintes Companhias:
(i) 51% de agbes de emissao da Portfel Consultoria Financeira e Corretora de Seguros Ltda.; (ii)
compra de 100% das agdes da Topinvest Educagao Financeira Ltda.; e compra de 100% das ages
Grao Pagamentos e Finangas Pessoais Ltda., em 2025 foi reconhecida a adigao de R$ 2.832 ao saldo
de Goodwill, decorrente da alocagao definitiva do prego pago aos ativos e passivos identificaveis
da adquirida. (f) Saldo refere-se ao reconhecimento do contrato de locagdo do arrendamento,
seguindo o que determina o CPC 06. Aamortizagao dos ativos intangiveis estd baseada em suas vidas
(teis estimadas. Os ativos intangiveis identificados, os valores reconhecidos e as vidas dteis dos
ativos gerados em combinagao de negdcios séo fundamentadas em estudo técnico de Companhia
especializada independente. Revisao da vida dtil: A Companhia avaliou a vida dtil-economica
dos itens que compdem seu ativo intangivel de vida (til definida e concluiu que nado existem
ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidos em 31/12/2025 e 2024. Redugao ao valor
recuperéavel do goodwill (Impairment): Em conformidade com o CPC 01 (R1) - Redugdo ao Valor
Recuperével de Ativos, o goodwill, registrado no ativo, oriundo de combinagdes de negécios, é
testado anualmente quanto a recuperabilidade e alocado as respectivas Unidades Geradoras de
Caixa. 0 valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso, calculado pelo método do
fluxo de caixa descontado, considerando projeges aprovadas pela Administracao, taxa de desconto
compativel com o custo de capital e crescimento de longo prazo. Com base nos testes realizados,
nao foi identificada a necessidade de reconhecimento de perda por reducdo ao valor recuperdvel
do goodwillem 31/12/2025. 12. Fornecedores:

Control Consolidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores diversos (a) 5.461 2.708
Total - - 5.461 2.708

(a) Houve um aumento no saldo de fornecedores entre os exercicios de 2025 comparado com
2024, devido ao aumento nos gastos com contratagao de servigos Facebook e Google referente a
revenue sharetrafego pago, aquisicao de computadores e periféricos Dell e servigos de assessoria
juridica, além de outras compras e servigos recorrentes que elevaram o saldo. 13. Obrigagdes
trabalhistas e sociais:

Iy Concolidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes semestrais - 7.856 6.784
Provisdo de férias e encargos - - 2.730 1.628
INSS a recolher - - 1.240 656
IRRF a recolher - - 697 371
FGTS a recolher - - 192 138
Saldrios a pagar - - 12 11
Outros - - 19 9
Total - - 12.746 9.597
14. Obrigagdes tributarias:

CUIIL lad C lidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ a recolher - 15.943 8.792 20.627
CSLL a recolher - 5.742 3.389 7.502
ISS a recolher - - 624 569
Impostos retidos de terceiros a recolher - - 199 94
PIS e Cofins a recolher 27 7.201 1.072 8.529
Outras obrigagdes a recolher - - 137 355
Total 27 28.886 14.213 37.676
15. Adiantamento de clientes:

Control C lidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes (a) 1.601 4.061
Total - - 1.601 4,061

(a) Os adiantamentos de clientes, sdo recebimentos dos cursos de pés-graduacdo/MBA a vista, e
serao reconhecidos no resultado como receita conforme obrigagao de desempenho cumprida de
acordo com a competéncia. 16. Outras contas a pagar:

GP Partnership S.A.

Saldo em 31/12/2025 333
Perdas possiveis: As controladas da Companhia tém ages de natureza trabalhistas envolvendo
riscos de perda classificados pela administracao como possiveis, com base na avaliacéo de seus
assessores legais para as quais nao hd provisdo constituida no montante de R$ 974 (R$ 1.202 em
2024).18. Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 31/12/2025, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito, € de aproximadamente R$ 128.516 mil, sendo representado por 12.349.812
(doze milhdes, trezentas e quarenta e nove mil, oitocentas e doze) agdes ordindrias, 804.216
(oitocentas e quatro mil, duzentas e dezesseis) agdes preferenciais classe A e 870.961 (oitocentas
e setenta mil, novecentas e sessenta e uma) agdes preferenciais classe B. As agdes ordinarias
conferem direito a voto, enquanto as agdes preferenciais nao possuem direito a voto e asseguram
prioridade no reembolso do capital, nos termos do Estatuto Social. (R$ 73.161 em 31/12/2024).
Em 31/12/2025, o montante de R$ 54.064 do capital social subscrito permanecendo pendente de
integralizacdo. Conforme aprovado em Assembleia realizada em 08/07/2025, a Companhia efetuou
aumento de capital no montante de R$ 42.305, mediante a emissao de 427.751 (quatrocentos
e vinte e sete mil, setecentos e cinquenta e uma) agdes preferenciais Classe A, integralmente
subscritas e integralizadas. Em decorréncia dessa operagao, o capital social passou de R$ 69.926
para R$ 112.231, representado por aproximadamente 12.057 (doze mil e cinquenta e sete) agdes
ordindrias, 804.216 (oitocentos e quatro mil, duzentos e dezesseis) agdes preferenciais Classe A e
530 (quinhentos e trinta mil) agdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.
Conforme aprovado em Assembleia realizada em 26/11/2025, a Companhia efetuou aumento de
capital no montante de aproximadamente R$ 13.050, mediante a emissao de aproximadamente 293
(duzentos e noventa e trés mil) acdes ordinarias e 344 (trezentos e quarenta e quatro mil) agdes
preferenciais Classe B, integralmente subscritas e integralizadas. Em decorréncia dessa operagao,
o capitalsocial passou de R$ 115.466 mil para R$ 128.516 mil, representado por aproximadamente
12.350 (doze mil, trezentos e cinquenta) agées ordinarias, 804 (oitocentos e quatro mil) agdes
preferenciais Classe A e 871 (oitocentos e setenta e um mil) agées preferenciais Classe B, todas
nominativas e sem valor nominal. (b) Reserva de capial: A reserva de capital representa R$ 43.924
em 2025 (R$ 67.217, em 2024) Reserva legal: Em dezembro de 2024, a Companhia constituiu
o montante de R$ 2.801, a titulo de reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A.”), que estabelece a destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio para
essa reserva, até o limite de 20% do capital social. (c) Lucros distribuidos: A Companhia distri-
buiu, a titulo de distribuicéo de lucros, o montante de R$ 16.523 em 2025 (em 2024, R$ 168.636).
19. Receita liquida de servigos e venda de mercadorias: A sequir apresentamos a conciliagdo
entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragao de resultado do exercicio:
Controladora G lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta

Receita com venda de agdes - 197.301 - 197.301
Receita bruta de servigos (a) - - 303.672 232.187
Receita bruta de servicos mercado externo (a) - - 4.306 8.418
Receita bruta na venda de mercadoria (b) - 16.274 24.409
Receita bruta na venda externo de mercadoria (b) - - 487 661
Total - 197.301 324.739 462.976
Imposto e contribuicdes sobre receitas

- (1.282) (2.652) (4.458)
COFINS - (5.919)  (12.231)  (20.703)
I - - (6.164) (6.382)
Devolugdes e cancelamentos - - (26) (1.328)
Outros - - (248) (267)
Total - (7.201) (21.321) (33.138)
Receita liquida - 190.100  303.418  429.838

(@) Receita de servigos de cursos livres, assinaturas, educagdo formal, consultoria, publicidade,
taxa de gestao de fundos, eventos e palestras. As receitas sao apresentadas liquidas de impostos,
das devolugdes, abatimentos e dos descontos, quando aplicavel. As receitas séo reconhecidas
segundo os critérios do CPC 47, em valor que reflete a contraprestacao a qual a Companhia espera
ter direito em troca de transferéncia dos servicos para o cliente. (b) Receita de venda de material
dos cursos de educagao formal, sendo o aumento também refletido pela oferta de novos cursos e
turmas em 2025. Obrigagoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita: A receita
é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente. A tabela a seguir
fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho
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20. Despesas por natureza:

Control C lidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo com a venda das agoes - (21.739) - (21.739)
Saldrios e encargos - - (47.608)  (17.374)
Servigos prestados por terceiros (8) - (30.381) (57.665)
Vale alimentagao e transporte - - (25.478) (19.271)
Programas e licengas de softwares - - (14.658) (2.796)
Premios - - (5.792) (1.989)
Depreciacdo e amortizacao - - (4.529) (2.622)
Assisténcia médica e odontoldgica - - (3.168) (2.215)
Auténomos - - (3.306) (1.489)
Moderagao de contetido - - (3.140) (638)
Aluguéis de imoveis - - (3.035) (2.245)
Eventos - - (2.103) (2.826)
Meios de recebimento - - (2.793) (5.764)
Propaganda e publicidade (38) - (1.974) (27.537)
Despesas legais e judiciais (2) - (1.008) (428)
Produgéo de contetido - - (892) (1.630)
Comissdes - - (180) (248)
Perdas Estimadas em Créditos de
Liquidacao Duvidosa (PECLD) - - 109 4.989
Outros custos e despesas (996) (91) (56.573) (16.204)
Total custos de servigos prestados e
mercadorias vendidas (1.044)  (21.830) (206.509) (179.691)
Total custos com a venda das agoes - (21.781)  (83.781)  (84.774)
Total despesas comerciais (1.023) - (38.372)  (30.545)
Total despesas administrativas e gerais (21) (49)  (84.356)  (64.372)

(a) 0 aumento do saldo de 2024 para 2025, foi devido as contratagées de funcionarios em
decorréncia do aumento das atividades da Companhia e de suas investidas. (b) 0 saldo refere-se,
majoritariamente, pela contratacdo de servigos terceiro de juridico, consultoria e contabilidade.
(c) Prémios pagos a colaboradores elegiveis baseados no desempenho medido a partir do atin-
gimento de metas da Companhia e das Unidades. 21. Outras (despesas) receitas operacionais:
Controlad C lidad

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas operacionais

Royalties (a) - - 753 593
Ganho na venda de ativo imobilizado e intangivel - - 22 240
Outras receitas - - 498 1
Total - - 1.273 834
Outras despesas operacionais

Taxas diversas - - (340) (113)
Despesas indedutiveis - - (1.384) (1.384)
Outras despesas - - (3) (397)
Total - - (1.727) (1.894)
Outras (despesas) receitas operacio-

nais liquidas - - (454) (1.060)
(a) Recebimento de percentual de venda de livro. 22. Resultado liquido financeiro:

Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 2.903 821 11.100 5.708
Juros e multas recebidos 762 - 921 208
Outras receitas financeiras - 1 16 16
Total 3.665 822 12.037 5.932
Despesas financeiras

Atualizacdo monetdria - - (210) (976)
Multas e juros (786) - (786) (881)
Outras despesas financeiras (316) (3) (1.058) (569)
Total (1.102) (3)  (2.054)  (2.426)
Resultado liquido financeiro 2.563 819 9.983 3.506
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=== Tekno S.A. - Industria e Comércio ==
CNPJ 33.467.572/0001-34 - NIRE 35.300.007.514
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 20 de Julho de 2026
Local e data: 20 de julho de 2026, as 10:00 horas, sob a forma exclusivamente digital. Nos termos
da requlamentacdo aplicavel, esta Assembleia Geral foi considerada como realizada na sede social
da Companhia. Convocagao e Presenca: Dispensadas as publicacdes de editais de convocagao, nos
termos do § 4° do Art. 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”), em decorréncia da presenca da acionista detentora da totalidade
do capital social da Companhia. Mesa Diretora da Assembleia: Presidente: Paulo Henrique
Wanick Mattos; Secretario: Paulo Cesar Prado Peixoto. Lavratura: Ata lavrada na forma sumdria,
nos termos facultados pelo Art. 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Ordem do
Dia: Examinar, analisar e deliberar sobre a sequinte ordem do dia: (i) alteragao do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) refletir a nova quantidade de acdes representativas do
capital social, em decorréncia do resgate e cancelamento de agdes, aprovado na A bleia Geral

acoes pela Companhia ou por suas Subsididrias; L. definicao do valor global da remuneracéo da
administraao da Companhia e de suas Subsididrias, que devera respeitar os padroes de mercado
para sociedades de porte andlogo a e com atuacdo no mesmo setor da Companhia; m. eleicao do
Conselho de Administragao da Companhia; n. alteragdo as datas a que correspondem o exercicio
social da Companhia e de suas Subsidiarias. Capitulo IV - Administracdo. Se¢do I: Das Disposicoes
Gerais. Art. 12: A administracao da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria. Paragrafo 1°: Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao eleitos pelo
prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida a sua reeleigao, estando dispensados de prestar
caugdo em garantia de sua gestdo. Paragrafo 2°: Todos os administradores serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais
forem eleitos, dentro de até 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢ao. Paragrafo 3°: 0 prazo de
gestao dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria se estenderd até a investidura dos
respectivos sucessores. Paragrafo 4°: A remuneracdo global e anual dos diretores e conselheiros serd
fixada pela Assembleia Geral nos termos da legislacao vigente. Se¢do II: Do Conselho de

Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2026, registrada perante a Junta Comercial sob o n°®
257.673/26-0; e (b) a conversao da totalidade das acoes preferenciais de emissao da Companhia
em agbes ordindrias, na proporgao de 1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) acdo ordinaria, sem
alteragao do valor do capital social; e (ii) reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
para refletir a alteragao do artigo 5° nos termos acima, e os ajustes na estrutura de governanga da
Companhia e nas regras de competéncia e alcadas decisdrias aplicaveis a Diretoria, ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral. Deliberagdes: Apds exame das matérias constantes da ordem
do dia, a tinica acionista deliberou e aprovou, sem quaisquer ressalvas: (i) a alteracdo do artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, para: (a) refletir a nova quantidade de agdes representativas do
capital social, em razao do resgate e cancelamento de 13.064 agdes, sendo 4.295 ages ordindrias
€ 8.769 acdes preferenciais, aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de maio
de 2026 e registrada perante a Junta Comercial sob o niimero 257.673/26-0; e (b) a converséo da
totalidade das 1.351.940 (um milhdo, trezentas e cinquenta e uma mil, novecentas e quarenta)
acoes preferenciais de emissao da Companhia em 1.351.940 (um milhdo, trezentas e cinquenta e
uma mil, novecentas e quarenta) agdes ordindrias, na proporgao de 1 (uma) agao preferencial para
1 (uma) agao ordindria. Em razdo das alteragdes ora aprovadas, a Companhia deixa de possuir agoes
preferenciais em sua composicdo aciondria, passando seu capital social, sem qualquer alteragao de
valor, a ser representado por 2.934.746 (dois milhdes, novecentas e trinta e quatro mil, setecentas e
quarenta e seis) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Além disso, o artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passard a vigorar com a seguinte redacdo, ja refletida na consolidagao
constante no Anexo I: “Art. 5: 0 Capital Social € de R$ 264.069.533,59 (duzentos e sessenta e
quatro milhdes, sessenta e nove mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinquenta e nove centavos),
representado por 2.934.746 (dois milhées, novecentas e trinta e quatro mil, setecentas e quarenta
e seis) agoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (ii) a reforma e a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, para refletir ajustes em sua estrutura de governanca e nas regras de
competéncia e algadas decisérias aplicveis a Diretoria, ao Conselho de Administragao e a Assembleia
Geral (AnexoI). Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumdrio, que,
lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio para arquivamento na Junta
Comercial competente. Acionista presente: Danica Solugdes Termoisolantes Integradas S.A. - em
Recuperagao Judicial. Guaratinguetd/SP, 20 de julho de 2026. Paulo Henrique Wanick Mattos
Presidente; Paulo Cesar Prado Peixoto Secretdrio. Acionista presente: Por Paulo Cesar Prado Peixoto
Danica SolugGes Termoisolantes Integradas S.A - Em recuperagao judicial. JUCESP n® 337.963/26-5
em 25/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Estatuto Social. Capitulo I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duragdo. Art. 1: A Tekno S.A. -
Inddstria e Comércio constituida em 20 de julho de 1939, reger-se-d por este estatuto e pelas
disposigdes legais aplicaveis. Art. 2: A Companhia tera por objeto: a. a industria de pintura de
bobinas metalicas; b. a inddstria e o comércio de bobinas, chapas e perfis, painéis, coberturas e
estruturas metdlicas e afins; c. a exportagao dos produtos e servigos compreendidos em seu objeto
social; d. aimportacdo de equipamentos, matérias primas e outros materiais necessarios ao exercicio
de suas atividades; e. a participacdo em outras empresas como sécia ou acionista, especialmente em
empresas com objeto social similar ou complementar aquele da Companhia. Art. 3: A Companhia
terd como sede e foro, na cidade de Guaratinguetd, Estado de Sao Paulo, podendo ser criadas e
extintas sucursais, agéncias, escritdrios, filiais, depdsitos, armazéns e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Art. 4: 0 prazo de duragao
da Companhia serd indeterminado. Capitulo IT - Capital Social e A¢des. Art. 5: 0 Capital Social é de
R$ 264.069.533,59 (duzentos e sessenta e quatro milhdes, sessenta e nove mil, quinhentos e trinta
e trés reais e cinquenta e nove centavos), representado por 2.934.746 (dois milhes, novecentas e
trinta e quatro mil, setecentas e quarenta e seis) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal. Art. 6: Cada agdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Art. 7: ACompanhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia Geral e observadas as disposicoes
legais aplicaveis, criar e/ou emitir agdes preferenciais, em uma ou mais classes, com ou sem direito
a voto, devendo ser definidos, na respectiva deliberagao, as preferéncias, vantagens, condigdes,
restrigoes e demais direitos atribuidos a tais agGes. Art. 8: Na proporcao das acdes que possuirem,
os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscrigao dos aumentos de capital social. Art. 9:
A Companhia, por deliberagao da Assembleia Geral, poderd adquirir suas préprias agdes para
permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacdo. Capitulo III - Assembleia Geral.
Art. 10: A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, no primeiro quadrimestre subsequente ao
término do exercicio social, para deliberar sobre a matéria que Lhe compete na forma de lei e deste
Estatuto, e extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem. Paragrafo 1°:
As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo para tratar
de tema de interesse da Companhia. O Presidente do Conselho de Administragao presidird as
Assembleias Gerais eindicard o secretario entre os presentes. Na auséncia do Presidente do Conselho
de Administragao, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada
pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo 2°: Nos casos de auséncia ou impedimento do
Presidente do Conselho de Administragdo e dos demais membros do Conselho de Administragao, a
Assembleia Geral serd instalada e presidida por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. Paragrafo 3°: Sem prejuizo do cumprimento das demais formalidades legais, a Assembleia
serd convocada com prazo minimo de 08 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagao; e de
05 (cinco) dias para a segunda convocagao, por meio de comunicacdo escrita, com aviso de
recebimento, enviada aos acionistas. Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais, ressalvadas as excegoes
previstas em lei, somente se instalardo, em primeira convocacao, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo a maioria das agdes ordindrias da Companhia e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero. Paragrafo 5°: Independentemente das formalidades legais de convocagao
para Assembleias Gerais, sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas
a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. Paragrafo 6°: Das Assembleias serao
lavradas atas no Livro de Atas de Assembleia, apds lidas e aprovadas pelos Acionistas presentes as
reunides, serdo assinadas em ndmero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria
necessdria a aprovacdo das matérias examinadas. Art. 11: As deliberagdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco e abstencdes. Paragrafo tinico: A prética de
quaisquer dos atos abaixo pela Companhia estard sujeita a aprovagao das acionistas, em Assembleia
Geral: a. emissao de acoes ou valores mobilidrios de emissao da Companhia ou de qualquer de suas
subsidiarias, criagao de espécies ou classes de agdes, a subscrigao privada ou piblica de agdes e ou
valores mobilidrios pela Companhia ou subsididrias, bem como a concessao de qualquer direito,
opgao ou privilégio para a aquisicao de qualquer agao ou valor mobilidrio de emissao da Companhia
ou de qualquer de suas subsidirias, conversivel ou ndo; b. recompra, cancelamento ou resgate de
Acoes ou Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia ou de suas Subsididrias; c. reorganizagao
societdria envolvendo a Companhia ou suas Subsidiarias, incluindo, sem limitacdo, transformacao,
fusao, incorporacdo, incorporagao de agdes e cisdes; d. aquisicao ou alienacdo, direta ou indireta,
por qualquer meio, de parte substancial dos ativos ou de um negdcio ou de quaisquer Valores
Mobilidrios de emissao de qualquer Terceiro pela Companhia ou suas Subsididrias, ou a participacao
em grupo de sociedades ou, ainda, a associacdo da Companhia ou de suas Subsididrias com outra
Pessoa (incluindo, sem limitagao, por meio de incorporagdo de agdes e conferéncia de ativos, de
constituicdo de joint ventures e/ou consércios e/ou de quaisquer outras modalidades de parcerias
societdrias, com personalidade juridica prépria ou nao); e. aumento ou redugao do capital social da
Companhia ou de suas Subsidiarias; f. alteracao do Estatuto Social da Companhia, bem como do
estatuto social e/ou contrato social de suas Subsidiarias; g. requerimento de faléncia ou recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia ou de suas Subsidiarias; h. liquidacao e dissolucdo da
Companhia ou de suas Subsididrias e nomeagao do liquidante; i. criagao, alteragao ou cancelamento
de planos de opcdo de compra de agdes ou instrumentos similares pela Companhia ou por suas
Subsidiarias; j. a distribuicao dos lucros percebidos pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, sob
aforma de dividendos, juros sobre o capital préprio ou por qualquer outra forma admitida em Lei; k.
listagem para negociacdo de a¢des de emissao da Companhia ou de suas subsididrias em mercado
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Administragdo. Art. 13: 0 Conselho de Administragdo, 6rgao de deliberagdo colegiada, serd
composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 09 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral
e por esta destituiveis a qualquer tempo, nstrumen no Pafs ou no exterior, sendo um deles o
Presidente e outro o Vice-Presidente do colegiado. Paragrafo 1°: O Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo serdo eleitos pelos Conselheiros na primeira reunido do Conselho de
Administracdo realizada ap6s a Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 2°: Em caso deimpedimento
temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo de substituicdo, tera atribuigdes idénticas as do Presidente. Paragrafo
3° Em suas auséncias, os demais Conselheiros poderdo nstrume, por escrito, seus substitutos dentre
os demais membros do Conselho de Administracdo nstrume e desimpedidos, cabendo a cada
nstrument, nas deliberagdes do colegiado, além do préprio voto, o voto do substituido. Paragrafo
4°: No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o nstrument poderd ser nomeado pelos membros
remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,
serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicao. Paragrafo 5°: Caso o cargo vago seja
o de Presidente ou de Vice-Presidente, o Conselho de Administracdo procederd imediatamente a nova
eleicdo para esses cargos, tdo logo recomposto o Conselho de Administragao conforme Paragrafo 4°
acima. Art. 14: 0 Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por nstrumen, e,
extraordinariamente, sempre que necessério, convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente deste 6rgao, ou ainda por quaisquer 02 (dois) Conselheiros em conjunto. Art. 15:
As reunides do Conselho de Administragao somente se instalarao com a presenca da maioria de seus
membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da maioria dos membros nstrume.
Paragrafo 1°: Nas reunides do Conselho de Administragao nstrument-se-ao nstrume os Conselheiros
que (i) designarem, por escrito, substitutos, (ii) participarem da reuniao por tele ou nstr conferéncia
ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los, ou (iii)
enviarem o voto por escrito. Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracao ocorridas na
forma do item (ii) do Pardgrafo 1° acima, seréo reputadas como tendo sido realizadas na sede da
Companhia quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se ndo for este o caso, no
local onde estiver o Presidente do Conselho de Administracao ou seu nstrument. Paragrafo 3°: Das
reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho
de Administragao que, apds lidas e aprovadas pelos Conselheiros nstrume as reunices, serao
assinadas em nimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovagao
das matérias examinadas. Art. 16: Além das demais atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei,
competird ao Conselho de Administracdo: a. eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia
e nstrum suas atribuigdes, observado o disposto neste estatuto; b. deliberar sobre a alteracéo do
nimero de membros da Diretoria da Companhia ou das regras que regem a atuagao dos referidos,
nos limites do presente Estatuto Social; c. deliberar sobre criagdo de nstrum consultivos de
assessoramento, bem como suas fungdes; d. deliberar sobre o orgamento for a, plano de negécios e
plano de investimentos, for a e nstrument da Companhia e de suas Subsidiarias; e. deliberar sobre
contratacao, destituicdo e substituicdo do auditor da Companhia e de suas Subsidiarias, que deverd
ser necessariamente um Auditor Independente; f. deliberar sobre a alteracao das praticas contabeis
ou regime fiscal da Companhia e de suas Subsidiarias, exceto se em conformidade com a Lei ou por
exigéncia legal e/ou regulamentar; g. fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia e de suas
subsidiarias; h. fiscalizar a gestao individual dos Diretores e a gestao coletiva da Diretoria, inclusive
nstrume livros e nstrumen informagdes sobre contratos e atos da Companhia; i. deliberar sobre as
contas da Diretoria, Relatério For a da Administragao e Demonstracdes Financeiras para posterior
encaminhamento a Assembleia; j. deliberar sobre a destinagao do lucro do exercicio e distribuigao
de dividendos proposta pela Diretoria, para posterior encaminhamento a Assembleia; k. propor a
venda, cessao ou transferéncia de participacdes societdrias da Companhia ou subsididrias para
posterior encaminhamento a Assembleia; L. propor aquisicoes, alienagdes relevantes de ativos,
negacios, participacdes societdrias, joint ventures ou associagdes para posterior encaminhamento
a Assembleia; m. convocar e, se a matéria exigir, manifestar-se sobre assuntos submetidos a
Assembleia Geral; n. deliberar sobre a aquisigao, investimentos, venda, cessao, alienacao ou qualquer
outra forma de Transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas
Subsidiarias, cujo valor exceda, de formaisolada ou cumulativamente, em um periodo de 12 (doze)
meses para transagGes de mesma natureza, o montante de R$500.000,00 (quinhentos mil reais),
ressalvadas as vendas de produtos que compdem o nstrumen regular de produtos e aquisicao de
matéria-prima da Companhia ou das suas Subsidiarias no curso normal dos negécios; o. deliberar
sobre a contratagao, assuncdo ou renegociacdo de contratos de natureza financeira, incluindo, sem
limitagdo, qualquer empréstimo, adiantamento, extensdo de crédito, financiamento ou outra forma
de endividamento pela Companhia ou por suas Subsidiarias, contrato de derivativos, hedge ou swap
cujo valor exceda, de formaisolada ou cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em um
periodo de 12 (doze) meses, o montante de R$500.000,00 (quinhentos mil reais); p. deliberar sobre
a constituicdo de qualquer nstrume ou oneracao sobre qualquer ativo da Companhia ou de suas
Subsididrias cujo valor exceda o montante de R$500.000,00 (quinhentos mil reais); q. deliberar sobre
aconcessao de avais, fiangas ou a prestacdo de qualquer outra forma de garantia pela Companhia ou
por suas Subsidiarias cujo valor exceda R$500.000,00 (quinhentos mil reais); r. deliberar sobre a
rendncia de direitos da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, cujo valor exceda
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); s. deliberar sobre o ajuizamento de processos administrativos,
agdes judiciais, processos arbitrais, ou a celebracdo de acordo em qualquer demanda pela Companhia,
cujo valor econdmico envolvido por demanda e/ou no acordo exceda o montante em Reais
correspondente a US$1.000.000,00 (um milhao de délares); t. deliberar sobre a cessao ou qualquer
outra forma transferéncia, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know-
how, software, ou qualquer outro direito de propriedade industrial, nstrumentl ou bem intangivel
pertencente a Companhia ou a qualquer de suas Subsididrias; u. ressalvado o disposto nos demais
itens deste artigo, deliberar sobre a assungdo de quaisquer obrigagdes (incluindo, mas néo se
limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragéo de quaisquer contratos
pela Companhia ou por suas Subsidiarias, for a do curso normal dos negdcios, cujo valor exceda, de
forma isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 (doze) meses para transagdes de mesma
natureza, o montante em Reais correspondente a US$1.000.000,00 (um milhéo de délares); v.
deliberar sobre a assuncéo de quaisquer obrigacdes (incluindo, mas néo se limitando aquelas que
resultem no pagamento de despesas) ou a celebragao de quaisquer contratos pela Companhia ou por
suas Subsidiarias perante nstrum, for a do curso normal dos negécios, cujo valor, de forma isolada
ou cumulativamente, para transagoes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, exceda
o montante em Reais equivalente a US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); w. deliberar sobre a
contratacao de quaisquer apdlices de seguros pela Companhia e por quaisquer de suas Subsidiarias
que importem o pagamento de prémios acima de R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por apélice;
x. deliberar sobre a implantacéo ou de quaisquer alteragdes as politicas da Companhia e de suas
subsidiarias, sendo vedados quaisquer atos em desacordo com as referidas politicas; y. determinagao
dos poderes e valores de algada para aprovacdo de diferentes atos e medidas em cada nivel da
estrutura organizacional da Companhia (incluindo, sem limitagao, para contratagao de pessoal, para
concessao de descontos, negociacao de condi¢des comerciais, contratuais etc.), conforme
evidenciados em politicas internas da Companhia; z. deliberar sobre a celebragao qualquer contrato
ou nstrument que contenha qualquer previsao de clausulas de ndo competicdo, ndo aliciamento,
exclusividade, ndo contratagdo, limitagao de participagao ou disposicdes e restrigdes semelhantes
nstrumen a condugdo e estratégia dos Negécios, em relagao a qualquer mercado de produto e drea
geografica; dd. independentemente do valor, deliberar sobre a celebragao de qualquer acordo,
transacdo, pacto e/ou outro nstrument perante qualquer Autoridade Governamental que importe
no reconhecimento de conduta imprépria ou sua violagao as politicas da Companhia; dd. deliberar
sobre a realizacdo pela Companhia de doagées cujo valor de formaisolada ou cumulativamente para
transagoes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, exceda R$80.000,00 (oitenta
mil reais); cc. deliberar sobre a realizagao pela Companhia de patrocinios cujo valor de formaisolada
ou cumulativamente para transacdes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, exceda
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); dd. decisdo sobre os casos omissos no Estatuto Social, podendo
prever a delegacdo da deliberacdo para a Diretoria, na forma da lei. Se¢do III: Da Diretoria. Art. 17:
A Diretoria, 6rgao de administragao da Companhia, serd eleita e destituida a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo e serd composta por, no minimo 02 (dois) até 04 (quatro) membros, todos

residentes no Pafs ou no exterior, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designacao especifica,

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

g

Brasil

ahie
i d

publicacdo acima foi realizada e certificada no dia

ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

queterdo as atribuicdes individuais a eles expressamente atribuidas pelo Conselho de Administracio )
no ato de sua eleicdo. Paragrafo 1°: Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do
titular, caberd a maioria dos Diretores designar o substituto provisério dentre os demais Diretores
até que os Conselheiros elejam seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao. Paragrafo
2°: Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor Presidente serd substituido por quem
o Diretor Presidente designar e, ndo sendo isso possivel, conforme decidido pela maioria dos
Diretores. Paragrafo 3°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por convocagao de qualquer
Diretor, sendo certo que as reuniGes serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros
em exercicio, e as deliberagdes serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes.
Na hipétese de a Companhia contar com apenas dois Diretores em exercicio, as decisoes deverdo ser
tomadas por unanimidade. Paragrafo 4°: Das reunides de Diretoria serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido de Diretoria que, apds lidas e aprovadas pelos Diretores presentes as reunioes, serao
assinadas em niimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a aprovagao
das matérias examinadas. Art. 18: Cabera a Diretoria da Companhia deliberar de forma colegiada
acerca das seguintes matérias: a. aquisicao, investimentos, venda, cessdo, alienagao ou qualquer
outra forma de Transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia ou por suas
Subsididrias, até o valor, de formaisolada ou cumulativamente, em um periodo de 12 (doze) meses
para transagdes de mesma natureza, de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), ressalvadas as vendas
de produtos que compdem o portfélio regular de produtos e aquisicio de matéria-prima da
Companhia ou das suas Subsidiarias no curso normal dos negécios; b. contratagao, assuncéo ou
renegociacdo de contratos de natureza financeira, incluindo, sem limitacéo, qualquer empréstimo,
adiantamento, extenséo de crédito, financiamento ou outra forma de endividamento pela Companhia
ou por suas Subsidiarias, contrato de derivativos, hedge ou swap no valor de até R§500.000,00
(quinhentos mil reais), de forma isolada ou cumulativamente para transagdes de mesma natureza,
em um periodo de 12 (doze) meses; c. concessao de avais, fiancas ou a prestagao de qualquer outra
forma de garantia pela Companhia ou por suas Subsididrias no valor de até R$500.000,00
(quinhentos mil reais); d. ajuizamento de processos administrativos, a¢des judiciais, processos
arbitrais, ou a celebracdo de acordo em qualquer demanda pela Companhia, cujo valor econémico
envolvido por demanda e/ou acordo corresponda ao montante em Reais equivalente a até
US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); e. ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo,
assungao de quaisquer obrigagdes (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no
pagamento de despesas) ou a celebracdo de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas
Subsididrias, fora do curso normal dos negdcios, cujo valor, de forma isolada ou cumulativamente,
para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, corresponda ao montante
em Reais equivalente a até US$1.000.000,00 (um milhdo de Délares); f. assuncéo de quaisquer
obrigagdes (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou
a celebragao de quaisquer contratos pela Companhia ou por suas Subsidiarias perante clientes, fora
do curso normal dos negécios, cujo valor, de forma isolada ou cumulativamente, para transacoes de
mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, corresponda ao montante em Reais equivalente
a até US$1.000.000,00 (um milhdo de délares); g. constituicao de qualquer gravame ou oneragao
sobre qualquer ativo da Companhia ou de suas Subsididrias no montante de até R$500.000,00
(quinhentos mil reais); h. contratacdo de quaisquer apélices de seguros pela Companhia e por
quaisquer de suas Subsididrias que importem o pagamento de prémios de até R$500.000,00
(quinhentos mil reais) por apdlice; i. abertura de filiais, ou escritérios da Companhia ou das suas
Subsididrias na condugao de seus negécios; j. deliberar sobre a rendincia de direitos da Companhia
ou de qualquer de suas Subsididrias, no valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais); k.
elaboragao do Relatério Anual da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e os demais
documentos a serem submetidos aos Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral; L. aprovacéo
da realizagao pela Companhia de doagdes cujo valor de forma isolada ou cumulativamente para
transagdes de mesma natureza, em um perfodo de 12 (doze) meses, seja de até R$80.000,00 (oitenta
mil reais); m. aprovacao da realizagao pela Companhia de patrocinios cujo valor de formaisolada ou
cumulativamente para transagdes de mesma natureza, em um periodo de 12 (doze) meses, seja de
até R$500.000,00 (quinhentos mil reais); e n. autorizagao de contribuicoes da Companhia para
associagoes de empregados, entidades assistenciais e recreativas, e fundos de previdéncia privada.
Art. 19: Incumbe a Diretoria a representacdo ativa e passiva da Companhia, cabendo aos Diretores
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuigdes, as deliberagoes tomadas pelo Conselho
de Administragdo e pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos pelo Estatuto. Paragrafo 1°: A
Companhia se obriga validamente sempre que representada por 02 (dois) Diretores, ou ainda 01
(um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador, ou 02 (dois) procuradores agindo conjuntamente,
no limite dos respectivos mandatos. Paragrafo 2°: Pode, ainda, a Companhia ser representada por
um Gnico Diretor ou procurador, no limite do respectivo mandato: a. nas assembleias gerais de
acionistas, ou equivalentes, de sociedades, consércios e outras entidades das quais participe a
Companhia; b. em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracdo “ad judicia”;
c. perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, alfandega e concessionarias de servico ptblico
para atos especificos nos quais ndo seja necessdria ou permitida a presenga do segundo
representante; d. em quaisquer outras circunstancias, quando necessario, desde que especificamente
autorizado pela maioria dos Diretores, caso a caso; e e. quando se tratar de receber e dar quitagao
de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar,
duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que no crie obrigagdes
paraa Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa. Paragrafo 3°: Na constituicao
de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras: a. exceto nos casos de representacao judicial
ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento do processo,
todas as procuragdes serdo por prazo certo e terdao poderes limitados; e b. quando da esséncia do
ato ndo for obrigatdria a forma publica, os mandatarios poderao ser constituidos por procuracéo
sob a forma de instrumento particular, no qual serdo especificados os poderes outorgados, limitado
o prazo de validade das procuragoes “ad negotia” até 2 (dois) anos contados a partir da data de
emissao. Paragrafo 4°: Serdo nulos e ndo gerarao responsabilidades para a Companhia os atos
praticados em desconformidade as regras dos pardgrafos precedentes. Capitulo V - Conselho Fiscal.
Art. 20: 0 Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que houver deliberagao
da Assembleia Geral, nos termos da legislacao aplicavel. Paragrafo 1°: 0 Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, os quais terdo as atribuigdes previstas em lei e, nos casos de auséncia,
impedimento ou vacancia, serdo substituidos pelos suplentes. Paragrafo 2°: A remuneracéo dos
membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral dos Acionistas que os eleger.
Capitulo VI - Exercicio Social. Art. 21. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base
na escrituracao mercantil, as demonstragoes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes
e as disposigoes deste Estatuto Social. Art. 22. 0 lucro liquido apurado no exercicio social terd a
seguinte destinacdo: i. A parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva
legal, que no excedera 20% (vinte por cento) do capital social; ii. A parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido sera distribuida aos acionistas como
dividendo anual minimo obrigatério; e iii. O saldo remanescente, apés atendidas as disposicoes
contidas nos itens anteriores deste Artigo, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas, conforme o disposto na Lei das Sociedades por Agdes. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagao do excesso na
integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais
aos acionistas. Art. 23. A Companhia levantard balangos semestrais, podendo, ainda, levantar
balangos em periodos menores e distribuir, por deliberacao do Conselho de Administragéo,
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, observadas as limitagées previstas em lei.
Paragrafo 1°: Em caso de distribuicdo de dividendos a conta do lucro apurado em balangos
semestrais, ou em periodos menores, poderd também ser paga a participagao a que se refere o Artigo
24 deste Estatuto, observados os termos e limites previstos na legislagao aplicdvel. Paragrafo 2°:
Por deliberacéo do Conselho de Administracéo poderdo ser declarados dividendos intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou
semestral. Paragrafo 3°: A Companhia poderd, mediante deliberacéo do Conselho de Administracao,
“ad referendum” da Assembleia Geral, distribuir aos acionistas juros sobre o capital préprio, os quais
poderdo serimputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo 4°: Dividendos intermediarios
ouintercalares, quando pagos, serdo considerados como antecipagao do dividendo obrigatério. Art.
24. A Companhia poderd pagar participagao nos lucros a seus empregados e administradores,
observados os termos e limites previstos na legislagao aplicavel. Capitulo VII - Disposigdes Finais
e Transitdrias. Art. 25: A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberacao da Assembleia Geral. )
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PNL Cotia SPE S.A.

CNPJ n°® 68.534.885/0001-42
Ata de Assembleia de Constituicao de Sociedade por Agoes realizada em 31 de julho de 2026

1. Data, Hora e Local: Ao 31° dia do més de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da PNL Cotia SPE S.A. na cidade
de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco na Avenida Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, Sala
45, VlilaNova Conceigao, CEP 04543-011. 2. Presenga: Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade
do capital social inicial da Companhia, a saber: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041, Torre D, 20°
andar, Sala 21, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 44.493.999/0001-23, com seu Contrato
Social devidamente arquivado na respectiva Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.238.244.074, neste
ato representada pelos seus Administradores os Srs.: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime de comunhao
parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°®
195.514.838-47, e (ii) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado em regime de separagdo total de bens,
advogado, portador da cédula deidentidade RG 30.063.846-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 219.818.498-23, ambos
residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D, CEP 04543-011 (“Lyon Logistica”) e (b) Lyon Capital Holding Ltda., com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego na Avenida Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar,
sala 21, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 44.394.512/0001-55, registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.238.195.286, neste ato representada pelos seus administradores
0s Srs.: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n° 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 195.514.838-47; e (ii) Luiz Guilherme Godoy
Cardoso de Melo, brasileiro, casado sob regime de separagao total de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade
RG n® 30.063.846-2 SSP/SP, CPF/MF n® 219.818.498-23, ambos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D, CEP 04543-011 (“Lyon
Capital”). Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°®
6.404/76. Compareceram a Assembleia Geral de Constituicao os acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nilton Bertuchi, que convidou a mim,
Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, para secretaria-lo. 4. O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e
informou que comoja era do conhecimento de todos, esta tinha por finalidade a constituicdo de uma sociedade por agoes
sob a denominagéo de PNL Cotia SPE S.A. (“Companhia”), na forma do projeto de Estatuto Social disponibilizado.
Posteriormente, passou-se a leitura e discusséo do Projeto de Estatuto Social, o qual foi aprovado por unanimidade pelos
presentes e anexado, em sua integra, a Ata desta Assembleia como seu Anexo I. 5. 0 Sr. Presidente também informou
que os Boletins de Subscrigao disponibilizados passam a fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo II, e ja
se encontram assinados pelos respectivos acionistas, que subscrevem a totalidade do capital social da Companhia
conforme segue: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 990,00 (novecentos e noventa reais),
representada por 990 (novecentos e noventa) agoes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com preco de emissao
de R$ 1,00 (um real) por acao, e (b) Lyon Capital Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 10,00 (dez reais),
representada por 10 (dez) agGes ordinarias nominativas sem valor nominal, e com preco de emissao de R$ 1,00 (um real)
por agdo. 5.1. Em seguida, foi feita a leitura do extrato bancario que demonstra a realizagao da importéncia
correspondente a 100% (cem por cento) do capital social subscrito e integralizado em dinheiro. Uma vez atendidos os
requisitos preliminares exigidos pelos Artigo 80 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.As.”), o Sr. Presidente declarou constituida
a Companhia, de pleno direito. 6. Passou-se a eleicdo dos membros da Diretoria nos termos do Estatuto Social, tendo
sido eleitos, em 2 (dois) grupos, para um mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo, de acordo com os termos de
posse anexos a presente ata, na forma dos Anexo III, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI, pelo acionista fundador: a) Grupo
A: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime da comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade RG n® 23.292.800-0 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n° 195.514.838-47, residente e domiciliado na cidade
de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, torre
“D", 20° andar, CEP: 04543-011, Vila Nova Conceicao; e (ii) Matheus Marques Gillet, brasileiro, casado em regime de
separagao total de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 37.113.775-5-SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 420.995.388-16, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, Torre “D”, 20° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-011, todos
eleitos para o cargo de Diretores sem designagao especifica da Companhia. b) Grupo B: (i) Luiz Guilherme Godoy Cardoso
de Melo, brasileiro, casado em regime da separacéo total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG
30.063.846-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 219.818.498-23, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, n.® 2.041, Torre “D”, 20° andar, Vila Nova
Conceigao, CEP: 04543-011; e (ii) Lucas Marrucci Sampaio, brasileiro, casado, economista, portador do RG sob 0 n°®
47.874.135-2, inscrito no CPF/MF sob o n°® 364.435.948-27, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, com endereco profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041, bloco D, 20° andar, sala 22,
Vila Nova Conceicao, CEP 04543-011, todos eleitos para o cargo de Diretores sem designacéo especifica da Companhia.
6.1. Os Diretores ora nomeados, presentes a Assembleia, aceitaram os cargos para os quais foram eleitos e declaram, sob
as penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial, e nem condenados ou sob efeitos de condenacdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pablicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, ou qualquer outro que os impega de exercer
as atividades empresarias ou a administragao da Companhia. Os Diretores sdo empossados nos seus cargos neste ato,
mediante a assinatura deste instrumento nos termos dos Anexo III, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI sem prejuizo da
assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, e indicam o enderego
constante de sua qualificagdo, como o endereco no qual receberao as citages e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo. 7. 0 Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os Diretores da Companhia ficarao
incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes necessarias a constituicdo da Companhia e registro perante os
G6rgaos competentes. 8. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi por todas assinada. 9. Assinaturas: Presidente: Nilton Bertuchi; Secretdrio: Luiz Guilherme
Godoy Cardoso de Melo; Acionistas: Lyon Logistica Holding Ltda. (p. Nilton Bertuchi e Luiz Guilherme Godoy Cardoso de
Melo) e Nilton Bertuchi. Certifico que a presente € cépia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 31 de julho
de 2026. JUCESP/NIRE 35300700660 em 10/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Duragdo, Sede e Objeto Social. Artigo 1° - A PNL Cotia SPE S.A. é uma
Companhia por agbes de capital fechado (“Companhia”) que se regerd pelo presente Estatuto Social, pela lein® 6.404 de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Companhias Andnimas”) e demais disposicdes legais aplicaveis.
Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, sala 45, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-011, onde funcionara seu escritrio
administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do
territorio nacional, por deliberagao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios no setor de logistica, podendo, para tanto, realizar a incorporagao, a compra e venda, a
locacdo e o loteamento de imdveis. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo
II. Capital Social e A¢des. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.000,00 (um mil) reais, divido em 1.000,00
(um mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional. Paragrafo Primeiro - As acdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia. Cada agao ordindria nominativa dard o
direito aum voto nas deliberacdes das assembleias gerais de acionistas. Paragrafo Segundo - E vedada a emissdo de partes
beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscricao de novas agoes,
proporcionalmente as acdes do capital social jé detidas por eles. Capitulo III. Assembleia Geral. Artigo 7° - As
Assembleias Gerais ordindrias deverao ser realizadas nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das Companhias por A¢des, e as extraordinarias sempre e a medida que
0s negdcios sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais de Acionistas poderdo ser convocadas de
acordo com o disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades Anénimas (“Lei das S.As”), sendo que qualquer Assembleia
Geral serd considerada regularmente instalada quando todos os acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124
§4° das Lei das S.As. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo sempre instaladas com a presenca
de acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia. Paragrafo Terceiro - As
Assembleias Gerais terao como presidente a pessoa indicada pelos acionistas representando a maioria do capital social
da Companhia. 0 Presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo
Quarto - Os trabalhos e deliberagoes das Assembleias Gerais serdo documentados por escrito em ata lavrada pelo
secretario e assinada pelos representantes dos acionistas presentes. A Ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de
sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, conterd a transcrigao apenas das deliberagdes tomadas e
sera arquivada na Companhia. Paragrafo Quinto - As Assembleias Gerais da Companhia poderao ser realizadas de forma
\semipresencial ouintegralmente digital, o que deverd serindicado na respectiva notificacdo de convocacao, observando-se

as regras e procedimentos previstos na regulamentacao do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integraco )
- DREL Artigo 8° - Cada agao da Companhia, emitida, subscrita e com direito a voto, tera direito a um voto sobre todos
os assuntos a serem decididos pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 9° - Salvo nos casos previstos em lei e neste
Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por votos de acionistas detentores de, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das agdes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco. Artigo 10° - A
Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos a Companhia e tomar as deliberagdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo de sua competéncia privativa, além das matérias previstas em lei, as
seguintes matérias, respeitado o disposto no Artigo 11 abaixo: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger e destituir
membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, seinstalado e do Conselho de Administragao, se criado; (c) tomar, anualmente,
as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (d) suspender o exercicio
dos direitos dos acionistas; (e) deliberar sobre a avaliagao de bens com que os acionistas concorrerem para a formagao do
capital social; (f) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolugao e liquidagao,
eleger e destituir liguidantes e julgar-lhes as contas; (g) deliberar sobre pedido de faléncia, recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia; e (h) instruir o voto dos representantes da Companhia nas assembleias gerais ou reunioes de
quotistas das Sociedades nas quais a Companhia detenha ou venha a deter participagao societdria, bem como aprovar
previamente quaisquer atos a serem realizados pela Companhia em relagao as referidas Sociedades, no que diz respeito
as matérias analogas as previstas neste Artigo 10°. Capitulo IV. Administragdo. Artigo 11° - A Companhia serd
administrada por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicével e por este Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro - Os membros da administracao da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30
(trinta) dias subsequentes a elei¢ao, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua gestao. Paragrafo Segundo - Os administradores deverdo
permanecer em seus cargos até a efetiva posse de seus substitutos. Paragrafo Terceiro - Das reunides da Diretoria serdo
lavradas atas no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, conforme o caso, as quais deverao ser assinadas pelos
Diretores presentes a reuniao. Paragrafo Quarto - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigagGes relativas a negécios
ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral e/ou pela Assembleia Especial. Segdo I.
Diretoria. Artigo 12° - A Diretoria da Companhia serd composta de até 05 (cinco) membros, designados simplesmente
como Diretores, residentes no pafs, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, e terdo poderes e
atribuicdes que a lei e o presente Estatuto Social lhes conferem para assegurar o funcionamento regular da Companhia.
Paragrafo Primeiro - 0 mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo haver recondugdo de seus
membros. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo
Segundo - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda, por
correio eletrdnico digitalmente certificado, com prova de recebimento de qualquer outro Diretor. Paragrafo Terceiro -
Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeagao do novo Diretor serd determinada pela Assembleia. Artigo 13° - As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal
participacao serd considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado. Artigo 14° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do pardgrafo 2° do Artigo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas de
Reunido da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao respectivo Livro logo apés a transcrigao da ata. Artigo 15° - Compete a Diretoria a administragao
dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
paraos quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Artigo 16° - No exercicio
de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordindria administracao
necessarios a consecucdo dos objetivos da Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto
Social quanto a forma de representagao, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negécios
estabelecida pela Assembleia Geral nos termos do Artigo 10°, incluindo discutir e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos,
adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caucéo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Artigo 17° - Compete ainda a Diretoria,
observada a competéncia privativa da Assembleia Geral, nos termos previstos na lei ou neste Estatuto Social: (a) cumprir
e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral; (b) deliberar sobre abertura, o
encerramento e a alteragao de enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritrios ou representagdes da Companhia em
qualquer parte do Pais ou do exterior; (c) submeter, anualmente, a apreciagao da Assembleia Geral, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos Lucros apurados no exercicio anterior; e (d) elaborar e propor, a Assembleia Geral o orgamento anual,
os planos de negécios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacao de tais
negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios. Paragrafo Primeiro: A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada: (a) 2 (dois) Diretores do grupo A agindo em conjunto; (b) 1 (um) Diretor do Grupo A agindo
em conjunto com 1 (um) Diretor do Grupo B; (c) 1 (um) Diretor do Grupo A agindo em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido conforme Pardgrafo Segundo e Terceiro abaixo. Paragrafo Segundo - Nao obstante o disposto
neste Artigo 17°, a Companhia considerar-se-a devidamente representada, ativa e passivamente, perante repartioes
pliblicas federais, estaduais e municipais em geral, pelaassinaturaisolada de 1 (um) Diretor do Grupo A. Paragrafo Terceiro
- As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores devendo
especificar os poderes conferidos e, com excegdo das procuragdes outorgadas para fins judiciais e administrativos
conferidas a advogados, serdo validas por no méximo 01 (um) ano. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia
terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, composto por 3 (trés) membros e suplentes emigual niimero,
acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que Lhes fixard os honorarios, de acordo com a lei. Artigo 19° - 0 Conselho
Fiscal instalar-se-a, nos termos da lei, nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que
representem, no minimo, um décimo das aes com direito avoto, e exercerd as atribuicdes que a lei Lhe confere. Paragrafo
Unico - 0 regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela Assembleia Geral que solicitar sua
instalagdo. Capitulo VI. Exercicio Social, Balanco e Demonstragdes Financeiras. Artigo 20° - 0 exercicio social tem
inicio em 1° dejaneiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas, observada a legislagao
pertinente, as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo a serem apresentadas a Assembleia Geral,
Jjuntamente com a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio. Artigo 21° - Do lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao do Fundo de Reserva Legal, até
que o mesmo atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - Do saldo restante dos lucros, efetuada
a deducdo de que trata o artigo anterior, sera distribuido um dividendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6 404/76, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de sua deliberacdo em A ia Geral. Paragrafi do - 0 saldo remanescente do lucro liquido tera
a destinacéo que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 22°-A Companhia podera declarar e distribuir, por
deliberagao da Diretoria, dividendos (i) intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Gltimo balango anual ou semestral ou (ii) intercalares, a conta de lucros apurados em balancos especiais, com
periodicidade trimestral ou inferior, conforme permitido em lei. Paragrafo Primeiro - A Companhia poderd pagar juros
sobre capital proprio, na forma e nos limites da legislacdo aplicdvel. Paragrafo Segundo - Os dividendos intermedidrios
e/ouintercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderao serimputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Artigo 23° - Os dividendos distribuidos
e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VII. Dissolugdo e Liquidagao.
Artigo 24° - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidacéo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e tomar as demais deliberagdes previstas em lei. Capitulo
VIIL. Disposicoes Gerais. Artigo 25° - As partes elegem o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo para dirimir
qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagao que surja em virtude da aplicacdo, validade, interpretacao e violagdo das
disposigoes contidas na Lei n® 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 26° - Os casos omissos neste Estatuto serdo
regulados pela legislagao sobre as Companhias por agdes, pelas demais disposicdes legais e por resolugdes da Assembleia
Geral. Artigo 27° - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opgdes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Companhia fiquem a disposicao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados. Artigo 28° - A
Companhia obriga-se, no caso de abertura de capital, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga

corporativa, devendo a Diretoria tomar as medidas necessarias para formalizar tal adesdo. )
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PNL Itupeva II SPE S.A.

CNPJ n® 68.534.832/0001-21
Ata de Assembleia de Constituicdo de Sociedade por A¢ées realizada em 31 de julho de 2026

1. Data, Hora e Local: Ao 31° dia do més de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da PNL Itupeva II SPE S.A. na
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Avenida Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar,
Sala 55, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011. 2. Presenca: Presentes os fundadores e subscritores representando a
totalidade do capital social inicial da Companhia, a saber: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041,
Torre D, 20° andar, Sala 21, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 44.493.999/0001-23, com
seu Contrato Social devidamente arquivado na respectiva Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.238.244.074, neste ato representada pelos seus Administradores os Srs.: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em
regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 195.514.838-47, e (ii) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado em regime de
separacdo total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG 30.063.846-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 219.818.498-23, ambos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D, CEP 04543-011 (“Lyon Logistica”) e (b) Lyon Capital
Holding Ltda., com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego na Avenida Juscelino Kubitschek, n°®
2.041, Torre D, 20° andar, sala 21, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 44.394.512/0001-
55, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.238.195.286, neste ato representada pelos
seus administradores os Srs.: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n® 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n® 195.514.838-47; e (ii) Luiz
Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado sob regime de separacdo total de bens, advogado, portador da
Cédula deIdentidade RG n® 30.063.846-2 SSP/SP, CPF/MF n° 219.818.498-23, ambos residentes e domiciliados na cidade
de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D,
CEP 04543-011 (“Lyon Capital”). Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas pelo artigo
127 da Lei n® 6.404/76. Compareceram a Assembleia Geral de Constituicao os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia. 3. Composicdo da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nilton Bertuchi, que convidou
amim, Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, para secretaria-lo. 4. 0 Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia
einformou que comojd era do conhecimento de todos, esta tinha por finalidade a constituicdo de uma sociedade por agdes
sob a denominagao de PNL Itupeva II SPE S.A. (“Companhia”), na forma do projeto de Estatuto Social disponibilizado.
Posteriormente, passou-se a leitura e discussao do Projeto de Estatuto Social, o qual foi aprovado por unanimidade pelos
presentes e anexado, em sua integra, a Ata desta Assembleia como seu Anexo I. 5. 0 Sr. Presidente também informou que
os Boletins de Subscricao disponibilizados passam a fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo II, e jd se
encontram assinados pelos respectivos acionistas, que subscrevem a totalidade do capital social da Companhia conforme
segue: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 990,00 (novecentos e noventa reais), representada
por 990 (novecentos e noventa) agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com prego de emissao de R$ 1,00 (um
real) por agao, e (b) Lyon Capital Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 10,00 (dez reais), representada por 10
(dez) agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, e com prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agao. 5.1. Em
seguida, foi feita a leitura do extrato bancério que demonstra a realizagao da importancia correspondente a 100% (cem
por cento) do capital social subscrito e integralizado em dinheiro. Uma vez atendidos os requisitos preliminares exigidos
pelos Artigo 80 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.As.”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia, de pleno direito.
6. Passou-se a eleicao dos membros da Diretoria nos termos do Estatuto Social, tendo sido eleitos, em 2 (dois) grupos,
paraum mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleigao, de acordo com os termos de posse anexos a presente ata, na forma
dos Anexo ITI, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI, pelo acionista fundador: a) Grupo A: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado
em regime da comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.292.800-0 SSP-SP, inscrito
no CPF/MF sob n°® 195.514.838-47, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, torre “D”, 20° andar, CEP: 04543-011, Vila Nova
Conceicdo; e (ii) Matheus Marques Gillet, brasileiro, casado em regime de separagdo total de bens, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n°. 37.113.775-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 420.995.388-16, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, n.°
2.041, Torre “D”, 20° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP: 04543-011, todos eleitos para o cargo do Diretores sem designagao
especifica da Companhia. b) Grupo B: (i) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado em regime da
separacao total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG 30.063.846-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 219.818.498-23, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, Torre “D”, 20° andar, Vila Nova Conceicao, CEP: 04543-011; e (ii) Lucas Marrucci
Sampaio, brasileiro, casado, economista, portador do RG sob o n® 47.874.135-2, inscrito no CPF/MF sob o n® 364.435.948-
27, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 2041, bloco D, 20° andar, sala 22, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011, todos eleitos para o
cargo de Diretores sem designagao especifica da Companhia. 6.1. Os Diretores ora nomeados, presentes a Assembleia,
aceitaram os cargos para os quais foram eleitos e declararam, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial,
enem condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piiblica
oua propriedade, ou qualquer outro que os impeca de exercer as atividades empresarias ou a administracao da Companhia.
0Os Diretores sdo empossados nos seus cargos neste ato, mediante a assinatura deste instrumento nos termos dos Anexo
11T, Anexo IV, Anexo V e Anexo VI sem prejuizo da assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas
de Reunido da Diretoria, eindicam o endereco constante de sua qualificacdo, como o endereco no qual receberdo as citagoes
eintimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo. 7. 0 Sr. Presidente, por fim, esclareceu
que os Diretores da Companhia ficarao incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes necessarias a constituicao
da Companhia e registro perante os 6rgaos competentes. 8. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todas assinada. 9. Assinaturas: Presidente: Nilton
Bertuchi; Secretdrio: Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo; Acionistas: Lyon Logistica Holding Ltda. (p. Nilton Bertuchi
e Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo) e Nilton Bertuchi. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Sao Paulo/SP, 31 de julho de 2026. JUCESP/ NIRE 35300700694 em 11/08/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Duragdo, Sede e Objeto Social. Artigo 1° - A PNL Itupeva II SPES.A. é
uma Companhia por aGes de capital fechado (“Companhia”) que se regerd pelo presente Estatuto Social, pela lei n® 6.404
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Companhias Andnimas”) e demais disposicdes legais aplicaveis.
Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, sala 55, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011, onde funcionara seu escritério
administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em qualquer parte do
territério nacional, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios no setor de logistica, podendo, para tanto, realizar a incorporagéo, a compra e venda, a
locagdo e o loteamento de iméveis. Artigo 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo
I1. Capital Social e Agoes. Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$1.000,00 (um mil) reais, divido em 1.000,00
(um mil) acGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional. Paragrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia. Cada acdo ordinaria nominativa dard o
direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais de acionistas. Paragrafo Segundo - E vedada a emissio de partes
beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes,
proporcionalmente as acdes do capital social ja detidas por eles. Capitulo III. Assembleia Geral. Artigo 7° - As Assembleias
Gerais ordindrias deverao ser realizadas nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas na Lei das Companhias por Agdes, e as extraordinarias sempre e a medida que os negécios
sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais de Acionistas poderao ser convocadas de acordo com
o disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades Andnimas (“Lei das S.As”), sendo que qualquer Assembleia Geral serd
considerada regularmente instalada quando todos os acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124 §4° das Lei
das S.As. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo sempre instaladas com a presenca de acionistas
detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia. Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais
terdo como presidente a pessoa indicada pelos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. 0
Presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Quarto - Os trabalhos
e deliberacdes das Assembleias Gerais serdo documentados por escrito em ata lavrada pelo secretdrio e assinada pelos
representantes dos acionistas presentes. A Ata de Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contera a transcricdo apenas das deliberagdes tomadas e serd arquivada na Companhia.
Paragrafo Quinto - As Assembleias Gerais da Companhia poderao ser realizadas de forma semipresencial ou integralmente
\.digital, o que deverd ser indicado na respectiva notificacdo de convocaco, observando-se as regras e procedimentos

previstos na regulamentagdo do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracio - DREL. Artigo 8° - Cada
acao da Companhia, emitida, subscrita e com direito a voto, terd direito a um voto sobre todos os assuntos a serem decididos
pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 9° - Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes
da Assembleia Geral serao tomadas por votos de acionistas detentores de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
agodes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco. Artigo 10° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir
todos os negdcios relativos a Companhia e tomar as deliberagdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento,
sendo de sua competéncia privativa, além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias, respeitado o disposto no
Artigo 11 abaixo: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger e destituir membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, se
instalado e do Conselho de Administragdo, se criado; (c) tomar, anualmente, as contas dos Diretores, e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (d) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas; (e) deliberar sobre
a avaliagao de bens com que os acionistas concorrerem para a formacao do capital social; (f) deliberar sobre a
transformacdo, fusdo, incorporagao e cisao da Companhia, sua dissolucdo e liquidagao, eleger e destituir liguidantes e
julgar-lhes as contas; (g) deliberar sobre pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; e (h)
instruir o voto dos representantes da Companhia nas assembleias gerais ou reuniGes de quotistas das Sociedades nas quais
a Companhia detenha ou venha a deter participacao societaria, bem como aprovar previamente quaisquer atos a serem
realizados pela Companhia em relagao as referidas Sociedades, no que diz respeito as matérias andlogas as previstas neste
Artigo 10°. Capitulo IV. Administragao. Artigo 11° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, de acordo com
os poderes conferidos pela legislacdo aplicdvel e por este Estatuto Social. Pardgrafo Primeiro - Os membros da
administracao da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicdo,
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer
garantia de sua gestdo. Paragrafo Segundo - Os administradores deverao permanecer em seus cargos até a efetiva posse
de seus substitutos. Paragrafo Terceiro — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no Livro de Registro de Atas de
Reunido da Diretoria, conforme o caso, as quais deverdo ser assinadas pelos Diretores presentes a reunido. Paragrafo
Quarto - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor,
procurador ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos
sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral e/ou pela Assembleia Especial. Se¢do I. Diretoria. Artigo 12° - A Diretoria da
Companhia serd composta de até 05 (cinco) membros, designados simplesmente como Diretores, residentes no pais, eleitos
edestituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, e terdo poderes e atribuicdes que a lei e o presente Estatuto Social
Lhes conferem para assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo Primeiro - 0 mandato dos membros da
Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo haver recondugao de seus membros. Os Diretores permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleigao e posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo - No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
ou fac-simile entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de
recebimento de qualquer outro Diretor. Paragrafo Terceiro - Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeagao do novo Diretor
serd determinada pela Assembleia. Artigo 13° - As reuniGes da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagao serd considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos
por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Artigo 14° - Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 2° do Artigo 12 acima, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reuniao da Diretoria, devendo a cpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao respectivo Livro logo apés a transcrigdo da ata.
Artigo 15° - Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral. Artigo 16° - No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as
operagoes e praticar todos os atos de ordindria administragao necessarios a consecucéo dos objetivos da Companhia
atinentes ao seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algada paraa
prética de determinados atos, e a orientagao geral dos negécios estabelecida pela Assembleia Geral nos termos do Artigo
10°, incluindo discutir e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis,
prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social. Artigo 17° - Compete ainda a Diretoria, observada a competéncia privativa da Assembleia Geral,
nos termos previstos na lei ou neste Estatuto Social: (a) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as
deliberagdes da Assembleia Geral; (b) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragao de enderegos de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representagoes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior; (c) submeter,
anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral, o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos Lucros apurados no exercicio anterior; e
(d) elaborar e propor, a Assembleia Geral o orcamento anual, os planos de negécios, operacionais e de investimento da
Companhia, incluindo estratégias paraimplantagdo de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios.
Paragrafo Primeiro: A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (a) 2 (dois) Diretores do grupo Aagindo
em conjunto; (b) 1 (um) Diretor do Grupo A agindo em conjunto com 1 (um) Diretor do Grupo B; (c) 1 (um) Diretor do Grupo
A agindo em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido conforme Paragrafo Segundo e Terceiro abaixo.
Paragrafo Segundo - Nao obstante o disposto neste Artigo 17°, a Companhia considerar-se-a devidamente representada,
ativa e passivamente, perante reparticoes piblicas federais, estaduais e municipais em geral, pela assinatura isolada de
1 (um) Diretor do Grupo A. Paragrafo Terceiro - As procuragdes serao outorgadas em nome da Companhia pela assinatura
conjunta de 02 (dois) Diretores devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao das procuragdes outorgadas
para fins judiciais e administrativos conferidas a advogados, serdo validas por no méximo 01 (um) ano. Capitulo V.
Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por 3
(trés) membros e suplentes emigual niimero, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que Lhes fixard os honorarios,
de acordo com a lei. Artigo 19° - 0 Conselho Fiscalinstalar-se-d, nos termos da lei, nos exercicios sociais quando houver
pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agées com direito a voto, e exercera as
atribuicdes que a lei Lhe confere. Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral que solicitar sua instalacdo. Capitulo VI. Exercicio Social, Balanco e Demonstragoes Financeiras.
Artigo 20° - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data em que serao
levantadas, observada a legislagao pertinente, as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo a serem
apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio. Artigo 21° - Do
Lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao do
Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - Do saldo
restante dos lucros, efetuada a dedugdo de que trata o artigo anterior, sera distribuido um dividendo néo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, pagavel no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua deliberagao em A bleia Geral. Paragrafo Segundo - 0 saldo remanescente
do Lucro liquido terd a destinacéo que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 22° - A Companhia poderd declarar
e distribuir, por deliberacao da Diretoria, dividendos (i) intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ltimo balango anual ou semestral ou (ii) intercalares, a conta de lucros apurados em balancos
especiais, com periodicidade trimestral ouinferior, conforme permitido em lei. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera
pagar juros sobre capital préprio, na forma e nos limites da legislacdo aplicavel. Paragrafo Segundo - Os dividendos
intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderao serimputados
ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Artigo 23° - Os dividendos
distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterao em favor da Companhia. Capitulo VII. Dissolugdo e
Liquidacdo. Artigo 24° - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao, nomear o liquidante e tomar as demais deliberages previstas em lei.
Capitulo VIIL Disposiges Gerais. Artigo 25° - As partes elegem o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para
dirimir qualquer disputa, controvérsia ou reivindicacdo que surja em virtude da aplicacdo, validade, interpretacéo e
violagao das disposicoes contidas na Lei n® 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 26° - Os casos omissos neste Estatuto
serao regulados pela legislacdo sobre as Companhias por acdes, pelas demais disposicdes legais e por resolucdes da
Assembleia Geral. Artigo 27° - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Companhia fiquem a disposicao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados. Artigo 28° - A
Companhia obriga-se, no caso de abertura de capital, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préticas de governanga

corporativa, devendo a Diretoria tomar as medidas necessdrias para formalizar tal adesao. )
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S3S Participacoes S.A
CNPJ n°57.809.399/0001-73 - NIRE 35.300.678.869
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 01 de julho de 2026
Data, horario e local: Aos 01 de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Rua Quinze de
Novembro, 212, 2° andar, Cde Luiz e Matar, Centro, 01013-915, Sao Paulo/SP, com acesso pela Rua Quinze de
Novembro, 228. Convocacao, Publicacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo e considerada sanada a falta de
publicagao do aviso aos acionistas, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, em razao da presenca dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinaturas apostas no livro préprio.
Mesa: Presidente: Jodo Paulo de Carvalho Rocha; Secretario: Secretario da mesa: Veronica Florentino Couto Nunes.
Ordem do Dia: Analise, discussdo e deliberagao sobre: (I) Alteracéo do objeto social da companhia; (II) Consolidagdo
do estatuto Social. Deliberacdes: Os acionistas decidiram, por unanimidade:. (i) Alteracdo de Objeto Social da
Companhia. Alterar o objeto da Companhia, que a partir desta data passa a ser participagao em outras sociedades como
sécia, acionista ou quotistas, Aluguel de iméveis proprios, aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e
industriais ndo especificados anteriormente, sem operador. Com isso, a redagao do Art. 2° do Estatuto Social passa
a vigorar com a seguinte redagdo: “Art. 3°. A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades como
socia, acionista ou quotistas, Aluguel de imdveis proprios, aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais
e industriais nao especificados anteriormente, sem operador. (ii) Consolidacdo do Estatuto Social. Aprovar, em
decorréncia da deliberagéo acima, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo I a esta ata.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta ata no
livro préprio, a qual, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando certificado que esta é a copia
fiel do original lavrado no livro préprio. Certifica-se que a presente ata € copia fiel da lavrada em livro proprio. Mesa.
Jodo Paulo de Carvalho Rocha, Presidente da Mesa; Veronica Florentino Couto Nunes, Secretdrio da Mesa. JUCESP

n° 244.482/26-3 em 08/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominagao Social, Sede, Objeto e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A S3S Participacoes
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima, de capital fechado, que se regerd pelas disposicoes deste Estatuto,
pela Lei n® 6.404, de 15 de novembro de 1976, e pelas demais disposigoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia
terd sua sede na Rua Quinze de Novembro, 212, 2° andar, Cde Luiz e Matar, Centro, 01013-915, Sao Paulo/SP, com
acesso pela Rua Quinze de Novembro, 228. Paragrafo tinico: A Companhia poderd abrir filiais, escritorios, agéncias
e depdsitos em qualquer parte do pafs, por meio de decisdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a
participagao em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotistas, Aluguel de iméveis proprios, aluguel de outras
maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador. Artigo 4° - 0 prazo
de duracdo da Companhia éindeterminado. Capitulo I - Capital e Agdes. Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.000,00
(um mil reais), dividido em 1.000 (mil) Acdes Ordindrias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se
encontra totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Artigo 6° - As Agdes sao indivisiveis em
relagao a Companhia. Artigo 7° - Cada Acao Ordindria confere direito a um voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.
Quando a Acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Artigo 8° - As Acdes Nominativas serdo registradas no Livro de Registro de Agdes Nominativas e as suas
transferéncias serao efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Agoes Nominativas. Artigo
9° - No caso de reembolso das Agdes, previsto em lei, o valor do reembolso serd calculado com base no patriménio
liquido das Agdes, de acordo com o dltimo balango aprovado na Assembleia Geral, segundo critérios de avaliacdo do
ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas e com os principios contdbeis geralmente aceitos. Artigo 10
- A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigéo de novas Acdes, dispord acerca
das determinacdes a serem observadas quanto ao prego e ao prazo de subscricao, quanto a forma de integralizacdo
e a cessao do direito de preferéncia, observadas as disposicdes legais e as previstas no Estatuto Social. Artigo 11 - A
Companhia poderd adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas préprias Agoes para a
permanéncia em tesouraria sem que isso impligue na diminuigao do capital subscrito, visando sua posterior alienagao,
observada as disposicoes legais aplicaveis. Artigo 12 - As Acoes mantidas em tesouraria ndo terao direito a voto, nem
a dividendos ou bonificacdes, até sua recolocacdo em circulagao ou extingao. Capitulo III - Assembleia Geral de
Acionistas. Artigo 13 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente em até 4 (quatro) meses
apds o término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 14 - As
Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o
exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagao dos
acionistas. Artigo 15 - 0 modo de convocagdo e o quérum de instalagao, o quérum de deliberagao e as formalidades
complementares observarao as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 16 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Diretor Presidente e, na sua falta, por um dos acionistas presentes. Artigo 17 - As Assembleias Gerais poderdo ocorrer
de forma virtual, por meio de videoconferéncia ou outro meio disponivel e que possa identificar os participantes, cuja
plataforma devera ser indicada no instrumento de convocagao, devendo os acionistas formalizarem por escrito as
deliberagdes tomadas. Paragrafo dnico: As atas das Assembleias Gerais poderao ser assinadas de forma eletrénica ou
digital, conforme permitido pela legislagao e aceitavel pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser
levado a registro. Capitulo IV - Da Administragdo. Artigo 18 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria
composta por 1 (um) a 3 (trés) Diretores, com mandato de 3 (trés) anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao,
eleitos pela Assembleia Geral, que também poderd estabelecer a sua remuneracdo. Artigo 19 - O(s) Diretor(es)
dever(do) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s) Diretor(es), regularmente eleito(s). Artigo 20 - Os
membros da Diretoria serdo eleitos em Assembleia Geral e tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos
145 a 158 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 21 - A Diretoria serd composta por um 1 (um) Diretor-Presidente,
podendo a Assembleia Geral eleger eventuais outros Diretor(es). Paragrafo tnico: O Diretor-Presidente da Companhia
terd as seguintes atribuicées especificas:. a) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos outros Diretores;. b)
Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e. c) Comunicar aos acionistas a realizacdo de
operagdes relevantes que ndo necessitem de aprovagao prévia das Assembleias Gerais. d) Coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a drea financeira da Companhia; e. e) Dirigir e orientar as atividades de tesouraria da
Companhia. Artigo 22 - A Diretoria tem amplos poderes de administracéo e gestao dos negdcios sociais, podendo
deliberar sobre a prética de todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social da Companhia, respeitados
os limites previstos em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo tinico: Além dos deveres previstos na lei, sdo deveres da
Diretoria:. I - Convocar reunides da diretoria quando quer que julgue conveniente;. II - Dirigir e administrar a
Companhia em todas as suas atividades, com a assisténcia dos outros Diretores, caso eleitos;. III - Propor para
aprovacao dos acionistas a criagao ou eliminagao de funcdes e cargos administrativos, bem como as remuneragoes
pela Assembleia Geral;. IV - De maneira geral, desempenhar quaisquer outras fungées ou atividades que Lhe possam
ser especificamente atribuidas pela Assembleia Geral. Artigo 23 - A representagdo da Sociedade serd valida se contar
com a assinatura de qualquer Diretor. Paragrafo primeiro: A Diretoria podera nomear procuradores especificando os
poderes outorgados e o prazo de validade nos respectivos instrumentos de procuragao. Paragrafo segundo: 0 mandato
judicial poderd ser concedido por prazo indeterminado. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 24 - A Sociedade nao
terd um Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho Fiscal sera composto por
3 (trés) membros e igual ndmero de suplentes, acionistas ou nao, observados os requisitos e impedimentos legais,
todos residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, que fixard a remuneragao destes. Capitulo VI - Exercicio
Social, Demonstracdes Financeiras e Resultados. Artigo 25 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstracoes financeiras, com
observancia das disposigoes legais pertinentes. Artigo 26 - Deverd ser destinado para a constituigao das reservas
legais 5% (cinco por cento) do Lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social. Artigo 27 - Um dividendo minimo de 1% (um por cento) dos Lucros liquidos apurados no Balango
Geral deverd ser distribuido aos acionistas, apds a constituicao das reservas legais. Paragrafo tinico: A Assembleia
Geral, desde que ndo haja oposicao de qualquer acionista presente, podera deliberar a distribuicao de dividendo
inferiorao obrigatdrio ou a retencéo de todo o lucro liquido, nos termos da lei. Artigo 28 - A Assembleia Geral poderd
deliberar o levantamento de balangos intercalares em qualquer época durante o curso do exercicio social e distribuir
dividendos com base nos lucros apurados em tais balangos, bem como distribuir lucros de forma desproporcional a
participagao dos acionistas no capital social, observando-se a legislagao aplicdvel. Capitulo VII - Dissolugdo e
Liquidagdo. Artigo 29 - A Companhia dissolver-se-a e liquidar-se-d nos casos previstos em lei ou quando da realizagao
do seu objeto social. Paragrafo dnico: A Assembleia Geral terd a autoridade para estabelecer o método de liquidacéo,
bem como para eleger os liquidantes. Capitulo VIII - Transferéncia de Agoes. Artigo 30 - 0 acionista que pretender
alienar ou transferir, a qualquer titulo, as suas A¢Ges ou o seu direito de subscrigao de novas Agdes, no todo ou em
parte, devera respeitar o direito de preferéncia dos demais acionistas. Paragrafo tinico: Serd nula de pleno direito a
transferéncia de Agdes que violar o disposto neste artigo. Capitulo IX - Disposigdes Gerais. Artigo 31 - Aos casos
omissos deste Estatuto serdo aplicadas as disposigdes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e, de outras em
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CNPJ n® 62.055.573/0001-70 - NIRE 35267587804
11° Alteracao Contratual

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: Caetano Messias Filho, brasileiro,
empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n°® 10.256.445
SSP/SP einscrita no CPF sob 0 n°® 009.501.298-28, residente e domiciliado a Rua Antonio Peres Hernandez, n° 300,
apto 182, bloco 2, Campolim - Sorocaba/SP, CEP 18048-115; e Luana Furquim Groppo, brasileira, empresaria,
solteira, portadora da cédula de identidade RG n° 47.997.257-6 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 405.390.948-
11, residente e domiciliada a Rua Affonso Celso Dias, n® 190, bloco 3, apto 32, Jardim S&o Carlos - Sorocaba/SP,
CEP 18.046-376. Unicos sécios da sociedade empresaria, sob o tipo juridico de sociedade limitada, que gira sob a
denominagao social de Lumina Gestao & Apoio Administrativo Ltda, com sede Rua Sete de Setembro, n°® 287, 14°
andar, sala 148 A, Centro - Sorocaba/SP, CEP 18.035-001, inscrita no CNPJ sob 0 n® 62.055.573/0001-70, com contrato
social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35267587804 em sessdo de 04 de agosto de
2025. Resolve, promover a 1° alteragdo do contrato social da sociedade, conforme as cldusulas e condigdes adiante
pactuadas: 1. Transformacao do Tipo Juridico. Transforma-se o tipo juridico da sociedade, passando de sociedade
empresdria limitada para sociedade andnima de capital fechado, a qual passa a ser regida pelas normas previstas na
Lei n® 6.404/76 e demais legislacoes aplicdveis. 2. Alteragdo do Nome Empresarial. Altera-se o nome empresarial
da sociedade para Lumina Participagoes S.A. 3. Alteracao de Endereco. Altera-se o endereco da sociedade para:
Avenida Onze de Junho, Sn, Vila clementino, Sao Paulo/SP - CEP: 04041-054. 4. Conversao das Quotas. Em virtude
da transformacdo do tipojuridico, converte-se as 1.000 (mil) quotas representativas do capital social em 1.000 (mil)
agodes ordindrias nominativas, sem valor nominal. 5. Aumento de Capital Social. Aumenta-se o capital social da
sociedade no valor de R$ 199.000,00 (cento e noventa e nove mil reais), com emisséo de 199.000 (cento e noventa e
nove mil) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de R$ 1,00 (um real) por acdo. As agdes
ora emitidas sdo totalmente subscritas, com integralizacdo em até 12 meses, conforme boletim de subscricao em
anexo. 6. Alteracao do Objeto Social. Altera-se o objeto social para: a participacdo em outras sociedades de qualquer
natureza. 7. Eleicdo da Diretoria. Elege-se para a administracdo da companhia, pela unanimidade dos acionistas,
com mandato pelo prazo de 3 (trés) anos, portanto, mandato até 22 de jutho de 2029: Eliezer de Castro Cavallini,
brasileiro, empresario, solteiro, portador da cédula de identidade RG n°® 19.388.017-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob
0 n° 259.065.018-35, residente e domiciliado na Rua Pintassilgo, n°® 480, apto 104, Moema, Séo Paulo/SP - CEP:
04514-032. 8. Aprovagdo do Estatuto Social. Por fim, em funcdo das alteragdes supra aprovadas, resolvem adotar o
novo estatuto social para a companhia, qual passa a vigorar com a seguinte nova redacdo:

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1° - A Companhia, sociedade por
acoes de capital fechado, tem a denominacdo de Lumina Participagoes S.A. e reger-se-a pelo presente estatuto social
e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede na Avenida Onze de Junho, Sn, Vila clementino,
S3o Paulo/SP - CEP: 04041-054. Paragrafo Unico - Por deliberacio da Diretoria, poderao serinstaladas, transferidas
ou extintas filiais, escritdrios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territdrio nacional, ou no exterior. Artigo
3°- A Companhia tem por objeto: a participagdo em outras sociedades de qualquer natureza. Artigo 4° - 0 prazo de
duragdo da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo IL. Do Capital Social e A¢des. Artigo 5° - O capital social
é de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), divididos em 200.000 (duzentos mil) acées ordinarias nominativas, sem
valor nominal. Artigo 6° - A Companhia poderd emitir titulos mdltiplos representativos de qualquer nimero de acdes,
levando esses titulos a assinatura da Diretoria, sempre de acordo com a legislacdo vigente. Paragrafo Unico - No caso
dealienagao de agdes ou de aumento de capital social, os acionistas terdo preferéncia para adquiri-las ou subscrevé-
las, em igualdade de condigdes, na mesma proporgao das agdes possuidas, devolvendo-se aos demais acionistas o
direito de preferéncia dos que nao o exerceram. Capitulo III. Da Administragdo. Artigo 7° - A administragao da
Companhia competird a uma Diretoria composta de, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 3 (trés) membros, pessoas
naturais, acionistas ou nao, residentes no Pafs, sem designagao especifica, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - 0 prazo do mandato serd de 3 (trés) anos, vigorando inclusive até a Assembleia Geral Extraordindria
que deliberar sobre a nova eleigao, permitida a reeleicao. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral de acionistas fixard para
cada Diretor as suas respectivas atribuigdes e o montante de sua remuneragao individual. Artigo 8° - A Diretoria
reunir-se-a sempre que for necessdrio, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos, cabendo 1 (um) voto para
cada Diretor. Artigo 9° - A Diretoria tem ampla autonomia de agéo visando a realizacéo dos negdcios sociais e pratica
dos atos necessérios ao normal funcionamento da Companhia. Artigo 10° - Compete aos Diretores, atuando em
conjunto ou separadamente, a administragdo e a representacdo, judicial e extrajudicial da Companhia, com amplos e
gerais poderes, nos quais se incluem, portanto, sem limitagéo, a constitui¢ao de procuradores, a prética de atos para
validamente obrigar a Companhia. Paragrafo 1° - Dependera da prévia e expressa aprovacao dos acionistas reunidos
na Assembleia Geral, a pratica pela Diretoria, em nome da Companhia, dos atos e operacées abaixo estabelecidos e
relativos aos negécios da Companhia: a) celebragdo de contratos de associagdo ou licenciamento com outras
sociedades; b) celebragao de contratos de compra, venda, constituiao de 6nus ou assuncdo de quaisquer outras
obrigagdes a Companhia em valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); ) obtengao de empréstimos,
financiamentos, ou realizagdo de investimentos, aplicacdes, transferéncias, ou qualquer outra movimentacao
financeira de contas bancérias da Companhia em valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); d) nomeagao
de procuradores para atuar em nome da Companhia, exceto para fins judiciais; e) aquisicao ou alienacéo de iméveis;
ef) constituicdo de qualquer tipo de 6nus ou gravame sobre bens de propriedade da Companhia e/ou direitos a ela
relativos. Paragrafo 2° - Sera dispensada a convocagao de Assembleia Geral, se houver expressa e prévia autorizagao,
pelos acionistas que representem a totalidade das agdes subscritas do capital social da Companhia, apostas através
daassinatura de documento oficial da Companhia, a prética de quaisquer dos atos previstos no pardgrafo 1°. Paragrafo
3°-Em caso de falecimento ouincapacidade de Diretores ou vacancia de cargos da Diretoria, a respectiva substituicdo
sera deliberada pela Assembleia Geral a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da referida vacancia,
por qualquer acionista representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo
4° - As deliberagGes da Diretoria, bem como os atos praticados pelos Diretores, no exercicio de suas respectivas
atribuicoes e nos termos do Estatuto Social, obrigam a companhia, sendo certo que cada Diretor apenas responde
pessoalmente pelos atos de cuja pratica tenha efetivamente participado. Paragrafo 5° - Fica-lhes vedada a prética
dos seguintes atos: a) a concessao de fiancas, avais endossos ou caugdes em nome da Companhia; e b) o favorecimento
de terceiros em negécios praticados com a Companhia. Artigo 11° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse em livro proprio, prestando todas as informagdes e declaragdes exigidas por
lei, independentemente de caucdo. Artigo 12° - As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
social da Companhia, mediante a lavratura de ata no livro competente. Capitulo IV. Do Conselho Fiscal. Artigo 13°
- 0 Conselho Fiscal, que ndo terd funcionamento permanente, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, e instalar-se-a apenas nos exercicios sociais em que tal for solicitado por acionistas, nos termos e condicdes
da lei. Paragrafo Unico - A remuneragao dos Conselheiros Fiscais serd determinada pela Assembleia Geral que os
eleger. Capitulo V. Da Assembleia Geral. Artigo 14° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios
da companhia e tomar as resolugées que julgar convenientes para a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 15° - As
Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias serdo convocadas, instaladas e realizadas na forma prevista em lei e
suas deliberacoes serdo tomadas por maioria absoluta de votos em relagdo ao capital social, ressalvadas as excegoes
previstas em lei. Artigo 16° - A Assembleia Geral serd dirigida por presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas
presentes. Artigo 17° - A cada acéo ordindria nominativa correspondera 01 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais, sendo cada uma delas considerada indivisivel perante a Companhia e vedado o voto plural. Capitulo VI. Do
Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Lucros. Artigo 18° - 0 exercicio social comegara em 1° de janeiro e
terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando, entdo, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes financeiras
exigidas por lei. Artigo 19° - 0 lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao: a) 5% (cinco por cento) para
reserva legal; b) 1% (um por cento) ajustado na forma do artigo 202, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
para pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas; e c) o restante tera a destinagao deliberada pela
Assembleia Geral. Artigo 20° - Os acionistas poderdo determinar o levantamento de balangos patrimoniais em
qualquer época, ainda que extraordinariamente, para com base neles declarar e pagar dividendos aos acionistas,
respeitadas as reservas da legislacdo aplicdvel. Capitulo VIL. Da Liquidagao. Artigo 21° - A Companhia sera dissolvida
eentrard em liquidacdo nos casos e na forma estabelecidos em lei. Capitulo VIIL. Das Disposicoes Gerais. Artigo 22°
- 0s casos omissos serao regidos em conformidade com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes
posteriores. Artigo 23° - Para todos os fins e efeitos, os acionistas declaram expressamente que nao se encontram
incursos em qualquer dos crimes ou impedimentos previstos em lei, que os impegam de exercer a atividade mercantil.
Artigo 24° - Fica eleito o foro da Comarca da sede da Companhia, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, para
conhecer e dirimir qualquer ddvida oriunda do presente, com exclusdo de qualquer outro, por mais especial ou
privilegiado que seja. E, por estarem justas e acertadas, as partes assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias
deigual teor e forma, a tudo presentes, para um sé efeito. Sao Paulo, 22 de junho de 2026 Eliezer de Castro Cavallini,
Caetano Messias Filho e Luana Furquim Groppo. Maria Aparecida Messias, 0AB/SP 95751. JUCESP/NIRE n°®

\vigor, pertinentes a matéria. y,

\_35300701585 em 21/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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Companhia Brasileira de Distribuicao Automotiva S.A. e

Edicao Digital

PUBLICACOES LEGAIS -
* Ano 6 * Sao Paulo, 28 de agosto de 2026

CNPJ n°. 42.580.092/0001-76
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAQ-\O DE RESULTADOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado 503 §°"J&@ﬂﬂ—if fora 503 5C°"S°L¢1¢Q‘ dado
Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivoepatrimonio liquido 2025 2024 2025 2024|p. o4 (iquida 5.910.358 5.339.092 5.965.334 5.432.902
Ativo circulante Passivo circulante Custo da mercadoria vendida (4.644.862) (4.215.067) (4.683.371) (4.287.478)
Caixa e equivalentes de caixa 104.075  29.452 111.466  30.323 Empr“t(‘im“ e financiamentos 2}&2;2 gggggi :;iigg gziigi kucroter(tg \ 1.265.496 1.124.025 1.281.963 1.145.424
. ornecedores . K . X eceitas (despesas) operacionais
Contas a receber de clientes . 668.380  667.548 709.330 671636 ¢ \irose obrigagdes sociais 62.345  56.591  65.117  56.604 | Despesas gerais e administrativas (967.067) (814.620) (986.234) (829.130)
Eotntas a receber — partes relacionadas . ljisgg . 13‘312:2 . Siiggi . [j;’::gz Impostos a recolher 47.575  32.772  48.344  32.862 g;ﬁgs;lrée:;gzsair?rﬁiﬁis operacionais, liquidas (140525%? gggg 10.232 6.081
stoques 494, 411, 574, 414, ; S0 o v X X - -
Impostos a recuperar 78.013 99.974 75.731  100.912 \I]:STTSI.IIST?:I::D(; ;I?np;Ea(:L?rr;Spggrs/g;xgsendos P igzgg 61.803 iéigg 61.803 Iauggoe(;girg;}?:lﬁ:ad:s receitas e 304.097 320.112 305.961 322.375
Instrumentos financeiros derivativos - 43.803 -~ 43.803 Qbrigagdes por arrendamento 38.622 44725 50453  44.725| Recerta Rnanceiras 99.187 119168  99.670  119.657
Outros ativos 38.135  51.444  41.693  75.346 OQutras contas a pagar 142.417 53.388 143.859  72.358 | Despesas financeiras (142.710) (169.370) (142.937) (169.476)
Total do ativo circulante 2.435.835 2.357.119 2.565.396 2.389.769 Total do passivo circulante 1.497.200 1.436.727 1.553.040 1.457.663 }-;;;t’eagstff doIRPJe CSLL 260.574  269.910 262.694 272.556
Passivo nao circulante
Ativo ndo circulante Empréstimos e financiamentos 202868 33.087 227.173  33.087 | Tang c ot - pnentes (61.805)  (70,866)  (61.645)  (73512)
Impostos a recuperar 232.489 149.097 239.818 149.157 Partes relacionadas passivas 62 5.526 62 5.526 | Lucro liquido do exercicio 205.301 202.555 207.581 202.555
Depésitos judiciais 20.197  26.106  20.197  26.117 Prm_n'sz'ao~ para riscos 45.846  35.187  45.846  35.187 | Lucro por agdo _ 0,42 0,41
Impostos diferidos 22184  15.652  22.184  15.652 ?bngat@es P”T;re”dame”m 162‘2;3; 167.969 162'2?% 167.969 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA_ Concalidad
. . mpostos a recolher . - . - ontroladora onsolidado
gzrttrzss;etliizs:gga;rﬁ\(:;te 2 z;g ig;g 5 3;8 18;; Outras contas a pagar 70.546  32.396  73.850  32.396 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
. ’ ’ ’ "~ Total do passivo nao circulante 518.815 274.165 526.424 274.165 | LucroantesdoIRPIeda (SLL 260.574 260.910 262.694 272.556
Investimento 180.488 26.636 13.451 14.772 Patriménio liguido Ajustes por:
Imobilizado 06.741  88.616 101.444  88.646 iy olig Despesas de depreciacdo e amortizacao 77.631 65.982 84.426 66.072
: ’ . ) Capital social 549.827  559.076  549.827  559.076 | Resultado de equivaléncia patrimonial 4.558  (4.632) - -
Intangivel 38.359  37.761 112745  37.810 Reserva de lucros 515.473 - 515.473 Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa 29.988  11.545  29.988  11.545
Ativos de direito de uso 197.086  204.289  209.158  204.289 Reserva legal 28.400  18.135  28.400  18.135 | Provisao para contingéncias (1.773) 3.800  (1.773) 3.800
Total 791.109 550.269 724.997 538.555 Outras reservas 117.229  619.285 117.229 619,285 | Ganho (perda) com derivativos i 56.228 (43.802)  56.228 (43.802)
Total do patriménio liquido 1.210.929 1.196.496 1.210.929 1.196.496 Valor residual de ativos imobilizados baixados 637 3.758 639 3.758
3 patnii quido oM. +I0 e oI Valor residual baixa de arrendamento 621 - 636 -
Total do ativo 3.226.944 2.907.388 3.290.393 2.928.324 Total do passivo e do patriménio liquido 3.226.944 2.907.388 3.290.393 2.928.324 | Ajuste de anos anteriores (14.247) - (14.247) -
- - — — Juros, atualizagdes monetdrias e variagdes
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO cambiais sobre empréstimos 51.115  38.793 51.527 38.793
Reservas de Lucros Juros e atualizagdes monetdrias sobre arrendamentos 8.793 9.209 9.728 9.209
Capital Social Reserva Capital Reserva Legal Reserva de Lucros _Reserva de Incentivo Fiscal _Lucros Acumulados __Patriménio Liquido 'égg;f:‘a’ S:ge'?)i':to) de ativos operacionais: (30820) 117.804 (23.973) 113.842
Saldo em 31/12/2023 (ndo auditado) 106.232 - 8.007 69.816 57.205 - 241.260 | Contas a receber - partes relacionadas 1.201 (34.574) 1.201 (34.574)
Aumento de capital porincorporacdes 471.744 - - 218.316 166.524 - 856.584 | Estoques (259.821) 6.515 (265.749) 3.664
Reducio d ital 18.900 _ _ _ 18.900) | Impostos a recuperar 27.860 17.913 24.677 16.915
Lo e orei ( ) 202,550 (202 55_,2 Outros ativos (10.481) (25.500) 12,207 (18.728)
Otll:z;qm o do exercicio - - - 43; - . i BeﬁéSitolqudid?iis ; 5?82 (Zéggg) gggg (2(3338)
- - - - - artes relacionadas ativas X . X
Destinacdo do lucro: Fornecedores 78.828 (175.584, 82.580 (173.721
5 L. _ _ _ _ _ Saldrios e obrigagdes sociais 5.754 42.661 2.789 42.674
Juros sobre capital prprio (69.900) (69.900) Impostos a recolher 24.172 19.355 22.917 19.445
Reserva legal - - 10.128 - - (10.128) - | Outras contas a pagar 58.178 (49.815)  38.229 (55.710)
Dividendos a pagar - proposto - - - - - (15.540) (15.540) | Partes relacionadas passivas (5.464) (12.224)  (5.464) (12.224)
Reserva de lucros - - 106.987 - (106.987) _ | Caixa proveniente das operacdes 369.545 228.566 376.485 231.045
Saldo em 31/12/2024 559.076 - 18.135 395.556 223.729 - 1.196.496 %gggsepggﬁspa 405 (g?ggg g’g%ig gg”gg gggg;g;
Lucro liquido do exercicio - - - - - 205.301 205.301 | Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 211.626 109.987 217.535 109.820
Ajuste de anos anteriores - - - (135.908) - (135.908) | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 26.398 (26.398) _ _ _ _ — | Aquisicdo imobilizado e intangivel (35.901) (42. 245) (35.901) (41. 314)
N . Aquisicoes de investimentos (68.472) (68.472)
Destinacéo do lucro: AFAC em controlada (7.566) -
Reversao de dividendos propostos - - - - - 15.540 15.540 | Aumento (reducdo) de capital - (1&900) - (18. goo)
Juros sobre capital préprio - - - - - (70.500) (70.500) | Fluxo de caixa liquido das atividades de
Reserva legal N n 10.265 N N (10.265) - ;ﬂ}ﬁsmea?;g das atividades de ﬁnanciamentos(lu.gsg) (61.145) (104.373) _ (60.214)
Constituicio de reserva de capital (35.647) 541.871 - (259.648) (106.500) (140.076) - | Empréstimos e financiamentos tomados 790.000 507.000  790.000  507.000
Saldo em 31/12/2025 549.827 515.473 28.400 - 117.229 - 1.210.929 | Pgtos. de principal de empréstimos e financiamentos (668.207) (570.370) (673.830) (570.370)
Pagamento de arrendamentos 57.572 53.386 59.478 53.386
Conrado Comolatti Ruivo - Presidente Ju?os sobre capital préprio 91.5343 ((3.1313 590.9533 ((3.1313
Sergio Comolatti - Presidente Conselho Fluxo de caixa liquido das atividades de
Sidney Catania - Diretor Financeiro :inanciarrzen‘}o s tiquido de cai (27.313) (119.887) (34.261) (119.887)
Daniel Costa - Diretor Auditoria umento (reducao) liquido de caixa e
. R i _ equivalentes de caixa 72.374 (71.045)  78.901 (70.281)
Tatiana Alonso - Contadora - CRC 15P 221.505/0-5 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  29.452 2.973 30.323 3.080
L ) _ ) Caixa e equivalentes recebidos por incorporacao 2.249 97.524 2.249 97.524
As demonstragées financeiras estao apr de forma d: Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 104.075 29.452  111.473 30.323
As d ¢oes financeiras compls estdo disponiveis na sede da Ct hi Aumento (reducao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 72.374 (71.045)  78.901 (70.281))

Elgin S.A.

CNPJ n®52.556.578/0001-22 - NIRE 35.300.048.113
COMUNICADO

Elgin S.A. e Elgin Distribuidora Ltda. (“EDI”) informam aos seus clientes, fornecedores e ao mercado em geral
que aprovaram proposta de reorganizacao societaria intragrupo, visando a incorporagao da EDI pela Elgin S.A.
(“Incorporacao”). A EDI é uma subsididria integral do Grupo Elgin, e, como consequéncia da Incorporacdo, serao
transferidas para a Elgin S.A. todas as atividades atualmente exercidas pela EDI. Esclarece-se que, tendo em vista a
auséncia de sécio fora do Grupo Elgin e o fato de a EDI ser uma sociedade integralmente detida pelo Grupo: (i) nao
havera troca de controle ou aumento de capital na Elgin S.A. ou na EDI; e (ii) a Incorporacdo
ndo gerara impacto financeiro para a Elgin S.A. Por fim, a Elgin S.A. tem a expectativa de que
a Incorporacdo seja integralmente implementada no dia 30 de setembro de 2026, a partir de
quando todos os direitos, deveres e obrigagdes da EDI serao assumidos pela Elgin S.A. Em caso
de dividas, ou se precisar de qualquer suporte ou esclarecimento, fale conosco através de nossos

canais oficiais em https://loja.elgin.com.br/fale-conosco.

Mogi das Cruzes, 27 de agosto de 2026. Rafael Feder, CEQ.

Arteris S.A.

CNPJ/MF n° 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos vinte e oito dias do més de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social
da Arteris S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 510, 12° andar, Vila Nova Conceigcéo, CEP 04.543-906. 2. Con-
vocacao e Presenca: Dispensada, na forma do § 1° do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a presenca da totalidade dos conselheiros. 3. Mesa: Presidente: Sr. Fabio Russo Correa;
Secretéria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia: 4.1 Deliberar sobre a alteracdo de
endereco da filial da Companhia na cidade de Brasilia, Distrito Federal; e 4.2 Deliberar sobre a alteracéo
de endereco da filial da Companhia, na cidade de Vargem, estado de Sao Paulo. 5. Deliberacoes: Apos
analise e discussao, os conselheiros, por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1 Aprovar a alteragcao
do endereco da filial da Companhia, inscrita no CNPJ n° 02.919.555/0002-48, NIRE 53900290301,
localizada na cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco C, salas 312 e
313, Edificio Brasil XXI, Asa Sul, Cep: 70316-102, para a cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS
Quadra 06, Conjunto A, Bloco C, salas 514, 515 e 516, Edificio Brasil XXI, Asa Sul, Cep: 70316-109;
5.2 Aprovar a alteragao do endereco da filial da Companhia, inscrita no CNPJ n° 02.919.555/0004-00,
NIRE 35906301652, localizada na cidade de Vargem, estado de Sao Paulo, na Estrada Municipal Jose
de Souza Bueno, 97, Rio Acima, Cep: 12935-000 para a cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 510, 12° andar, Vila Nova Conceicédo, CEP 04.543-906;
e 5.3 Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo
130, § 12, da Lei n® 6.404/1976. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
ataque lida e achada conforme foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Fabio Russo
Correa; Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega; Conselheiros: Fabio Russo Correa, Sérgio Moniz
Barretto Garcia, Marcos Pinto Almeida, Fernando Martinez Caro, Ronald José Paz Vargas, Francisco
José Aljaro Navarro, Marti Carbonell Mascard, Jorge Fernandez Montoli e Carlos Garcia Cabrera.
Sao Paulo, 28 de maio de 2026. “Confere com o original lavrado em livro proprio”. Flavia Lucia Mattioli
Tamega — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

| 336.738/26-2 em 20/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Agropecuaria Nova Europa S.A.
CNPJ/MF n° 55.925.275/0001-28 - NIRE 35.300.194.110

Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de julho de 2026
1. Data, Horario e Local: 31 de julho de 2026, as 09h00min, na sede social localizada a Via Luiz Dos-
valdo Sobrinho, s/n°, Km. 5, Zona Rural, CEP: 14.923-899, no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao
Paulo, de forma presencial ou videoconferéncia através de aplicativo disponibilizado pela Companhia. 2.
Convocacao: Dispensada a publicacao dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei
6.404/76 e alteracoes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social da Agropecuaria Nova Europa S.A. (“Companhia”), conforme assinaturas no Livro de Presenca
de Acionistas; administradores da Companhia Srs. Roberto Malzoni Filho, Eduardo Ferraz Malzoni e Fernando
Luiz de Mattos Oliveira e Sras. Maria Malzoni Romanach e Anita Ferraz Malzoni; representante da auditoria
externa independente, KPMG Auditores Independentes Ltda., Sr. Giovani Ricardo Pigatto. 4. Composicao
da Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho. Secretaria: Sra. Anita Ferraz Malzoni. 5. Ordem do Dia: (a)
tomar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
e relatério do auditor relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026; (b) deliberar sobre
a destinacdo do lucro liquido do exercicio; (c) deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria e (e)
aprovar a remuneracao global devida aos administradores. 6. Esclarecimentos iniciais: 6.1 O relatorio
da administracao, demonstracoes financeiras e relatério do auditor foram integralmente disponibilizados
com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edicao do dia 01 de julho de 2026, a pagina 6 da
versao impressa e paginas 06 e 07 da versao digital do Data Mercantil. 6.2 Os acionistas, representando a
totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando
sanados eventuais vicios de convocacao (falta de publicacdo dos antncios, inobservancia dos prazos etc.),
(ii.) ratificaram a autorizacao para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assina-
turas apostas neste instrumento, sejam realizadas através das ferramentas de assinatura digital AtlasSign,
Projuris, ou outras semelhantes, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001 e (iii.)
autorizaram a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do art. 130, paragrafo 1° da LSA. 6.3
Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias
objeto do presente conclave. 7. Deliberacées: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia os
Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricoes: 7.1 Aprovam as contas dos
administradores, o relatdrio da administracao, as demonstracdes financeiras e relatério do auditor emitido
por KPMG Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marco de
2026. 7.2 Aprovam a destinacao do lucro liquido do exercicio, em conformidade com a deliberacao da
Assembleia Geral Extraordinaria de 08 de dezembro de 2025, e com os langamentos contabeis subsequentes
refletidos nas demonstracdes financeiras. 7.3 Aprovam a eleicao dos membros da Diretoria da sociedade,
para mandato de 03 (trés) anos, o qual se estenderd até a posse de seus substitutos, os seguintes Dire-
tores, sem designacao especifica: Sr. Roberto Malzoni Filho, brasileiro, divorciado, industrial, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Rio de Janeiro, n° 33 — apto. 171,
Bairro Higiendpolis, CEP: 01.240-010, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.942.823-0 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 634.443.488-00; Sra. Helena Malzoni Romanach, brasileira, divorciada,
advogada, residente e domiciliada na Rua Wanderley, n° 527, apto. 51, Vila Pompéia, Sao Paulo/SP, CEP
05011-001, portadora da cédula de identidade RG n° 2.259.426-6 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o
n° 127.017.20850; Sr. Fernando Luiz de Mattos Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n° 846,
conjunto 102, sala Q, Torre Alpha, Cerqueira César, CEP: 01.414-000, portador da Cédula de Identidade
RG n° 3.815.479-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 743.195.408-59; Sr. Eduardo Ferraz Malzoni,
brasileiro, casado, industrial, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na
Avenida Paulista, n® 66, apto. 71, Bairro Bela Vista, CEP: 01.310-000, portador da Cédula de Identidade
RGn° 4.397.321-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n° 020.605.518-89; e a Sra. Anita Ferraz Malzoni,
brasileira, solteira, assistente social, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Guarara, 442, apto. 111, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, CEP 01425-000, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 5.896.342-X-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n® 034.481.928-05. Os Diretores tomam
posse neste ato, mediante assinatura do Termo de Posse, arquivado na sede da Companhia. Os Diretores
declararam, sob as penas da Lei, que nao sao impedidos de exercerem a administracao da sociedade, por
lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica ou a propriedade. 7.4
Aprovada a remuneracao global devida aos Administradores até o montante anual de R$ 2.400.000,00 (dois
mllhoes e quatrocentos mil reais), conforme artigos 9°, alinea “|" e 12 do Estatuto Social. 8. Documentos
Arq dos na Comp ia: Ficam arquivados na sede da Soaedade os documentos que respaldaram as
deliberacoes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informacoes prestadas durante a
Assembleia. 9. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e
aprovada, € assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Acionistas presentes: Zanziagro
Participacoes S.A. (por Roberto Malzoni Filho), HLTM Participacoes S.A. (por Helena Malzoni Romanach),
JRHM Participacoes S.A. (Eduardo Ferraz Malzoni), AEFEME Participacoes S.A. (por Anita Ferraz Malzoni) e
Cento e Trés Participacoes S.A. (por Daniel Malzoni Mattos Oliveira). Diretores presentes: Roberto Malzoni
Filho, Maria Malzoni Romanach, Eduardo Ferraz Malzoni, Anita Ferraz Malzoni e Fernando Luiz de Mattos
Oliveira. Representante da KPMG Auditores Independentes Ltda., Sr. Giovani Ricardo Pigatto. A presente é
copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Nova Europa, 31 de julho de 2026. Mesa: Roberto Malzoni
Filho - Presidente; Anita Ferraz Malzoni — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico

|0 registro sob o n® 311.344/26-4 em 18/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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e Alloils Brasil S.A. s—
CNPJ n° 20.868.837/0001-64
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2023 a 31/12/2023 (Valores expressos em Reais)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(s BRL Trust Distribuidora de Titulos )
e Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ n°® 13.486.793/0001-42 - NIRE 35.300.392.655

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: No 1° (primeiro) dia do més de junho de 2026, as 11h (onze horas), na sede social da BRL Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Companhia”), na Rua Alves Guimaraes, n° 1212, Pinheiros, Sao
Paulo - SP, CEP 05410-002. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao de acordo com o pardgrafo 4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca do Gnico acionista representando a
totalidade do capital social votante da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia. 3. Composi¢do da mesa: Rogério de Oliveira Ferreira (Presidente) e Felipe Pereira Lima (Secretario).
4. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, bem como examinar,
deliberar e votar a respeito das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio; (iii) deliberar sobre a eleicao dos diretores

Receitas Brutas

Vendas de Mercadorias 724.046.885,96 C
Vendas Canceladas 12.912.732,69 D
Total: 711.134.153,27 C
(-) Deducoes

() ICMS s/ Vendas 100.211.936,43D
Total: 100.211.936,43 D
= Receita Liquida 610.922.216,84 C

({)Jsg)ugg?memadorias Vendidas 610.219.848 20 D da Companhia; (iv) deliberar sobre a reeleigao dos diretores da Companhia; e (v) deliberar sobre a remuneragao global
Total: 610.219.848:20 D anual dos diretores da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre a alteragao da
= Lucro Bruto 702.368,64 C denominagao social da Companhia; (ii) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia; e (ii) deliberar
(~) Despesas Administrativas sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: O tinico acionista, por unanimidade de votos
Cesta Basica 264.555 61 D e sem quaisquer ressalvas, resolveu: 5.1. Registra-se, inicialmente, que a lavratura da ata destas Assembleias Gerais
Despesas com Autos 1.109.716:79 D Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”) sera na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei
F.GT.S. 223.859,53 D 6.404/1976. 5.2. Em Assembleia Geral Ordinaria: 5.2.1. Tomar as contas dos administradores da Companhia e
Pro-Labore 65.415,89 D aprovar as demonstragdes financeiras com o parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social
Previdencia Social 524.565,19 D encerrado em 31 de dezembro de 2025, devidamente auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores

Independentes Ltda., as quais foram publicadas no jornal “0 Dia SP”, no dia 8 de maio de 2026, na pagina 7. 5.2.2.
Aprovar a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$

Servicos Prestados-P.Juridica
Salarios e Ordenados

2.097.791,08 D
2.867.913,02D

Alimentacao 212.008,74 D 21.725.681,09 (vinte e um milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, seiscentos e oitenta e um Reais e nove centavos).
Convenio Medico/Odontoldgico 217.096,92 D 5.2.3. Aprovar a eleigao do novo diretor da Companhia, o Sr. Mauricio André Cataneo, brasileiro, casado, contador e
Comissao 4.829.908,09 D administrador, portador da carteira de identidade n°® 17.054.383-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
Impostos Diversos 1.272,50 C 135.091.858-03; com efeitos imediatos a partir desta data, com escritorio na Rua Alves Guimardes, n® 1212,
Total: 12.411.558,36 D Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05410-002 e com mandato até a posse dos que forem eleitos pela Assembleia Geral
(-) Despesas Financeiras Ordinaria que se realizar no ano de 2029. Ainda, sua posse ficard condicionada a aprovagao do Banco Central do Brasil
Juros Passivos 5.582,64 D e, se deferida, conforme o caso, o Diretor tomara posse mediante termo lavrado no Livro de Registro das Reunides da
Multas Fiscais 264,67 D Diretoria da Companhia. 5.2.4. Aprovar a reeleicao dos atuais diretores da Companhia: (i) Ana Carolina Ferraccit

Coutinho Moura, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n°® 114.112, expedida pela 0AB/
RJ, inscrita no CPF sob o n® 082.603.027-05; (ii) Luiz Carlos Nimi, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n° 159.941-49, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 084.759.928-03;
(iii) Francine de Castro Balbina Leite, brasileira, casada, internacionalista, portadora da carteira de identidade n°
33.088.141-3, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 346.301.158-11; (iv) Rogério de Oliveira Ferreira,
brasileiro, divorciado, contador, portador da carteira de identidade n® 27.106.040-2, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 287.234.028-90; (v) Felipe Pereira Lima, brasileiro, solteiro, contador e economista, portador da
carteira de identidade n® 487.005-91, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 396.891.528-31; (vi) José
Walter Lucas, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias da computagéo, portador da carteira de identidade n°
18.371.432-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 089.792.238-70; e (vii) Fabio Inacio de Carvalho,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n° 16.510.607-4, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 134.195.348-33, todos com escritério na Rua Alves Guimardes, n° 1212, Pinheiros,
S&o Paulo - SP, CEP 05.410-002, com mandato até a posse dos que forem eleitos pela Assembleia Geral Ordindria que
se realizar no ano de 2029. Ainda, suas posses ficarao condicionadas a aprovacdo do Banco Central do Brasil e, se
deferidas, conforme o caso, os Diretores tomarao posse mediante termo lavrado no Livro de Registro das Reunides da
Diretoria da Companhia. Considerando as deliberagdes mencionadas acima, a Diretoria Consolidada da Companhia é
aseguinte: Diretoria Executiva: (a) Ana Carolina Ferracciti Coutinho Moura, brasileira, casada, advogada, portadora
da carteira deidentidade n® 114.112, expedida pela 0AB/RJ, inscrita no CPF sob 0 n° 082.603.027-05; (b) Luiz Carlos
Nimi, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n° 159.941-49, expedida

Total: 5.847,31D
= Prejuizo Operacional 11.715.037,03 D
= Prejuizo Contabil Liquido antes da Contribuicdo Social 11.715.037,03 D
= Prejuizo Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 11.715.037,03 D
= Prejuizo 11.715.037,03D
= Prejuizo Liquido do Periodo 11.715.037,03 D
\Francisco Reginaldo de Menezes - Presidente | Mercia Justino Louro Canno - Tec Contabilidade - CRC 15P115023/0-8)

e Alloils Brasil S.A. s—
CNPJ n° 20.868.837/0001-64
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2024 a 31/12/2024 (Valores expressos em Reais)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receitas Brutas
Vendas de Mercadorias 614.433.513,92
Vendas Canceladas 5.593.460,49
Total: 608.840.053,43
(-) Deducées

() ICMS s/ Vendas 83.506.244,75 pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 084.759.928-03; (c) Francine de Castro Balbina Leite, brasileira, casada,
Cofins 2.566.786,80 internacionalista, portadora da carteira de identidade n° 33.088.141-3, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o
P.l.S.-Programa de Integracao Social 557.262,92 n° 346.301.158-11; (d) Rogério de Oliveira Ferreira, brasileiro, divorciado, contador, portador da carteira de
Total: 86.630.294,47 identidade n® 27.106.040-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n° 287.234.028-90; (e) Felipe Pereira Lima,

= Receita Liquida 522.209.758,96 brasileiro, solteiro, contador e economista, portador da carteira de identidade n° 487.005-91, expedida pela SSP/

(-) Custos . . SP, inscrito no CPF sob o n°® 396.891.528-31; (f) José Walter Lucas, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias da
C'-'St(? das Mercadorias Vendidas 512.609.925,31 computacdo, portador da carteira de identidade n° 18.371.432-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
Tolt-al. B 512.609.925,31 089.792.238-70; (g) Fabio Incio de Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira
{=_) gcro rutoAd inistrati 9.599.833, 65 deidentidade n®16.510.607-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n° 134.195.348-33; e (h) Mauricio André
Desp::g:g?\fersa?m's rativas 9.922 1 Cataneo, brasileiro, casado, contador e administrador, portador da carteira deidentidade n® 17.054.383-3, expedida
‘076 pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 135.091.858-03; todos com escritério na Rua Alves Guimaraes, n® 1212,
- nheiros, Sao Paulo - SP, 05.410-002 A Diretoria da Companhia fica, desdejd, autorizada a tomar todas as medidas

E}%'Ttasbore 1982076'12 Pinheiros, Sao Paulo~ SP, CEP ADiretoria da Companhiafica, desdejd, autorizad d did
idénci i necessarias para aindicagao dos administradores perante os 6rgaos reguladores competentes. 5.2.5. Aprovar o valor

Previdéncia Social 677.714,01 ari indicacdo dos administrad Grgdos regulad A |
Refeicoes e Lanches 16.470,00 da remuneracao anual global da Diretoria em até R$ 5.713.408,05 (cinco milhdes, setecentos e treze mil, quatrocentos
Seguros 4.188,40 e oito Reais e cinco centavos). 5.3. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5.3.1. Aprovar a mudanca de denominagao
ervicos Prestados—P.Juridica .969, social da Companhia de rust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.” para “Apex Group Distribuidora

Servicos P dos-P.Juridi 273.969,36 ial da C hia de “BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.” “Apex G Distribuid

Se_llarios e Ordenados 4.250.804,64 de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.” Em virtude da deliberacao acima, o Artigo 1°, caput, do Estatuto Social da
Alimentacao 1.496,00 Companhia passa a vigorar nos seguintes termos: “Artigo 1° - A Apex Group Distribuidora de Titulos e Valores
Convenio Médico/Odontologico 295.505,51 Mobilidrios S.A. é uma sociedade anonima que reger-se-a pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais e
regulamentares que Lhe forem aplicaveis (“Companhia”).” 5.3.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia,

(Tiotmllssao 32@@ %1113 ﬂ gul que Lhe f plicaveis (“Companhia”).” Ap do capital social da Companhi

ota

ja totalmente subscrito eintegralizado, que passa de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de Reais) para R$ 7.300.000,00
(sete milhdes e trezentos mil Reais), representando, portanto, um aumento de R$ 3.300.000,00 (trés milhdes e
trezentos mil Reais), mediante a emissdo de 825.000 (oitocentos e vinte e cinco mil) novas agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 4,00 (quatro Reais), fixado nos termos do art. 170,

(-) Despesas Financeiras
Despesas Bancarias

Juros Passivos

Total: 1.737,3

1.561,20

o
a
~
o
<
o
o ~
Oooo lvivivivivivivivivivliwjiw) Ooo Ooooo [@leie]

= Prejuizo Operacional 40.095,13 paragrafo primeiro, da Lei das S.A., em tudo idénticas aquelas ja existentes, mediante a capitalizacdo de parte do
= Prejuizo Contabil Liquido antes da Contribuicdo Social 40.095,13 D saldo da reserva de lucros. Em virtude da deliberagao acima, o Artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia passa
= Prejuizo Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 40.095,13D a vigorar nos seguintes termos: “Artigo 4° - 0O capital social da Companhia é de R$ 7.300.000,00 (sete milhdes e
= Prejuizo 40.095,13 D trezentos mil Reais), totalmente integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 1.825.000 (um milhdo e
= Prejuizo Liquido do Periodo 40.095,13 D oitocentos e vinte e cinco mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 5.3.3. Aprovar a consolidagao do

Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo I da presente ata. Por fim, a Diretoria da Companhia fica autorizada
a adotar todos os atos necessdrios para a consecugao do quanto deliberado na presente Assembleia Geral Ordindria
e Extraordindria, inclusive, sem limitagao, a comunicagao perante os 6rgaos regulatdrios competentes, especialmente,
a Comissao de Valores Mobilidrios e o Banco Central do Brasil. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a
assembleia suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e conferida, foi assinada
pelos membros da mesa e por todos os presentes. Assinaturas - Mesa: Presidente — Rogério de Oliveira Ferreira; e
Secretdria - Ana Carolina Ferracciti Coutinho Moura. Acionista: Apex Fund Holding Ltda. Certifica-se que o presente
Instrumento € cdpia fiel do original lavrado no Livro de Registro de Assembleias Gerais da Companhia, que esta
arquivado em sua sede. Sdo Paulo, 1° de junho de 2026. JUCESP n° 286.511/26-5 em 11/08/2026. Marina Centurion
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p——— Alloils Brasil S.A. s—
CNPJ n° 20.868.837/0001-64
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2025 a 31/12/2025 (Valores expressos em Reais)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receitas Brutas

Vendas de Mercadorias 546.344.693,67 C +Dardeni- Secretaria Geral. <
Vendas Canceladas 15.735.453,55 D
Total: 530.609.240,12 C 4 - -
(-) Deducdes s Agua Limpa Paulista S.A. se—
(=) ICMS s/ Vendas 75.988.178,93D CNPJ n° 09.628.437/0001-49
g(;ﬁsnsp ) 10.235.901,86 Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em RS 1)

..S.~Programa de Integracao Social 2.222.268,16 D - n
Total 88.446.348,95 D Balango Patrimonial
= Receita Liquida 442.162.891,17 C Ativo 20252024 Passivo e PL 2025 2024
(=) Custos Girculante. 6190.548 6101438 Circulante 17.127.408 12.716.771

. . alxa e equiv. ae Laixa . . . i 0 i ari

Custo das Mercadorias Vendidas 455612.151,87D Impostos a Recuperer Dales  haaie 8‘;:5:%: Jrbularias 114916 108566
Total: 455.612.151,87D Nao circulante 26.373.544 33.973.784 b doncidrias 9.393 11.924
= Prejuizo Bruto 13.449.260,70 D Depdsitos 1.183 1183 projisges RPJ e CSLL ~ 325.884  276.200
() Despesas Administrativas Imobilizado 26.372.361 33.972.601 [ 0780 : :
Despesas de Viagem 179.231,80D Total do ativo 32.564.092 40.075.222 (0SS TO & 12807215 11.772.081
G o Socil = igg nh D agdo do do Outras Obrigacdes 3.870.000  548.000

revidencia socia — 2025 2024 Nao circulante 33.109.678 43.244.079
Refeicoes e Lanches 20.384,00 D Receita Liquida 30.396.118 29.227.223 Emorésti R Bl
Servicos Prestados-P.Juridica 373.570,73D Custos (7.534.960) (7.534.960) | EmPrestimo e
Salarios e Ordenados 4.912.590,95 D Lucro Bruto 22861.158 21.692.263| Mnanciamento  26.065.100  38.611.802
Vale Transporte 400C Despesas gerais e Provisao para Contingéncia 5.000 5.000
Almentaczo 400¢ e s 0 L oo Tauido (17.672,904)(15.885.626)

io Médi Ogi espesas tributarias . .672. .885.
88pr\]/iir;foMedmo/Odontologmo 3, 51;3121 ?ig % B Desgesas indedutiveis (308.819) | Capital Social Subscrito 8.000.000  8.000.000
Total: 10.717.051,00 D Outras Provisdes (2.412.300) (3.485.165) | Lucros (Prejuizos
(-) Despesas Financeiras Resultado financeiro lig. ~ (3.980.323)  (4.838.738)| Acumulados) (23.885.629) (21.624.179)
Juros Passi 352,54 D Resuitado antes dos Resultado do periodo  (1.787.365)  (2.261.449)
Tlgtgls assivos 332540 Pimp_o.g,tos (LAllRI'\;))J (1.623.671) (1.940.360) | Total do passivo
. rovisao para e
= Prejuizo Operacional 24.166.664,24 D CSLL correntes (163694  (321.089)| ® 9Pt 32.564.092 40.075.222
= Prejuizo Contabil Liquido antes da Contribuicao Social 24.166.664,24 D (=) Lucro liquido = r —
= Prejuizo Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 24.166.664,24 D (prej.) do exercicio  (1.787.365) (2.261.449) nstracéo do L
= Prejuizo 24.166.664,24 D Lucro (prejuizo) por acao (0,22) (0,28) | Resuttado liquido do 2025 ___ 2024
= Prejuizo Liquido do Periodo 24.166.664,24 D - - - - exercicio (1.787.365) (2.261.449)
Francisco Reginaldo de Menezes - Presidente | Mercia Justino Louro Canno - Tec Contabilidade - CRC 1SP115023/0-8 Francisco Vera Vazquez - Diretor Presidente | Qutros Resultados Abrangentes - -
\ g J Lidia Feitosa da Silva Total do resultado abran-
\_ Contadora: CRC-SP 1SP 272.605/0-3 gente do exercicio  (1.787.365) (2.261.449))
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