DATA MERCANTIL

Urika Empreendimentos e Participacoes S.A.

(em fase de organizacéo)

Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, Hora e Local: No dia 10 de setembro de 2025, as 16:00 horas, realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim
Franca, CEP 02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de
Subscricao, que constituem o documento n° 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber, Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da
Silva Filho. 3. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante ao
disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a constituicéo de uma sociedade por acoes fechada sob a
denominacao Urika Empreendimentos e Participaces S.A. (ii) a aprovacao do projeto do Estatuto Social que regera os atos da Companhia (iii) a eleicao dos membros
da D|retor|a da Companh|a e (iv) outros assuntos de interesse. 5. Deliberacdes: 6.1 Aprovar a constituicdo de uma sociedade anénima sob a denominacio de Urika
Empr e Par .A., com Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-
080. 6 2 Aprovar o capital social inicial de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), representado por 150 (cento e cinquenta aces) acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a rea-
lizaco em dinheiro, de RS 150,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Ill e 81 da Lei n°
6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta
Assembleia de Constituicao. 7 Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada constitui o documento n® 03 anexo a ata a que se refere
esta Assembleia de Constituicao, dando-se assim por efetivamente constituida a Urika Empreendimentos e Participacoes S.A., em razao do cumprimento de todas as
formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao Paulo, casado, sob regime de comunhao parcial de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n® 366.209.668.45, com endereco
residencial na R. Quinze de Novembro, 200 — Centro Histérico de Sao Paulo — 01013-000, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace,
brasileira, natural do municipio de Sao Paulo, casada, sob regime de comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 44.072.471-5
SSP-SP e titular do CPF n°® 352.021.748-10 com endereco residencial na R. Quinze de Novembro, 200 — Centro Historico de Sao Paulo — 01013-000, para o cargo de
Diretora sem designacao especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a
que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se
a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente
da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 10 de setembro de 2025. Edson Vicente da Silva Filho — Presidente;
Gabriela Albuquerque Pace — Secretéria. Estatuto Social. Urika Empreendimentos e Participacdes S.A. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de
Duracéo e Objeto. Artigo 1°. A Urika Empreendimentos e Participacdes S.A. ¢ uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este
estatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera por objeto a) Administracao de iméveis proprios, e b) Participacao em outras
sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do Sao Paulo,
Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo por deliberacéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritdrios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4°. O jornal de grande circulacao que a empresa
utiliza para publicacao de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 5°. A Companhia iniciara suas atividades em 10 de
setembro de 2025, e seu prazo de duracdo sera indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acées. Artigo 6°. O Capital Social da Companhia é de RS 150,00
(cento e cinquenta reais), dividido em 150 (cento e cinquenta acdes) ordinrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas as acdes da Companhia serao
nominativas, facultada adocé@o da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pela
Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404/76. § 2°. A cada acao ordinaria corresponde a um
voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizacao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacéo do nimero de acoes. O grupamento e
o desdobramento de acoes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria
das acdes ordindrias. § 4°. Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acoes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em
acoes e bonus de subscricao cuja colocacao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacao do direito de preferéncia
seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordindrias. § 5°. A alteracao deste Estatuto Social na parte que
regula a diversidade de espécies e/ou classes de acGes nao requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovacao de
acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acoes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 6°. A emissao de debéntures conversiveis,
bonus de subscricéo, outros titulos ou valores mobilirios conversiveis em aces e partes beneficiarias, estas conversiveis ou nao, bem como a outorga de opcao de
compra de acdes dependera da prévia aprovacéo de acionistas representando a maioria das acdes de cada espécie ou classe de acoes. Artigo 7°. Os certificados
representativos das acoes serao sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companh|a emitir titulos mdltiplos ou
cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de acdes nominativas, sera cobrada uma taxa
relativa aos custos incorridos. Artigo 8°. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas por acionistas que tenham exercido direito
de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdémico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacao aceita
pela Lei n®9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 9°. A Companhia so registrara
a transferéncia de acoes se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Il - Da
Administracao. Artigo 10°. A companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor sem desig-
nacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1°. O mandato da Dire-
toria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A inves-
tidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria
Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do respectivo substituto, que
completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas
auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo
que esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. § 6°. A remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou
individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao. Artigo 11°. A Diretoria tera plenos poderes de administracao e gestao dos
negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao de todas as operacoes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto.
§ 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciac@o por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao geral dos negdcios
da Companhia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previamente sobre os relatérios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores
para apresentacao a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. § 2°.
A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunstanciada da ordem
do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos
os Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre
as matérias objeto da ordem do dia. § 4°. As decisoes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reuniao. § 5°. As
reunioes da Diretoria serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 12°. Os Diretores terao a representacao ativa e passiva da Companhia,
incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberacoes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabele-
cidos pelo presente Estatuto. Artigo 13°. A Companhia somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do
ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor Presidente, isoladamente, por 2
(dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1 (um) mandatério ou, ainda, por 2 (dois) mandatérios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a
nomeacdo de mandatérios o disposto no paragrafo 1° deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serao sempre assinados pelo
Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duracao, limitado ha um ano, exceto
no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere o
Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatério, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacao expressa da Diretoria.
Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 14°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subseqtientes ao término do exercicio social
para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da
lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretérios. § 2°. As deliberacoes da Assembleia Geral, res-
salvadas as excecoes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de
mandato ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal.
Artigo 15°. O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente serd instalado quando por solicitacao dos acionistas na forma da Lei, e sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. §
1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2°. As deliberacoes do
Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 16°. O exercicio social terminara no
dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil, as demonstracoes financeiras previstas em Lei,
observadas as normas entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 17°. Do resultado apurado no exercicio, apds
a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% (vinte
por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serao atribuidos ao pagamento
do dividendo minimo obrigatdrio. § 1°. Atribuir-se-4 Reserva para Investimentos, que nao excederé a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia
nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76,
com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos
de capital, ou a criacao de novos empreendimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral.
Artigo 18°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetéaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia.
Artigo 19°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros
apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas em lei. § 1°. Ainda por
deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo
balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1° do artigo 16. § 2°. Também, mediante decisao da Assembleia Geral,
os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°. Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados
e considerados como antecipacao do dividendo obrigatdrio. Capitulo VIl - Liquidacao. Artigo 20°. A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacao por
deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante
e fixarlhe a remuneracao. § 2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo
da liquidacao. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é cdpia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo,
10 de setembro de 2025. Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuguerque Pace — Secretaria. Vera Lucia Lopes Freitas OAB/SP 113.498 CPF: 949.205.678-
| 04. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.686.926 em 05/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral.
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Ellan S.A.

CNPJ/MF n° 04.345.304/0001-41 — NIRE 35.300.436.784
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria
Séo convidados os senhores acionistas da Ellan S.A., a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada
as 15 horas do dia 26/08/2026, na sede social, na Rodovia SP 115/280, Km 3,2, Parque das Arvores, Boituva-SP, a fim
de deliberarem sobre a sequinte ordem do dia: Alteracéo do endereco da sede da Companhia; alteragao do Artigo 2° do
Estatuto Social; consolidacdo do Estatuto Social. Boituva, 12/08/26. Stefan Roberto Stegmann- Diretor Presidente.
L (14,15 e 18/08/2026)

Y = 3
Attuale Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 33.150.769/0001-45 — NIRE 35.300.618.521

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos vinte e sete (27) dias do més de maio de 2026, as 09:30 horas, na sede
social da Attuale Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo,
na Rodovia Dom Pedro |, Km 73, s/n, anexo |, Bairro Jardim Kanimar, CEP 12.954-260. 2. Convocacao
e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracado da Companhia. 3. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. André Roberto Fernandes Novelli e secretariados pelo Sr. Estevan
Taguchi. Presentes, também, os Srs. Leonardo Fontaneti Marino, Henrique Fontaneti Marino, Pedro Augusto
Sampaio de Abreu, Lucas Yamamoto, Joao Pedro Moraes e Carlos Giusepe Donaire. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) implementacdo de ferramentas de inteligéncia artificial nos processos da Companhia,
com énfase na area comercial; (i) andlise de indicadores de desempenho (KPIs) e da rentabilidade por
cliente e por produto; (iii) estruturacao de divida e operacao de sale and leaseback; (iv) avaliacao de cena-
rios de sale and leaseback de ativos imobilidrios e contratacao de assessoria; (v) captacao de recursos
adicionais de curto prazo para a Companhia; e (vi) avaliacao de diretoria e estrutura organizacional. 5.
Deliberacdes: Apos a discussao da matéria constante da ordem do dia, os Conselheiros presentes, por
unanimidade e sem restricoes, deliberaram o quanto segue: (i) registrar que a Companhia segue ampliando
aimplementacao de ferramentas de inteligéncia artificial para a automatizacao de suas funcdes, com énfase
na area comercial; (ii) registrar que o Sr. Estevan Taguchi solicitou a elaboracao de analises adicionais de
rentabilidade por cliente e por produto, tendo o Sr. Pedro Augusto Sampaio de Abreu se comprometido a
apresentéa-as na proxima pauta deste Conselho; (iii) registrar que, diante do atual nivel de alavancagem
da Companhia, consignou-se a importancia de se avancar, em paralelo, com as tratativas relativas a
estruturacdo de divida e a operacao de sale and leaseback; (iv) registrar que o Sr. Leonardo Fontaneti
Marino solicitou agenda na semana subsequente para avaliar cenarios de sale and leaseback dos ativos
imobiliarios, para fins de deliberacdo quanto aos proximos passos, tendo este Conselho concordado que
a decisao acerca da contratacao do assessor podera ser conduzida diretamente pela gestao; (v) registrar
que a administracao da Companhia esta avaliando a captacdo de recursos adicionais no montante de
RS 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), por meio de divida bancaria ou de contratos de mutuo com
acionistas. Consignou-se que a acionista GEF Latam Climate Solutions Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia (“GEF”") solicitou o envio de cotacdes para avaliacao, manifestando preferéncia pela captacao
via instituicoes bancarias. Por outro lado, o Sr. André Roberto Fernandes Novelli manifestou preferéncia
pela captacao via mutuo, em razao das taxas elevadas (CDI + 5% a.a.). O Sr. Estevan Taguchi ressaltou
preocupacao com o elevado nivel de alavancagem LTM e com o planejamento para a reestruturacao do
capital, reforcando o pedido de cotacdes de financiamento estruturado de longo prazo, conforme acordado
nas reunices anteriores deste Conselho; e (vi) registrar que o Sr. Leonardo Fontaneti Marino manifestou
que nao pretende concentrar esforcos nos proximos passos relativos ao organograma e a contratacao
de headhunter, a fim de nao desviar o foco da operacao, tendo ficado acordado que a acionista GEF dara
continuidade aos préximos passos do processo, permanecendo a administracao a disposicao para conver-
sas e entrevistas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso, e, como ninguém se manifestou, os trabalhos foram suspensos pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes. Atibaia,
27 de maio de 2026. (ass.:) Mesa: André Roberto Fernandes Novelli — Presidente da Mesa; Estevan
Taguchi — Secretario da Mesa. Conselheiros Presentes: André Roberto Fernandes Novelli; Estevan
Taguchi; Andre Fontaneti Marino; Anibal Wadih Souliman. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

J

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

lado a autenticidade

g

ICP Ace

de 24/08/2001Confira ao o
Brasil

 Certifico o registro sob o n® 308.058/26-4 em 12/08/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. o]




