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EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n° 51.136.974/0001-38 — NIRE 35.300.618.041
Ata de Assembleia Geral Extraordiniaria realizada em 24 de julho de 2026
1. Data, Horario e Local: 24 de julho de 2026, as 16:00, no endereco da sede social da EPR
Infraestrutura PR S.A. (“Companhia”) localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6° andar, sala n° 22, Jardim Paulistano,
CEP 01451-001. Il. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao,
na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A."), conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem
por cento) das acdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo.
lll. Composicdo da Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga e Secretério: Enio Stein
Junior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a conversao facultativa, a critério dos respec-
tivos titulares, de acoes preferenciais de emissao da Companhia em acoes ordinarias; (i) a
consequente alteracao e adequacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia. V. Deliberacdes: Apos as oportunas dis-
cussoes, a totalidade dos acionistas decidiu, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o
seguinte: (i) Aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a conversao facultativa,
a critério dos acionistas da Companhia, de suas respectivas acoes de emissao da Compa-
nhia e consignar a conversao facultativa realizada pelos acionistas, conforme detalhado no
Anexo | desta ata. (i) Em razao da aprovacao da matéria (i) acima, aprovar a alteracao da
redacao do artigo 5° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS 430.506.120,88 (quatrocentos
e trinta milhes, quinhentos e seis mil, cento e vinte reais e oitenta e oito centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 298.503.501 (duzentos e noventa e oito milhGes,
quinhentas e trés mil e quinhentas e uma) acdes ordinérias e 214.746.499 (duzentos e catorze
milhdes, setecentas e quarenta e seis mil e quatrocentas e noventa e nove) acées preferen-
ciais (“Acoes PN"), todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) De forma a refletir a deli-
beracao acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passar a vigorar com a
redacao prevista no Anexo Il desta ata. VI. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado,
o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que,
apos lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao
da presente ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
paragrafo 2°, da Lei das S.A. VII. Assinaturas: Presidente: José Carlos Cassaniga; Secre-
tario: Enio Stein Junior. Acionistas Presentes: (i) EPR Participaces S.A. (Por: José Carlos
Cassaniga e Enio Stein Junior); e (ii) Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacoes
em Infraestrutura - |E (Por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez,
¢ representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti). A presente
ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela extraido copias envia-
das ao registro de comércio. Sao Paulo/SP, 24 de julho de 2026. José Carlos Cassaniga
— Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Acionistas Presentes: EPR Participacdes
S.A. Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior; Perfin Voyager Fundo de Investimento
em Participacdes em Infraestrutura - IE Por: Perfin Infra Administracao de Recursos
Ltda., que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whltaker Carnelro e
Cam|||a Sisti. Anexo ll: Estatuto Social C lidado: Capitulo 1. D , Sede,
ObJeto Social e Prazo de Duracao: Artigo 1°. AEPR Infraestrutura PRS.A. (“ Companhla ")
é uma sociedade por acdes de capital aberto, categoria “B”, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social’), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo
acordo de acionistas arquivado na sede social (‘Acordo de Acionistas”) e pelas demais
disposicoes aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6° andar, sala
n° 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios em qualquer parte do territério nacional,
por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social explorar, no
territdrio nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracéo direta
e/ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que se dediquem a empreen-
dimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviarios federais e
estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracao
indeterminado. Capitulo Il. Capital Social: Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
RS 430.506.120,88 (quatrocentos e trinta milhdes, quinhentos e seis mil, cento e vinte reais
e oitenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 298.503.501
(duzentos e noventa e oito milhdes, quinhentas e trés mil e quinhentas e uma) acoes ordi-
narias e 214.746.499 (duzentos e catorze milhdes, setecentas e quarenta e seis mil e qua-
trocentas e noventa e nove) acdes preferenciais (“Acoes PN”), todas nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acao ordinria confere ao seu titular 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas (“Assembleia Geral”). Paragrafo 2°. As Acdes PN: (i)
nao conferirao direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais; (i) farao jus a
prioridade de reembolso de capital por um valor igual ao valor integralizado da Acao PN
menos o valor total de todos os pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto
no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) farao jus ao pagamento de dividendos correspon-
dente a 95% (noventa e cinco por cento) dos dividendos e quaisquer outros proventos dis-
tribuidos pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total de tais distribuices atinja
o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serao resgataveis
por decisao da Assembleia Geral da Companhia, independentemente de aprovacao pelos
titulares das referidas Acoes PN, por um valor igual ao valor integralizado da acéo prefe-
rencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com
o previsto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 3°. As acoes preferenciais nao poderao
ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total de acdes emitidas. Paragrafo 4°. As acoes
sao indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario
para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo 5°. Todas as acoes de emissao da
Companhia serao escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares.
Paragrafo 6°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante
aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acoes, devendo
as acoes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas.
Paragrafo 7°. A alienacao e a oneracao de acoes de emissao da Companhia somente
poderao ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula
qualquer alienacao ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicdes de tal Acordo
de Acionistas. Paragrafo 8°. E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela
Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem
como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito
de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobiliarios
conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A nao integralizacao, pelo
subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no boletim de subscricao, constituira,
de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além
de juros moratdrios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo
pagamento, e multa nao compensatoria igual a 10% (dez por cento) do valor devido. Capi-
tulo lll. Assembleias Gerais: Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assem-
bleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados
do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no
artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9°. As
Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na
Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1°. Além de presencialmente, a Assem-
bleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas
puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas
também a distancia; ou (ii) digitaimente — quando os acionistas sé puderem participar e
votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votacao a distancia
dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive
por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convo-
cacao devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial
ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para
todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas
como realizadas na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2°. Os acionistas nao poderao
deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do
dia da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os acionistas poderao ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1°
da Lei das S.A. Paragrafo 4°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com
direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do
Acordo de Acionistas. Paragrafo 5°. O acionista nao podera votar nas deliberacdes relati-
vas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao
de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 6°. Dos trabalhos e deliberacdes da
Assembleia Geral sera lavrada ata em livro prdprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins
legais. Artigo 10. Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias
indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas:
(i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e funcionamento
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, observado o disposto no Acordo de
Acionistas, se for o caso; e (c) alterar a apuracao ou destinacao de resultados, incluindo
criacao, capitalizacao e extincao de reservas; (ii) aprovacao de planos de outorga de opcoes
de compra de acoes a executivos e colaboradores da Companhia, caso seja estabelecido
capital autorizado; (iii) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacao
do tipo societario; (v) fusao, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia; (vi) registro
de companhia aberta na categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta pdblica de
acoes ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (vii)
\ dissolucdo e liquidacao da Companhia; (viii) nomeacao e destituicdo de liquidante da Com-

panhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela
Companhia; (x) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artlgo
265 da Lei das S.A.; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor
de concessdo de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e
do respectivo plano de negdcios; (xii) fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de
membro da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii)
aprovar planos de remuneracao referenciados em acoes; (xiv) outorga de opcdes de com-
pra de acdes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acoes, caso seja
estabelecido capital autorizado; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao,
debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo
de Acionistas; (xvi) contratacao de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/
EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida uma variacao
de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel para
o cumprimento das obrigacdes da Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado
ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicoes de mercado,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia,
real ou fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada em beneficio
da Companhia, observados os termos do plano de negdcios aprovado; (xviii) aquisicao,
subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes ou participacoes em outra
sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou
exclusivos destinados a aplicacdo do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidia-
ria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negdcios aprovado ou (b) conforme
o item (xix) abaixo; (xix) criacao (i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsidiaria,
exceto se necessario para fins regulatorios ou para a captacao de financiamento para a
Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de socios, acionistas ou
cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacoes, fundacoes, empresas individu-
ais de responsabilidade limitada ou consoércios; (xxii) alienacao ou oneracao de bens do
ativo nao circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento anual aprovado e
que envolvam valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo nao cir-
culante da Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar,
alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma
parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou
rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou
liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupcao
ou crimes ambientais. Artigo 11. Exceto se maior quérum for exigido pela Lei das S.A., as
deliberacdes nas Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante,
salvo pelas matérias previstas nos itens (i) a (xii) do Artigo 10 (“Matérias Qualificadas”), cuja
aprovacao dependeréa do voto afirmativo de acionistas titulares de, pelos menos, 75% (setenta
e cinco por cento) das acoes ordinaria mais 1 (uma) acao ordinaria. Artigo 12. O presidente
da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionis-
tas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo
com as disposicoes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. da Administracao: Artigo
13. A administracao da Companhia competira ao Conselho de Administracéo e a Diretoria.
Paragrafo 1°. Os membros da administracao serao investidos em seus respectivos cargos
nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse
lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. Paragrafo 2°. Os membros da
administracao permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo
3°. Em caso de substituicao de membro da administracao, o substituto completara mandato
do substituido. Paragrafo 4°. Todos os administradores deverao atender aos requisitos de
elegibilidade previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas
com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuacao e declarar
auséncia de conflito de interesse. Paragrafo 5°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao
global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a
remuneracao individual de cada administrador, exceto pelo previsto no artigo 10 (xii) acima.
Paragrafo 6°. Os administradores ficam dispensados de prestar caucao. Capitulo V.
Conselho de Administracao: Artigo 14. Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
0 Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo,
5 (cinco) membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo
1°. A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Conselheiros. Paragrafo 2°.
Em caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do respectivo
substituto. Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo tera um presidente, que sera
escolhido pela Assembleia Geral. Paragrafo 4°. Em caso de auséncia ou impedimento
temporario, o presidente do Conselho de Administracao indicara o seu substituto dentre os
demais Conselheiros. Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que
necessario aos interesses da Companhia. Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de
Administracao serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracao (ou seu
substituto) ou, na hipéteses deste retardar a convocacao, por quaisquer 2 (dois) membros
do Conselho de Administracao, em conjunto, mediante o envio de correspondéncia eletronica
atodos os Conselheiros, com apresentacao da ordem do dia, acompanhada dos documen-
tos pertinentes, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, em 1* convocacéao, e, em
22 convocacao, com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia. Paragrafo 2°. Além
de presencialmente, as reunides do Conselho de Administracao poderao, ainda, ser reali-
zadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel.
Paragrafo 3°. O presidente do Conselho de Administracdo sera responsavel por presidir
as reunioes do Conselho de Administracao e indicar os respectivos secretarios. Paragrafo
4°. As reunioes do Conselho de Administracao somente serao instaladas, em 1? (primeira)
convocacao, com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em 2% (segunda) con-
vocacao, com qualquer nimero de conselheiros. Independentemente de quaisquer forma-
lidades, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.
Paragrafo 5°. As deliberacoes do Conselho de Administracao serao aprovadas pela
maioria dos membros presentes a reuniao do Conselho de Administracao, observado, quando
for o caso, o voto de desempate do presidente do Conselho de Administracao, salvo em
relacao as matérias indicadas no Artigo 16, as quais deverao ser aprovadas, cumulativamente,
(i) pela maioria dos Conselheiros e (i) pelo voto afirmativo de 2 (dois) Conselheiros indicados
por acionistas que detiverem, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) das acoes ordina-
rias, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 6°. O presidente do Con-
selho de Administracao (ou seu substituto) terd o voto de desempate nas deliberacoes do
Conselho de Administracdo. Paragrafo 7°. As atas das reunides do Conselho de Adminis-
tracao deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 16. No exercicio de suas atribuicoes,
compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo das competéncias previstas na
legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixar a orientacao geral dos
negocios da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-hes as atri-
buicdes; (iii) fiscalizar a gestao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao,
e quaisquer outros atos; (iv) convocar a assembleia geral ordinéria ou extraordinaria, quando
julgar conveniente; (v) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da
Diretoria; e (vi) escolher e destituir os auditores independentes, se houver. Capitulo VI.
Diretoria: Artigo 17. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relacoes com Investi-
dores e os demais Diretores sem designacao especifica ou com a designacao que o Con-
selho de Administracao estabelecer na sua eleicao, sendo admitida a cumulacao de cargos.
Paragrafo 1°. Os Diretores terao mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo 2°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao
podera a qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Presi-
dente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia, bem
como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria.
Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores representar a Companhia
perante os drgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais
(incluindo a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), Banco Central do Brasil, B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao, instituicao escrituradora das aces de emissao da Companhia, quando
houver, entidades administradoras de mercados de balco organizado, conforme aplicavel),
prestar informacoes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados
de balcéo e/ou as bolsas de valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mo-
bilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislacao aplicavel, tomar providéncias para manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente qualquer
situacao relativa as questoes referentes a relacdes com investidores da Companhia. Para-
grafo 5°. Compete aos Diretores sem designacao especifica representar a Companhia nos
termos deste Estatuto Social, adotando as medidas necessérias a consecucao do seu objeto
social, sem prejuizo de atribuicoes especificas que lhes sejam fixadas pelo Conselho de
Administracao. Paragrafo 6°. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada
reuniao do Conselho de Administracao para eleicao do respectivo substituto. Artigo 18. A
Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. Paragrafo 1°.
As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias,
devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao prévia das
reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos
Diretores em exercicio. Paragrafo 2°. Além de presencialmente, as reunioes da Diretoria
poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regu-
lamentacao aplicavel. Paragrafo 3°. A Diretoria ndo é um orgao colegiado, podendo,
contudo, reunir-se sempre que, a critério de qualquer Diretor, for necessario, na presenca
de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, e tais reunides serao
presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for
escolhido pela maioria dos membros. Paragrafo 4°. As atas das reunides da Diretoria
deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 19. A Diretoria tem os poderes para praticar
0s atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto
Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, competindo-he especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste

Estatuto Social; (i) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) adminis-
trar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e
gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar
0 objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado; (vi) observar
o0 orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento
de filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Compa-
nhia no pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, esta-
duais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerra-
mento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatério e demais documen-
tos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro
liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispoe este
Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos
acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 20. A
representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos
ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, bem como
a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia;
incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em
conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (iii) por 2
(dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1
(um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de
representacao da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais, estadu-
ais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga
de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas em
nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes
conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracoes cuja
finalidade seja a representacao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser
por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal: Artigo 21. A Companhia terd um
Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) mem-
bros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao
funcionara em carater permanente e somente seré instalado por deliberacao da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo 1°. Os mem-
bros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao, e exercerao seu
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a eleicao. Paragrafo
2°. Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22. O Conselho Fiscal,
quando instalado, tera as atribuices previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de
seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reuniao convocada apds a sua instalacao. Capitulo
VIIl. Exercicio Social, Balanco e Demonstracdes Financeiras: Artigo 23. O exercicio
social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em
que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas
de acordo com os prazos e demais condicdes previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo
Unico. As demonstracoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da
legislac@o aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de
Valores Mobiliarios. Artigo 24. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O
lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serao destinados
para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento do
dividendo obrigatoério devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e (iii) eventual saldo sera distribuido de acordo com
a deliberacao da assembleia geral. Paragrafo Unico. A Companhia podera deixar de
constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo
25. A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar
dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva
de lucros; (i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e {iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serdao imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integré-los para todos os efeitos legais. Capitulo IX. Liquidacao:
Artigo 26. A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e
o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-hes a remuneracéo.
Capitulo X. Acordo de Acionistas: Artigo 27. A Companhia observara fielmente o Acordo
de Acionistas. Paragrafo 1°. O presidente da Assembleia Geral nao computara o voto
proferido com infracao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2°. A Companhia ndo registrara
em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia, aos acionistas e a
terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes do Acordo de
Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem: Artigo 28. Quaisquer disputas, controvérsias, litigios,
conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorrén-
cia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada
pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC"),
de acordo com a Lei Federal no 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de
arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (“Regula-
mento”), com excecao das alteracdes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei
brasileira e seré& vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem seré conduzida na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo
definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras localidades.
A arbitragem seréa conduzida na lingua portuguesa e seréa sigilosa. (ii) A arbitragem sera
conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal
Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro,
nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do
Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo
estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes,
recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao
dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos
pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, caberd a CCBC nomeé-o(s), de acordo com o previsto no Regulamento,
ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente
do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item
também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem
envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes nao se relinam em apenas dois
grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as partes reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo
acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da
arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de
urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser
considerada inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposicoes contidas neste
Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
a renlncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral
sera proferida por escrito, indicara suas razdes e fundamentos, e sera final, vinculante e
exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, ndo se exigindo
homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de
correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem
e eventual acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral
sera tida pelas partes da arbitragem como solucdo do Conflito, as quais deverao aceitar
tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito.
O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a
lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios
da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (i) dos honorarios e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas
e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a
seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de
eventual indenizacao por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das
partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e
(ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao a
arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacoes, consularizacoes e
despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na comarca da cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo XII. Disposicoes Gerais: Artigo 29. Os casos
omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 305.311/26-8 em 05/08/2026.
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Lyon Portos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 47.185.477/0001-52 - NIRE 35.300.626.770
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 23 de junho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Lyon Portos
e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041, 20° andar, Sala 21, Torre D, Vila Nova Con-
ceigdo, CEP 04543-011. 2. Presenga: Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as
formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n® 6.404/76. Compareceu a Assembleia Geral Ordi-
néria os acionistas representando a totalidade do Capital Social da Companhia. 3. Convocagao:
Dispensada na forma do artigo 124 § 4° da Lei n° 6.404/76, em razao da presenca de todos os
acionistas da Companhia. 4. Composicdo da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nilton
Berruchi e secretariados pelo Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo. 5. Ordem do Dia: 5.1
Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: i) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, conforme demonstragdes financeiras da Companhia anexas a presente ata (“Anexo I"); (ii)
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras da
Companhia anexas a presente ata (“Anexo II"”); (iii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido
e a respectiva distribuicdo de dividendos e (iv) Deliberar acerca da autorizagdo a Diretoria da
Companhia para a formalizacdo das deliberacoes havidas nesta Assembleia Geral Ordinaria. 5.2
Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a criagdo do Conselho de
Administracdo, (ii) Deliberar a elei¢do de novos membros do Conselho de Administracdo, (iii)
Deliberar sobre o pedido de rentincia do Diretor ou Sr. Matheus Marques Gillet; (iv) Deliberar sobre
a alteracdo da Secdo III - A Diretoria do estatuto social para prever nova composicdo dos mem-
bros da Diretoria e a forma de administracao;(v) Deliberar a reforma global e a consolidacao do
estatuto social da Companhia. 6. Deliberagdes: 6.1 Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
As matérias estatuarias da ordem do dia foram colocadas em discussdo e votacao, tendo sido
tomadas as seguintes deliberages, por unanimidade e sem ressalvas: 6.1.1. Registrar que a ata
que se refere a esta Assembleia Geral Ordinaria ser lavrada em forma de sumario, de acordo com
o artigo 130 § 1° da Lei 6.404/76. 6.1.2. Aprovacdo, integral e sem reservas, das contas dos
administradores, bem como das demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, as quais seguem anexas & presente ata na forma do Anexo I. 6.1.3. Aprova-
¢do, integral e sem reservas, das contas dos administradores, bem como das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais seguem anexas a
presente ata na forma do Anexo II. 6.1.4. Consignagao de que ndo serdo distribuidos dividendos
pela Companhia em razdo da inexisténcia de lucro apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e 2024. 6.2 Em sede de A bleia Geral Extraordinaria: As matérias
constantes da ordem do dia foram colocadas em discussdo e votacdo, tendo sido tomadas as
sequintes deliberaces, por unanimidade e sem ressalvas: 6.2.1. Aprovar a criagao do Conselho
de Administracdo da Companhia, que sera composto por 3 (trés) membros efetivos, cujo mandato
unificado deverd ser de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo, bem como as regras de
governanca, eleicao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao, conforme refle-
tidas no Estatuto Social consolidado da Companhia conforme Anexo V. 6.2.2. Em ato subsequente,
a eleicdo, para o mandato unificado de 3 (trés) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria da Com-
panhia a ser realizada em 2028, de: (i) Helder Dantas, cidaddo brasileiro, casado sob o regime
da separacao total de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 25.537.012-X
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 257.717.588-41, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041,
20° andar, Torre D, CEP: 04543-011, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao;
(ii) Matheus Marques Gillet, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade
RG n°® 37.113.775-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 420.995.388-16, residéncia e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
n° 2.041, Torre D, 20° andar, CEP 04543-011, para o cargo de membro do Conselho de Adminis-
tragao; (iii) Paulo Remy Gillet Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 38.265.568-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 139.772.102-20,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio comercial
na Av. Juscelino Kubitschek, n® 2.041), Torre D, 20° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011,
para o cargo de membro do Conselho de Administracdo. 6.2.3. Os membros do Conselho de
Administracdo ora eleitos declaram sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a
administracdo da Companhia, em virtude de lei especial ou condenagéo criminal que os inabilite,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborni, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular ou a fé piblica, nos
termos do art. 147, § 1° da Lei 6.404/76. 6.2.4. Nao foi fixada remuneragdo para os administra-
dores para o presente exercicio, a qual serd deliberada oportunamente pelos acionistas da
Companhia. 6.2.5. Aprovar a alteracdo do nimero de diretores da Companhia que passara a ser
composta por até 4 (quatro) membros, designados simplesmente como Diretores, conforme
refletido no Estatuto Social consolidado da Companhia conforme Anexo VI. 6.2.6. Por unanimidade
e sem ressalvas, foi aceasso o pedido de rentincia do Sr. Matheus Marques Gillet, brasileiro, solteiro,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 37.113.775-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 420.995.388-16, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritorio na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, CEP 04543-011,
conforme termo de rendincia que segue como Anexo IV & presente ata; 6.2.7. O Diretor renunciante
Matheus Marques Gillet outorga a Companhia a mais ampla, plena, irrevogavel, irretratavel, rasa
e geral quitacdo com relacdo a toda e qualquer obrigagdo e /ou valor devido pela Companhia em
razao do exercicio de seu cargo de membro da Diretoria declarando estar ciente de que ndo tenha
reclamagdo da Companhia em relagdo a ou em decorréncia do exercicio de cargo de Diretor ou da
presente ren(incia, a qualquer tempo, seja a que titulo for. 6.2.8. Aprovar a alteracdo da forma
de administragdo da Companhia e consequente alteracao da Segdo III - A Diretoria que passara
a ser vigorar com a seguinte redacdo: inclusdo, no Estatuto Social da Companhia, da previsao de
que a Diretoria sera composta dois 2 (dois) grupos distintos, denominados “Grupo A" e “Grupo
B”, cuja designacao dos Diretores em cada grupo sera realizada pelo Conselho de Administragdo
no momento de sua nomeagao. 6.2.9. Aprovar a reeleicdo dos atuais Diretores da Companhia, os
quais, nos termos de estrutura aprovada nesta data, passam a compro os Grupos A e B da Dire-
toria, conforme segue: (i) Grupo A: (i) Nilton Berruchi, brasileiro, casado em regime de comunhao
parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 195.443.638-87, e (ii) Laucas Marques Ribas, brasileiro, solteiro, cientista
politico, portador da cédula de identidade RG n° 37.113.767-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°426.777.228-28, ambos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritorio na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n° 2.041, Torre D, 20° andar, CEP 04543-011;
e (ii) Grupo B: (i) Helder Dantas, cidaddo brasileiro, casado sob o regime da separagao total de
bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.537.012-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 257.717.588-41, e (ii) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado
sob o regime de separacao total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
30.063.846-2, inscrito no CPF/MF sob o n® 219.818.498-23, ambos residentes e domiciliados na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Juscelino Kubitschek, 2041,
20° andar, Torre D, CEP 04543-011. 6.2.9.1. Os Diretores ora reeleitos exercerao mandato de 3
(trés) anos, com inicio nesta data, conforme termos de posse que integram a presente ata como
Anexos V e VI, conforme o respectivo Grupo de designacdo. 6.2.10. Aprovar a modificagdo da
forma de representagao da Companhia, passando a ser representada por dois Diretores assinando
em conjunto, sendo obrigatdria a participagdo de um Diretor do Grupo A e outro do Grupo B,
ressalvadas as demais formas ja previstas no Estatuto Social; 6.2.11. Diante das deliberages
acima, a Secdo III - A Diretoria passard a vigorar com a seqguinte redagdo: Se¢ao III Da Direto-
ria: Artigo 17°. A Diretoria da Companhia sera composta de até 4 (quatro) membros designados
simplesmente como Diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administracao, e tera poderes e atribuigdes de que a lei e a presente Estatuto Social
Lhes confere para assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo dnico. A Diretoria
sera dividida em 2 (dois) grupos, denominados “Grupo A” e “Grupo B”, conforme designacao feita
pelo Conselho de Administragdo no momento da eleicao dos Diretores. Artigo 18°. 0 mandato
dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo haver reconduacéo de seus membros.
0Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.
Artigo 19°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue a
qualquer outro Diretor, ou ainda, por correio eletronico, com prova de recebimento de qualquer
outro Diretor. Paragrafo 1°. Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeagao do novo Diretor serd
determinada pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 2°. As reuniGes da Diretoria poderdo ser
realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal
participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido de Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta ou e-mail. Pardgrafo 3°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas de Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que par-
ticiparem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham manifestado na forma do paragrafo
1° do presente artigo, deverdo igualmente, constar no Livro de Registro de Atas de Diretoria,
devendo a copia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor,
ser juntada ao Livro logo apos a transcrigdo da ata. Artigo 20°. Compete a Diretoria a adminis-
tragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios e
convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribu-
ida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas
fungdes os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecugdo dos objetivos da Companhia antecedentes ao seu cargo,
observadas as disposigdes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para
a pratica de determinados atos, e a orientagao geral dos negdcios estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo, incluindo directo e opmar a aplicagdo de recursos, transigir, remunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacées, celebrar
contratos, adquir, alienar e onerar bens moveis e imoveis, prestar caucdes, avais e filancas,
cumpri, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizr titulos em geral, assim como abrir, movi-
mentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes legais e
aquelas estabelecidas no estatuto social. Paragrafo Unico. Compete ainda & Diretoria: j) Cumprir
e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao
e da Assembleia Geral; k) Deliberar sobre abertura, o encerramento e as alteracoes de enderegos
de filiais e escritorios em qualquer parte do Pais; |) Submeter, anualmente, a apreciagdo do
| Conselho de Administracao, o relatério de administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados

do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apura-
dos no exercicio anterior; m) Elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual,
os planos de negdcios, operacionais, de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantacao de tais negocios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios. n) A con-
cessdo de avais, fiangos ou a prestacdo de qualquer outra forma de garantia pela Companhia; o)
A criacdo por qualquer forma, de linhas, sobre quaisquer ativos da Companhia; p) A assuncéo de
quaisquer obrigacdes ou a decisdo de fazer novos investimentos (incluindo, mas néo se limitando
aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebracdo de quaisquer contratos pela
Sociedade; q) A apreciacao de quaisquer endividamentos da Companhia relativos (a) a empresa-
rios tomadores; e (b) a emissdo de valores mobiliarios; r) A transferéncia de qualquer ativo da
Companhia. Artigo 21°. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: d) Por
qualquer um dos diretores do Grupo A em conjunto com qualquer um dos diretores do grupo B;
e) Por qualquer Diretor do Grupo A ou do Grupo B em conjunto com um procurador com poderes
especiais, devidamente constituidos na forma do parégrafo Ginico abaixo; f) Por qualquer 2 (dois)
procuradores com poderes especiais, devidamente constituidos na forma do paragrafo Gnico
abaixo. Paragrafo 1°. Ndo obstante o disposto neste Artigo 21, a Companhia considerar-se-a
devidamente representada, ativa e passivamente, perante repartices piblicas federais, estaduais
e municipais, em geral, pela assinatura isolada de 1 (um) diretor; Parégrafo 2°. As procuragdes
serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores devendo
especificar os poderes conferidos e, com execugdo das procuragdes outorgadas para fins judiciais
e administrativos conferidas a advogados, serdo validas por no maximo 1 (um) ano. 6.2.12.
Aprovar a reforma global e a consolidacdo do Estatuto Social que passa a vigorar com a redacao
constante no Anexo VIL. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos
presentes qui fazer uso da palavra, a Assembleia Geral Ordinaria foi encerrada, lavrando-se a
presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76,
que lida e unanimemente aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Nilton Berruchi; Secretario: Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo; Acionistas: (i)
Lyon Capital IT Fundo de Investimento em Participagdes Infraestrutura (p. Oslo Capital Distribui-
dora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.). Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em
livro proprio. Sdo Paulo, 23 de junho de 2025. Anexo VII - Estatuto Social da Lyon Portos e
Participagdoes S.A. CNPJ/MF n° 47.185.477/0001-52 NIRE 35.300.626.770. Capitulo I Da
Denominacdo, Duracdo, Sede e Objeto Social: Artigo 1° - A Lyon Portos e Participagdes S.A.
& uma sociedade por agdes de capital fechado (“Companhia”) que se regra pelo presente Estatuto
Social e pela legislacao vigente aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20°
andar, sala 21, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011, onde funcionara seu escritorio administra-
tivo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, depositos e escritorios em qualquer parte
do territorio nacional, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social a participacdo em outras sociedades empresarias ou simples, como acionista ou quotista,
inclusive como holding de instituicdes nao-financeira. Artigo 4° - 0 prazo de duracao da Com-
panhia é por tempo indeterminado. Capitulo II Capital Social e A¢des: Artigo 5° - 0 capital
social da Companhia é de R$ 1.124.398,00 (um milhdo, cento e vinte e quatro mil, trezentos e
noventa e oito reais), divido em 1.124.398 (um milhdo, cento e vinte e quatro mil, trezentas e
noventa e oito) agdes com valor unitario de R$ 1,00 (um real), totalmente subscritas e integra-
lizadas, em moeda corrente nacional, distribuida na sequinte forma:

Acionista Acoes Valor (R$) | Participagao
Lyon Capital II Fundo de Investimento em

Participagdes Infraestrutura 1.124.398 | 1.124.398,00 100%
Total 1.124.398 [ 1.124.398,00 100%

Paragrafo Primeiro - A cada acao ordinaria emitida pela Companhia cabera um voto nas delibe-
racoes de acionistas. Paragrafo Segundo - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela
Companhia. Artigo 6° - Os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscricao de novas agoes,
proporcionalmente as acdes do capital social ja detidas por eles. Capitulo III Administracdo:
Secao I - Disposigdes Gerais: Artigo 7° - A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracao e por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel
e pelo presente Estatuto Social. Artigo 8° - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual
global ou individualizado da remuneracao dos administradores da Companhia, se existente, cabendo
ao Conselho de Administragdo, no caso de fixacao de remuneracao global pela Assembleia Geral,
deliberar sua distribui¢do. Se¢ao II - Conselho de Administragdo: Artigo 9° - 0 Conselho de
Administracdo serd composto por 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Pardgrafo Unico: Os membros do Conselho de
Administracao serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse perante
o Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Admi-
nistracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer
em exercicio nos respectivos cargos, até a investida de seus sucessores. Artigo 10° - 0 Conselho
de Administracdo tera 1 (um) Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
presidente do Conselho de Administragdo assumira as fungbes do presidente o conselheiro que
for nomeado para tanto pela maioria dos demais conselheiros. O presidente do Conselho de
Administracdo ndo tera o voto de qualidade em nenhuma hipétese. Artigo 11° - 0 Conselho de
Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer de dois membros do Conselho de Administracdo, mediante notificagao
enviada por e-mail ou escrita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias (teis, e com indicagao,
data, hora e pauta da reunido. Paragrafo 1°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragdo poderao ser convocadas sem a observancia da pauta acima, desde que inequivo-
camente cientificados todos os demais integrantes do Conselho de Administragdo. As convocagées
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer meio, eletrnico ou nao,
que permita a comprovacao de recebimento, como por exemplo, e-mail. Paragrafo 2°. Indepen-
dentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido que
contar com a presenca de todos os conselheiros. Artigo 12°. As reunides do Conselho de Admi-
nistracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca da totalidade de seus membros
em exercicio e em segunda convocacao, se for o caso, com a presenca de pelo menos 2/3 (dois
quartos) de seus membros em exercicio. Paragrafo 1°. As reunioes do Conselho de Administracao
serdo presididas pelo presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem este
indicar. No caso de auséncia temporéaria do presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serdo presididas pelo conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presente a
reunido aplicdvel, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretério. Pardgrafo 2°. No caso
de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o membro do Conse-
Llho de Administracdo ausente temporariamente podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta, entregue ao presidente do Conselho
de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por e-mail. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia
do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o substituto do conselheiro vacante
sera nomeado pela Assembleia Geral Extraordinéria para completar o respectivo mandato. Artigo
13°. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 12,
paragrafo 2° deste estatuto. Artigo 14°. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo
realizadas na sede da Companhia. Independentemente do previsto na frase acima, sera conside-
rada regular qualquer reunido do Conselho de Administracao a que compareceram todos os con-
selheiros, mesmo realizada fora da sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administracao
poderdo participar da reunido desse orgao por meio da conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer meio que permita que todos os conselheiros possam ver e/ou ouvir um ao outro,
neste caso, sendo considerados presentes a mesma, devendo confirmar seu voto por escrita
encaminhada ao presidente do Conselho por cara ou qualquer meio eletronico logo apds o término
da reunido. Paragrafo 1°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham manifestado na forma do artigo
12, paragrafo 2° deste Estatuto, devendo, igualmente, constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcricao da ata. Artigo 15°.
0 Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da Com-
panhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe a apreciacdo e
deliberacdo sobre as seguintes matérias: a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
b) apreciagdo da celebracao, alteracdo e/ou extingdo de contratos ou acordos por meio dos quais
a Companhia renuncie a direito, outorgue direito de exclusividade ou se obrigue a ndo-competir
com a qualquer Pessoa ou que possa restringir ou regular cumprimento do objeto social da
companhia, c) aprovar a contratacdo de qualquer divida (ndo sendo considerada divida a contra-
tacdo de garantias em favor da Companhia e/ou das afiliadas), em uma ou mais operagdes
conexas, de natureza financeira, com instituicoes financeiras, com instituicdes concedentes de
crédito ou entidades equiparadas, em valor igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais); d) Aprovar e revisar os planos de negocio, operacionais e de investimento da Companhia,
incluindo estratégias para implantagdo de tais negocios e aqueles relacionados ao ingresso em
novos negocios, €) apreciagdo e alteracao de Orcamento Anual, observado que, caso ndo haja
acordo entre os acionistas com relagao a alteragdo dos valores do Orcamento Anual, sera aplicado
os (ltimos valores do altimo Orcamento Anual vigente, corrigidos com base na variacao positiva
do IPCA, excluidos os itens que ndo sejam aplicaveis para o ano seguinte; f) Eleger e destituir a
Diretoria e fixar-lhe as atribuices, observadas as disposi¢des aplicdveis nesse Estatuto Social;
g) Convocar Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente, cabendo
ao presidente do Conselho convocar tal ato; h) Fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a
qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exer-
cicio de suas funcdes; 1) Manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre
as demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordi-
naria; j) A contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia; k) Os reque-
rimentos da faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, liquidacao ou dissolucao da Sociedade;
1) apreciacdo e alteragdo da politica de distribuicao de bonus para os administradores e demais
colaboradores; m) fixacdo e alteracdo dos valores relacionados ao “pré-labore”, salarios, remu-
neragdo, plano de salde e demais beneficios aos administradores (“Politica de Remuneragdo”),
observado que, caso ndo haja acordo entre os Acionistas com relacao a Politica de Remuneracao
em determinado exercicio social, serdo aplicados os dltimos valores vigentes corrigidos com base
na variagao positiva do IPCA; n) doagdes ou outros atos gratuitos a serem realizados pela Com-
panhia, em qualquer valor; o) doagdes a partidos politicos ou para fins politicos ou em favor de
um Acionista, administrador, empregado ou qualquer Parte Relacionada de tais Pessoas, indepen-
dentemente de valor; p) contratacao de garantias em favor de Terceiros, q) qualquer transacao

ou contrato entre a Companhia, de um lado, e suas Partes Relacionadas ou Partes Relacionadas )
de quaisquer dos Acionistas, de outro lado, executando-se aqueles entre a Companhia e as Afi-
liadas; r) alienagdo, aquisicdo ou oneragdo de participacdes societarias ou valores mobiliarios
pela Companhia ou pelas afiliadas, inclusive, mas ndo se limitando a participacdes detidas nas
afiliadas, direta ou indiretamente, bem como celebracdo de acordo de acionistas ou instrumento
similar aplicavel as sociedades nas quais a Companhia detenha participacao, inclusive, mas nao
se limitando a as Afiliadas; s) ingresso de novos socios nas Afiliadas; t) aquisicdo, alienagao ou
oneragdo de linha de negécios ou fundo de comércio, inclusive composto por contratos de co-
mercializacdo, u) apreciacao sobre a participacdo, direta ou indireta, em outros empreendimentos,
associagoes, joint ventures, fundos de investimento, trust, consércios ou grupos de sociedades,
bem como a celebragdo de quaisquer acordos de socios e /ou atos no ambito delas; v) constitui-
cao de Afiliadas, bem como sua extin¢do, dissolucdo ou liquidacdo; w) cessdo ou oneracao de
direito de subscrigdo de valores mobiliarios, acdes ou quotas em relagdo as Afiliadas; e x) apre-
ciacdo do voto a ser dado pela Companhia em qualquer reunido do conselho de administragao ou
reunido de socios ou assembleia geral das Afiliadas que for deliberar sobre quaisquer das matérias
listadas nesta Clausula. Artigo 16°. Compete ao presidente representar o Conselho de Adminis-
tragdo nas Assembleia Gerais e, na sua auséncia, ao conselheiro indicado pela maioria dos demais
conselheiros. Secao IIT - Da Diretoria: Artigo 17°. A Diretoria da Companhia sera composta de
até 4 (quatro) membros designados simplesmente como Diretores, residentes no pais, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo, e terd poderes e atribuicdes de
que a lei e a presente Estatuto Social lhes conferes para assegurar o funcionamento regular da
Companhia. Paragrafo tnico. A Diretoria sera dividida em 2 (dois) grupos, denominados “Grupo
A" e “Grupo B”, conforme designagdo feita pelo Conselho de Administracdo no momento da
eleicdo dos Diretores. Artigo 18°. 0 mandato dos membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos,
podendo haver reconduagdo de seus membros. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Artigo 19°. No caso de auséncia temporaria de
qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda, por correio
eletrénico, com prova de recebimento de qualquer outro Diretor. Paragrafo 1°. Ocorrendo vaga
na Diretoria, a nomeagdo do novo Diretor sera determinada pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, vide-
oconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagéo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido de Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta ou e-mail. Paragrafo 3°. Ao
término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Diretoria da
Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham manifestado na forma do paragrafo 1° do presente artigo, deverdo
igualmente, constar no Livro de Registro de Atas de Diretoria, devendo a copia da carta ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricao da ata. Artigo 20°. Compete & Diretoria a administracao dos negécios sociais
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios e convenientes, ressalvados aque-
les para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes os Diretores poderao reali-
zar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinéria administracao necessarios a conse-
cugdo dos objetivos da Companhia antecedentes ao seu cargo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para a prética de determinados atos,
e a orientacao geral dos negdcios estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, incluindo directo
e opmar a aplicacdo de recursos, transigir, remunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquir, alienar e onerar
bens moveis e imbveis, prestar caugoes, avais e filancas, cumpri, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizr titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabeleci-
mentos de crédito, observadas as restricées legais e aquelas estabelecidas no estatuto social.
Paragrafo Unico. Compete ainda a Diretoria: j) Cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto
Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; k) Deliberar sobre
abertura, o encerramento e as alteragdes de enderecos de filiais e escritorios em qualquer parte
do Pais; |) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatorio de
administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; m) Elaborar e
propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, os planos de negdcios, operacionais,
de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantagéo de tais negdcios e aque-
les relacionados ao ingresso em novos negdcios. n) A concessao de avais, fiangos ou a prestacao
de qualquer outra forma de garantia pela Companhia; o) A criacao por qualquer forma, de linhas,
sobre quaisquer ativos da Companhia; p) A assuncdo de quaisquer obrigagdes ou a decisdo de
fazer novos investimentos (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no pagamento
de despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos pela Sociedade; q) A apreciacao de quaisquer
endividamentos da Companhia relativos (a) a empresarios tomadores; e (b) a emissao de valores
mobiliarios; r) A transferéncia de qualquer ativo da Companhia. Artigo 21°. A Companhia con-
siderar-se-a obrigada quando representada: d) Por qualquer um dos diretores do Grupo A em
conjunto com qualquer um dos diretores do grupo B; e) Por qualquer Diretor do Grupo A ou do
Grupo B em conjunto com um procurador com poderes especiais, devidamente constituidos na
forma do parégrafo (nico abaixo; f) Por qualquer 2 (dois) procuradores com poderes especiais,
devidamente constituidos na forma do paragrafo (nico abaixo. Pardgrafo 1°. Nao obstante o
disposto neste Artigo 21, a Companhia considerar-se-a devidamente representada, ativa e passi-
vamente, perante reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, em geral, pela assinatura
isolada de 1 (um) diretor; Paragrafo 2°. As procuragdes serao outorgadas em nome da Companhia
pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores devendo especificar os poderes conferidos e, com
execucdo das procuragdes outorgadas para fins judiciais e administrativos conferidas a advogados,
serao validas por no méximo 1 (um) ano. Capitulo IV Assembleias Gerais - Artigo 22° - As
Assembleias Gerais ordinaarias deverdo ser realizadas nos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, e as extraordinarias sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem. Paragrafo
Primeiro - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas de acordo com o disposto no artigo 124
da Lei: das Sociedades Andnimas, sendo que qualquer Assembleia Geral sera considerada regular-
mente instalada quanto todos os acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124 § 42 da
Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Segundo - As Assembleia Gerais serdo sempre instaladas
com a presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da
Companhia. Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais terdo como presidente a pessoa indicada
pelos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. O Presidente da Assem-
bleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos. Pardgrafo Quarto - Os tra-
balhos e deliberages das Assembleias Gerais serdo documentados por escrito em ata lavrada pelo
secretario e assinado pelos presidente dos acionistas presentes. A Ata de Assembleia Geral sera
lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contera a
transcricao apenas das deliberagbes tomadas e sera arquivada na Companhia. Paragrafo Quinto
- As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma simensencial ou integralmente digital,
o que devera ser indicado na respectiva notificacao de convocagdo, observando-se as regras e
procedimentos previstos na regulamentagdo do Departamento Nacional de Registro Empresarial
e Integragao - DREL Artigo 23° - Cada acao da Companhia, emitida, subscrita e com direito a
voto, tera direito a um voto sobre todos os assuntos a serem decididos pela Assembleia Geral.
Artigo 24° - Salvo nos casos previstos em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas
por votos de acionistas detentures de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das acdes
com direito a voto, ndo se computando os votos em branco. Capitulo V Conselho Fiscal: Artigo
25° - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, composto por
3 (trés) membros e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral,
que Lhes fixaré os honorérios, de acordo com a lei. Artigo 26° - 0 Conselho Fiscal instalar-se-a,
nos termos da lei, nos exercicios sociais quando houver pedido neste: sendo de acionistas que
representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, e exercera as atribuicdes que
a lei lhe confere. Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicado ao Conselho Fiscal serd
estabelecido pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo. Capitulo VI Exercicio Social,
Balanco e Demonstragdes Financeiras: Artigo 27° - 0 exercicio social tem inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data em que serd levantados, observada a
legislacdo pertinente, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo a serem
apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio. Artigo 28° - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinagdo, na constituicao do Fundo de Reserva Legal, até que ele atinja 20%
(vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - Do saldo restante dos lucros, efetuada
a dedugdo de que trata o artigo anterior, sera distribuido um dividendo nao inferior a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76,
pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua deliberagdo em assembleia Geral.
Paragrafo Segundo - 0 saldo remanescente do lucro liquido teré a destinacao que for determinada
pela Assembleia Geral. Artigo 29° - A Companhia poderé declarar e distribuir, por deliberacao
da Diretoria, dividendos (i) intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Gltimo balango anual ou semestral ou (ii) intercalares, a conta de lucros apurados
em balangos especiais, com periodicidade trimestral ou inferior, conforme permitido em lei.
Paragrafo Primeiro - A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos
limites da legislacdo aplicavel. Paragrafo Segundo - Os dividendos intermediarios e/ou interca-
lares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados
ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.
Artigo 30° - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterao
em favor da Companhia. Capitulo VII Dissolucao e Liquidacao: Artigo 31° - A Companhia sera
dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e tomar as demais deliberagdes previstas
em lei. Capitulo VIII Disposi¢des Gerais: Artigo 32° - As partes elegem o Foro da Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo para dirimir quaisquer disputa, controvérsia ou reivindicagdo que
surja em virtude da aplicacao, validade, interpretacdo e violagdo das disposicées contidas na Lei
n° 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 33° - Os casos omissos neste Estatuto serdo regula-
dos pela legislacao sobre as Companhias por agoes, pelas demais disposicoes legais e resolucdes
da Assembleia Geral. Artigo 34° - A Diretoria deverd sempre se certificar de que os contratos com
partes relacionadas, acordos de acionista e programas de opgdes de aquisicdo de acdes ou de
outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia fiquem a disposicao dos acionis-
tas quando solicitados. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n°®
255.410/25-6 em 24/07/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Complexo Portuario do Maranhao S.A.
CNPJ/MF n° 49.695.667/0001-45 — NIRE 35.300.612.639
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 07 de maio de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 07 dias de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Com-
plexo Portuario do Maranhao S.A. com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041, Torre D, 20° andar, Sala 34, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-011 (“Companhia”). 2. Presenga: Foram cumpridas, no Livro de Presenga
de Acionistas, as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404/76. Compareceram a
Assembleia Geral Ordinaria os acionistas representando a totalidade do Capital Social da Com-
panhia. 3. Convocagao: Dispensada na forma do artigo 124 § 4° da Lei n°® 6.404/76, em razao
da presenca de todos os acionistas da Companhia. 4. Composigao da Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Nilton Bertuchi e secretariados pelo Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de
Melo. 5. Ordem do Dia: 5.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, conforme demonstracdes financeiras da Companhia anexas
a presente ata (“Anexo I”); (ii) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
conforme demonstragdes financeiras da Companhia anexas a presente ata (“Anexo II”); (iii)
Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido e a respectiva distribui¢ao de dividendos; e (vi)
Deliberar acerca da autorizagdo a Diretoria da Companhia para a formalizacao das deliberagoes
havidas nesta Assembleia Geral Ordinaria. 5.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
Deliberar sobre: i) 0 aumento do capital social da Companhia em R$ 6.487.116,00 (seis milhdes,
quatrocentos e oitenta e sete mil, cento e dezesseis reais), mediante a emissao de 6.487.116
(seis milhdes, quatrocentas e oitenta e sete mil, cento e dezesseis) novas agdes ordinarias,
mediante a capitalizacdo de Adiantamento para Futuro aumento de Capital Social (“AFAC”) no
valor total de R$ 6.487.116,00 (seis milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, cento e dezesseis
reais), (“Aumento de Capital”) (“Anexo III"); (ii) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia de modo a refletir o Aumento de Capital da Companhia; e (iii) a consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia(“Anexo IV”). 6. Deliberagoes em sede de Assembleia Geral
Ordindria: As matérias constantes da ordem do dia foram colocadas em discussao e votacao,
tendo sido tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade e sem ressalvas: 6.1. Registrar
que a ata que se refere a esta Assembleia Geral Ordinaria sera lavrada em forma de sumario, de
acordo com o artigo 130 § 1° da Lei 6.404/76. 6.2. Aprovacdo, integral e sem reservas, das
contas dos administradores, bem como das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, as quais seguem anexas a presente ata na forma do Anexo I. 6.3.
Aprovacdo, integral e sem reservas, das contas dos administradores, bem como das demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais seguem anexas a
presente ata na forma do Anexo IIL. 6.4. Consignacdo de que ndo serdo distribuidos dividendos
pela Companhia em razdo da inexisténcia de lucro apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e 2024. 7. Deliberagdes em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
7.1. Por unanimidade, aprovar o aumento do capital social da Companhia em R$ 6.487.116,00
(seis milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, cento e dezesseis reais), mediante a emissao
de 6.487.116 (seis milhoes, quatrocentas e oitenta e sete mil, cento e dezesseis) novas agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, a um prego por agdo de R$1,00 (um real),
fixado com base no artigo 170, § 1°, da Lei n° 6.404/76, a ser integralmente destinado a
conta do capital social, mediante a capitalizacdo de AFAC no valor total de R$ 6.487.116,00
(seis milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, cento e dezesseis reais). 7.2. Subscrigao e
Integralizagdo. As acdes ordinarias ora emitidas sdo subscritas e integralizadas nesta data
mediante a capitalizacdo do AFAC, na forma do boletim de subscricao que constituem o Anexo
IIT a presente ata. 7.3. Em razdo da aprovacao do aumento de capital social, conforme item (i)
da Ordem do Dia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, por unanimidade, a acionista aprova
a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual devera passar a vigorar com a
seguinte redacdo: “Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 6.488.116,00 (seis milhées, quatrocentos
e oitenta e oito mil, cento e dezesseis reais), divido em 6.488.116 (seis milhdes, quatrocentos
e oitenta e oito mil, cento e dezesseis) acées com valor nominal unitdrio de R$ 1,00 (um real),
totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional e bens, distribuidas entre
os sécios da seguinte forma:

Sécios Acoes Valor (R$) Participacdo
Lyon Portos e Participacdes S.A. 6.488.116 6.488.116,00 100%
Total 6.488.116 6.488.116,00 100%

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi encerrada, lavrando-se a presente ata
na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76, que, lida e
unanimemente aprovada, foi assinada por todos os presentes. 9. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Presidente: Nilton Bertuchi; Secretario: Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo; Acionistas:
Lyon Portos e Participagées S.A. (p. Nilton Bertuchi e Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo).
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 07 de maio de
2025. Mesa: Nilton Bertuchi - Presidente; Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo - Secretario.
Acionistas: Lyon Portos e Participagdes S.A. Nilton Bertuchi, Luiz Guilherme Godoy Cardoso
de Melo. Contador: Guilherme Lopes da Silva CRC: 1SP 330253/0-8. Visto do Advogado: Luiz
Guilherme Godoy Cardoso de Melo 0AB/SP 315.365. Anexo IV - Estatuto Social. Capitulo I - Da
Denominagdo, Duragao, Sede e Objeto Social. Artigo 1°. 0 Complexo Portuario do Maranhao
S.A. & uma Companhia por agées de capital fechado (“Companhia”) que se regera pelo presente
Estatuto Social, pela lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Companhias Andnimas”) e demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2.041, Torre D, 20° andar, sala 34, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-011, onde funcionara seu
escritorio administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depositos
e escritorios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacdo da Diretoria. Paragrafo
Primeiro. A Companhia tem filial na Avenida Maestro Jodo Nunes, n° 9, Pavimento 01, Torre I,
Sala 105 B, parte B, Ponta da Areia, cidade de Sao Luiz, Estado do Maranh&o, CEP: 65077355.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) o desenvolvimento, construgao, operagao
e exploragao de portos e terminais; (b) a administracdo, locacdo, compra e venda de bens
proprios; (c) depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis;
(d) administracdo de infraestrutura portuaria; (e) atividades de Operador Portuario; (f) gestao
de terminais aquaviarios; (g) atividades auxiliares dos transportes aquaviarios nao especificadas
anteriormente; (h) loteamento de iméveis proprios; e (i) incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios. Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia € por tempo indeterminado. Capitulo
II - Capital Social e A¢des. Artigo 5°. O capital social é de R$ 6.488.116,00 (seis milhdes,
quatrocentos e oitenta e oito mil, cento e dezesseis reais), divido em 6.488.116 (seis milhdes,
quatrocentas e oitenta e oito mil, cento e dezesseis) agdes com valor nominal unitario de
R$ 1,00 (um real), totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional e bens,
distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Sécios Acées Valor (R$) Participagdo
Lyon Portos e Participagoes S.A. 6.488.116 6.488.116,00 100%
Total 6.488.116 6.488.116,00 100%

Paragrafo Primeiro. As acGes sao indivisiveis em relagdo a Companhia. Cada acdo ordinaria
nominativa daré o direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais de acionistas.
Paragrafo Segundo. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6°.
Os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigao de novas agdes, proporcionalmente as
acdes do capital social ja detidas por eles. Capitulo III - Admini ao. Secao I - Disposi:
¢oes Gerais. Artigo 7°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
por um Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social. Artigo 8°. A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global ou
individualizado da remuneracdo dos administradores da Companhia, se existente, cabendo ao
Conselho de Administracdo, no caso de fixacdo de remuneracao global pela Assembleia Geral,
deliberar sua distribuicao. Se¢ao II - Conselho de Administracao. Artigo 9°. 0 Conselho de
Administracao serd composto por 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho
de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse
\lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho

ragao.

de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investida de seus sucessores. Artigo
10°. 0 Conselho de Administracao terd 1 (um) Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do presidente do Conselho de Administragao assumira as fungdes do presidente o
conselheiro que for nomeado para tanto pela maioria dos demais conselheiros. O presidente do
Conselho de Administragao nao tera o voto de qualidade em nenhuma hipotese. Artigo 11°. 0
Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocado por qualquer dos membros do Conselho de Administragdo, mediante
notificacdo entregue por e-mail ou escrita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias (teis,
e com indicagdo, data, hora e pauta da reunido. Paragrafo 1°. Em carater de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administracdao poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocadamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de
Administragdo. As convocacdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por
qualquer meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento, como por
exemplo, e-mail. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido que contar com a presenca de todos os conselheiros. Artigo
12°. As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas em primeira convocagéo com
a presenca da totalidade dos seus membros em exercicio e em segunda convocagéo, se for o
caso, com a presenca de pelo menos 2/3 (dois quartos) dos seus membros em exercicio. Para-
grafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo presidente do Con-
selho de Administracao e secretariadas por quem este indicar. No caso de auséncia temporaria
do presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serao presididas pelo conselheiro
indicado pela maioria dos conselheiros presente a reunido aplicavel, cabendo ao presidente da
reunido indicar o secretario. Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer mem-
bro do Conselho de Administracdo, o membro do Conselho de Administracdo ausente tempora-
riamente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta, entregue ao presidente do Conselho de Administracdo, na data da
reunido, ou ainda, por e-mail. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro
do Conselho de Administragdo, o substituto do conselheiro vacante sera nomeado pela Assem-
bleia Geral Extraordinaria para completar o respectivo mandato. Artigo 13°. As deliberagdes
do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros
presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 12, paragrafo 2° deste
estatuto. Artigo 14°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede
da Companhia. Independentemente do previsto na frase acima, sera considerada regular qual-
quer reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os conselheiros, mesmo
realizada fora da sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo
participar da reunido desse 6rgao por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por
qualquer meio que permita que todos os conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e,
nesse caso, serao considerados presentes @ mesma, devendo confirmar seu voto por declaragéo
por escrito encaminhada ao presidente do Conselho por cara ou qualquer meio eletronico logo
apos o término da reunido. Paragrafo 1°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
deverad ser assinada por todos os conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham mani-
festado na forma do artigo 13, paragrafo 2° deste Estatuto, devendo, igualmente, constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a
transcricao da ata. Artigo 15°. 0 Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de
orientacdo geral dos negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desem-
penho, cumprindo-lhe a apreciagdo e deliberacdo sobre as seguintes matérias: a) Fixar a
orientagdo geral dos negdcios da Companhia; b) aprovacdo da celebracao, alteracdo e/ou
extingdo de contratos ou acordos por meio dos quais a Companhia renuncie a direito, outorgue
direito de exclusividade ou se obrigue a ndo-competir com a qualquer Pessoa ou que possa
restringir o regular cumprimento do objeto social da companhia; c) aprovar a contratacdo de
qualquer divida (ndo sendo considerada divida a contratacao de garantias em favor da Compa-
nhia e/ou das afiliadas), em uma ou mais operacdes conexas, de natureza financeira, com
instituicdes financeiras, com instituicdes concedentes de crédito ou entidades equiparadas, em
valor igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); d) Aprovar e revisar os
planos de negécio, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantagdo de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios, conforme
propostas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao; e) aprovacao e alteracdo de Orcamento
Anual, observado que, caso nado haja acordo entre os acionistas com relacdo a alteracdo dos
valores do Orgamento Anual, sera aplicado os dltimos valores do Gltimo Orgamento Anual vigente,
corrigidos com base na variagdo positiva do IPCA, excluidos os itens que ndo sejam aplicaveis
para o ano seguinte; f) Eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as
disposicdes aplicaveis nesse Estatuto Social; g) Convocar Assembleia Geral nos casos previstos
em lei ou quando julgar conveniente, cabendo ao presidente do Conselho consubstanciar tal
ato; h) Fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Com-
panhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Com-
panhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcées; i) Manifestar-
-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio que deverdo ser submetidas & Assembleia Geral Ordinaria; j) A contratacdo ou
destituicdo dos auditores independentes da Companhia; k) Os requerimentos da faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial, liquidacdo ou dissolucdo da Sociedade; |) aprovacéo e
alteracao da politica de distribuicdo de bonus para os administradores e demais colaboradores;
m) fixacao e alteracdo dos valores relacionados ao “pro-labore”, saldrios, remuneracao, plano
de saiide e demais beneficios aos administradores (“Politica de Remuneracdo”), observado que,
caso ndo haja acordo entre os Acionistas com relacdo a Politica de Remuneragdo em determinado
exercicio social, serdo aplicados os dltimos valores vigentes corrigidos com base na variagao
positiva do IPCA; n) doagdes ou outros atos gratuitos a serem realizados pela Companhia, em
qualquer valor; o) doagdes a partidos politicos ou para fins politicos ou em favor de um Acio-
nista, administrador, empregado ou qualquer Parte Relacionada de tais Pessoas, independen-
temente de valor; p) contratacdo de garantias em favor de Terceiros; q) qualquer transacdo ou
contrato entre a Companhia, de um lado, e suas Partes Relacionadas ou Partes Relacionadas de
qualquer dos Acionistas, de outro lado, excetuando-se aqueles entre a Companhia e as Afiliadas;
r) alienacdo, aquisi¢do ou oneragdo de participacoes societarias ou valores mobiliarios pela
Companhia ou pelas afiliadas, inclusive, mas nao se limitando a participacdes detidas nas
afiliadas, direta ou indiretamente, bem como celebragdo de acordo de acionistas ou instrumento
similar aplicavel as sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo, inclusive, mas nao
se limitando as afiliadas; s) ingresso de novos socios nas Afiliadas; t) aquisicdo, alienagao ou
oneracao de linha de negocios ou fundo de comércio, inclusive composto por contratos de
comercializacdo; u) aprovagdo sobre a participacao, direta ou indireta, em outros empreendi-
mentos, associagdes, joint ventures, fundos de investimento, trusts, consorcios ou grupos de
sociedades, bem como a celebracdo de quaisquer acordos de socios e/ou afins no ambito
destas; v) constituicao de Afiliadas, bem como sua extincao, dissolucao ou liquidacao; w)
cessao ou oneracao de direito de subscricdo de valores mobiliarios, acdes ou quotas em relagao
as Afiliadas; e x) aprovagdo do voto a ser dado pela Companhia em qualquer reunido do con-
selho de administragdo ou reunido de socios ou assembleia geral das Afiliadas que for deliberar
sobre qualquer das matérias listadas nesta Clausula. Artigo 16°. Compete ao presidente
representar o Conselho de Administracdo nas Assembleia Gerais e, na sua auséncia, ao conselheiro
indicado pela maioria dos demais conselheiros. Se¢ao III - Da Diretoria. Artigo 17°. A Dire-
toria da Companhia sera composta de até 4 (quatro) membros designados simplesmente como
Diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo, e terdo poderes e atribuicdes de que a lei e o presente Estatuto Social Lhes
conferem para assegurar o funcionamento regular da Companhia. Artigo 18°. 0 mandato dos
membros da Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo haver reconducdo de seus membros. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.
Artigo 192. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda, por correio eletronico, com prova de recebimento
de qualquer outro Diretor. Paragrafo 1°. Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeacdo do novo
Diretor sera determinada pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 2°. As reunides de Dire-
toria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de

comunicacao. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse)
caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido de Diretoria deverdo
expressar seus votos por meio de carta ou e-mail. Paragrafo 3°. Ao término da reunido, deverd
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e pos-
teriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Diretoria da Companhia. Os votos profe-
ridos por Diretores que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham
manifestado na forma do paragrafo 1° do presente artigo, deverdo igualmente, constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta ou mensagem eletronica, conforme
o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata. Artigo
20°. Compete a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios e convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungdes os Diretores poderao realizar todas as operacdes
e praticar todos os atos de ordinaria administragao necessarios a consecugao dos objetivos da
Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a
forma de representacao, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos
negocios estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, incluindo discutir e aprovar a aplica-
¢do de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagoes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis
e imbveis, prestar caucdes, avais e fiangas, emitir, endossar, e caucionar, descontar, sacar e
avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
de crédito, observadas as restrices legais e aquelas estabelecidas no estatuto social. Paragrafo
Unico. Compete ainda a Diretora: a) Cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social
e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; b) Deliberar sobre
abertura, o encerramento e as alteracées de enderecos de filiais e escritorios em qualquer parte
do Pais; c) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatério de
administragdo e as constas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independen-
tes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior; d) Elaborar
e propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, os planos de negdcios, operacio-
nais, de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacao de tais negdcios
e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios. e) A concessao de avais, fiancas ou a
prestacdo de qualquer outra forma de garantia pela Companhia; f) A criacdo por qualquer forma,
de 6nus, sobre quaisquer ativos da Companhia; g) A assuncdo de quaisquer obrigacdes ou a
decisdo de fazer novos investimentos (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem
no pagamento de despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos pela Sociedade; h) A
aprovacao de quaisquer endividamentos da Companhia relativos (a) a empréstimos tomados; e
(b) a emissao de valores mobilidrios; i) A transferéncia de qualquer ativo da Companhia. Artigo
21°. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: a) Por quaisquer 2 (dois)
diretores assinando em conjunto; b) Por qualquer Diretor em conjunto com um procurador com
poderes especiais, devidamente constituidos na forma do paréagrafo tnico abaixo; c) Por quais-
quer 2 (dois) procuradores com poderes especiais, devidamente constituidos na forma do
paragrafo nico abaixo. Pardgrafo 1°. Nao obstante o disposto neste Artigo 21, a Companhia
considerar-se-a devidamente representada, ativa e passivamente, perante repartigées publicas
federais, estaduais e municipais, em geral, pela assinatura isolada de 1 (um) diretor. Paragrafo
2°, As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 2
(dois) Diretores devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo das procuragoes
outorgadas para fins judiciais e administrativos conferidas a advogados, serdo validas por no
maximo 1 (um) ano. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 22°. As Assembleias Gerais
ordinarias deverao ser realizadas nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das Sociedades por Acgoes, e as extra-
ordinarias sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro. As
Assembleias Gerais poderdo ser convocadas de acordo com o disposto no artigo 124 da Lei das
Sociedades Andnimas, sendo que qualquer Assembleia Geral serd considerada regularmente
instalada quanto todos os acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124 § 4° das Lei
das Sociedades por Acoes. Paragrafo Segundo. As Assembleia Gerais serdo sempre instaladas
com a presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da
Companhia. Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais terdo como presidente a pessoa indicada
pelos acionistas representando a maioria do capital socia da Companhia. O Presidente da
Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Quarto.
0Os trabalhos e deliberagdes das Assembleias Gerais serdo documentados por escrito em ata
lavrada pelo secretdrio e assinada pelos representantes dos acionistas presentes. A Ata de
Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, conterd a transcricdo apenas das deliberagdes tomadas e sera arquivada na Com-
panhia. Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma semipresen-
cial ou integralmente digital, o que devera ser indicado na respectiva notificacao de convoca-
¢do, observando-se as regras e procedimentos previstos na regulamentagdo do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracao - DREI. Artigo 23°. Cada acdo da Companhia,
emitida, subscrita e com direito a voto, tera direito a um voto sobre todos os assuntos a serem
decididos pela Assembleia Geral. Artigo 24°. Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto
Social, as deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por votos de acionistas detentores
de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das acdes com direito a voto, nao se compu-
tando os votos em branco. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 25°. A Companhia tera um
Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por 3 (trés) membros e suplen-
tes em igual nGmero, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixara os
honorarios, de acordo com a lei. Artigo 26°. 0 Conselho Fiscal instalar-se-a, nos termos da lei,
nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no
minimo, um décimo das acdes com direito a voto, e exercera as atribuicdes que a lei lhe
confere. Paragrafo Unico. O requlamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral que solicitar sua instalacao. Capitulo VI - Exercicio Social, Balango e
Demonstragoes Financeiras. Artigo 27°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas, observada a legislagao
pertinente, as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo a serem apresenta-
das a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio.
Artigo 28°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, na constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que ele atinja 20%
(vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro. Do saldo restante dos lucros, efetuada
a deducdo de que trata o artigo anterior, sera distribuido um dividendo néo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°®
6.404/76, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua deliberacao em
Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. 0 saldo remanescente do lucro liquido tera a destinacdo
que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 29°. A Companhia poderé declarar e distri-
buir, por deliberacao da Diretoria, dividendos (i) intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no altimo balango anual ou semestral ou (ii) intercalares,
a conta de lucros apurados em balancos especiais, com periodicidade trimestral ou inferior,
conforme permitido em lei. Paragrafo Primeiro. A Companhia poderé pagar juros sobre capital
proprio, na forma e nos limites da legislacdo aplicavel. Paragrafo Segundo. Os dividendos
intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio
social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social
em que forem distribuidos. Artigo 30°. Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo
de 3 (trés) anos reverterao em favor da Companhia. Capitulo VII - Dissolucdo e Liquidagdo.
Artigo 31°. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e tomar
as demais deliberacGes previstas em lei. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais. Artigo 32°. As
partes elegem o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo para dirimir qualquer disputa,
controvérsia ou reivindicagdo que surja em virtude da aplicacdo, validade, interpretacao e
violagdo das disposigdes contidas na Lei n° 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 33°. Os
casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislagdo sobre as Companhias por agdes,
pelas demais disposigdes legais e por resolucdes da Assembleia Geral. Artigo 34°. A Diretoria
devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas
e programas de opgoes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissao da Companhia fiqguem & disposigdo dos acionistas ou sejam prontamente disponibili-
zados quando solicitados. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o
n° 182.087,/25-6 em 09/06,/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretédrio Geral em Exercicio.
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Madri Live S.A.

CNPJ/MF n° 68.295.643/0001-43
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade Andnima realizada em 06 de julho de 2026

Aos 06 dias do més de julho de 2026, as 10h00 (dez) horas no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jandira, n® 452, térreo, Sala 02, Bairro
Indiandpolis, CEP 04080-002, reuniram-se em primeira convocacao os fundadores da Madri Live S.A., subscritores da totalidade das acoes emitidas pela Companhia
nesta data. Por indicacdo dos presentes, foi escolhido o Sr. Fabio Fakri Ferreira Braga para presidir os trabalhos, que convidou o Sr. José Carlos de Assis para
secretarialos. Ordem do Dia: (i) Constituicao da Companhia; (ii) Fixacao do capital social da Companhia; (iii) Aprovacao do Estatuto Social da Companhia; e (iv)
Eleicao dos membros da Diretoria. Deliberacoes: (i) Constituida a mesa, o Sr. Presidente, ap6s verificar a regularidade da instalacao da Assembleia, deu inicio aos
trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do Estatuto Social da Madri Live S.A., ja de conhecimento de todos, sendo por ele lido a todos os presentes; (i) De
acordo com o Boletim de Subscricao (Anexo I), que fica fazendo parte integrante desta ata, o capital social de RS 500.000,00, dividido em 500.000 (quinhentos mil)
de acdes ordindrias nominativas, da mesma classe e sem valor nominal; (iii) Esclareceu o Sr. Presidente que, em atendimento ao disposto no art. 80, Il e Ill, da Lei
n° 6.404,/76, encontra-se integralizado em moeda corrente nacional o montante de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), equivalente a 10% (dez por cento) do capital
social subscrito, conforme comprovante de depésito bancario apresentado, permanecendo o saldo de RS 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais) a integra-
lizar no prazo maximo de até 5 (cinco) anos, nos termos do art. 80 e seguintes da Lei n® 6.404,/76. (iv) Terminada a leitura do projeto do Estatuto Social, foi o mesmo
aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas ou objecées, esclarecendo o Sr. Presidente, por consequenua que, tendo sido completadas todas as
formalldades legais, estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acoes, que girara sob a denominacao social de Madri Live

A.; (v) A seguir, por unanimidade dos presentes, elegeram o Sr. Fabio Fakri Ferreira Braga, brasileiro, casado sob o regime de separacao de bens, nascido em
28/12/1980, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 30.607.950-1 SSP/SP e do CPF n° 301.588.318-61, residente e domiciliado neste municipio de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo a Rua Marcondésia, n° 419, casa 03, Chacara Monte Alegre, CEP: 04645-040, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente da
Companhia, com mandato de 03 (trés) anos, iniciando-se na presente data e com término em 06/07/2029, permitida a reeleicao, nos termos do Estatuto Social da
Companhia. Ficou estabelecido que o valor dos honorarios dos Diretores eleitos sera fixado em Assembleia Geral a ser realizada posteriormente na sede da Compa-
nhia. Declaragées: O Diretor eleito declara, sob as penas da lei, nos termos do artigo 147, § 1° da Lei Federal n° 6.404/76, que aceita o cargo para o qual foi eleito
e que nao esta incurso em nenhum crime que o impeca de exercer atividade mercantil. Nada mais havendo a tratar, a sessao foi suspensa pelo tempo necessério a
lavratura da presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 06 de julho de 2026. Fabio Fakri Ferreira Braga - Presidente;
José Carlos de Assis — Secretério. Jodo de Oliveira Neto — OAB/SP: 446848. Estatuto Social da Madri Live S.A. Capitulo | - Denominacao Social, Sede e
Prazo de Duracao: Art. 1°. Madri Live S.A. é constituida sob forma de Sociedade por Acdes de capital fechado e que sera regida pelo presente Estatuto e as
disposicoes legais que lhe forem aplicaveis (a “Companhia”). Art. 2°. A Companhia tera sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Jandira, n® 452, térreo, Sala 02, Bairro Indiandpolis, CEP 04080-002, podendo a critério da Assembleia Geral e respeitadas as prescricoes legais, abrir, instalar ou
encerrar filiais, e depdsitos, com o objetivo de desenvolver suas atividades na forma e limites aqui definidos. Art. 3°. A Companhia tera por objeto social a organiza-
cao, promocao e realizacao de eventos culturais e artisticos; consultoria em marketing, comunicacao e publicidade; a intermediacao e o agenciamento de negocios
na area de producao cultural e artistica; estabelecimento de parcerias e contratos de patrocinios; divulgacao geral em midia impressa, TVs, radios, internet e outros
meios de informacao; locacao e transporte de equipamentos e instalacdes para eventos culturais e artisticos e comércio atacadista e varejista de outros artigos de
uso pessoal e doméstico. Paragrafo Unico — A Companhia podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou indiretamente, se relacionem com seu objeto
social e que sejam convenientes aos seus interesses sociais. Art. 4°. A Companhia vigorara por prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Capital Social e
Acdes: Art. 5°. O capital social é de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), dividido em 500.000 (quinhentos mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Art. 6°. As acdes sao indivisiveis perante a Companhia que reconhece apenas 01 (um) proprietério para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a
acao pertencer a mais de uma pessoa, as disposicoes do Paragrafo Unico do artigo 28 da Lei Federal n° 6.404/76. Art. 7°. Observadas as condicoes previstas
neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel, cada acao ordinaria da direito a 01 (um) voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Art. 8°. A Assembleia Geral que
autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricao de novas acdes, dispora acerca das determinacdes a serem observadas quanto ao preco e prazo de
subscricao. Art. 9°. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias acdes para permanéncia em tesouraria sem que
isso implique na diminuicao do capital subscrito, visando a sua posterior alienacao ou cancelamento, observadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico
— As acdes mantidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificaces, até sua recolocacao em circulacao. Capitulo lll - Assembléias
Gerais: Art. 10 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolucoes que julgar convenientes
a sua defesa e desenvolvimento. Todas e quaisquer deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por voto afirmativo de acionistas representando a maioria do
capital social votante da Companhia, salvo nos casos em que a lei estabelecer maior quérum para a aprovacao. Art. 11 — As Assembleias Gerais serao realizadas
na sede social da Companhia ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-he decidir sobre as matérias de sua
competéncia previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem como nos casos previstos
em lei e neste Estatuto Social. § 1°. As Assembleias Gerais serao convocadas pela Diretoria mediante notificacdo pessoal a todos os acionistas, que deverao,
necessariamente, conter a pauta dos assuntos a serem discutidos, ainda que de forma resumida. As notificacoes pessoais serao efetuadas por meio de telegrama,
carta registrada ou mensagem eletronica (e-mail), com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia. § 2°. Nao obstante as disposicoes
do Paragrafo Primeiro acima, serao consideradas como tendo sido devidamente convocadas as Assembleias Gerais a que comparecerem todos os acionistas da
Companhia. § 3°. As Assembleias Gerais serao presididas por qualquer dos acionistas presentes escolhidos por aclamacao. Cabera ao Presidente da Assembleia
indicar o Secretério. Capitulo IV - Diretoria: Art. 12 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de 01 (um) Diretor, acionista ou néo, residente
no pais, eleito pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. Art. 13 — O Diretor permanecera em seu cargo até a posse do novo
Diretor regularmente eleitos. Art. 14 — A investidura far-se-4 por termo no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Art. 15 — Compete a Diretoria exercer
as atribuicoes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Art. 16 — Para a pratica de
todos e quaisquer atos em nome e representacao da Companhia, esta devera ser representada conforme as regras a seguir descritas: (a) através da assinatura
isolada do Diretor da Companhia, observada a restricéo prevista no Paragrafo Unico do Artigo 16; ou (b) através da assinatura isolada de um procurador devidamente
constituido pela Companhia. Paragrafo Unico - Para a alienacao, cessao e/ou transferéncia a qualquer titulo, bem como, para a constituicao de 6nus ou gravames
sobre quaisquer bens do ativo nao circulante (permanente) da Companhia, em especial, bens méveis ou imdveis, sera necesséria a aprovacao prévia da Assembleia
Geral, podendo o respectivo ato ser formalizado pelo Diretor da Companhia. Art. 17 — A outorga de procuracdes em nome da Companhia somente ser4 vélida se
for observada a regra de representacao prevista na alinea “(a)" do Artigo 16 do Estatuto Social. Paragrafo Unico — As procuracdes deverao especificar os poderes
conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter prazo de validade limitado a até 03 (trés) anos. Art. 18 — Sao expressamente vedados, sendo
nulos de pleno direito e inoperantes com relacao a Companhia, os atos dos Diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes relativas a
operacdes ou negdcios estranhos aos determinados pelo objeto social ou que nao tenham sido especificados nos mandatos conferidos, tais como, mas nao limitados,
fiancas, avais ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto, se os acionistas da Companhia, em assembleia geral, aprovarem expressamente a pratica
de quaisquer dos atos supra referidos. Paragrafo Unico — Sempre que ocorrer violacdo ao disposto no caput deste artigo, os atos praticados serao nulos de pleno
direito em relacao a Companhia, acarretando, também, a responsabilidade solidaria dos diretores e/ou procuradores envolvidos. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Art. 19 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionis-
tas ou nao, com mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleicao, sendo seus membros eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A instalacao do
Conselho Fiscal far-se-a por deliberacao da Assembleia Geral, nos casos previstos pela legislacao aplicavel em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstra-
cdes Financeiras e Resultados: Art. 20 - O exercicio social tera a duracéo de 01 (um) ano, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro
de cada ano. Art. 21 - Ao fim de cada exercicio social serao elaboradas, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras previs-
tas em lei. Art. 22 — A Diretoria podera determinar o levantamento de balanco semestral ou em periodos menores e os acionistas, em Assembleia Geral, deliberarao
sobre a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto no art. 204 da Lei Federal n° 6.404/76. Paragrafo Unico
— A qualquer tempo, os acionistas em Assembleia Geral também poderao deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, existentes na conta de lucros
acumulados, ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Art. 23 — A Diretoria podera fixar o montante dos juros a serem pagos ou
creditados aos Acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, respeitado o disposto na legislacéo aplicavel. Art. 24 — Os dividendos intermediarios e os juros
sobre o capital proprio serdao sempre considerados como antecipacao de dividendo minimo obrigatério. Art. 25 — Do resultado do exercicio ou dos balancos inter-
mediarios previstos no Artigo 22 deste Estatuto serao deduzidos, antes de qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de
renda. Art. 26 — Do lucro liquido do exercicio ou dos balancos intermediarios previstos no Artigo 22 deste Estatuto, apurado apos os ajustes mencionados no Artigo
25, acima, serao deduzidos sucessivamente e na seguinte ordem: a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social ou o limite previsto no art. 193, § 1°, da Lei Federal n® 6.404/76; b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatério
aos acionistas, calculado na forma da lei; e ¢) o saldo que resultar tera o destino que lhe for dado pelos acionistas em Assembleia Geral, apds ouvida a Diretoria da
Companhia. Art. 27 - O dividendo devera ser pago, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado e, em qualquer caso, dentro do mesmo exercicio social. Capitulo VIl - Disposicoes Gerais: Art. 28 — A Companhia entrard em dissolucao, liquidacéo
e extincao nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral. Art. 29 - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para dirimir duvidas e controvérsias oriundas deste Estatuto Social. Art. 30 — Os casos omissos serao resolvidos de conformidade com a Lei Federal n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976, com as modificacoes das Leis posteriores e demais legislacoes em vigor. Sao Paulo, 06 de julho de 2026. Assinaturas: Fabio Fakri
Ferreira Braga - Presidente; José Carlos de Assis — Secretario. Visto do Advogado: Joao de Oliveira Neto — OAB/SP: 446848. JUCESP - Registrado sob o NIRE

| 35.300.698.592 em 27/07/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

CNPJ/MF n° 68.093.095/0001-79 - NIRE 35.300.467.035
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Frooty Comeércio e Industria de Alimentos S.A. (“Companhia”) para se
reunir em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia Geral”), a ser realizada no dia 20 de
agosto de 2026, as 10h00, em 1 (primeira) convocacao, por meio de videoconferéncia, nos termos da
Instrucao Normativa DREI N° 81, de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81") e nos termos do art. 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), para examinar, discutir e deliberar a
respeito da seguinte Ordem do Dia: (i) aprovar alteracao dos procedimentos para a convocacao e instalacao
da Assembleia Geral, com a consequente alteracao do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar
a alteracao do rol de matérias de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, com a consequente alteracéo
do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovar a ampliacao do rol de matérias de competéncia
exclusiva da Diretoria, com a consequente alteracao do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia; (iv) a
reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para fins de refletir, entre outras, as alteracoes dos
itens (i) a (iii) acima; (v) a aprovacao ou ratificacéo, conforme aplicavel, da celebracao dos seguintes instrumentos
financeiros: (a) “Aditivo n° 01 a Cédula de Crédito Bancéario n° 70201", a ser celebrado entre a Companhia, na
qualidade de Emitente, e o0 Banco Daycoval S.A., na qualidade de Credor, tendo a Brazil Berries Investimentos
e Participacdes S.A. (“Brazil Berries"), como Avalista (“Aditivo CCB"); e (b) “Instrumento Particular de Alienacao
Fiduciaria de Bens Moveis”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Devedora Fiduciante, o Banco
Daycoval S.A., na qualidade de Credor Fiduciério, e Brazil Berries, como Devedor Solidario, tendo como objeto
a constituicao de alienacao fiduciaria sobre bens moveis para fins de garantia das obrigacoes assumidas pela
Companhia e a Brazil Berries no Aditivo CCB; e (vi) a autorizacao aos administradores para praticar todos os
atos necessarios a implementacao do quanto deliberado nos itens (i) a (v) acima, se aprovados. Informacées
Gerais: Nos termos do art. 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da Assembleia Geral, 0s
acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados da Sra. Larissa Bertoni
(Juridico), e-mail: Larissa.Bertoni@frooty.com.br, com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data
de realizacao da Assembleia Geral, (i) copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral
“RG", Carteira Nacional de Habilitacao “CNH", passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham
foto de seu titular); (ii) atos societérios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso; e/
ou (iii) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante de acionista
pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica. Com relaco a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art.
126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1°,
do Codigo Civil, a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes
conferidos. As pessoas naturais e juridicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante
previsto no art. 126, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes. Validadas a condicéo de acionista e a regularidade
dos documentos pela Companhia apos a Solicitacao de Acesso, o acionista recebera, até 24 horas antes da
Assembleia, as instrucdes para acesso ao sistema eletronico para participacao na Assembleia. Nao poderao
participar da Assembleia Geral os acionistas que nao se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado, com o
correspondente deposito dos documentos solicitados, até 2 (dois) dias antes da Assembleia. Os documentos
e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-se & disposicao dos
acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 05 de agosto de 2026. Eduardo Murta - Diretor.

.

(Frooty Comércio e Industria de Alimentos S.A.)

Camino School S.A.

CNPJ/MF n° 50.365.223/0001-20 — NIRE 35.300.613.562
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 29 de dezembro de 2025, as 12h00, remotamente, por meio de sistema
eletrdnico, na forma permitida no Artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“LSA"). Em conformidade com o disposto no Anexo V, Secao VI, ltem 1, da Instrucao Normativa
DREI n° 81, considera-se que a presente assembleia é realizada na sede social da Camino School S.A.,
localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Clélia, nimeros 634, casa 650; 652; 658; 666;
674; e 680, Agua Branca, CEP 05042-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publi-
cacao de editais de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“LSA”") por estarem presentes as acionistas representando a totalidade do capital social com direito
avoto, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Sr. Fernando Shayer,
como Presidente; e Sra. Leticia Albernaz Guimaraes Lyle, como Secretéria. 4. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e deliberar sobre: (a) a ratificacao do capital social atual da Companhia; (b) o aumento do capital
social da Companhia; (c) a alteracao do artigo 5° do estatuto social da Companhia, caso seja aprovado o
aumento de capital social; (d) as bases e condicoes da operacao de cisao parcial da Companhia e incor-
poracéo do acervo cindido pela Kind Ecosystem S.A. (atual denominacao da Chase Growth Participacées
S.A.), sociedade anénima de capital fechado, com sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Crasso, nimero 41 (parte), Agua Branca, CEP 05043-010, inscrita no CNPJ sob o n°
54.898.585,/0001-38, com seu ato constitutivo registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.613.562 (“Kind"), nos termos dos artigos 223 e seguintes da LSA e do Instru-
mento Particular de Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial, firmado nesta data pela administracao da
Companhia e da Kind (“Protocolo e Justificacao”); (e) a ratificacao da nomeacao da empresa especializada
responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacao patrimonial da Companhia (“Laudo de Avaliacao”); (f) a
aprovacao do Laudo de Avaliacao e dos critérios utilizados para a avaliacao patrimonial da Companhia; (g)
a consequente reducao do capital social da Companhia, se aprovada a operacao de cisao parcial pretendida;
e (h) a autorizacao a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos de necessarios e/ou convenientes a
implementacéo da operacao de cisao parcial pretendida. 5. Deliberacdes: Os acionistas, por unanimidade
de votos, sem qualquer ressalva, reservas ou oposicao, examinaram, discutiram e deliberaram: (a) Ratificar,
o capital social atual da Companhia, conforme aumento de capital social realizado dentro do capital autori-
zado, aprovado na Ata da Reuniao do Conselho de Administracéo, realizada em 04 de julho de 2025,
registrada sob o n° 294.440/25-2, em sessao de 11 de agosto de 2025, mediante a emisséo de 160.480
(cento e sessenta mil, quatrocentas e oitenta) acdes ordinarias (conforme constou corretamente no boletim
de subscricao registrado juntamente com a referida data, nao obstante a referéncia incorreta que constou
no texto das deliberacdes), a um preco de emissdo total de RS 1.604.800,00 (um milhdo, seiscentos e
quatro mil e oitocentos reais), dos quais RS 160.480,00 (cento e sessenta mil, quatrocentos e oitenta reais)
foram destinados a conta de capital social e RS 1.444.320,00 (um milhao, quatrocentos e quarenta e quatro
mil e trezentos e vinte reais) foram destinados a conta de reserva de capital da Companhia. Em decorréncia
da referida deliberacao, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é atualmente de RS 6.602.126,00 (seis milhdes, seiscentos e dois mil, cento e vinte e
seis reais), representado por 8.132.126 (oito milhdes, cento e trinta e dois mil, cento e vinte e seis) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (b) Aprovar o novo aumento do capital social da Companhia
de RS 6.602.126,00 (seis milhdes, seiscentos e dois mil, cento e vinte e seis reais) para RS 14.602.126,00
(quatorze milhdes, seiscentos e dois mil, cento e vinte e seis reais), um aumento, portanto, de R$ 8.000.000,00
(oito milhdes de reais), mediante a capitalizacao de parte das reservas de capital da Companhia no mesmo
valor, conforme verificado no balanco levantado em 31 de outubro de 2025. Em decorréncia de referida
capitalizacao, serao emitidas 6.470.000 (seis milhdes, quatrocentas e setenta mil) novas acdes, totalmente
integralizadas e atribuidas ao tnico acionista da Companhia. (c) Em decorréncia da deliberacao ora aprovada,
o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo
5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é
RS14.602.126,00 (quatorze milhdes, seiscentos e dois mil, cento e vinte e seis reais), dividido em 14.602.126
(quatorze milhdes, seiscentas e duas mil, cento e vinte e seis) ac6es ordinérias, nominativas e sem valor
nominal.” (d) Considerando a realizacao de assembleia geral de debenturista na presente data (“AGD”"), em
que foram obtidas as aprovacdes das matérias abaixo por debenturista titular da totalidade das debéntures
em circulacao (“Debenturista”) emitidas no ambito da 1* Emisséo de Debéntures Simples Nao Conversiveis
em Acoes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, para colocacao privada, da Camino School S.A.
celebrada em 15 de julho de 2025 (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), nos termos da Clausula 6
da “Escritura Particular da 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, em Séria Unica,
da Espécie com Garantia Real, para colocacao privada, da Camino School S.A.” (“Escritura de Emissao”) e
foi aprovado o Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao, datado de 29 de dezembro de 2025, por meio
do qual todas as obrigacdes assumidas pela Companhia, na condicao de Emissora, passam a ser garanti-
das pela Kind, na condicéo de Fiadora (“Primeiro Aditamento”), com a consequente assinatura do Primeiro
Aditamento: (i) aprovar, nos termos dos Artigos 223 e seguintes da LSA, os termos e condicoes previstos
no Protocolo e Justificacao da Companhia com incorporacao do acervo cindido pela Kind (“Protocolo”), o
qual prevé a cisao parcial da Companhia com a incorporacao do acervo cindido, composto pelos ativos e
passivos descritos na Clausula 5.2, Anexo 5.2 do Protocolo (“Parcela Cindida”), pela Kind, celebrado entre
tais companhias, o qual consubstancia as justificativas, termos, clausulas e condicoes de referida cisao
parcial da Companhia, seguida da incorporacao da Parcela Cindida pela Kind, e cuja copia passa a fazer
parte integrante deste documento como Anexo | (“Cisao Parcial”); (ii) ratificar a nomeacao da empresa
especializada New Vision Contabilidade e Fiscal Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Pedro Severino Junior, n° 366, conjunto 172, sala 1, Vila Guarani, CEP 04310-060, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo, sob o n° 5.248.813(“Empresa Avaliadora”), responsa-
vel pela elaboracao do Laudo de Avaliacao para apuracao da Parcela Cindida, a ser incorporada pela Kind;
(iii) aprovar os critérios utilizados para a avaliacao patrimonial da Parcela Cindida da Companhia e o Laudo
de Avaliacao preparado pela Empresa Avaliadora com base no balanco patrimonial levantado pela Compa-
nhia em 31 de outubro de 2025 e cuja copia integra a presente Ata na forma do Anexo II; (iv) como conse-
quéncia da Cisao Parcial da Companhia, sera aprovada a reducao do capital social da Companhia, em
decorréncia da verséo Parcela Cindida ao capital da Kind, no valor de RS 14.563.947,00 (quatorze milhdes,
quinhentos e sessenta e trés mil, novecentos e quarenta e sete reais), com o cancelamento de um total de
14.563.947 (quatorze milhdes, quinhentas e sessenta e trés mil, novecentas e quarenta e sete) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, totalmente subscritas e integrali-
zadas, de titularidade da acionista Chase Growth Education Ltda. (atual denominacao da Savanna Chase
Participacdes S.A.); (v) tendo em vista 0 acima exposto, o capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado, no valor de RS 14.602.126,00 (quatorze milhdes, seiscentos e dois mil, cento e vinte e seis
reais), dividido em 14.602.126 (quatorze milhGes, seiscentas e duas mil, cento e vinte e seis) acoes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal, passara a ser de R$38.179,00 (trinta e oito mil, cento e setenta e
nove reais), dividido em 38.179 (trinta e oito mil, cento e setenta e nove) acoes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas; (vi) em razao das deliberacoes acima, o Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°. O capital
social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é R$38.179,00
(trinta e oito mil, cento e setenta e nove reais), dividido em 38.179 (trinta e oito mil, cento e setenta e nove)
acodes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.” (vii) aprovar o Primeiro Aditamento. (e) autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios, visto a aprovacao dos debenturistas e a
assinatura do Primeiro Aditamento, para realizar a implementacao e conclusao da Cisao Parcial ora delibe-
rada, inclusive arquivamento e publicacdo dos atos societérios, registros, averbacdes, comunicacdes e
demais atos necessarios a formalizacao e aperfeicoamento da Cisao Parcial junto aos 6rgaos publicos
competentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da presente assembleia
pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata, a presente foi lida,
conferida, achada conforme e aprovada, e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os pre-
sentes. Sao Paulo (SP), 29 de dezembro de 2025. Mesa: Fernando Shayer — Presidente; Leticia Albernaz
Guimaraes Lyle — Secretaria. Acionista: Chase Growth Education Ltda., (atual denominacao da Savanna
Chase Participacdes S.A.), p. Fernando Shayer - Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
|0 registro sob o n® 174.635/26-6 em 10/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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= Sindicato das Empresas de Turismo
SINDETUR SP no Estado de Sao Paulo (Sindetur-SP)

CNPJ n® 60.748.811/0001-05
Convocacdo para Assembleia Geral Extraordinaria 10 de setembro de 2026 - 10 horas
0 Presidente do Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de S&o Paulo (Sindetur-SP), no uso da atribuicdo prevista
no Artigo 16, paragrafo 1° e Artigo 21, letra c, do Estatuto Social, devido a proximidade da data base, convoca a
categoria economica e as empresas de turismo que estejam aptas ao exercicio dos seus direitos de afiliadas, para
a Assembleia Geral Extraordindria que serd realizada no dia 10 de setembro de 2026, as 10 horas, de modo virtual,
cujo link de acesso sera enviado para o enderego de e-mail cadastrado pela empresa filiada neste sindicato, com
antecedéncia de 3 dias da sua realizagao, com o objetivo de deliberar sobre a seguinte pauta: 1 - Convengoes Coletivas
de Trabalho 2026-2028. a) Concessao de poderes para o Sindetur-SP celebrar Convengges Coletivas de Trabalho para
o periodo 2026-2028, com o Sindicato dos Empregados e de Trabalhadores em Empresas de Turismo no Estado de
S&o Paulo, que tem como base territorial a Capital e parte do Interior, os Sindicatos Representantes dos Empregados
de Aracatuba, Bauru, Campinas, Guarulhos, Presidente Prudente, Rio Claro, Sao José dos Campos, Sao José do Rio
Preto, Sorocaba, Votuporanga e a Federagdo dos Empregados em Turismo e Hospitalidade do Estado de Sao Paulo. b)
Definigao das bases para a negociagao coletiva das clausulas sociais e economicas, referentes ao periodo 2026-2028,
além da andlise das demais reivindicagoes constantes das pautas apresentadas pelo Sindicato dos Empregados e de
Trabalhadores em Empresas de Turismo no Estado de Sao Paulo, que tem como base territorial a Capital e parte do
Interior, além dos Sindicatos Representantes dos Empregados de Aragatuba, Bauru, Campinas, Guarulhos, Presidente
Prudente, Rio Claro, Sdo José dos Campos, Séo José do Rio Preto, Sorocaba, Votuporanga e a Federagao dos Empregados
em Turismo e Hospitalidade do Estado de Séo Paulo, referente ao periodo 2026-2028. 2 - Contribuicées Devidas ao
Sindicato. a) Discussao e aprovacao de contribuicdes de representacdo da categoria economica, inclusive, mas nao
apenas, a Contribui¢ao Patronal para o ano de 2027, sua forma de parcelamento e correcdo no caso de pagamentos
fora do prazo de vencimento. b) Discussdo e aprovagao da cobranga compulséria e da obrigacao de pagamento das
contribuicdes de representacéo da categoria econdmica por todas as empresas do setor econémico abrangido pelo
Sindetur-SP, salvo em relagdo aquelas que nao forem associadas e manifestarem oposigao por escrito mediante carta
entregue na sede do Sindetur-SP no prazo de 7 (sete) dias da data base anual da categoria (1° de novembro de 2026); c)
Outros assuntos deinteresse da categoria. Sdo Paulo, 3 de agosto de 2026. Carlos de Souza Schwartzmann, Presidente,

BRN Ventures Participacoes S.A.
CNPJ/MF N° 27.050.348/0001-40 - NIRE 35300533658
Aviso aos Acionistas
A Companhia, em cumprimento as disposicdes legais da Lei n® 6.404/76 (“LSA"), artigo 289, comunica aos seus acionistas e ao mercado
em geral que as publi obngatonas da C hia serao realizadas exclusivamente em jornal de grande circulagao na localidade da
sede da C: hia, com divul imultanea, nos termos da lei, da fntegra dos documentos na pagina do referido jornal na internet,

ICP Ace

de 24/08/2001Confira ao o
Brasil

\a partir desta data. Sao Paulo, 7 de agosto de 2026. Joao Baptista Peixoto Neto - Presidente. )

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.
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GPL 1 SPE S.A.

CNPJ n°® 68.434.425/0001-42
Ata de Assembleia de Constituicao de Sociedade por Agdes realizada em 10 de junho de 2026

1. Data, Hora e Local: Ao 10° dia do més de junho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da GPL 1 SPE S.A. na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego na Avenida
Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, Sala 19, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011. 2. Presenca: Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do
capital social inicial da Companhia, a saber: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2041, Torre D, 20° andar, Sala 21, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.493.999/0001-23, com seu Contrato
Social devidamente arquivado na respectiva Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.238.244.074, neste ato representada pelos seus Administradores os Srs.: (i)
Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
195.514.838-47, e (ii) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado em regime de separagao total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG 30.063.846-2
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 219.818.498-23, ambos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D, CEP 04543-011 (“Lyon Logistica”) e (b) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime de comunh@o parcial de bens, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 195.514.838-47, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritrio|
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D, CEP 04543-011. Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas pelo artigo 127
da Lein®6.404/76. Compareceram a Assembleia Geral de Constituicdo os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Nilton Bertuchi, que convidou a mim, Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, para secretaria-lo. 4. O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia
einformou que como ja era do conhecimento de todos, esta tinha por finalidade a constitui¢ao de uma sociedade por agdes sob a denominagao de GPL 1 SPE S.A. (“Companhia”),
na forma do projeto de Estatuto Social disponibilizado. Posteriormente, passou-se a leitura e discussao do Projeto de Estatuto Social, o qual foi aprovado por unanimidade pelos
presentes e anexado, em sua integra, a Ata desta Assembleia como seu Anexo I. 5. 0 Sr. Presidente também informou que os Boletins de Subscricdo disponibilizados passam a
fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo II, e ja se encontram assinado pelos respectivos acionistas, que subscreveram a totalidade do capital social da Companhia
conforme seque: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 990,00 (novecentos e noventa reais), representada por 990 (novecentos e noventa) agdes ordindrias
nominativas sem valor nominal, e com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) por agdo, e (b) Nilton Bertuchi, subscreveu o montante de R$ 10,00 (dez reais), representada por 10
(dez) agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, e com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo. 5.1. Em seguida, foi feita a leitura do extrato bancario que demonstra
a realizagao da importancia correspondente a 10% (dez por cento) do capital social subscrito em dinheiro. Uma vez atendidos os requisitos preliminares exigidos pelos Artigo 80 da
Lein®6.404/76 (“Lei dasS.As.”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia, de pleno direito. 6. Passou-se a elei¢ao dos membros da Diretoria nos termos do Estatuto Social,
tendo sido eleitos, em 2 (dois) grupos, para um mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao, de acordo com os termos de posse anexos a presente ata, na forma dos Anexo III,
Anexo IV, Anexo V, Anexo VI e Anexo VII, pelo acionista fundador: a) Grupo A: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime da comunhao parcial de bens, advogado, portador
da cédula deidentidade RG n° 23.292.800-0 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n® 195.514.838-47, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, torre “D”, 20° andar, CEP: 04543-011, Vila Nova Conceicéo; e (ii) Matheus Marques Gillet, brasileiro, casado em
regime de separacdo total de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 37.113.775-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 420.995.388-16, residente e domiciliado|
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, n° 2.041, Torre “D”, 20° andar, Vila Nova Conceigao, CEP: 04543-011, todos
eleitos para o cargo de Diretores sem designagao especifica da Companhia. b) Grupo B: (i) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado em regime da separagao total
de bens, advogado, portador da cédula deidentidade RG 30.063.846-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 219.818.498-23, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, com endereco comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, n.® 2.041, Torre “D”, 20° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP: 04543-011; e (ii) Lucas Matrucci Sampaio, brasileiro,
casado, economista, portador do RG sob o n° 47.874.135-2, inscrito no CPF/MF sob o n°® 364.435.948-27, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041, bloco D, 20° andar, sala 22, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-011, todos eleitos para o cargo de Diretores
sem designacdo especifica da Companhia. 6.1. Os Diretores ora nomeados, presentes a Assembleia, aceitaram os cargos para os quais foram eleitos e declaram, sob as penas da lei,
que nao estdo impedidos, por lei especial, e nem condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé pdblica ou a propriedade, ou qualquer outro que os impeca de exercer as atividades empresariais ou a administragao da Companhia. Os Diretores|
sao empossados nos seus cargos neste ato, mediante a assinatura deste instrumento nos termos dos “Anexo III”, “Anexo IV”, “Anexo V", e “Anexo VI” sem prejuizo da assinatura dos
respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, e indicam o enderego constante de sua qualificacdo, como o endereco no qual receberao as citagoes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo. 7. O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os Diretores da Companhia ficarao incumbidos de
ultimar as formalidades remanescentes necessarias a constituigao da Companhia e registro perante os 6rgaos competentes. 8. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todas assinada. 9. Assinaturas: Presidente: Nilton Bertuchi; Secretdrio: Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo;
Acionistas: Lyon Logistica Holding Ltda. (p. Nilton Bertuchi e Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo) e Nilton Bertuchi Certifico que a presente € cépia fiel da ata lavrada em livro|
préprio. Sao Paulo/SP, 10 de junho de 2026. JUCESP/NIRE n® 35300699718 em 04/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagdo, Duragao, Sede e Objeto Social. Artigo 1° - A GPL 1 SPE S.A. é uma Companhia por acdes de capital fechado (“Companhia”) que
se regerd pelo presente Estatuto Social, pela lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Companhias Anonimas”) e demais disposigdes legais aplicaveis.
Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, sala 19, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-011, onde funcionard seu escritério administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritrios em qualquer parte
do territério nacional, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios no setor de logistica,
podendo, para tanto, realizar a incorporagao, a compra e venda, a locagao e o loteamento de imdveis. Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € por tempo indeterminado.
Capitulo II. Capital Social e Ages. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.000,00 (um mil) reais, divido em 1.000,00 (um mil) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. Pardgrafo Primeiro - As acdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia. Cada agdo ordindria
nominativa dard o direito a um voto nas deliberagoes das assembleias gerais de acionistas. Paragrafo Segundo - E vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo
6° - Os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigao de novas agées, proporcionalmente as agoes do capital social jé detidas por eles. Capitulo III. Assembleia Geral.
Artigo 7° - As Assembleias Gerais ordinarias deverao ser realizadas nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
na Lei das Companhias por Acoes, e as extraordindrias sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais de Acionistas poderao
ser convocadas de acordo com o disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades Andnimas (“Lei das S.As”), sendo que qualquer Assembleia Geral sera considerada regularmente
instalada quando todos os acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124 §4° das Lei das S.As. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais de Acionistas serao sempre
instaladas com a presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia. Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais terao como
presidente a pessoa indicada pelos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar
ostrabalhos. Paragrafo Quarto - Os trabalhos e deliberacdes das Assembleias Gerais serao documentados por escrito em ata lavrada pelo secretdrio e assinada pelos representantes
dos acionistas presentes. A Ata de Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, conterd a transcrigao apenas das
deliberagdes tomadas e serd arquivada na Companhia. Paragrafo Quinto - As Assembleias Gerais da Companhia poderdo ser realizadas de forma semipresencial ou integralmente|
digital, o que devera ser indicado na respectiva notificacdo de convocagao, observando-se as regras e procedimentos previstos na regulamentagao do Departamento Nacional de|
Registro Empresarial e Integracao - DREL. Artigo 8° - Cada agdo da Companhia, emitida, subscrita e com direito a voto, terd direito a um voto sobre todos os assuntos a serem
decididos pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 9° - Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as deliberagGes da Assembleia Geral serdao tomadas por votos
de acionistas detentores de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das agdes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco. Artigo 10° - A Assembleia Geral|
tem poderes para decidir todos os negdcios relativos & Companhia e tomar as deliberagoes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo de sua competéncia
privativa, além das matérias previstas em lei, as sequintes matérias, respeitado o disposto no Artigo 11 abaixo: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger e destituir membros da
Diretoria, do Conselho Fiscal, seinstalado e do Conselho de Administragao, se criado; (c) tomar, anualmente, as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas; (d) suspender o exercicio dos direitos dos acionistas; (e) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagéo do capital
social; (f) deliberar sobre a transformagéo, fusao, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolucdo e liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (g)
deliberar sobre pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia; e (h) instruir o voto dos representantes da Companhia nas assembleias gerais ou reunioes
de quotistas das Sociedades nas quais a Companhia detenha ou venha a deter participacdo societaria, bem como aprovar previamente quaisquer atos a serem realizados pela
Companhia em relagao as referidas Sociedades, no que diz respeito as matérias andlogas as previstas neste Artigo 10°. Capitulo IV. Administragdo. Artigo 11° - A Companhia serd
administrada por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo aplicével e por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - Os membros da administracao da
Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a elei¢ao, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado|
pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua gestao. Pardgrafo Segundo - Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva posse de seus
substitutos. Paragrafo Terceiro - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, conforme o caso, as quais deverao ser assinadas
pelos Diretores presentes a reunido. Paragrafo Quarto - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador|
ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagoes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias,
em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral e/ou pela Assembleia Especial. Segao I. Diretoria. Artigo 12° - A Diretoria da Companhia
serd composta de até 05 (cinco) membros, designados simplesmente como Diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, e terao|
poderes e atribuigdes que a lei e o presente Estatuto Social Lhes conferem para assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo Primeiro - 0 mandato dos membros
da Diretoria sera de 3 (trés) anos, podendo haver recondugao de seus membros. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigao e posse de seus sucessores.
Paragrafo Segundo - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por|
meio de carta ou fac-simile entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento de qualquer outro Diretor.
Paragrafo Terceiro - Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeacdo do novo Diretor serd determinada pela Assembleia. Artigo 13° - As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por|
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacéo. Tal participagao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Artigo
14° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de|
Registro de Atas de Reunido da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
pardgrafo 2° do Artigo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao respectivo Livro logo apés a transcrigao da ata. Artigo 15° - Compete a Diretoria a administragao dos negécios sociais
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia
a Assembleia Geral. Artigo 16° - No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordindria administragao necessarios a
consecugao dos objetivos da Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposigoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a alcada para a prética de|
determinados atos, e a orientacéo geral dos negécios estabelecida pela Assembleia Geral nos termos do Artigo 10°, incluindo discutir e aprovar a aplicagao de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes, celebrar contratos, adquirir alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar]
caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Artigo 17° - Compete ainda a Diretoria, observada a competéncia privativa da Assembleia Geral, nos
termos previstos na lei ou neste Estatuto Social: (a) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral; (b) deliberar sobre abertura,
0 encerramento e a alteragao de enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagées da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior; (c) submeter,
anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral, o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como aj
proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior; e (d) elaborar e propor, a Assembleia Geral o orgamento anual, os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacéo de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios. Paragrafo Primeiro: A Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada: (a) 2 (dois) Diretores do grupo A agindo em conjunto; (b) 1 (um) Diretor do Grupo A agindo em conjunto com 1 (um) Diretor do|
Grupo B; (c) 1 (um) Diretor do Grupo A agindo em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido conforme Paragrafo Segundo e Terceiro abaixo. Paragrafo Segundo
- Nao obstante o disposto neste Artigo 17°, a Companhia considerar-se-a devidamente representada, ativa e passivamente, perante reparticées ptblicas federais, estaduais e
municipais em geral, pela assinaturaisolada de 1 (um) Diretor do Grupo A. Paragrafo Terceiro - As procuragdes serao outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta
de 02 (dois) Diretores devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao das procuragdes outorgadas para fins judiciais e administrativos conferidas a advogados, seréo|
vélidas por no maximo 01 (um) ano. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por 3 (trés)
membros e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixard os honordrios, de acordo com a lei. Artigo 19° - 0 Conselho Fiscal instalar-
se-a, nos termos da lei, nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, e exercera
as atribuicdes que a lei Lhe confere. Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicdvel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo.
Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Demonstrages Financeiras. Artigo 20° - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data
em que serdo levantadas, observada a legislagao pertinente, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo a serem apresentadas a Assembleia Geral, juntamente
com a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio. Artigo 21° - Do Lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacéo,
na constituicao do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Pardgrafo Primeiro - Do saldo restante dos lucros, efetuada a dedugao
de que trata o artigo anterior, sera distribuido um dividendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°
6.404/76, pagével no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua deliberagdo em Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - 0 saldo remanescente do lucro liquido terd a
destinagao que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 22° - A Companhia poderd declarar e distribuir, por deliberagao da Diretoria, dividendos (i) intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral ou (ii) intercalares, a conta de lucros apurados em balangos especiais, com
periodicidade trimestral ou inferior, conforme permitido em lei. Paragrafo Primeiro - A Companhia poderd pagar juros sobre capital préprio, na forma e nos limites da legislagao
aplicavel. Paragrafo Segundo - Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Artigo 23° - Os dividendos distribuidos e nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterao em favor da Companhia. Capitulo VII. Dissolugdo e Liquidagao. Artigo 24° - A Companhia sera dissolvida ou entrard em liguidagao nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e tomar as demais deliberacdes previstas em lei. Capitulo VIIL. Disposices Gerais. Artigo 25° - As partes
elegem o Foro da Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo para dirimir qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagao que surja em virtude da aplicacdo, validade, interpretacao
e violagao das disposicoes contidas na Lei n® 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 26° - Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislacdo sobre as Companhias
por agdes, pelas demais disposicoes legais e por resolugdes da Assembleia Geral. Artigo 27° - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opgoes de aquisi¢ao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia fiquem a disposicao dos acionistas ou sejam
prontamente disponibilizados quando solicitados. Artigo 28° - A Companhia obriga-se, no caso de abertura de capital, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de|
entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préticas de governanga corporativa, devendo a Diretoria tomar as medidas
necessdrias para formalizar tal adesdo. )
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PNL Cabreuva SPE S.A.

CNPJ n°® 68.360.801/0001-00
Ata de Assembleia de Constituicdo de Sociedade por Agdes realizada em 8 de julho de 2026

1. Data, Hora e Local: Ao 8° dia do més de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da PNL Cabretiva SPE S.A. na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na
Avenida Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Torre D, 20° andar, Sala 47, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011. 2. Presenca: Presentes os fundadores e subscritores representando a
totalidade do capital social inicial da Companhia, a saber: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041, Torre D, 20° andar, Sala 21, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 44.493.995/0001-23, com seu
Contrato Social devidamente arquivado na respectiva Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.238.244.074, neste ato representada pelos seus Administradores os Srs.:
(i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime de comunh@o parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
195.514.838-47, e (ii) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado em regime de separacéo total de bens, advogado, portador da cédula deidentidade RG 30.063.846-2
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 219.818.498-23, ambos residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D, CEP 04543-011 (“Lyon Logistica”) e (b) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime de comunh@o parcial de bens, advogado, portador da
cédula deidentidade RG n° 23.292.880-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 195.514.838-47, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério|
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, 20° andar, Torre D, CEP 04543-011 (“Nilton”). Foram cumpridas, no Livro de Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas pelo
artigo 127 da Lei n® 6.404/76. Compareceram a Assembleia Geral de Constituicdo os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Composi¢ao da Mesa:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nilton Bertuchi, que convidou a mim, Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, para secretarid-lo. 4. O Sr. Presidente declarou instalada
a Assembleia e informou que como ja era do conhecimento de todos, esta tinha por finalidade a constituicao de uma sociedade por agdes sob a denominagao de PNL Cabretiva SPE|
S.A. (“Companhia”), na forma do projeto de Estatuto Social disponibilizado. Posteriormente, passou-se a leitura e discussao do Projeto de Estatuto Social, o qual foi aprovado por
unanimidade pelos presentes e anexado, em suaintegra, a Ata desta Assembleia como seuAnexo I. 5. 0 Sr. Presidente também informou que os Boletins de Subscrigao disponibilizados
passam a fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo II, e ja se encontram assinado pelos respectivos acionistas, que subscreveram a totalidade do capital social da
Companhia conforme segue: (a) Lyon Logistica Holding Ltda., subscreveu o montante de R$ 990,00 (novecentos e noventa reais), representada por 990 (novecentos e noventa)
agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por agao, e (b) Nilton Bertuchi, subscreveu o montante de R$ 10,00 (dez reais),
representada por 10 (dez) agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, e com preo de emisséo de R$ 1,00 (um real) por acdo. 5.1. Em sequida, foi feita a Leitura do extrato
bancdrio que demonstra a realizacdo da importancia correspondente a 10% (dez por cento) do capital social subscrito em dinheiro. Uma vez atendidos os requisitos preliminares
exigidos pelo Artigo 80 da Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A.s”), o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia, de pleno direito. 6. Passou-se a eleicao dos membros da Diretoria nos
termos do Estatuto Social, tendo sido eleitos, em 2 (dois) grupos, para um mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao, de acordo com os termos de posse anexos a presente ata,
na forma dos Anexo III, Anexo IV, Anexo V, Anexo VI e Anexo VII, pelo acionista fundador: a) Grupo A: (i) Nilton Bertuchi, brasileiro, casado em regime da comunhao parcial de
bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 23.292.800-0 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 195.514.838-47, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de|
Séo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, torre “D”, 20° andar, CEP: 04543-011, Vila Nova Conceigdo; e (ii) Matheus Marques Gillet,
brasileiro, casado em regime de separacéo total de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 37.113.775-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 420.995.388-16,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, Torre “D”, 20° andar, Vila Nova Conceicao,
CEP: 04543-011, todos eleitos para o cargo de Diretores sem designagdo especifica da Companhia. b) Grupo B: (i) Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, brasileiro, casado em
regime da separagao total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG 30.063.846-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 219.818.498-23, residente e domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, Torre “D", 20° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-011; e (ii)
Lucas Marucci Sampaio, brasileiro, casado, economista, portador do RG sob o n®47.874.135-2, inscrito no CPF/MF sob o n° 364.435.948-27, residente e domiciliado na cidade de|
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2041, bloco D, 20° andar, sala 22, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011,
todos eleitos para o cargo de Diretores sem designagao especifica da Companhia. 6.1. Os Diretores ora nomeados, presentes a Assembleia, aceitaram os cargos para os quais foram
eleitos e declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial, e nem condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos pblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer outro que os impega de exercer as atividades empresariais
ou a administracao da Companhia. Os Diretores sao empossados nos seus cargos neste ato, mediante a assinatura deste instrumento nos termos dos Anexo III, Anexo IV, Anexo V|
e Anexo VI sem prejuizo da assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, e indicam o endereco constante de sua qualificagdo,
como o enderego no qual receberdo as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo. 7. 0 Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os
Diretores da Companhia ficardo incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes necessarias a constituicao da Companhia e registro perante os 6rgaos competentes. 8. Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. 9. Assinaturas: Presidente: Nilton Bertuchi;
Secretdrio: Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo; Acionistas: Lyon Logistica Holding Ltda. (p. Nilton Bertuchi e Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo) e Nilton Bertuchi Certifico que
a presente € cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 8 de julho de 2026. JUCESP/NIRE n° 35300699441 em 03/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Da Denominagao, Duragao, Sede e Objeto Social. Artigo 1°- A PNL Cabretiva SPE S.A. é uma Companhia por agdes de capital fechado (“Companhia”)
que se regerd pelo presente Estatuto Social, pela lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Companhias Anonimas”) e demais disposicoes legais aplicaveis.
Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041, Torre D, 20° andar, sala 47, Vila Nova Conceigao,
CEP 04543-011, onde funcionara seu escritorio administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em qualquer parte do territério|
nacional, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios no setor de logistica, podendo, para
tanto, realizaraincorporagdo, a compra e venda, a locacdo e o loteamento de iméveis. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo II. Capital
Social e Agoes. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.000,00 (um mil) reais, divido em 1.000,00 (um mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro - As agdes sao indivisiveis em relagao a Companhia. Cada agao ordindria nominativa dard o direito a
um voto nas deliberacoes das assembleias gerais de acionistas. Paragrafo Segundo - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Os Acionistas terdo
direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, proporcionalmente as agdes do capital social ja detidas por eles. Capitulo ITI. Assembleia Geral. Artigo 7° - As Assembleias
Gerais ordindrias deverdo ser realizadas nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das Companhias por|
Acdes, e as extraordinarias sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais de Acionistas poderao ser convocadas de acordo
com o disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades Andnimas (“Lei das S.As”), sendo que qualquer Assembleia Geral serd considerada regularmente instalada quando todos os|
acionistas estiverem presentes, nos termos do art. 124 §4° das Lei das S.As. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo sempre instaladas com a presenca de
acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia. Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais terdo como presidente a pessoa indicada pelos
acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. O Presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Quarto
- Os trabalhos e deliberacoes das Assembleias Gerais serdo documentados por escrito em ata lavrada pelo secretério e assinada pelos representantes dos acionistas presentes. A
Ata de Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, conterd a transcrigdo apenas das deliberagées tomadas e serd
arquivada na Companhia. Paragrafo Quinto - As Assembleias Gerais da Companhia poderao ser realizadas de forma semipresencial ouintegralmente digital, o que devera serindicado
na respectiva notificagdo de convocagao, observando-se as regras e procedimentos previstos na regulamentacéo do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao
- DREL. Artigo 8° - Cada agdo da Companhia, emitida, subscrita e com direito a voto, terd direito a um voto sobre todos os assuntos a serem decididos pela Assembleia Geral de|
Acionistas. Artigo 9° - Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as deliberagGes da Assembleia Geral serao tomadas por votos de acionistas detentores de, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das agdes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco. Artigo 10° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios
relativos a Companhia e tomar as deliberagdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo de sua competéncia privativa, além das matérias previstas em lei, as|
sequintes matérias, respeitado o disposto no Artigo 11 abaixo: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger e destituir membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, se instalado e do
Conselho de Administracao, se criado; (c) tomar, anualmente, as contas dos Diretores, e deliberar sobre as demonstragoes financeiras por eles apresentadas; (d) suspender o
exercicio dos direitos dos acionistas; (e) deliberar sobre a avaliagao de bens com que os acionistas concorrerem para a formagdo do capital social; (f) deliberar sobre a transformagéo,
fusao, incorporagdo e cisao da Companhia, sua dissolucdo e liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (g) deliberar sobre pedido de faléncia, recuperagio
ljudicial ou extrajudicial da Companhia; e (h) instruir o voto dos representantes da Companhia nas assembleias gerais ou reunides de quotistas das Sociedades nas quais a Companhia
detenha ou venha a deter participagao societdria, bem como aprovar previamente quaisquer atos a serem realizados pela Companhia em relagao as referidas Sociedades, no que diz|
respeito as matérias andlogas as previstas neste Artigo 10°. Capitulo IV. Administracao. Artigo 11° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, de acordo com os poderes
conferidos pela legislacao aplicavel e por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - Os membros da administracdo da Companhia serao investidos em seus respectivos cargos nos,
30 (trinta) dias subsequentes a eleicdo, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua
gestdo. Paragrafo Segundo - Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva posse de seus substitutos. Pardgrafo Terceiro - Das reunides da Diretoria serao
lavradas atas no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, conforme o caso, as quais deverdo ser assinadas pelos Diretores presentes a reunido. Paragrafo Quarto - Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigagoes relativas a
negdcios ou operagoes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral e/ou pela Assembleia Especial. Segao I. Diretoria. Artigo 12° - A Diretoria da Companhia serd composta de até 05 (cinco) membros, designados
simplesmente como Diretores, residentes no pafs, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, e terao poderes e atribuigdes que a lei e o presente Estatuto Social
Lhes conferem para assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo Primeiro - 0 mandato dos membros da Diretoria serd de 3 (trés) anos, podendo haver recondugao
de seus membros. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigao e posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo - No caso de auséncia tempordria de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue a qualquer outro Diretor, ou ainda,
por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento de qualquer outro Diretor. Pardgrafo Terceiro - Ocorrendo vaga na Diretoria, a nomeagao do novo Diretor
serd determinada pela Assembleia. Artigo 13° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal
participagao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar]
seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Artigo 14° - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por|
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do pardgrafo 2° do Artigo 12 acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reunido
da Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao respectivo Livro logo apés a transcrigao da
ata. Artigo 15° - Compete a Diretoria a administracéo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Artigo 16° - No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as
operagdes e praticar todos os atos de ordinaria administragao necessérios a consecucéo dos objetivos da Companhia atinentes ao seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social quanto a forma de representagao, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagéo geral dos negdcios estabelecida pela Assembleia Geral nos termos do Artigo
10°, incluindo discutir e aprovar a aplicagao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes, celebrar|
contratos, adquirir alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Artigo 17° - Compete ainda a Diretoria,
observada a competéncia privativa da Assembleia Geral, nos termos previstos na lei ou neste Estatuto Social: (a) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as
deliberages da Assembleia Geral; (b) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragao de enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagées da Companhia
em qualquer parte do Pas ou do exterior; (c) submeter, anualmente, a apreciacao da Assembleia Geral, o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacéo dos lucros apurados no exercicio anterior; e (d) elaborar e propor, a Assembleia Geral o orcamento anual,
os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia, incluindo estratégias paraimplantacao de tais negécios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negécios.
Paragrafo Primeiro: A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (a) 2 (dois) Diretores do grupo A agindo em conjunto; (b) 1 (um) Diretor do Grupo A agindo em
conjunto com 1 (um) Diretor do Grupo B; (c) 1 (um) Diretor do Grupo A agindo em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido conforme Pardgrafo Segundo e Terceiro|
abaixo. Paragrafo Segundo - Nao obstante o disposto neste Artigo 17°, a Companhia considerar-se-a devidamente representada, ativa e passivamente, perante reparticoes piblicas
federais, estaduais e municipais em geral, pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor do Grupo A. Paragrafo Terceiro - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao das procuragées outorgadas para fins judiciais e administrativos conferidas a
advogados, serdo vélidas por no maximo 01 (um) ano. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, composto
por 3 (trés) membros e suplentes em igual niimero, acionistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixara os honorarios, de acordo com a lei. Artigo 19° - 0 Conselho Fiscal,
instalar-se-a, nos termos da Lei, nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das acdes com direito a voto, e
exercerd as atribuicdes que a lei lhe confere. Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicével ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo.
Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Demonstragées Financeiras. Artigo 20° - 0 exercicio social tem inicio em 1° dejaneiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data em
que serdo levantadas, observada a legislagao pertinente, as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social findo a serem apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com
a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio. Artigo 21° - Do Lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - Do saldo restante dos lucros, efetuada a dedugao de
quetrata o artigo anterior, serd distribuido um dividendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76,
pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua deliberacdo em Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - 0 saldo remanescente do lucro liquido terd a destinacéo que|
for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 22° - A Companhia podera declarar e distribuir, por deliberagao da Diretoria, dividendos (i) intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral ou (ii) intercalares, a conta de lucros apurados em balancos especiais, com periodicidade trimestral ou|
inferior, conforme permitido em lei. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera pagar juros sobre capital préprio, na forma e nos limites da legislacdo aplicével. Paragrafo Segundo
- Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital préprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do|
resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Artigo 23° - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterao em favor da Companhia.
Capitulo VII. Dissolucao e Liquidagdo. Artigo 24° - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o
modo de liquidagdo, nomear o liquidante e tomar as demais deliberagdes previstas em lei. Capitulo VIIL Disposicdes Gerais. Artigo 25° - As partes elegem o Foro da Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo para dirimir qualquer disputa, controvérsia ou reivindicacdo que surja em virtude da aplicagao, validade, interpretagao e violagao das disposigoes contidas
na Lei n® 6404/76 e neste Estatuto Social. Artigo 26° - Os casos omissos neste Estatuto serao regulados pela legislagao sobre as Companhias por agdes, pelas demais disposigdes|
legais e por resolugées da Assembleia Geral. Artigo 27° - A Diretoria deverd sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia fiquem a disposicao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando
solicitados. Artigo 28° - A Companhia obriga-se, no caso de abertura de capital, a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao|
organizado que assequre, no minimo, niveis diferenciados de préticas de governanca corporativa, devendo a Diretoria tomar as medidas necessarias para formalizar tal adesao.
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Space Capital Securitizadora S.A.
CNPJ n® 66.098.684/0001-14
Ata da Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, Hora e Local: Aos 05 (cinco) dias do més de fevereiro do ano de 2026, as 10:00 horas, na Rua Aureliano Guimaraes, 172, 10° andar, Conjunto 18, Vila Andrade, Sao Paulo - SP,
CEP05727-160. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados no Boletim de Subscricao, que constitui
o documento n°I, anexo a esta ata de Assembleia de Constituicdo, a saber: Caique Teixeira Coelho, CCTC Participagoes Ltda. representada por Caio Teixeira Coelho. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Caique Teixeira Coelho, e Secretario Sr. Caio Teixeira Coelho. 4. Convocagdo: Dispensada a publicagdo do Edital de Convocagao, de conformidade com o disposto no §
4°do Art. 124 da Lei 6.404/76. 5. Ordem do Dia: 5.1 Deliberar pela constituicao de uma sociedade anonima de capital fechado, néo financeira, sob a denominacéo de Space Capital
Securitizadora S.A.; 5.2 Deliberar sobre a subscricdo eintegralizacdo do Capital Social da Companhia; 5.3 Deliberar sobre a eleicao dos Diretores da Companhia; 5.4 Deliberar sobre
aremuneracdo global dos diretores; 5.5 Deliberar sobre o projeto do Estatuto Social da Companhia. 5.6 Deliberar pela indicagdo das atribuigdes dos diretores, consoante ao disposto
no Art. 5° da Resolugao CVM n° 60/2021. 5.7 Deliberar pelo requerimento de registro da companhia no Segmento de Securitizadora na categoria S2 conforme Resolugdo da CVM n°,
60/2021; 5.8 Deliberar pela aprovagao da proposta da auditoria independente; 6. Deliberagdes: 6.1 Fica aprovada a Constituigao de uma sociedade anonima de capital fechado,
nao financeira, sob a denominagao de Space Capital Securitizadora S.A., com sede e foro na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, Rua Aureliano Guimaraes, 172, 10° andar,
Conjunto 18, Vila Andrade, Sao Paulo - SP, CEP 05727-160. 6.2 Fica aprovado o Capital Social de R$10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) acdes ordinarias,
a0 prego de emissao de R$1,00 (um real) cada uma, subscritas nesta ocasido, integralizado em moeda corrente nacional. Distribuicdo por subscritora: CCTC Participagoes Ltda. -
90% (noventa por cento) de agdes, correspondente a 9.000 (nove mil) acdes com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 9.000,00 (nove mil reais), e Caique
Teixeira Coelho - 10% (dez por cento) de agdes. correspondente a 1.000 (uma mil) agdes com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 1.000,00 (um mil reais).
Fica aprovada a eleigao da diretoria, sendo eleito para o cargo de Diretor Presidente o Sr. Caique Teixeira Coelho, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 24,/04/2005, inscrito
no CPF sob n° 401.725.178-18, portador da RG o n° 562661529 SSP/SP com validade até 09/05/2033, residente e domiciliado a Rua Lira Cearense, 348, Camboriu 2, Jardim Santa
Efigénia, Sao Paulo - SP, CEP 05763-450. Para o cargo de Diretor de Compliance fica eleito o Sr. Valmir Pereira Alcantara, brasileiro, casado, advogado, nascido em 30/08/1981,
inscrito no CPF/MF sob n°® 213.735.675-30, portador do RG n° 29.515.626-0 SSP/SP expedido em 23/10/2021, residente e domiciliado na Rua Maracatd, 760, Chacara Canta Galo,
Cotia - SP, CEP 06711-340. Para o cargo de Diretora de Securitizagdo e Distribuicdo fica eleita a Sra. Gleicy Kelly da Silva Bernardo Oliveira, brasileira, casada, empresaria, nascida
em 05/09/1996, inscrita no CPF/MF sob n°® 458.963.598-45, portadora do RG n° 39.923.291-6 SSP/SP expedido em 18/10/2021, residente e domiciliado na Rua Erva Imperial, 149,
Ap. 72, Torre 5, Sao Paulo - SP, CEP 03244-030, todos com mandato de 3 (trés) anos, ou seja, pelo periodo de 05 de fevereiro de 2026 a 05 de fevereiro de 2029, os quais declaram, sob|
as penas da lei, ndo estaremincursos em nenhum dos crimes previstos em lei que osimpegam de exercer a administracdo da Companhia. 6.3 Fixar a remuneracao global para membros
da diretoria em até R$20.000,00 (vinte mil reais). 6.4 Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada constitui o documento n®II, anexo a esta ata,
dando-se assim por efetivamente constituida a Sociedade Andnima Space Capital Securitizadora S.A. em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais. 6.5 Fica aprovada a
indicagao das atribuigoes dos diretores, consoante ao disposto no Art. 5° da Resolugdo CVM n° 60/2021. Foi aprovada por unanimidade dos presentes a indicagao do Diretor Presidente
e Diretor de Securitizacdo e as atribuicdes que tratam o Inciso I, do Art. 5° da Resolugao CVM n° 60/2021 e a indicacdo do Diretor de Compliance as atribuigGes previstas no Inciso|
11, do Art. 5° da Resolugdo CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021; 6.6 Fica aprovada a Diretoria a requerer o registro da Companhia na Comissao de Valores Mobiliarios, no segmento
S2, nos termos da Resolugao CVM n°® 60 de 23 de dezembro de 2021; 6.7 Fica aprovada a proposta de prestacéo de servicos de auditoria independente apresentada pela empresa
Confiance Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.452.311/0001-05 com inscrigao no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo, sob n® SP-022750/0
e na Comissao de Valores Mobilidrios sob o n° 9636 situada na Avenida Vereador José Diniz, n.® 3725, 4° Andar, Bairro Campo Belo, CEP 04604-003, na cidade de Sao Paulo-SP. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o presidente da Assembleia Geral de Constituicdo declarou a presente Companhia como constituida. Lavrou-se a ata a que se refere esta
Assembleia, naforma sumaria, nos termos do § 1°, do artigo 130, da Lei 6.404/76, que foi aprovada e assinada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Sao Paulo - SP, 05 de
fevereiro de 2026. Mesa: Caique Teixeira Coelho, Presidente; Caio Teixeira Coelho, Secretdrio. Acionistas: Caique Teixeira Coelho CCTC Participagées LTDA., Representado por: Caio
Teixeira Coelho. Advogado: Michel Dallabeta, OAB-PR 92.435. JUCESP/NIRE n° 3530069047-8. JUCESP n° 891923263 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto e Duragéo. Artigo 1° - Space Capital Securitizadora S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, néo financeira,
que se regera pelo presente estatuto e pela legislagao aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Aureliano Guimaraes,
172, 10° andar, conjunto 18, Vila Andrade, CEP 05727-160 e pode, por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas abrir, manter e fechar filiais, escritdrios, depdsitos ou agéncias
de representacdo, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 3° - A companhia tem por objeto especifico a exploragao do negécio de (I) aquisi¢ao e securitizagao
de direitos creditérios comerciais, industriais, financeiros, agronegdcio e imobilidrios, assim compreendida a compra, venda e prestagao da respectivas garantias em créditos
imobiliarios; (II) emissao e colocacdo no mercado privado (sem intermediacao de instituigao financeira) de titulos, valores mobilidrios e de certificados de recebiveis imobiliarios|
(“CRI") e certificados de recebiveis do agronegécio (“CRA”); (III) prestacdo de servigos relacionados a operagdes de titulos e valores mobilidrios; (IV) prestagao de servigos e realizagao
de outros negdcios referentes a operagdes de créditos imobilidrios, de acordo com a Lei 9.514 de 20 novembro de 1997 e das normas que vierem a alterd-la, substitui-la ou
complementd-la; (V) realizagao de negdcios e prestagao de servigos de seleqao e cobranca de direitos de créditos lastreados nos titulos e valores mobiliarios relacionados a atividade
de securitizagao de créditos; Artigo 4° - A sociedade iniciard suas atividades a partir do momento em que os atos forem arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sendo|
que o prazo de duragao da companhia serd por tempo indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social e das Acdes. Artigo 5° - O capital social é de R$10.000,00 (dez mil reais)
representado por 10.000 (dez mil) agGes ordindrias, sem valor nominal. Paragrafo tinico - A cada agdo ordindria corresponderd um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
dos Acionistas. Capitulo ITI. Da Assembleia Geral. Artigo 6° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes
que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 7° - A Assembleia Geral serd instalada por um de seus Diretores, que a presidird escolhendo um ou mais secretdrios.
Artigo 8° - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a dentro dos quatro primeiros meses ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia
previstas em lei. Artigo 9° - A Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-a sempre que os interesses sociais exigirem, mediante o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos,
em lei e neste estatuto Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral: L. Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes politicas e objetivos basicos,
para todas as dreas principais de atuacdo da Companhia e de suas controladas; II. Aprovar os planos de trabalhos e orgamentos anuais, os planos de investimentos e os novos
programas de expansao da Companhia e de suas controladas; III. Eleger e destituir, os Diretores da companhia e fixar-lhes as atribuigées; IV. Fiscalizar a gestao dos Diretores,
examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos; V. Fixar a
remuneracdo global anual dos diretores; VI. Atribuir aos Diretores, parcela de participagao nos lucros apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermedidrios,
respeitando as limitagGes e disposicdes estatutdrias e legais; VIL. Manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, e autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios|
com base em resultados apurados em balanco intermediario do exercicio em curso; VIIL. Fixar o voto a ser dado pelo representante da companhia nas Assembleias Gerais e reunides
das sociedades em que participem como acionistas e aprovar previamente as alteracdes do contrato social das sociedades em que a Companhia participa como quotista, inclusive
aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia; IX. Aquisicdo e alienacdo, a qualquer titulo, de bens
iméveis; X. Participagao da companhia no capital de outras sociedades; XI. Alienagao a qualquer titulo, transferéncia ou cessao a qualquer titulo ou ainda oneragao de parte substancial
do ativo permanente da Companhia, como tal entendendo-se (i) direitos, licencas, autorizagao, permissao ou concessao governamentais de que seja titular a Companhia; (ii) qualquer]
participagao societdria contabilizada no ativo permanente ou (iii) bens iméveis, sendo que nos casos “i” a “iii” supra, independentemente do respectivo valor, e, inclusive quando|
se tratarem tais alienagGes, transferéncias e/ou cessoes, de capital das sociedades controladas ou coligadas; XII. Recompra, amortizacdo e ou resgate de agdes, emissao de|
debéntures, bonus de subscricdo ou partes beneficidrias pela Companhia, prestacéo de fianca, aval ou outra garantia a favor de terceiros ou de empresas, direta ou indiretamente
coligada, controlada ou associada a esta Companhia. XIIL. Alteracdo do Estatuto Social, dissolugao, transformagao, fuséo, cisdo ou Incorporagao. XIV. Critérios gerais de remuneracéo
e politica de beneficios (beneficios indiretos, participacao no lucro e ou nas vendas) da Diretoria e dos empregados em geral da sociedade em que a Companhia podera ter efetuado|
investimento ou das companhias controladas, diretas ouindiretamente, pela Companhia, ou coligadas ou as suas controladas. XV. Participacao das sociedades em que a Companhia
houver efetuado investimento ou das companhias controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou a elas coligadas, em novas atividades e negécios. XVI. Quaisquer
negdcios ou contratos entre a Companhia e seus administradores (e os sdcios, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia), suas controladas ou controladoras ou
controladas de suas controladoras, qualquer que seja o valor, ou autorizacao da celebracdo dos contratos que nao atendam a essas condigdes; XVIL. Quaisquer contratos de longo
prazo, empréstimos, financiamentos ou emissao de titulos da divida entre a Companhia e seus clientes, fornecedores, prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha
relacionamento comercial, ou suas prorrogacoes. XVIIL Decisdes relativas a politica de investimentos e/ou a estrutura de capital da Companhia e das sociedades em que a Companhia
houver efetuado investimento ou das companhias controladas, direta ouindiretamente pela Companhia, ou coligadas as suas controladas. XIX. Aprovagao dos negdcios e deliberacoes
referidas neste artigo pelas controladas da Companhia ou sociedade a elas coligadas; XX. Autorizagao de quaisquer investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive|
através de consércios ou sociedade em conta de participagao. Artigo 10 - A convocacdo da Assembleia Geral compete a Diretoria e serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente,
ou acionista por ele convidado, ou ainda, por acionista designado por aclamagao dos presentes. Artigo 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria serdo
tomadas pela maioria absoluta do capital votante, respeitando matérias que requerem quérum qualificado, conforme previsto no artigo 136 da Lei n°® 6.404/76. §1° - A assembleia
geral extraordinaria que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalarad em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no|
minimo, do capital com direito a voto, mas poderd instalar-se em sequnda com qualquer ndmero. § 2° - Os atos relativos a reformas do estatuto, para valerem contra terceiros, ficam
sujeitos as formalidades de arquivamento, ndo podendo, todavia, a falta de cumprimento dessas formalidades ser oposta, pela companhia ou por seus acionistas, a terceiros de|
boa-fé. § 3° - Os documentos pertinentes a matéria a ser debatida na assembleia geral extraordinaria deverao ser postos a disposicao dos acionistas, na sede da companhia, por|
ocasido da publicagdo do primeiro antincio de convocagao da assembleia-geral. Capitulo IV. Da Administracdo da Companhia. Artigo 12 - A administragao da Companhia serd
exercida pela Diretoria, 6rgdo que tera as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de
suas funcoes: § 1° - 0s membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados no livro mantido pela Companhia para|
esse fim e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. § 2° - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracéo dos administradores, cuja
distribuicdo interna se fara pelos Diretores, em atencdo aos critérios fixados no caput do artigo 152 da Lei N° 6.404/76. Secao I. Da Diretoria. Artigo 13 - A Diretoria serd composta
por 3 (trés) Diretores, assim nominados: Diretor Presidente, Diretor de Securitizagao e Distribuicdo e Diretor de Compliance, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos por|
assembleia geral e por esta destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitido a reeleicdo, podendo qualquer um deles, quando da eleicdo, acumular a fungao|
de Diretor de Securitizagao. § 1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberd a Assembleia geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto,
fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestao e os respectivos vencimentos. § 2° - 0 Diretor de Compliance ndo podera acumular fungao como Diretor de Securitizacdo quando
da eleicdo da Diretoria, enquanto os demais poderao acumular demais fungdes. § 3° - Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a Lei e o Estatuto Social lhe conferirem paraa
prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. § 4° - Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para fins especificos e podendo
ser por prazo indeterminado. § 5° - A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a Companhia em atos e operacdes no Pais ou no Exterior, ou constituir|
um procurador apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugao de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario. § 6° - A Diretoria reunir-
se-a sempre que necessario, sendo que a convocagao cabe ao Diretor Presidente, que também presidira a reunido. § 7° - A reunio instalar-se-a com a presenca dos Diretores, que
representem a maioria dos membros da Diretoria, e as atas das reunides com as deliberacoes da Diretoria serdo registradas em livro proprio. Artigo 14 - Compete especificamente
ao Diretor Presidente: I. Submeter a aprovagao da Assembleia Geral os planos de trabalho e orcamento anuais, os planos de investimentos e os novos programas de expansao da
Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execucdo nos termos aprovados; II. Coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo
as suas reunides; IIL. Formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugao das deliberagdes da Assembleia Geral; IV.
Coordenar as atividades das dreas financeiras, tesouraria, controladoria, sistemas de informatica e juridica da sociedade; V. Exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia.
Artigo 15 - Compete especificamente ao Diretor de Compliance: I. Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos; I Apoiar o Diretor Presidente no relacionamento
com 6rgaos governamentais; IIL. Aimplementagdo e o cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos da Companhia e da Resolucéo da Comissao de Valores
Mobilidrios N° 60, de 23 de dezembro de 2021. IV. Implementar o Manual de Compliance da Companhia. Fiscalizando e Assegurando os atendimentos as suas disposigdes; e V.
Elaborar anualmente relatério de riscos, indicando a realizagao de exames com as respectivas conclusdes a respeito do nivel de conformidade da Companhia com as disposicoes
legais e regulatdrias a que se sujeita, apontando medidas necessarias ao cumprimento de eventuais deficiéncias encontradas. Artigo 16 - Compete especificamente ao Diretor de
Securitizagao e Distribuicdo: I. Responder pelas atividades de securitizacao da Securitizadora; II. Representar a Securitizadora perante 6rgaos de controle e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-Lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM e aos mercados de valores mobilidrios em que a Securitizadora tenha seus valores|
mobilidrios negociados, conforme legislacdo aplicavel; III. Administrar a politica de relacionamento com os investidores; IV. Prestar todas as informacdes exigidas pela
regulamentagao do mercado de valores mobiliarios; e V. Auxiliar o Diretor de Compliance no exercicio de suas fungdes sempre que solicitado, sem interferir em sua autonomia para
a implementacdo de medidas necessdrias ao cumprimento das normas, o que inclui, mas sem limitagao a apresentagao de manifestacao a respeito de eventuais deficiéncias
encontradas em verificagdes as Compliance. Artigo 17 - Todos e quaisquer atos, sem excegao, que implicarem responsabilidade ou gerarem obrigagdes para a Companhia ou
dispensarem obrigagGes de terceiros para com ela, s6 serdo vélidos com a assinatura isolada de um dos Diretores. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18 - A Companhia terd um
Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, ndo tendo carater permanente, o qual s serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas, nos casos previstos em lei. Artigo 19 - 0 funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria apds a sua instalacao, podendo os seus|

membros ser reeleitos. Artigo 20 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Resultad

Artigo 21 - 0 exercicio social terd a duracdo de um ano, e terminara no tltimo dia do més de dezembro de cada ano. Artigo 22 - Ao fim de cada exercicio social serao elaboradas,
com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados,
demonstragao do resultado do exercicio, demonstracdo dos fluxos de caixa e demonstracéo do valor adicionado, simultaneamente em moeda corrente nacional. § 1° - A Diretoria
poderd determinar o levantamento de balanco semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros
apurados. § 2° - A qualquer tempo, a Diretoria também poderd deliberar a distribuicao de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente
no dltimo balango anual ou semestral. Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda. § 1°- Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, destinar-se-a: a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por|
cento) do Capital Social integralizado; b) Do saldo do Lucro Liquido do exercicio, obtido apds a dedugao de que trata a alinea “a” deste paragrafo, ajustado na forma do Art. 202 da
lei N° 6.404/76, destinar-se-ao 25% (vinte e cinco por cento), para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os seus acionistas. § 2° - O saldo remanescente, apds
atendidas as disposices legais, terd a destinagao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a Lei 6.404/76. Capitulo VIL. Da Liquidagao. Artigo 24 - A Companhia
entrara em regime de dissolucéo e/ou liquidacao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacéo da Assembleia Geral, e se extinguira pelo encerramento da liguidagao ou,|
deliberacao de Assembleia Geral que aprovard a dissolugdo parcial da sociedade e que promoverd a correspondente liquidagao dos acionistas dissidentes. § 1° - A Diretoria nomeara
o liquidante e as formas e diretrizes a sequir e fixara os seus honordrios. § 2° - A Assembleia geral pode deliberar que antes de ultimada a liquidagao, e depois de pagos todos os|
credores, se fagam rateios entre os acionistas, a proporgao que se forem apurando os haveres sociais. Capitulo VIII. Disposigdes Gerais. Artigo 25 - Os casos omissos e as hipGteses

néo previstas no Estatuto reqgem-se pelas disposicdes leqais vigentes. Sao Paulo - SP, 05 de fevereiro de 2026 )
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Odina Empreendimentos e Participacoes S.A. ===

(em fase de organizacéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

1. Data, Hora e Local: No dia 10 de setembro de 2025, as 16:00 horas, realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca, CEP 02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital
social inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigao, que constituem o
documento no 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e
Edson Vicente da Silva Filho. 3. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho Secretdria: Gabriela Albuquerque Pace 4.
Convocacdo: Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto no paragrafo 4° do Artigo 124 da Leino 6.404/76.
Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a constituicao de uma sociedade por acdes fechada sob a denominagao
0Odina Empreendimentos e Participagdes S.A. (ii) a aprovagao do projeto do Estatuto Social que regera os atos da
Companbhia; (iii) a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia; e (iv) outros assuntos deinteresse. 5. Deliberacdes:
6.1 Aprovar a constituicao de uma sociedade anonima sob a denominagao de Odina Empreendimentos e Participagoes
S.A., com Sede e Foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca - CEP
02337-080. 6.2 Aprovar o capital social inicial de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), representado por 150 (cento
e cinquenta agdes) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada
uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realizagdo em
dinheiro, de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., nos termos
dos Artigos 80, III e 81 da Lei n.o 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depésito
que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao. 7 Aprovar
0 profjeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redagao consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que
se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por efetivamente constituida a Odina Empreendimentos e
Participagdes S.A., em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva
Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao Paulo, casado, sob regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador da cédula deidentidade RG n° 48.351.732-X (SSP-SP) einscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n°.
366.209.668.45, com enderego residencial na R. Quinze de Novembro, 200 - Centro Histdrico de Sao Paulo - 01013-000,
para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, brasileira, natural do municipio de Séo Paulo,
casada, sob regime de comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 44.072.471-5
SSP-SP e titular do CPF n® 352.021.748-10 com endereco residencial na R. Quinze de Novembro, 200 - Centro Histdrico
de Sao Paulo - 01013-000, para o cargo de Diretora sem designagao especifica, ambos com mandato de 2 (dois) anos,
os quais declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar|
a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, do pardgrafo 1° da
Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi
aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente
da Silva Filho. Certifico que a presente Ata € c6pia fiel da via lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 10 de setembro de
2025 Edson Vicente da Silva Filho, Presidente; Gabriela Albuquerque Pace; Secretaria . JUCESP/NIRE n° 35300683633
em 19/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo - I. Da Denominagao, Sede, Foro, Prazo de Duragdo e Objeto. Artigo 1° - A Odina
Empreendimentos e Participagdes S.A. € uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por|
este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo 2° - A sociedade tera por objeto a) Administracao de
imoveis préprios, e b) Participacao em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista
(holding). Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Séo Paulo, Estado do Sao Paulo, Rua Padre Luciano,
97 - Jardim Franga — CEP 02337-080, S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo por deliberacdo da Diretoria, criar e
extinguirfiliais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territrio nacional
ou no exterior. Artigo 4° - 0 jornal de grande circulagao que a empresa utiliza para publicagao de seus atos e documentos
é 0 jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 5° - A Companhia iniciard suas atividades em 10 de
setembro de 2025, e seu prazo de duracdo serd indeterminado. Capitulo - II. Do Capital Social e A¢des. Artigo 6° - 0
Capital Social da Companhia € de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), dividido em 150 (cento e cinquenta acdes)
ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Todas as a¢des da Companhia serao nominativas, facultada
adocao da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituigao
financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo 3° do
Artigo 35 da lei 6.404/76. § 2° - A cada acao ordindria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3° - A
capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagao do ndmero de agoes. 0
grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acoes ordindrias. § 4° - Poderdo ser emitidas sem
direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agdes e
bonus de subscricao cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que
aeliminagao do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando!
a maioria das agoes ordinarias. § 5° - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies
e/ou classes de acdes nao requererd a concordancia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a
aprovacdo de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe. § 6° - A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobiliarios.
conversiveis em acdes e partes beneficidrias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de
acoes dependerd da prévia aprovacdo de acionistas representando a maioria das acdes de cada espécie ou classe de
agoes. Artigo 7° - Os certificados representativos das agoes serao sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios
com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos mltiplos ou cautelas. Pardgrafo Unico - Nas substituicdes
de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nominativas, serd cobrada uma taxa
relativa aos custos incorridos. Artigo 8° - 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes
detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao
valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lei n.0 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o Artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo
9° - A Companhia s6 registrard a transferéncia de ages se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de
Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo - III. Da Administracdo. Artigo 10° - A companhia serd
administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor - Presidente e um Diretor sem
designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o
disposto neste Estatuto. § 1° - 0 mandato da Diretoria serd de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, sendo o mandato
prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2° - A investidura dos Diretores
far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos,
nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3° - Em caso de vaga,
serd convocada a Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor’
substituido, com observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 2° do Artigo 5° deste Estatuto. § 4° - Em
suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar. § 5° - Compete
a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada.
§ 6° - A remuneracdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os
Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestao. Artigo 11° - A Diretoria tera plenos poderes de|
administragao e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operacdes que se
relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 1°- Além das demais matérias submetidas a
sua apreciagao por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientagao geral dos negécios
da Companhia; b) Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatdrios, contas e or¢amentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao a
Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia
Geral, se for o caso. § 2° - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses
sociais, por convocagao escrita, com indicagao circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos
os Diretores. § 3°- A Diretoria somente se reunira com a presenga de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se
presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. § 4° - As decisdes da Diretoria serdo
tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5° - As reunides da Diretoria serdo
objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 12° - Os Diretores terdo a representacdo ativa e passiva
da Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicoes, as deliberacdes tomadas
pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 13° - A Companhia
somente poderd assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagao, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo
Diretor-Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1 (um) mandatario ou,
ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a nomeagao de mandatarios
o disposto no paragrafo 1° deste Artigo. § 1° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos
e terdo prazo certo de duragao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderd ser por prazo
indeterminado. § 2° - Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada nos atos a que se refere o Caput deste
Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico,
autorizacdo expressa da Diretoria. Capitulo - IV. Assembleia Geral. Artigo 14° - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subseqientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. § 1°- A Assembleia Geral poderd ser convocada,
na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designard um ou mais
secretarios. § 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, e neste estatuto, serao
tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3° - Os acionistas poderao ser representados
nas Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do § 1° do Artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os
respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data
marcada para realizacdo da Assembleia Geral. Capitulo - V. Conselho Fiscal. Artigo 15° - O Conselho Fiscal da
Companhia, que ndo terd carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagao dos acionistas na forma
da Lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1o0.- Os membros do Conselho Fiscal, quando em
exercicio, terdo direito a remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2° - As deliberacdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livro préprio. Capitulo - VI. Exercicio Social e Lucros..
Artigo 16° - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fard
elaborar, com base na escrituracdo mercantil, as demonstracoes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinacdo do Lucro do exercicio. Artigo 17° - Do resultado
apurado no exercicio, apés a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constitui¢ao da reserva legal, a qual ndo excederd o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1°- Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que néo excedera a 80%
oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75%
setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei n.o 6.404/76, com a
inalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive através da subscrigao de aumentos de capital, oua criacdo de novos empreendimentos. § 2°- 0 saldo do Lucro
liquido ajustado, se houver, terd a destinacdo que Lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18° - Os dividendos
atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetdria e/ou juros se assim for
determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato que
autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 19° - A Companhia podera levantar balangos
semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros
apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as
limitagGes previstas em lei. § 1° - Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados dividendos
intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco levantado,
inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1° do Artigo 16. § 2° - Também, mediante|
decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o
capital social. § 3° - Dividendos intermedidrios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do
dividendo obrigatério. Capitulo - VIL. Liquidagdo. Artigo 20° - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em
liquidacdo por deliberagao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1° - A Assembleia Geral que|
deliberar sobre a liquidacéo caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao. § 2°- A Assembleia Geral,
se assim solicitarem acionistas que representem o ndmero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidacdo. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata € copia
fiel da via lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 10 de setembro de 2025 Edson Vicente da Silva Filho, Presidente; Gabriela
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