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reconhecidas prospectivamente. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre
incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material no exercicio findo em 31/12/2025 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ®
Nota Explicativa n° 05 - Gestao de Risco Financeiro (5.4. Politica de “Hedge”). ® Nota Explicativa
n° 07 - Provisdo para perdas de crédito esperada. ® Nota Explicativa n° 08 - Provisdo para valor
realizdvel dos estoques. ® Notas Explicativas n° 12 e 14 - Vida dtil dos bens do ativo imobilizado
e dointangivel. ® Nota Explicativa n° 17 - Provisao para contingéncias. ® Nota Explicativa n® 19 -
IRPJ e CSLL diferidos. 3. RELAGAO DE ENTIDADES CONTROLADAS E COLIGADAS: 3.1. Companhias
incluidas nas Demonstrages Financeiras Consolidadas da Companhia Participagdo no capital (%)
Tipo de Tipo de
participacdo 2025 participacdo 2024

Controladas

Nitro Quimica (a) Direta 18,68 Direta 18,69
Nitro Quimica GmbH (b) * Indireta 100  Indireta 100
Nitro Quimica Corporation (c) * Indireta 100 Indireta 100
Promak S.A. (d) * Indireta 100 Indireta 100
NBT () * Indireta 100 Indireta 51
Nitro Paragay S.A. (h) * Indireta 100 Indireta 100
Vivus S.A. (e) * Indireta 20 Indireta 20
Bem da Terra S.A. (g)* Indireta 25 Indireta 25
Coligadas

Prime Cater Comercial de Produtos Alimenticios S.A. (i)~ Direta 6,90 Direta 6,18
Astéria Distribuidora de Maquina S.A. (j) Direta 8,43 Direta 8,45

(*) Referente as participagdes da controlada Nitro Quimica nas controladas indiretas. A Companhia
tem 18,6807% (18,6880% em 31/12/2024) de participacdo na controlada e, por conseguinte,
participa nesta proporcao das controladas indiretas. a) Nitro Quimica A Companhia Nitro Quimica
Brasileira (“Companhia” ou “Nitro”), empresa com mais de 85 anos de existéncia e sediada na
Avenida Doutor José Artur Nova, n°951 - Sdo Miguel Paulista na cidade de Sao Paulo, Brasil; empresa
multinacional brasileira, de capital fechado, em forte expansao tanto no Brasil como no exterior,
atua em atividades preponderantes como a produgao e comercializagao de produtos quimicos em
trés linhas de negécios - Especialidades Quimicas, Quimicos Industriais e Agronegdcios. Com mais de
oito décadas de atuacdo, a Companhia Nitro Quimica Brasileira (“Nitro” ou “Companhia”) se orgulha
em ser pioneira na criacdo da indistria quimica moderna no Brasil e referéncia em seu setor de
atuagdo, sendo uma das principais produtoras de nitrocelulose no mundo. Sao trés principais dreas
de negdcios: especialidades quimicas, quimicos industriais e agronegdcio, oferecendo solugées
essenciais para os segmentos de embalagens flexiveis, cosméticos, madeira, repintura automotiva,
couro, papel e celulose, sucroalcooleiro, farmacéutico, fertilizantes, nutri¢do e fisiologia vegetal
e nutrigao animal. Atende com exceléncia clientes em mais de 70 paises, a partir de seis unidades
produtivas no Brasil, Uruguai e Estados Unidos, além de um escritério na Austria e centros de
distribuigdo na Franca, Itélia e Holanda. Mesmo possuindo 18,6807% de participacao no capital
da Nitro Quimica, a Campen, através de acordo de acionistas firmado junto ao Faro Capital Fundo
de Investimentos em Participagdes Multiestratégia - “FIP” (controlador direto da Campen e con-
trolador indireto da Nitro Quimica), exerce controle e determina as politicas financeiras da Nitro
Quimica e, por conseguinte, consolida esta controlada. 0 acordo de acionistas determina que o
FIP exerce seu direito de voto na Companhia conforme orientacéo da Administracao da Campen, e
também confere a Campen o poder de gestao da Nitro Quimica. b) Nitro Quimica GmbH - Austria:
A Nitro Quimica GmbH foi constituida em fevereiro de 2016, domiciliada na Austria, cujo capital
€100% de titularidade da Companhia, e tem por objetivo social comercializagdo, intermediagao,
exportagao, importagdo e prestagao de servicos relacionados a produtos quimicos. Em novembro
de 2023, a Companhia decidiu pelo encerramento das atividades da subsidiaria, como parte de sua
estratégia de aumento de eficiéncia operacional. As operagdes foram efetivamente descontinuadas
aolongo de 2024 e, na presente data, a entidade encontra-se em processo formal de encerramento
societdrio (“winding-up process”) perante as autoridades austriacas 0 encerramento da subsidiaria
\nao acarreta reducéo das operacdes do Grupo, uma vez que as atividades anteriormente desempe-

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital Ajuste de avaliacdo Reserva Reservade Lucros Patrimdnio liquido atribuiveis aos Participagao de nao
2025 2024 2025 2024 Notas __social patrimonial legal capital _acumulados acionistas controladores controladores Total
Ativo Notas Campen Campen Saldos em 31/12/2023 33.080 6.336 6.616  (8.393) 56.505 94.144 388.005 482.149
Circulante Lucro liguido do exercicio - - - - (8.614) (8.614) (47.952)  (56.567)
Caixa e equivalentes de caixa 6 666 878 721.595 802.712 | Distribuicao de lucros - - - - (3.900) (3.900) - (3.900)
Contas a receber de clientes 7 - - 409.641 509.340 | Juros sobre capital préprio - - - - (5.793) (5.793) - (5.793)
Estoques 8 - - 526.351 418.520 | Ajuste de avaliagdo patrimonial - 1.902 - - - 1.902 - 1.902
Impostos a recuperar 9 3169 2.110 119.408  91.105 | Saldos em 31/12/2024 33.080 8.238 6.616  (8.393) 38.198 77.739 340.052 417.791
Instrumentos financeiros derivativos - - 5.709 - | Lucro liquido do exercicio 20 - - - - 37.795 37.795 141.278  179.073
Outros ativos 10  6.488  3.626 96.203 83.174 | Aumento de capital 20 116 - - - - 116 - 116
Total do ativo circulante 10.323  6.614 1.878.908 1.904.851 | Distribuicdo de lucros 20 - - - - (272.000) (272.000) - (272.000)
Nao circulante Juros sobre capital proprio 20 - - - - (5.960) (5.960) - (5.960)
Depdsitos judiciais 17 - - 1.024 1.353 | Ajuste de avaliagdo patrimonial 20 - 203 - - - 203 - 203
Impostos a recuperar 9 - - 5.447 6.004 | Constituicao de reserva legal 20 - - 23 - (23) - - -
IRPJ e CSLL diferidos 19 - - 15.396  73.577 | Constituicdo de reserva de capital 20 - - - 146.599 - 146.599 - 146.599
Outros ativos 10 - - 133.239  75.990 | Transacdes entre acionistas 20 - - - - 212.911 212.911 (212.911) -
Investimentos 11 326.717 81.665 22,719 21.462 | Saldos em 31/12/2025 33.196 8.441 6.639 138.206 10.921 197.403 268.419 465.822
Imobilizado 12 - - 802270 752.335 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Intangivel 14 - - 98.296 102.146 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Totaldo at1'vo ndo circulante 326.717 81.665 1.078.390 1.032.867 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total do ativo 337.040 88.278 2.957.299 2.937.718 Notas Campen Campen Notas Campen Campen
Controladora Consolidado | Receita liquida 21 - - 2.321.234 2.146.427 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
2025 2024 2025 2024 | Custo das vendas 22 - - (1.481.826) (1.363.599) | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 37.842 (8.614) 308.540 (72.353)
Passivo Notas Campen Campen Lucro bruto - - 839.407  782.828| Ajustes para reconciliar o lucro acima ao
Circulante Despesas operacionais caixa gerado pelas atividades operacionais
Fornecedores 15 5 5 313.470 321.213 | Despesas com vendas 22 - - (196.026) (158.902) | Depreciacdo e amortizacao 12el4 - - 94120  86.426
Empréstimos e financiamentos 16 - - 219.879 507.593 | Despesas gerais e administrativas 22 (991) (970) (305.698) (274.407) | Amortizacao de direito de uso em
Instrumentos financeiros derivativos 5.3 - - - 6.920 | Outras despesas operacionais, liquidas 22 - - (24.782)  (80.098) | arrendamento mercantil 12 - - 13.005  14.437
Saldrios, encargos sociais e participagoes nos Lucro operacional antes do resultado financeiro ~ (991) (970)  312.902  269.421 | Ajuste a valor presente de arrendamento
lucros e resultados - - 70.670  62.169 | Resultado de equivaléncia patrimonial 11,1 38.759 (7.816) (550) (699) | mercantil 13 - - 1.498 1.976
Impostos e contribuicdes a recolher 19 278 197 40.432  39.480 | Resultado financeiro 23 Valor residual do ativo imobilizado e
Dividendos e juros sobre capital préprio 20 139.333 10.318 170.549  27.010 | Receitas financeiras 74 172 45.815 38.217 | intangivel baixado 12 - - 12.729 9.226
Obrigagdes em arrendamento mercantil 13 - - 1.637 5.016 | Despesas financeiras - - (218.712) (155.870) | Constituicdo (reversao) para perda esperada
Obrigacdo na aquisicdo de investimentos - - - 6.451 | Variagdes cambiais, liquidas - - 169.085 (223.423) | de crédito 7 - - 30.527 4.385
Outros passivos 18 - - 213.593  144.788 | Resultado financeiro 74 172 (3.811)  (341.076) | Constituigao (reversao) de provisao para
Total do passivo circulante 139.617 10.520 1.030.231 1.120.640 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL corrente contingéncias 17 - - 1.493 (15.385)
Néo circulante e diferido 37.842 (8.614)  308.540 (72.354) | Provisao para perda de estoques 8 - - (1.523) 6.413
Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.389.362 1.185.441 | Impostos correntes 19 (46) - (40.536) (57.998) | Provisao de participagdo nos lucros e resultados - - 36713 35.929
Empréstimo e mdtuo 20 20 20 20 | Impostos diferidos 19 - - (58.229) 88.111 | Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (38.759) 7.816 549 701
Provisdes para contingéncias 17 - - 6.322 5.285 | IRPJ e CSLL correntes e diferidos (46) - (98.765) 30.113 | Juros, atualizagao monetdria e variagao cambial 16¢ - - 14314 336.554
Instrumento financeiros derivativo 5.3 1.525  96.639 | Lucro liguido do exercicio 37.795 (8.614)  209.775 (42.241) | Reversao de provisao de “earnout” - - 41.203 -
Participagdes nos lucros e resultados - - - 8.425 | Atribuiveis a: Outros 331 - (823) (357)
Obrigacdes em arrendamento mercantil 13 - - 8.962  19.506 | Atribuivel aos controladores 37.795 (8.614) 37.795 (8.614) (586)  (798) 552.346  407.952
Obrigacdo na aquisicao de investimentos 53.579  82.002 | Atribuivel aos néo controladores 171.980  (33.627) | Variagdes nos ativos e passivos:
Outros passivos 18 - - 1.477 1.969 114%  -26% 114% -26% | Contas a receber de clientes 7 - - 69.172 (170.255)
Total do passivo ndo circulante 20 20 1.461.247 1.399.287 Estoques 8 - - (106.309) (121.133)
Patriménio liquido 20 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Tributos a recuperar 19 (1.059)  (823) (27.747) (16.915)
Capital social 33.196 33.080 33.196  33.080 Controladora Consolidado | Outros ativos e depdsitos judiciais 10 (2.861) (2.162) (61.350) (30.982)
Reservas de lucros 10.921 38.198  10.921  38.198 2025 2024 2025 2024 | Fornecedores 15 - (2) (7.744) 134.746
Reserva legal 6.639  6.616 6.639 6.616 | Lucro liquido do exercicio 37.795 (8.614) 209.775 (42.241) |Tributos a recolher 81 34 952 12.930
Reserva de capital 138.206 (8.393) 138.206  (8.393) | Ajuste acumulado de conversao - - 1.103  10.268 | Saldrios e encargos sociais - - (36.637) (19.769)
Ajustes de avaliagao patrimonial 8.441  8.238 8.441 8.238 | Outros 203 1.902 203 1.902 | Obrigagdo na aquisicao de investimentos 11 - - (34.874) 4.099
Total atribuido aos acionistas da companhia 197.403 77.739 197.403  77.739 | Resultado abrangente total 37.998 (6.712) 211.081 (30.071)|Jscpa pagar 1.295 5.570 1.295 5.570
Participacdo de ndo controladores em controladas - - 268.419 340.052 | Atribuiveis a: Instrumentos financeiros derivativos 5 - - (107.743)  172.387
Total do patriménio liquido 197.403 77.739 465.822 417.791 | Atribuivel aos controladores 37.998  (6.712)  37.998  (6.712) | Outros passivos 18 - - 67.357  24.543
Total do passivo e do patriménio liquido 337.040 88.278 2.957.299 2.937.718 | Atribuivel aos nao controladores - - 173.083 (23.359) | Caixa proveniente das operagdes (3.131) 1.818 308.719 403.173
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS Juros pagos 16 N - (100.227) (127.391)
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Campen Investimentos e Participagaes S.A. (“Companhia”), baseada nhadas pela Nitro Quimica GmbH passaram a ser conduzidas diretamente pela controladora. c) Nitro | IRPJ @ CSLL pagos » (46) - (40.536) (58.257)
na Avenida Brigadeiro Faria Lima 2601, CEP 01452-924, Jardim Paulistano, é uma pessoa juridica Quimica Corporation - EUA: A Nitro Quimica Corporation (“Nitro Corp”), sociedade com sede em | €3ia liquido proveniente das atividades
de direito privado, inscrita no CNAE sob o n° 6462-0/00 e tem como objetivo principal ser uma Delaware, cujo capital € 100% de titularidade da Companhia, foi constituida em 16/09/2016, tendo | OPeracionais L. . . (3.177) 1.818 167.955 217.525
Holding de instituiGes ndo financeiras. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como finalidade a aquisicao de negécios, bens, direitos, ativos ou operacao nos Estados Unidos, Flux‘o'dfa caixa da§ e_ltmdadesAdemv‘estlmentos
da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas, conjuntamente referidas como “Grupo” direta ou indiretamente relacionados s atividades desenvolvidas pela Companhia. d) Promak | Aduisicao de imobilizado e deintangivel 12,13 e 14 - - (178.983) (143.577)
eindividualmente como “controladas”, descritas na Nota Explicativa n° 3.1. 2. BASE DE PREPARA- S.A. - Uruguai: A Promak S.A. (“Promak”), sociedade com sede em Montevidéu, no Uruguai, cujo | Pagamento por aquisicao de controladas 3.2 - - (2760) -
CAO: a) Declaragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas 100% do capital foi adquirido pela Companhia, em 30/03/2017, tendo como objetivo social comer- Caixa de empresa adquirida . 3.2 - - 413 N
foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de cializagdo, intermediacdo, exportagdo, importagao e prestacao de servigos relacionados a produtos Pagamento de obrigacdo de investimento - - - (7.496)
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Administracio em 27/07/2026. Detalhes sobre quimicos. e) Vivus Agro Defensivos Agricolas S.A. (“Vivus”) : A Vivus, sociedade anonima, com | Aumento (reduco) de capital nas investidas (331) N (331)  (6.026)
as politicas contabeis materiais do Grupo estdo apresentadas na Nota Explicativa n° 4. b) Base de sede na Rua Elvira Dal Picolo Degaspari, Piracicaba - Estado de S&o Paulo, foi constituida em 2021 Aplicacao de titulos e valores mobilirios - 2940 (32917) -
mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto para a produgao de Telenomus (parasitoide de ovos). Em 10/07/2023, como parte da estratégia Juros sobre caprgal préprio recebidos
por determinados instrumentos financeiros, mensurados pelo seu valor justo, conforme descrito de ingresso no mercado de bioldgicos, foi anunciada a parceria comercial para desenvolvimento, | ~ Ci2 nitro quimica brasileira 3206 2.250  3.296  2.250
nas praticas a seguir. 0 custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestades producdo e comercializagio de Agentes Biolgicos. A Companhia ingressou na parceria com | €aixa liquido consumido nas (gerado
pagas em troca de ativos. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentagio: A moeda funcional da subscrigio de novas ades ordinarias nominativas (543.821 agGes) pelo montante de R$12.000, de pelas) atividades de investimentos 2.965  5.190 (211.282) (154.848)
controladora e a moeda de apresentacio das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo é modo que a Nitro passou a ser detentora de 20% das acGes representativas do capital social total Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
o Real. No caso das demonstracdes financeiras de um grupo, deve ser enfatizado que ndo existe da empresa Vivus, sem obtencéo de controle. f) NBT S.A. (“NBT”) : A NBT, sociedade anonima Captagio/amortizacao de empréstimos 16 - - 839.522 801713
uma moeda funcional do grupo, e sim uma moeda de apresentagdo. Cada entidade incluida nas com sede na cidade de Patos de Minas - Estado de Minas Gerais, foi constituida em 07/08/2023 a Amortizacdo de empréstimos 16 - - (837.400) (595.627)
demonstragoes financeiras consolidadas tem sua propria moeda funcional, que deve ser convertida Partir de uma parceria entre a Companhia e a LV Biotecnologia Ltda., no contexto da estratégia Direito de uso - contraprestacao paga 13 - - (18.933) (16.822)
paraa moeda de apresentacio das demonstracdes financeiras consolidadas. As demonstracoes sao da Nitro deingresso no mercado de bioldgicos. Na ocasido, a Companhia realizou investimento no Empréstimos e mituos 16 - 1 - 1
apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores sio arredondados para o milhar mais valor de R$8.301, obtendo participacao inicial de 51% do capital social da NBT, com consequente Juros sobre capital préprio . - (5793 - (5793)
préximo, exceto seindicado de outra forma. d) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao obtencdo de controle e influéncia significativa sobre a nova sociedade. A NBT tem como objetivo D1\{1den_d0§ €Juros sob.re capital préprio pagos - (3.900) (20.980) (18.558)
destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizoujulgamentos, Principal a fabricacdo de fupgos e bactérias voltados ao desenvolvimento e comercializacdo de Cali(a llqu.ld_t:ic:nst:imﬁo nas (gerado
estimativas e premissas que afetam a aplicago das politicas contabeis do Grupo e os valores reporta-  defensivos agricolas biolégicos. Em 20/05/2025, dando continuidade a estratégia de consoli- | P as) atividades ed nanciamentos . - (9:692) (37.791) 164.914
dos dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. dacdo no segmento de bioldgicos, a Nitro adquiriu os 49% remanescentes das acdes da NBT por (Redugao) € caixa e equi esdecaixa (212) (2.684) (81.118) 227.591
As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sio R$2.759, passando a deter 100% do capital social da empresa. Com essa operagao, a Companhia Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 878 ~ 3.562 802712 575.121
passou a consolidar integralmente as operacdes da NBT em suas demonstragdes financeiras. g) | (aixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 666 878 721.595 802.712

Bem daTerra S.A. (“NBT”) : A Bem da Terra, sociedade anonima, com sede na cidade de Pato de
Minas - Estado de Minas Gerais. Com intuito de fortalecer o portfélio no mercado de bioldgicos, a
companhia celebrou um contrato para aquisicdo de 20% da Bem da Terra, que tem como objetivo
principal a fabricagdo de fungos e bactérias para desenvolvimento e comercializacdo de defensivos
agricolas bioldgicos. A Nitro realizou investimento no valor de R$6.000, e terd a participacao
constituida de 20% das agdes representativas do capital social total da Bem da Terra. h) Nitro
Paraguay (“Paraguay”) : A Nitro Quimica Paraguay, sociedade com sede em Asuncién, no Paraguai.
Seguindo a estratégia de fortalecer o mercado agro, decidiu-se expandir para a regiao da América
Latina devido a oportunidade de mercado, com isso, em 04/01/2024, a Companhia realizou o
registro de Entidade Comercial para constituir uma nova empresa denominada Nitro Paraguay. A
Companhia realizou investimento no valor de R$26, com o objetivo principal de realizar vendas
via representantes comerciais. i) Prime Cater Comercial de Produtos Alimenticios S.A. : Com
estratégia de crescimento por meio de novas participagdes, em 2020 a Companhia realizou aquisi¢ao
de participacao de 6,90% da Prime Cater Comercial de Produtos Alimenticios S.A., fundada em
2012, com o objetivo de oferecer soluges em proteinas. j) Astéria Distribuidora de MaquinaS.A.
: Com estratégia de crescimento por meio de novas participagdes, em 2021 a Companhia realizou
aquisicao de participagao de 8,43% da Astdria Distribuidora de Maquina., uma pessoa juridica de
direito privado, e tem como objetivo principal provedor de solucdes de locacdo de equipamentos
para o food service no Brasil, originalmente fornecendo equipamentos para o preparo de cafés
com méquinas de alta performance, inovagdes tecnoldgicas e com custos muito competitivos.
3.2. Combinacao de negécios - NBT: Conforme mencionado na nota explicativa n® 3.1.(f) em
20/05/2025 a Nitro, adquiriu a participacdo societaria remanescente de 49% da NBT S.A. (“NBT”),
passando a ser titular de 100% das agGes representativas da controlada. Abaixo demonstramos
o valor pago pela aquisicao e os impactos contdbeis, assim como os ativos adquiridos e passivos
assumidos e correspondentes alocacdes do valor de aquisigao:

a) Contraprestagdo transferida:

2025
Caixa 2.759
Total da contraprestacéo transferida 2.759
b) Agio:

2025
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos 5.058
Investimento - Aquisicao adicional dos 49% 2.478
Preco de aquisicdo (contraprestacao transferida/a transferir) 2.760
Agio na Aquisido das cotas remanescentes NBT 281

4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
financeiras. 4.1. Base de consolidagao: As demonstracdes financeiras consolidadas correspondem
aos saldos da Companhia e de suas controladas, demonstradas na nota explicativa 3.1. (i) Con-
troladas e coligadas: 0 Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre,
os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tém a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre ela. As demonstragées financeiras de controladas sao
incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia,
até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da con-
troladora, as informagdes financeiras de controladas e coligadas sao reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial. Os resultados das controladas durante o exercicio findo em
31/12/2025 e 2024 estao incluidos nas demonstragdes de resultados, observada a data em que o
controle seinicia. Os exercicios sociais e periodos de encerramentos das controladas incluidas na
consolidagao sao coincidentes com os da controladora, e as praticas e politicas contabeis foram
aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas. No processo de consolidacdo, os saldos
das contas patrimoniais e das contas de resultado correspondentes a transagdes realizadas com
empresas controladas sdo eliminados, bem como os ganhos e perdas nao realizados e os investi-
mentos nessas controladas e seus respectivos resultados de equivaléncia patrimonial. (ii) Perda

de controle: Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da
controlada, bem como qualquer participacdo de nao controladores e outros componentes regis-
trados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado
pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacéo
na antiga subsididria, entdo essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que
hd a perda de controle. No exercicio findo em 31/12/2025, o Grupo nao verificou qualquer ope-
racdo que resultasse em perda de controle de subsidiarias. 4.2. Combinacdes de negécios e agio:
As combinagdes de negécios sao contabilizadas pelo método de aquisigao. O custo de uma aquisicao
é mensurado pela contraprestagéo transferida apds avaliagao do valor justo do patriménio da
adquirida e a participacdo de ndo controladores. Custos relacionados com aquisigao sao contabi-
lizados como despesa conforme incorridos. Ao adquirir um negécio, os ativos e passivos financei-
ros assumidos sdo avaliados com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisigao, o que
inclui a segregacdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos da
adquirida. Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhe-
cidaavalorjusto na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valorjusto da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo serao reconhecidas de acordo com o
CPC48nademonstracdo do resultado. Inicialmente, 0 dgio € mensurado ao custo, sendo o excedente
entre a contraprestacao transferida e o montante reconhecido de participagéo dos acionistas nao
controladores sobre os ativos adquiridos e os passivos assumidos. Caso a contraprestacéo seja
menor que o valor justo dos ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida
como ganho na demonstracdo do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o dgio € mensurado
ao custo, deduzidas eventuais perdas por ndo recuperago. Para fins de teste de perda do valor
recuperavel, o dgio adquirido em uma combinacao de negdcios €, a partir da data da aquisicao,
alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pela combinacdo de negdcio realizada, independentemente se outros ativos ou passivos da
adquirida forem atribuidos a essas unidades, considerando os segmentos de negécios definidos
pela Administragao. Quando um dgio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela
dessa unidade for alienada, o dgio relacionado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operagao na apuragao do ganho ou a perda na alienacdo. 0 dgio alienado deverd ser apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa
mantida. 4.3. Transagdo em moeda estrangeira: (i) Transagdes em moeda estrangeira: Transa-
¢oes em moeda estrangeira sao inicialmente convertidas para a moeda funcional da Companhia e
controladas pelas taxas de cambio nas datas das transages. Ativos e passivos monetarios deno-
minados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacdo séo convertidos para a moeda
funcional e de apresentacéo a taxa de cambio apurada naquela data. 0 ganho ou a perda cambial
em itens monetdrios € a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do
periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o perfodo e o custo amortizado em
moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagéo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado. No entanto, as
diferencas cambiais resultantes da reconversao de um “hedge” de fluxos de caixa sao reconhecidas
em outros resultados abrangentes. (ii) Operagées no exterior: As demonstracdes financeiras das
controladas sediadas no exterior sao convertidas para o Real por meio dos seguintes procedimen-
tos: a) Ativos e passivos, convertidos utilizando a taxa de cdmbio no encerramento do exercicio.
b) Patriménio liquido inicial sendo o patriménio liquido final do periodo anterior. c) Receitas e
despesas, convertidas pelas taxas cambiais em vigor nas datas das transacoes, ou quando possivel,
pela taxa média de cambio de cada periodo. As diferengas de moedas estrangeiras geradas na
conversao para moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, e
acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. 4.4. Instrumentos
financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia e suas con-
troladas forem parte das disposigées contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros

sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. 0 valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia
continua® _J
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ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dis-
postas a isso em transacao sem favorecimento. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, quando aplicavel, apds o reconhecimento inicial,
exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado. (i) Ativos financeiros: Estdo classificados nas seguintes
categorias especificas: (a) custo amortizado; (b) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes; e (c) valor justo por meio do resultado.
a) Custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo
amortizado se o objetivo do modelo de negécio é manter os ativos finan-
ceiros para receber fluxos de caixa contratuais até o final do contrato,
constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. b) Valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes: Ativos financeiros ndo derivativos mantidos dentro de
um modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente, de pagamen-
tos de principal ejuros, quanto pela venda de ativos financeiros. c) Valor
justo por meio do resultado: Os ativos financeiros sao classificados ao
valorjusto por meio do resultado, caso ndo se enquadrem nas categorias
de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. d) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicd-
vel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * Companhia transferiu
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou as- sumiu uma obri-
gacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse. e) A
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de
um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. 0 ativo transferido
e 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigagdes retidos pela Companhia. 0 envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menorvalor
entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
(ii) Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como:
(a) passivos financeiros ao custo amortizado; e (b) valor justo por meio
do resultado. a) Passivos financeiros ao custo amortizado: Os passivos
financeiros classificados como ao custo amortizado sao aqueles cujo fluxo
de caixa contratuais sao, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. 0 método da taxa de juros efetiva é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e
para alocar as despesas de juros durante o periodo correspondente. b)
Valor justo por meio do resultado: Os passivos financeiros classificados
como ao valor justo por meio do resultado sdao aqueles mantidos para
negociacdo ou designados pelo valorjusto por meio do resultado. Mudan-
cas no valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio. c) Desre-
conhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob
o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro exis-
tente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos substan-
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substan-
cialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desre-
conhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo.
A diferenca nos respectivos valores contébeis é reconhecida na demons-
tragdo do resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos
sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacéo e
posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio.
Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediata-
mente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instru-
mento de “hedge”; nesse caso, o momento do reconhecimento no
resultado depende da natureza da relagao de “hedge”. Classificacdo de
instrumentos financeiros passivos e instrumentos patrimoniais: A Com-
panhia e suas controladas também possuem contratos que possuem
componentes de instrumentos patrimoniais e instrumentos financeiros,
sendo estes componentes classificados separadamente de acordo com
suas caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais sao men-
surados ao custo histérico e os instrumentos financeiros derivativos pelo
valorjusto por meio do resultado. Analise de recuperabilidade dos ativos
financeiros: Perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito baseados nos histéricos e projecdoes
de premissas relacionadas. As perdas de crédito esperadas sao mensura-
das em uma das sequintes bases: (a) Perdas de crédito esperadas para 12
meses: estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango. (b) Perdas de
crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos deinadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro. 4.5. Redugdo ao valor recupe-
ravel de ativos ndo financeiros (“impairment”) : (i) Investidas con-
tabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparagdo do
valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se
houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o
valor recuperavel. (ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contdbeis dos
ativos ndo financeiros do Grupo, incluindo saldos de estoques, imobili-
zado, intangivel (exceto dgio) e IRPJ e CSLL diferidos ativos, sdo revistos
a cada data de balango para apurar se hd indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra talindicagao, entdo o valor recuperdvel do ativo
é estimado e uma proviséo é registrada. No caso do agio, o valor recupe-
rdvel é testado anualmente. Para testes de redugdo ao valor recuperavel,
os ativos sao agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que séo em grande
parteindependentes das entradas de caixa de outros ativos, ou Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs). 0 dgio de combinagdes de negdcios é alocado
as UGCs ou grupos de UGCs que se espera irdo se beneficiar das sinergias
da combinacdo. 0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre
seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para vender. 0 valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao
seu valor presente, usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor
recuperdvel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperdvel. Perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo
reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas para reducao de qualquer dgio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel relacionada a dgio nao € revertida. Quanto
aos outros ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sdo rever-
tidas somente na extensao em que o valor contabil do ativo nao exceda
o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. Em linha
com o plano de revisao estratégica de negdcio da Companhia, que tem
como pilar principal a busca continua por eficiéncia operacional, em 2023
a Nitro remodelou o seu estudo de “impairment” e passou a analisar
separadamente o segmento de negdcio agro e as empresas Nitro Corp e
Promak. 0 estudo, que antes definia cada empresa do grupo como uma
unidade geradora de caixa (UGC) foi revisado considerando a eficiéncia
sinérgica intensificada através da integragao entre as empresas que for-
mam a linha de negécios agro. Desta forma, foi realizado teste de
“impairment” sobre trés unidades geradoras de caixa, com fluxos de caixa
independentes, UGC agro, UGC Promak e UGC Nitro Corp. 4.6. Caixa e
equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas consideram
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investi-
mento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacdo. 4.7. Contas a receber de clientes: As contas a
\receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
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venda de produtos, mercadorias ou de servigos e séo registradas e man-
tidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos
acrescidos de variagdes cambiais. Quando aplicdvel, o ajuste a valor
presente do saldo de contas a receber de curto prazo € calculado e regis-
trado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos saldos. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apre-
sentadas no ativo ndo circulante. Sao inicialmente reconhecidas pelo
valorjusto e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o0 uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para perdas
de crédito esperada. 4.8. Estoques: Os estoques sdo apresentados pelo
menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo € determi-
nado pelo método do custo médio ponderado. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em processamento compreende matérias-primas,
mao de obra direta, outros custos diretos eindiretos de producao. 0 valor
realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos
negdcios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de venda. As
importagoes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de
cada importacéo. 4.9. IRPJ e CSLL: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240 (base anual)
para IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL,
limitada a 30% do lucro real. As controladas sediadas no Brasil, tem seus
tributos calculados e provisionados de acordo com a legislagdo vigente e
seu regime tributdrio especifico, incluindo, em alguns casos, o lucro
presumido. As controladas sediadas no exterior, sdo sujeitas a tributagao
de acordo com as legislagGes fiscais de cada pais. Os créditos tributdrios
diferidos decorrentes de adi¢des temporarias sao reconhecidos somente
na extensdo em que sua realizacdo seja provével, tendo como base o
histérico de rentabilidade e as projecoes de resultados futuros. As des-
pesas fiscais do exercicio compreendem o IRPJ e CSLL correntes e diferi-
dos. 0 imposto € reconhecido na demonstracéo do resultado, a menos
que esteja relacionado a combinacao de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimanio liquido ou em outros resultados abrangentes.
(i) Despesas de IRPJ e CSLL correntes: A despesa de imposto corrente
€ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tri-
butével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao
aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou
a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a ser pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados
somente se certos critérios forem atendidos. (ii) Despesas de IRPJ e CSLL
diferidas: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao
as diferengas temporarias entre os valores contédbeis de ativos e passivos
parafins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributacao.
As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferida. O imposto diferido
nao éreconhecido para: * Diferengas tempordrias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacéo que ndo seja uma combina-
cao de negdcios e que ndo afete nem o lucro, ou o prejuizo tributdvel,
nem o resultado contdbil. * Diferencas tempordrias relacionadas a
investimentos em controladas, na extensao em que o Grupo seja capaz de
controlar o momento da reversao da diferenga temporaria e seja provavel
que a diferenca temporaria ndo serd revertida em futuro previsivel. ¢
Diferencas temporarias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial
de dgio. Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacéo aos prejuizos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao
em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a
cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizacao
nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados
com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango. A mensuracdo dos ativos e passivos
fiscais diferidos reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos. 4.10. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracdo: Itens
doimobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, forma-
¢ao ou construgado, deduzido de depreciagao acumulada. O custo inclui
gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. 0 custo
das principais reformas € acrescido ao valor contabil do ativo quando os
beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho
inicialmente estimado para o ativo. As reformas sao depreciadas ao longo
da vida (til restante do ativo relacionado. Reparos e gastos com manu-
tencao sao apropriados ao resultado no periodo de competéncia. Os
terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Edificagdes 4a30
Maquinas e equipamentos (grande porte) 20a30
Maquinas e equipamentos (pequeno porte) 2ab

Veiculos 5

Méveis e utensilios 10a30
Equipamentos de informatica 3a15

0Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. Se o valor contabil de um ativo for
maior do que seu valor recuperavel, constitui-se uma provisao para
“impairment” de modo a ajustd-lo ao seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado. (ii)
Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do imo-
bilizado é reconhecido no valor contabil do item, caso seja provével que
os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e suas controladas e que o seu custo pode ser medido
de forma confidvel. 0 valor contabil do componente que tenha sido reposto
por outro € baixado. Os custos de manutencao no dia a dia doimobilizado
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Depreciagao:
A depreciagao é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciacao € reconhecida no resultado, baseando-se no método linear
com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobi-
lizado, ja que esse método € o que mais reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Os métodos de
depreciacdo, as vidas dteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanca de estimativas contabeis. 4.11. Ativos intangiveis: (i)
Reconhecimento e mensuragdo: Agio: 0 4gio é mensurado ao custo (apés
alocagdes do preco de aquisicdo), deduzido das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel. Qutros ativos intangiveis: Outros ativos
intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Gteis definidas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. (ii)
Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente
quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com dgio gerado internamente e marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Amortizagao: A
amortizacdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida dtil
estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amor-
tizagao é geralmente reconhecida no resultado. Atualmente o Grupo tem
apenas gastos com software os quais foram totalmente amortizados. 0
dgio ndo é amortizado. 4.12. Fornecedores: Os fornecedores séo obriga-
¢0es a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no perfodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario,
os fornecedores sao apresentados como passivo ndo circulante. Eles séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valorjusto e, subsequentemente, men-
surados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na prdtica, sao normalmente reconhecidos ao valor da fatura cor-
respondente. 4.13. Empréstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valorjusto, liquido dos custos incorridos na transacéo
esao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e

ovalor de liquidagao é reconhecida na demonstragao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. 4.14. Provisées: Reconhecidas para obrigagoes
presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos passados, para
as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liqui-
dagéo seja provavel. 0 valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa para liquidar a obrigagao no fim de cada exercicio, conside-
rando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provi-
sao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacéo, seuvalor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos
de caixa. 4.15. Beneficios a empregados: Obrigagoes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo mensurados em uma base nao descontada
e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. 0 passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os
planos de bonificagao em dinheiro ou participagao de lucros de curto prazo
se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse
valor em funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obri-
gagao possa ser estimada de maneira confiavel. a) Obrigagoes de apo-
sentadoria: A controlada Nitro Quimica dispée de planos de pensao,
administrados por entidade fechada de previdéncia privada, que provém
a seus empregados beneficios pds-emprego. Referidos planos sao de
contribuicdo definida. Um plano de contribuicao definida é um plano de
pensao segundo o qual a Companhia faz contribuigdes a entidades fecha-
das de previdéncia privada em bases compulsérias, contratuais ou
voluntdrias. As contribuigdes regulares sdo reconhecidas como despesas
operacionais. Em 31/12/2025, a Companhia efetuou contribui¢des no
montante de R$1.442 (R$1.252 em 31/12/2024). b) Participacdo nos
lucros: Sao registradas provisdes para reconhecer a despesa referente a
participacao dos empregados nos resultados. Essas provisdes sdo calcu-
ladas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela
Administragao e contabilizadas no resultado do exercicio. ) Plano de
remuneracao de longo prazo: A Companhia possui plano de remuneragao
de longo prazo, para determinados executivos e membros chave da
administragao referente a bonus de retengao, que é resgatado apés dois
anos da aquisicao do direito a remuneragao, e consiste em um bénus
oferecido pela Companhia para recompensar o beneficiario que permanega
pelo tempo acordado no plano. 4.16. Transagées envolvendo pagamento
baseado em agdes: Alguns executivos da Companhia recebem pagamen-
tos baseados em acdes, mediante celebragdo de um contrato entre a
Companhia e cada participante. 0 plano de pagamento baseado em agoes
foi criado como forma de incentivo ao incremento do desempenho e
permanéncia dos participantes a Companhia. Foram pactuados dois tipos
de acordo, sendo (i) “Restricted Stock Units” (“RSU”), em que nao ha
custos ao outorgado e que pode ser outorgado em até 20% do total de
concessdes de acdes outorgadas e (ii) “Stock Options” (“SOP”) em que ha
custos ao outorgado. Avalorizacdo das agdes serd calculada considerando
0 EBITDA médio dos 3 dltimos exercicios, menos a divida liquida, havendo
também reducdo no método de calculo em caso de saida antecipada. A
volatilidade é determinada ao final de cada exercicio, considerando os
resultados médios realizados para o EBITDA. 4.17. Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais: As praticas contdbeis para registro e
divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao as
seguintes: (a) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado e
os montantes envolvidos puderem ser mensurados com suficiente segu-
ranga. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa; (b) passivos contingentes sao provisionados na
medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Proces-
sos tributdrios e civeis sdo provisionados quando as perdas sdo avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensurdveis com sufi-
ciente seguranca. Quando a expectativa de perda nesses processos é
possivel, uma descrigao dos processos e montantes envolvidos € divulgada
nas notas explicativas. Processos trabalhistas sao provisionados com base
no percentual histérico de desembolsos. Passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados;(c)
obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis. 4.18. Reconhecimento
da receita: A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes,
descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador. A
sequir, estao detalhados os procedimentos de reconhecimento de receita
do Grupo: a) Venda de produtos: A receita é reconhecida de acordo com
a observéncia das seguintes etapas: ® Identificagdo dos direitos e com-
promissos do contrato com o cliente. ® Identificacdo das obrigacdes de
desempenho contratadas. ® Determinagao do preco da transacao. ®
Alocagao do prego as obrigacdes de desempenho. ® Reconhecimento
quando (ou na medida em que) as obrigacoes de desempenho sao satis-
feitas. Uma receita s é reconhecida quando nao haincerteza significativa
quanto a suarealizacdo. Em geral, as receitas pela venda de produtos sao
reconhecidas quando de sua entrega ao transportador e/ou cliente,
caracterizando o cumprimento da obrigacdo de desempenho dos contra-
tos. b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme
o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva dejuros, e é reconhe-
cida a medida que hd expectativa de realizagao. 4.19. Arrendamentos:
A Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um
arrendamento no inicio do contrato. A Companhia e suas controladas
reconhecem um ativo de direito de uso e correspondente passivo de
arrendamento com relagao a todos os contratos de arrendamento nos
quais sejam o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (defi-
nidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12
meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para esses arrendamen-
tos, a Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de
arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear
pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sistematica €
mais representativa para refletir o padréo de tempo no qual os beneficios
econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos. 0 passivo de arrenda-
mento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento, que ndo sdo pagos na data de inicio, sem considerar a
inflagdo futura projetada, descontados aplicando-se a taxa incremental
nominal de captagdo (taxa de desconto). De acordo com alguns contratos
de arrendamentos, os fluxos de pagamentos futuros sao indexados por
ndices inflaciondrios; entretanto, para fins contabeis de apuragdo do
passivo de arrendamento a Companhia e suas controladas nao consideram
ainflagdo futura projetada ou outro tipo de reajuste de prego futuro. A
Companhia e suas controladas utilizam a taxa incremental nominal de
captagao pois as taxas de juros implicitas nos contratos de arrendamento
com terceiros ndo podem ser prontamente determinadas. Os pagamentos
de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
incluem os pagamentos fixos de arrendamento. O passivo de arrendamento
é apresentado em uma linha separada no balanco patrimonial. 0 passivo
de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor
contdbil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando
o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contdbil para
refletir o pagamento de arrendamento realizado. A Companhia e suas
controladas remensuram o passivo de arrendamento (e faz um ajuste
correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo
de arrendamento for alterado ou o preco € reajustado (por exemplo:
reajuste anual com base em indice inflacionario ou outro indice de rea-
juste). 4.20. Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro - ICPC
22/1FRIC 23: Ainterpretacdo ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos
de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 quando hd incerteza sobre
os tratamentos de tributos sobre o lucro. Ao avaliar se o tratamento fiscal
incerto afeta a determinagao de lucro tributdvel, a Companhia assume
que a autoridade fiscal examinard os valores que tem direito de examinar
e tenha pleno conhecimento de todas as informacgoes relacionadas. Se a
Companhia concluir que nao é provavel que a autoridade fiscal aceite o
tratamento fiscal incerto, a Companhia reflete o efeito da incerteza na
determinagao do respectivo lucro tributavel considerando o valor mais
provavel. O reconhecimento do efeito da incerteza para tratamentos
fiscais incertos, sdo reconhecidas como obrigagées legais na rubrica de
impostos e contribuigdes a recolher no passivo ndo circulante e a contra-
partida na rubrica de IRPJ e CSLL correntes. A Companhia realizou a
andlise em 2025 e entende que ndo ha qualquer divulgagao complemen-
tara ser feita nas demonstracoes financeiras da Companhia bem como em
suas Notas Explicativas, decorrentes da aplicagdo das normas do IFRIC
23/ ICPC 22. 4.21. Agdes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais
proprios que sao readquiridos (agdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissdo
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.
Qualquer diferenca entre o valor contébil e a contraprestagao € reconhe-

cida em outras reservas de capital. 4.22. Adocao das IFRS novas e revi-
sadas em vigor no exercicio corrente: No exercicio corrente, a Companhia
avaliou as alteragdes as IFRSs emitidas pelo IASB, que sao obrigatoria-
mente validas para um periodo que se inicie em ouapds 01/01/2025. Tais
normas nao tiveram impacto material nas divulgacdes ou nos valores
apresentados nessas demonstragdes financeiras. a) Alteragoes a IAS 21
- Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de
Conversibilidade: As alteracdes especificam como avaliar se uma moeda
é conversivel e como determinar a taxa de cambio quando nao for afir-
mando que uma moeda € conversivel por outra moeda quando a entidade
consegue obter a outra moeda dentro de um periodo de tempo que permite
um atraso administrativo normal e através de um mecanismo de mercado
ou cambial no qual uma transacao de cdmbio criaria direitos e obrigagoes
exequiveis. A alteracdo a norma ndo teve impacto nas demonstragoes
financeiras da Companhia. b) 0CPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e),
Permissdes de emissao (“all es”) e Crédito de Descarbonizagao
(CBIO): A Orientagao Técnica OCPC 10, aprovada pela Resolugdo CVM
223/24, estabelece diretrizes contabeis para o reconhecimento, mensu-
racdo e evidenciagao de créditos de carbono, permissdes de emisséo
(“allowances”) e Créditos de Descarbonizacdo (CBIO) no Brasil. Essas
diretrizes devem ser rigorosamente seguidas em todas as fases, desde a
originagdo, negociagao e aquisicao dos créditos até o seu uso para cum-
primento das metas de descarbonizagao, incluindo a sua aposentadoria.
Além disso, a Orientagao também trata dos passivos associados, que
podem decorrer tanto de obrigagdes legais quanto de acordos nao forma-
lizados, conforme definido no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes. Esta orientagao nao teve impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia. c) Alteragdes ao CPC 18 (R3)
- Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Con-
trolado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragées Contabeis Individu-
ais, Demonstragdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Apli-
cacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu alteragdes ao pronun-
ciamento técnico CPC 18 (R3) e ainterpretagao técnica ICPC 09 (R3), com
o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patri-
monial para a mensuragao de investimentos em controladas nas Demons-
tragoes Contdbeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normasinterna-
cionais que agora permitem essa prética nas Demonstragoes Contabeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contdbeis adotadas
no Brasil com asinternacionais, sem gerarimpactos materiais em relagao
a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redacdo e na atualizagao das referéncias normativas. 4.23. Novas normas,
alteragdes e interpretagdes de normas que ainda ndo estio em vigor:
Na data de autorizagao destas demonstragdes financeiras, a Administra-
¢do nao adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda
nao aplicaveis. Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio intitulada
Falta de Conversibilidade - Alteracdes a IAS 21 a) Alteragdes a IFRS 10 e
IAS 28 - Venda ou contribuicdo na forma de ativos entre um investidor
e sua coligada ou controlada em conjunto: Ainda sem data de vigéncia
definida pelo IASB, as alteragdes a IFRS 10 - Demonstracdes Consolidadas
e 3 IAS 28 - Investimentos em Coligadas, em Controlada e em Empreen-
dimento Controlado em Conjunto tratam de eventuais ganhos e perdas
decorrentes da perda de controle de uma controlada que envolvam a venda
ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint
venture. Como ndo existe data de vigéncia, a Companhia ainda estd
avaliando os potenciais impactos desta alteragdo. b) Alteragées a IFRS
18/CPC51 - Apresentacao e Divulgacdes nas Demonstragdes Financei-
ras: AIFRS 18/CPC 51 substitui a IAS 1/CPC 26 (R1) - Apresentacao das
Demonstragdes Financeiras, buscando aprimorar a apresentagao do
desempenho das entidades na demonstragao de resultado, transportando
diversas das exigéncias na IAS 1/CPC 26 (R1)/nao alteradas e comple-
mentando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos da
IAS 1 foram movidos para a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Divulgagdes. 0 IASB, também implementou pequenas alteragdes na IAS
7 - Demonstracao do Fluxo de Caixa e IAS 33 - Lucro por Acdo. AIFRS 18/
CPC51 apresenta novas exigéncias para: ® Apresentar categorias especi-
ficas e subtotais definidos na demonstracéo do resultado. ® Apresentar
divulgagoes sobre as medidas de desempenho definidas pela administra-
cao (“MPMs”) nas notas explicativas as demonstragdes financeiras. ®
Melhorias vinculadas aos requisitos de agregagao e desagregacdo de
informagGes. A Companhia deve aplicar a IFRS 18/CPC 51 para periodos
derelatério anuaisiniciados em ou ap6s 01/01/2027. As alteracdes a IAS
7 eIAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando
aentidade aplicara IFRS 18. AIFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva com
disposigGes de transicao especificas. A Administragdo estd avaliando os
potenciais impactos que esta nova norma trard, incluindo impactos sis-
témicos para capturar as novas exigéncias da IFRS 18. c) Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica: Divulgagées - IFRS 19: 0 IFRS 19 permite
que uma subsididria elegivel forneca divulgagoes reduzidas ao aplicar as
Normas Contabeis IFRS nas suas demonstracdes financeiras. A subsididria
éelegivel para divulgacdes reduzidas se no tiver responsabilidade piiblica
esua controladora final ou qualquer controladora intermediaria preparar
demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao piblico que
atendam as Normas Contdbeis IFRS. AIFRS 19 é opcional para subsidiarias
elegiveis e descreve as exigéncias de divulgacdo para subsidiarias que
optam por aplicé-la. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de
01/01/2027. A Companhia nao espera que essas alteragoes tenham
impactos em suas demonstragdes financeiras. d) Alteragdes ao IFRS 9 e
IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdao e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros: As alteracoes na Classificagdo e Mensuracéo de Instrumen-
tos Financeiros, IFRS 9 (CPC 48) e IFRS 7 (CPC 40), emitidas pelo IASB,
refinam a classificacdo e mensuragao de ativos e passivos financeiros,
com foco em pagamentos eletronicos, caracteristicas ESG em empréstimos
einstrumentos sem recurso. Entre as principais mudancas, destaca-se: ®
Desreconhecimento de passivo financeiro liquidado por transferéncia
eletrdnica. e Classificacdo de ativos financeiros: Termos contratuais que
sdo consistentes com um acordo bésico de empréstimo e ativos financei-
ros com caracteristicas “non-recourse”; instrumentos contratualmente
vinculados. e Divulgagdes: Investimento em instrumento patrimonial
designado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
termos contratuais que podem alterar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais. As alteracdes sdo aplicaveis para periodos anuais
iniciados em ou apds 01/01/2026. A Companhia continua avaliando os
potenciais impactos destas alteragdes, e ndo espera que tenham impactos
materiais. e) Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que fazem
referéncia a eletricidade cuja geragao dependente de condigdes natu-
rais: As alteragdes propostas ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que fazem
referéncia a eletricidade cuja geragao dependente de condigdes naturais,
visam aprimorar a transparéncia e facilitara compreensao dasimplicagées
financeiras dos contratos de eletricidade renovavel, permitindo uma
tomada de decisao mais informada sobre o impacto desses contratos no
desempenho financeiro. As principais alteragoes sao: Alteracoes ao IFRS
9 - Instrumentos Financeiros : ® Uso Préprio (“Own Use”) - As alteragoes
esclarecem como os contratos de compra de eletricidade gerada por
fontes variaveis (solar, edlica) podem atender aos critérios de “uso proé-
prio” (excegao de nao contabilizagao pelo valor justo) mesmo quando a
geragdo € intermitente e dependente de condigdes climaticas. ® Conta-
bilidade de “Hedge” - Os requisitos de contabilidade de “hedge” no IFRS
9 foram alterados para permitir que uma entidade utilize um contrato de
energia renovavel que depende de condiges naturais, com caracteristicas
especificas, como instrumento de “hedge”; para designar um volume
variavel de transacdes previstas de energia como item objeto de “hedge”,
desde que critérios especificos sejam atendidos; e para mensurar o item
objeto de “hedge” utilizando as mesmas premissas de volume que aque-
las usadas para o instrumento de “hedge”. Alteragdes ao IFRS 7 Instru-
mentos Financeiros: Evidenciagdo e ao IFRS 19 Subsidiarias sem Respon-
sabilidade Pdblica: Divulgagdo ® O IFRS 7 e 0 IFRS 19 foram alterados para
introduzir requisitos de divulgacdo sobre contratos que fazem referéncia
a energia dependente de condigdes naturais com caracteristicas especi-
ficas. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em
ouapés 01/01/2026, sendo permitida a aplicacao antecipada. As altera-
¢bes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds
01/01/2026, sendo permitida a aplicagao antecipada. As alteragdes a
isengdo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, deacordo
com o IAS 8, utilizando os fatos e circunstancias existentes na data da
adogao inicial. As alteracdes aos requisitos de contabilidade de “hedge”
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de “hedge” designadas a partir da data da adogao inicial. f) Alteragdes ao IAS 21 - Tradugdo para
Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: Em 13/11/2025, 0 IASB emitiu as alteragdes a norma
TAS 21 que tém como objetivo reduzir a diversidade de préticas e melhorar a utilidade das infor-
magdes quando uma entidade apresenta suas demonstrages financeiras em uma moeda de
apresentacdo classificada como hiperinflacionaria. As alterages sao efetivas para periodos anuais
iniciados em ouapds 01/01/2027, sendo permitida a adogao antecipada. A Administracéo concluiu
que ndo haimpacto nas demonstragdes financeiras da Companhia. g) Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, 0 IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado
como parte da sua manutencdo periédica das Normas Contdbeis IFRS. As alteragées incluem
esclarecimentos, simplificagGes, corregées ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia
das seguintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS
7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagao (equivalente ao CPC40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo) e sua Orientacdo para Implementagao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragoes Financeiras Conso-
lidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa). Em convergén-
cia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC devera refletir tais
mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As
alteragoes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 01/01/2026. E permitida
a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes ndo sdo esperadas para ter impacto
material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO:
5.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e suas controladas a expoem a
diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado (moeda e taxa de juros); (b) risco de
crédito; e (c) risco de liquidez. Os produtos vendidos pela Companhia e suas controladas sao
predominantemente denominados em moeda estrangeira. Alguns custos e investimentos em
ativos sdo denominados em moeda estrangeira. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
possuem dividas atreladas a indexadores e moedas distintos, que podem impactar seu fluxo de
caixa. 0 processo de gestdo de riscos de mercado tem por objetivo a protecao do fluxo de caixa da
Companhia e suas controladas contra eventos adversos de mercado, tais como oscilagdes de taxas
de cambio, pregos e taxas de juros. A governanga e as macro diretrizes desse processo estdao
definidas na politica de gestao de riscos de mercado. a) Risco de mercado: ® Risco cambial: 0
grupo estd exposto ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as vendas,
compras e empréstimos sdo denominadas, e as respectivas moedas funcionais do Grupo. Para gerir
o risco de variagao cambial a Companhia e suas controladas estabelecem diretrizes e normas para
a protegao contra oscilacdes das moedas estrangeiras que impactam o fluxo de caixa. As moedas
funcionais do Grupo sao basicamente o Real (R$), o Délar Norte Americano (USD) e o Euro (€). A
estratégia de gerenciamento de riscos cambiais pode envolver o uso de instrumentos financeiros
derivativos para minimizar a exposicdo cambial da Companhia e suas controladas. O Real (R$) € a
moeda funcional da Companhia e da principal controlada (Nitro Quimica), e todos os esforgos do
processo de gestdo de riscos de mercado tém como objetivo a protecéo do fluxo de caixa nessa
moeda, a preservacao da capacidade de pagamento de obrigagdes financeiras e a manutencao de
niveis de liquidez e endividamento adequados. ® Risco com taxa de juros: O risco de taxa de juros
da Companhia e de suas controladas decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas fixas e varidveis expéem ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os emprés-
timos emitidos as taxas fixas expdem ao risco de valorjusto associado a taxa de juros. A Companhia
e suas controladas estabelecem diretrizes e normas para a protegao contra oscilagdes de taxas de
juros queimpactam o fluxo de caixa. As exposicdes a cada indexador de taxa dejuros (principalmente
CDI, LIBOR e TILP) sdo projetadas até o fim da vigéncia dos ativos e passivos atrelados a tais in-
dexadores. b) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros CDBs/FIC e outros geram exposicao
ao risco de crédito de contrapartes e emissores. Para bancos e instituigdes financeiras, sdo aceitos
somente titulos de entidades independentemente classificadas como bancos de primeira linha.
No caso do risco de crédito decorrente de exposicdes de crédito a clientes, a Companhia e suas
controladas avaliam a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracéo sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores e, adicionalmente, define limites individuais de
crédito, os quais sao regularmente monitorados. A Companhia e suas controladas reconhecem
provisao para deterioragao do saldo a receber de clientes (“provisao para perdas de crédito espe-
rada”), para fazer face a este risco. A provisdo para deterioragdo do saldo de contas a receber é
registrada em quantia considerada suficiente para cobrir todas as perdas provaveis quando da
execugao das contas a receber de clientes. Em 31/12/2025 e de 2024, a composicao por classe de
vencimento dos saldos para os quais ndo foram reconhecidas provisdes para perdas por redugao
de valor recuperavel era a seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

i rédi
Exposicdo ao risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa 666 878 721.595 802.712
Contas a receber de clientes - - 409.641  509.340
666 878 1.131.236 1.312.052
Vencimentos dos recebiveis Saldos vencidos
Até 30 dias - - 17.232 36.426
De 31a90 dias - - 9.074 11.798
Acima de 90 dias - - 58.729 18.271
Total vencidos - - 85.035  66.495
Total a vencer - - 365.195 452.907
Total recebiveis - -

450.230 519.402

Campen Investimentos e Participacoes S.

Controladora Consolidado
Risco de crédito 2025 2024 2025 2024
Provisdo para perdas de crédito esperadas - - (40.589) (10.062)

Total 409.641 509.340
¢) Risco de liquidez: 0 risco de liquidez € gerenciado visando a garantir recursos liquidos suficientes
para honrar os compromissos financeiros da Companhia e suas controladas no prazo e sem custo
adicional. O principal instrumento de medigao e monitoramento da liquidez € a projecéo de fluxo
de caixa, observando-se um prazo minimo de 12 meses de projecdo a partir da data de referéncia.
A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora - 2025

Maturidades de passivos Valor Fluxo de caixa futuro, 6meses 6a12 1a2 2a5
financeiros contabil incluindo juros _ou menos meses _anos _Anos
Fornecedores 5 5 5 - - -
5 5 5 - - -
Consolidado - 2025
Maturidades Fluxo de
de passivos Valor caixa futuro, 6meses 6a1l2 1a2
financeiros contabil _incluindo juros _ou menos _meses anos 2a5 Anos
Passivos financeiros
néo derivativos
Empréstimos 1.609.241 1.950.414  141.554 176.420 581.889 1.050.551
Fornecedores 313.470 313.470  313.470 - . B
Dividendos e juros
sobre capital proprio
apagar 170.549 170.549  170.549 - - -
Passivos de
Arrendamento 10.599 28.767 7.300 6.724 8.077 6.666
Investimentos 53.579 128.424 4.820 - 1.368  122.236
Outros passivos 250.578 253.338 - 251.862 1.477 -
2.408.016 2.844.962 637.693 435.006 592.811 1.179.452
Controladora - 2024
Maturidades Fluxo de
de passivos Valor  caixafuturo, 6meses 6a12 1a2
financeiros contdbil _incluindo juros _ou menos _ meses anos 2a5Anos
Fornecedores 5 5 5 - - -
5 5 5 - - -
Consolidado - 2024
Maturidades Fluxo de
de passivos Valor  caixafuturo, 6meses 6ail2 1a2
financeiros contabil _incluindo juros _ou menos __meses anos _2 a5 Anos

Passivos financeiros
néo derivativos

Empréstimos 1.693.033 1.969.322  305.497 281.057 602.421  780.346

Fornecedores 321.208 321.208  321.208 - - -

Dividendos e juros

sobre capital préprio

a pagar 19.988 19.988 19.988 - - -

Passivos de

Arrendamento 24.522 28.767 7.300 6.724 8.077 6.666

Investimentos 88.453 130.245 6.451 - 1.558  122.236

Outros passivos 146.757 146.750 - 144.788 1.962 -
2.293.961 2.616.280 660.444 432.569 614.018 909.248

5.2. Estimativa e hierarquia do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de
clientes, menos a provisdo para perda, e de contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
estejam proximos de seus valores justos. 0 valorjusto dos passivos financeiros, para fins de divul-
gagdo, é estimado por meio do desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que estd disponivel para a Companhia e suas controladas para instrumentos
financeiros similares. Em 31/12/2025, os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao
descritos a seguir, bem como as premissas para sua valorizagao: ¢ Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e outros ativos, considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados
aproximam-se dos de realizagao. ¢ Passivos financeiros estdo sujeitos a juros com taxas usuais de
mercado. 0 valor de mercado foi utilizado tendo por base o valor presente do desembolso futuro
de caixa, usando-se taxas de juros atualmente disponiveis para emissao de débitos com vencimen-
tos e termos similares. A Companhia aplica a alteragao ao CPC 38 para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valorjusto, o que requer divulgagao das mensuragées do
valorjusto pelo nivel da sequinte hierarquia de mensuragao pelo valorjusto: ¢ Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). « Informacdes, além dos
pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja
diretamente, ou seja, como precos; ou indiretamente, ou seja, derivados dos pregos (nivel 2). ¢
Inserges para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado, ou
seja, insergdes nao observaveis (nivel 3). Em 31/12/2025 e 2024, os ativos financeiros e passivos
financeiros foram classificados conforme as seguintes categorias e hierarquias de valor justo:

=

Instrumentos financeiros por categoria:

Valor contébil Valor justo Valor justo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Nivel 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ativos financeiros mensurados pelos valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 1 666 878 721.595 802.712 666 878 721.595 802.712
Instrumentos financeiros derivativos 1 - - 5.709 - - - 5.709 -
666 878 727.304 802.712 666 878 727.304 802.712
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 1 409.641 509.340 409.641 509.340
Outros ativos 1 6.488  3.626 230.219 159.164  6.488  3.626 230.219 159.164
6.488  3.626 639.860 668.504  6.488  3.626 639.860 668.504
7.153 4.504 1.367.164 1.471.216  7.153  4.504 1.367.164 1.471.216
Passivos mensurados pelo custo Amortizado
Empréstimos e financiamentos 1 - - 1.609.241 1.693.034 - - 1.698.809 1.698.809
Fornecedores 1 5 5 313.470 321.213 5 5 313.470 321.213
Dividendos e JCP a pagar 1 139.333  10.318 170.549 27.010 139.333  10.318 170.549 27.010
Passivos de arrendamento 1 - - 10.599 24.522 - - 10.599 24.522
Outros passivos 1 - - 250.578 146.757 - - 250.578 146.757
139.338 10.323 2.354.437 2.212.536 139.338 10.323 2.444.005 2.218.311
Valorjusto por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 1 - - 1.525 103.559 - - 1.525 103.559
139.338 10.323 2.355.962 2.316.095 139.338 10.323 2.445.530 2.321.870

5.3. Demonstrativo da analise de sensibilidade: Apresentamos a sequir os impactos que seriam
gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes as quais a Companhia estd exposta no
final do exercicio. As varidveis de riscos relevantes para a Companhia no periodo, levando em con-
sideracdo o periodo projetivo de doze meses para a avaliagao, sdo substancialmente sua exposicao
aflutuacao do Délar e do Euro e taxas de juros as quais a Companhia estd exposta. A Administragao
entende que o cendrio razoavelmente possivel na cotagdo do Délar e do Euro e na analise dejuros,
conforme expectativa de mercado com base em projecdes divulgadas por Instituicdes Financeiras,

estd apresentada a sequir. Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados a fim de apre- 7 IRRF sobre aplicacao financeira - 107 - 107
sentar 25% e 50% de deterioracio na varidvel do cenario provavel considerada, respectivamente — Consolidado 1ppr sopre juros sobre capital proprio 2249 1190 2.249  1.190
(cendrios possivel e remoto). Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o Instrumentos de taxa varidvel —2025_ 2024 qeys, recuperar - - 42711 22.312
resultado de instrumentos financeiros. Andlise de sensibilidade para risco cambial: Equwfxlgntes de caixa (DI 131.888  310.057 pr5 4 recuperar - 1 9.347 7.113
Perfil dos instrumentos financeiros Moeda Consolidado - 2025 Empréstimos e financiamentos (DI 434.288  395.764 (QFINS a recuperar 2 2 38.156  30.008
Variagdo cambial (1.030.143) Empréstimose financiamentos TR 57.620  28.849 peintegra - - 485 1.128
Empréstimos e financiamentos usb (246.592) Empréstimos e financiamentos Libor 16.385 40980 (rgditos extemporaneos (i) - - 19.720  25.723
Empréstimos e financiamentos EURO (89.153) Empréstimos e financiamentos USDSOFR 175313 296.478 1Rpje(SLLa recuperar 918 810  12.187 9.528
Fornecedores usD (38) 815.494 1.072.127 3.169 2110 124.855 97.109
Fornecedores EURO 159.223 Efeito sobre as demonstracdes financeiras em 31/12/2025 - Consolidado: Circulante 3169  2.110 119.408  91.105
Contas a receber de clientes usD 21.951 Cendrio  Cenario  Cendrio N3o circulante - - 5.447 6.004
Contas a receber de clientes EURO 564.493 Descricio Risco _Provdvel  25% __ 50% (i) Créditos extemporaneos: 1) Selic: Em 24/09/2021, o Supremo Tribunal Federal concluiu o
Caixa e equivalentes de caixa usb 17.374 (aixa e equivalentes de caixa ~ Mudanca nataxadejuros CDI ~ 19.651  24.564  29.477 julgamento do Recurso Extraordindrio n® 1.063.187 (Tema 962 de repercussdo geral), que discute
Caixa e egmvalentes de caixa 3 EURO (602.885) Empréstimos e financiamentos Mudanca na taxa dejuros (DI 73.414  89.874 106.333 aincidéncia do IRPJ da Pessoa Juridica e da Contribuicio sobre o Lucro Liquido sobre a taxa SELIC
Totalde instrumentos f!nancelros em délar (395.580) Empréstimos e financiamentos  Mudanga na taxa de juros TR 1.428 1.453 1.479 aplicavel ao montante objeto de repeti¢do indébito tributario pelos contribuintes. Com base
Total de instrumentos financeiros em euro (207.305) Empréstimos e financiamentos ~ Mudanga na taxa de juros LIB 1.102 1.265 1.428 nesse julgamento a Companhia reconheceu em dezembro de 2021 crédito tributario no valor de
§ . . X . Empréstimos e financiamentos Mudanca na taxa dejurosSOFR ~ 9.107 ~ 10.825  12.543 R$10.111, em paralelo a empresa discutia judicialmente no Processo 13868.749576/2023-15
Perfil dos instrumentos financeiros —Moeda Consolidado - 2024 Tota| 104.702 127.981 151.260 e apés transito em julgado ocorrido em 30/01/23, os valores recolhidos de IRPJ/CSLL sobre a
\é:]aréas:i;aon;?%lrmndamentos UsD (1.060.286) Efeito sobre as demonstracdes financeiras em 31/12/2024 - Consolidado: taxa Selic aplicada na repeticao de indébito foram atualizados e reconhecidos contabilmente o
Emgréstimos e finandiamentos EURO i246A592) Cenario Cenario Cenario complemento de R$8.836.2) PAT:‘Conform'e processo n° 50255_98—78.2020.4.03.6100,transit;do
Fornecedores USD (58.773) De_scricao i i Risco i Provivel 25% 50% emjulgadoem 26/05/?3, que E)le1teou o direito sol?re adeducdo em dobro (}las despesas relativas
Fornecedores EURO (38) Caixae gquwaleptes qe caixa  Mudanga na taxa deluros CDI 37.672  47.090  56.508 ao Pat(Programa dealimentacao do trabalha.dor) cﬁre'@ment@ na’b'ase de cdlculo doIRPJ/CSLL, a
Contas a receber de clientes USD 151.239 Empréstimos e financiamentos Mudanca na taxa dejuros CDI ~ (48.085) (60.107) (72.128) empresareconheceu no resultadoa recuperagdo demfiebﬁo tnbutano'novalorde R‘$§.081. 3)‘I§MS
Contas a receber de clientes EURO 21.951 Empréstimos e financiamentos  Mudanca na taxa dejuros LIB  (2.003) ~ (2.504)  (3.005) sobre PIS e COFINS: Em 31/03/2020, a empresa realizou o reconhecimento contabil dos créditos
Caixa e equivalentes de caixa UsD 404.287 Empréstimos e financiamentos Mudanga nataxa dejuros SOFR (13.223) (16.529) (19.834) tributdrios referentes a tese de ndo incidéncia do ICMS na base de calculo da contribuicao para o
Caixa e equivalentes de caixa EURO 77.381 Total (25.639) (32.005) (38.459) PIS e a COFINS, conforme P‘rocesso 0009905~ 28.2009‘.4.03.§100, no montante de R$87.562, ocorre
(710.831) Andlise de sensibilidade - Exposicdo cambial de instrumentos financeiros derivativos: que havendo novo entend1ment_o.sobre a metodoquw d~e calculo do ICMS na base de PIS eACOF,INS,
Total de instrumentos financeiros em délar (563.533) Consolidado €M 10/08/20?3 a empresa sohc1tog aRFBa I:le'zb1l1:ca§ao dg cpmplemento do valor do indébito
Total de instrumentos financeiros em euro (147.298) Efeito sobre as demonstracdes financeiras em 31/12/2025 apurado e ap6s deferimento do pedido de habilitacao de crédito em setembro/23, reconheceu o
Consolidado Descricdo Risco Cendrio I Provivel Cendrio 25% Cendrio 50% Valor de R$6.335 10. OUTROS ATIVOS: .
Variacdo cambial - risco em 31/12/2025  US$ _Euro _Impacto no resultado e patriménio Derivativos swaps CDI (10.795) (118.148) (230.801) Controladora Consolidado
Cendrio I - Provavel 5,50 6,47 42.750 Derivativos swaps TR 348 435 521 X . 2025 2024 2025 2024
Cenario IT 6,60 7,76 (69.277) Derivativos swaps ~ Libor (1.494) (1.873) (2.248) Votorantim Industrial - - 804 804
\Cendrio 11 8,25 9,70 (237.317) Derivativos swaps  SOFR 16.125 (55.543) (168.194) Adiantamentos a fornecedores - - B a2 )

Consolidado
Variagdo cambial - risco em 31/12/2024  US$ _Euro _Impacto no resultado e patriménio

Cenario I - Provavel 6,00 6,18 23.188
Cenario IT 7,20 7,42 (114.341)
Cendrio III 9,00 9,27 (320.634)

(*) Asfontes deinformagdo paraas taxas de cambio utilizadasacimaforam obtidas com basenorelatério
do Banco Central - Focus com data dejaneiro 2026. Anlise de sensibilidade para risco de taxa dejuros:

5.4. Politica de “hedge” : A controlada Nitro Quimica mantém operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. A Administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando a assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
contratagao de derivativos com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise periddica da
exposigao ao risco que a Administracao pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.), que permite
a contratagdo de até 100% dessa exposicao em derivativos para protecdo cambial. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigées
vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas operages de cardter especulativo em derivativos ou quais-
quer outros ativos de risco, como também ndo sao efetuadas operagdes definidas como derivativos
exéticos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administragao da Companhia e de suas controladas. Para apoio ao Conselho de Admi-
nistragao da Companhia, esta possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros, diretores e
executivos de controladoria e financas da prépria Companhia; que analisam as questdes que dizem
respeito a politica e a estrutura financeira. a) Instrumento de “hedge: A Companhia designava
relagoes de “hedge” de fluxo de caixa, nas quais os itens protegidos sdo parte de nossas receitas
de exportagao mensais futuras altamente provaveis em délares norte-americanos. Durante o ano
de 2019, a direcdo da Companhia, em conjunto com seu Comité Financeiro, alterou sua Politica
de “Hedge”, estendendo o periodo de contratacdo das operagdes de 12 meses para até 36 meses,
utilizando para isso operagdes de “Zero Cost Collar”. Com esta mudanca, as novas operagoes de
“hedge” deixaram de ser contabilizadas como “hedge accounting”, e passam a compor o resultado
financeiro da Companhia. b) Operagdes de “hedge” - ndo designadas para “hedge” accounting:
A Companhia contrato em 2025 a operacéo de derivativo “swap”, com o objetivo de se proteger da
exposicao de CDI pés fixado, devido a captacdo de dois empréstimos, no valor nocional de US$25
milhdes e EUR$23 milhdes, com ambos os vencimentos final em marco de 2030. A Companhia nao
tem intencdo de liquidar tais contratos antes do prazo de vencimento. “Mark-to-Market” (MTM)
de derivativos - Saldos a realizar - Controladora e consolidado:

2025 2024
Saldo em 31 de dezembro - Ativo (Passivo) 4.184 (103.559)
Classificados como:
Circulante 5.709 (6.920)
Nao circulante (1.525) (96.639)

Derivativos - Saldos direcionados para o resultado financeiro do exercicio

2025 2024

“Hedge” financeiro - (receita)/despesa (112.105)  (146.362)
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 12 9 56.597 75.876
Aplicagdes financeiras 654 869 664.998 726.836
666 878 721.595 802.712

Caixa e bancos compreendem numerdrios em espécie e depdsitos bancdrios disponiveis. As aplica-
¢oes financeiras através de depdsitos interbancérios no mercado internacional de curto prazo fixo
em “Time Deposit” sao de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa, estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor e sdo feitas em investimentos
de baixo risco. As aplicagoes financeiras em 31/12/2025 foram remuneradas por taxas fixas de
jurosinternacionais que variam entre 3,5% e 5,5% (4,4% e 5,5% em 31/12/2024) para aplicagdes
em délar e entre 1,0% e 3,2% para aplicagdes em euro (3,1% e 4,2% em dezembro de 2024). As
aplicagdes financeiras de curto prazo em CDBs/FICindexadas ao CDI sdo de alta liquidez e pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa, estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor e séo feitas em investimentos de baixo risco. As aplicagdes financeiras em
31/12/2025 foram remuneradas por taxas que variam entre 70% e 102% do CDI. Caixa e equivalentes
de caixa da Companhia sao mantidos nas seguintes moedas:

ntre It Consolidado

2025 2024 2025 2024

Denominados em reais 666 878 139.728 321.045
Denominados em US$ - - 564.493 404.287
Denominados EURO - - 17.374  77.380
666 878 721.595 802.712

7. CONTAS A RECEBER: ra_____ Consolidado
2025 2024 2025 2024

No pais - - 269.056 346.212
No exterior - - 141.180 171.888
No exterior - partes relacionadas - - 39.994 1.302
450.230 519.402

Provisdo para perdas de crédito esperada - - (40.589) (10.062)
- 409.641 509.340

Em31/12/2025, encontra-se provisionado o montante de R$40.589 (R$10.062 em 2024) relativo
as contas a receber de clientes no consolidado. As contas a receber individualmente sujeitas
a provisao para deterioragao referem-se principalmente aos clientes com baixa expectativa de
recuperagao de créditos. Em 25/07/2023 foi constituido o Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Crédito Nitro Agro (“Fundo”), com inicio das suas atividades em 28/09/2023, sob a
forma de condominio fechado, com prazo de duragao indeterminado. Adicionalmente, em setembro
de 2025, a Companhia constituiu um novo FIDC, denominado Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Crédito Nitro Agro II, que iniciou suas operagdes no mesmo periodo. Ambos os Fundos
se destinam exclusivamente a receber recursos de investidores profissionais/qualificados, nos
termos do artigo 119/12° da Resolugao CVM n°® 30/2021.

It Consolidado

2025 2024 2025 2024

Denominados em reais - - 228.467 336.150
Denominados em US$ - - 159.223 151.239
Denominados em EURO - - 21.951  21.951
- - 409.641 509.340

0 “aging list” do contas a receber de clientes encontra- se na nota explicativa 5.1.b As movimen-
tagdes na provisao para perdas de crédito esperada nas contas a receber de clientes da Companhia

e suas controladas sdo as seguintes:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro - - (10.062) (5.677)
Adicdes e (baixas/reversoes), liquidas (a) - - (30.527)  (4.385)

Em 31 de dezembro
(a) Em 2025 reconheceu R$267 de perdas efetivas (R$3.995 em 2024).

(40.589) (10.062)

8. ESTOQUES: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Produtos acabados - - 154.484 106.251
Matérias auxiliares - - 83.777  74.349
Matérias-primas - - 177.446 124.008
Matérias—primas em poder de terceiros - - 70.677  72.084
Importag6es em andamento - - 31.245 31.170
Produtos em processamento - - 14.018  19.053
Adiantamentos a fornecedores - - 6.307 4.730

Provisdo para realizacao

- (11.603) (13.124)
526.351 418.521
Durante o ano de 2025, foi estimada uma proviséo para reducéo ao valor realizavel dos estoques
da controladora e consolidado no valor de R$11.602 (R$13.124 em 2024). Os ajustes as provisdes
sao registrados na rubrica “Custo das vendas”.
9. IMPOSTOS A RECUPERAR:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Brasil
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2025 2024 2025 2024

Adiantamentos de férias - - 786 1.043
Despesas a apropriar - - 12.012 6.711
Adiantamento de comissoes - - 28.494 34137
Importagdo em transito - - - 1.493
Titulos e valores mobilidrios (i) - - 118.276  62.392
Juros sobre capital préprio a receber 6.079 3.296 - -
Valores a receber por alienagao de agoes 408 330 408 330
Outros ativos - - 39.761  16.843
6.488 3.626 229.442 159.164

Circulante 6.488 3.626  96.203  83.174
Nao circulante - 133.239  75.990

(i) Cotas de participacao: Fundo FIDC (R$96.240) (nota 7); Venture Capital Agro FIP (R$18.674),

Opgdes Regenera (R$4.000).
11. INVESTIMENTOS: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Companhia Nitro Quimica Brasileira (a) 323.420  77.766 - -
Prime Carter Comercial. (b) 482 180 482 180
Astoria Distribuidora de Maquinas S.A. (c) 2.816 3.718 2.816 3.719
Bem da Terra (e) - - 8.846 6.096
Vivus S.A. (d) - - 10575 11.467
326.717 81.665 22.719 21.462

a) Investimento efetuado junto a Companhia Nitro Quimica Brasileira S.A., cuja participacdo
societdria € de 18,6807%, possuindo o controle da referida companhia em razao do acordo de
acionistas conforme mencionado na Nota 3.1. b) Investimento na Companhia Prime Carter Comercial
de Produtos Alimenticios S.A., cuja participagdo societaria de 6,90% foi adquirida em 2020. A Prime
é uma pessoa juridica de direito privado, e tem como objetivo principal a fabricagao de produtos
de carne. c) Investimento na Companhia Astéria Distribuidora de Maquinas S.A., cuja participacao
societdria de 8,43% foi adquirida em 2021. A Prime é uma pessoa juridica de direito privado, e tem
como objetivo principal provedor de solugdes de locagdo de equipamentos para o food service no
Brasil, originalmente fornecendo equipamentos para o preparo de cafés com maquinas de alta
performance, inovagdes tecnoldgicas e com custos muito competitivos. d) Investimento na Com-
panhia Vivus S.A. onde a controlada Nitro Quimica possui 20% das agdes, sem obter o controle. e)
Investimento na Companhia Bem da Terra onde a controlada Nitro Quimica possui 25% das agoes,
sem obter o controle 11.1. Sumario das informagdes financeiras das investidas:

Investidas Nitro Quimica Prime Astoria

2025 2024 _ 2025 2024 _ 2025 _ 2024
Participagao 18,68% 18,69% 6,90% 6,18% 8,43% 8,45%
Capital social 184.981 183.897 19.754 19.754 14.768 16.719
Patriménio liquido 591.566 416.130 481  2.915 33.400 39.522
Resultado do exercicio 211.672 (40.837)  (933) (12.188) (4.161) 222
Saldo contabil de investimento 323.420 77.766 482 180 2.816 3.718
Resultado de equivaléncia patrimonial  39.692 (7.196) (198) (753) (86) 133

0 resumo, a seguir, demonstra as movimentacdes durante os exercicios findos em 31/12/2025
e 2024.

Nitro Quimica Prime __Astéria Total
Em 31/12/2023 88.250 933 3.585 92.768
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.196) (753) 133 (7.816)
Juros sobre o capital préprio (5.190) - - (5.190)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.902 - - 1.902
Em 31/12/2024 77.766 180  3.718 81.665
Distribuigao de dividendos* (48.910) - - (48.910)
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.692 (198) (734)  38.760
Investimento 48.910 500 - 49.410
Investimento desproporcional** 212.911 - - 212911
Juros sobre o capital préprio (7.152) - - (7.152)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 203 - (168) 35
Em 31/12/2025 323.420 482 2.816 326.718

(*) Em 31/12/2025, a companhia recebeu dividendos intermedidrios da investida Nitro Quimica,
fazendo jus, por forga do dividendo preferencial desproporcional das agoes Classes B e C, o mon-
tante de R$261.821 mil, valor desproporcional a sua participagao de 18,68% no capital. A parcela
limitada a equivaléncia patrimonial (R$48.910 mil) reduziu o valor contabil do investimento, o
excedente desproporcional (R$212.911 mil) foi reconhecido diretamente no patriménio liquido,
como transagao entre acionistas. (**) Refere-se ao reinvestimento, na Nitro Quimica, da totalidade
dos dividendos desproporcionais recebidos pela Companhia no exercicio findo em 31/12/2025.
Tais dividendos decorrem do direito de dividendo preferencial atribuido as agoes preferenciais das
Classes B e Cdetidas pela Companhia, cujo valor correspondeu a aproximadamente R$44,5331 por
acao, ante aproximadamente R$1,7749 por acdo ordinaria e por acéo preferencial Classe A. A ope-
ragao foi realizada exclusivamente entre acionistas, tendo a Companhia reinvestido integralmente
o montante recebido mediante aumento de capital nainvestida, subscrito a prego por acao superior
nas agdes das Classes B e C. Em razao da subscrigdo a preco majorado, a participagao societdria
proporcional da Companhia e dos demais acionistas foi integralmente preservada, nao havendo
diluigao. 12. IMOBILIZADO E DIREITO DE USO:

Consolidad
Saldo em Transfe-  Saldoem
Custo 31/12/2024 _Adicbes _ Baixas _réncias 31/12/2025
Terreno, edificacdes e construgoes 210.666  3.965  (213) - 214.418
Benfeitorias em iméveis de terceiros 7.779  5.049 (78) - 12.750
Méveis e utensilios 12.186  1.769 (2.449)  (305) 11.201
Equipamentos de informatica 18.382 - (37) - 18.345
Méquinas e equipamentos 900.298 52.333 (9.031)  (604) 942.996
Veiculos 2.159 - (62) - 2.097
Instalagoes 28.842 3.039 - - 31.881
Ativos de direito de uso (nota 13) 58.287  3.531 (1.309) (31) 60.478
Outros ativos 40.021 - (1.745) (2) 38.274
Imobilizado em andamento (i) 130.048  86.154 (12) 942 217.132
Total 1.408.668 155.840 (14.936) - 1.549.572
Depreciagao acumulada
Terreno, edificagdes e construgdes (83.837) (6.873) - - (90.710)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (1.047)  (1.080) - - (2.127)
Maveis e utensilios (6.481) (1.123) 567 - (7.037)
Equipamentos de informatica (16.777) (612) - - (17.389)
Méquinas e equipamentos (500.353) (65.760) 233 - (565.880)
Veiculos (2.068) (70) - - (2.138)
Ativos de direito de uso (nota 13) (7.654) (3.185) - - (10.839)
Outros ativos (32.995) (13.005)  1.309 - (44.691)
Instalagoes (5.120) (1.370) - - (6.491)
Total (656.333) (93.078)  2.109 - (747.302)
Valor liquido contabil 752.335 62.762 (12.827) - 802.270
Consolidado
Saldo em Transfe-  Saldo em
Custo 2023 _Adicoes  Baixas _ réncias 2024
Terreno, edificagées e construgdes 155.295 - (292) 18.801 173.804
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4.579 3 (624) 2.587 6.541
Méveis e utensilios 8.978 - (84) 1.684 10.578
Equipamentos de informatica 17.137 - (97) 487 17.527
Maquinas e equipamentos 705.172 - (2.111) 158.036  861.098
Veiculos 983 - (46) - 937
Instalagoes 17.825 - (22) 9.825 27.628
Ativos de direito de uso (nota
explicativa n°® 13) 40.107  19.546 (2.462) - 57.191
Outros ativos 39.387 - (2) 636 40.021
Imobilizado em andamento 196.632 125.462 -(192.055) 130.039
Total 1.186.094 145.008 (5.740) - 1.325.363
Depreciagao acumulada
Terreno, edificagdes e construgdes (67.321) (4.891) - - (72.212)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (702)  (717) 441 - (978)
Méveis e utensilios (4.680) (900) 50 - (5.530)
Equipamentos de informatica (15.260) (612) 93 - (15.779)
Méquinas e equipamentos (435.906) (50.523) 336 (1.059) (487.152)
Veiculos (663) (87) 46 - (704)
Ativos de direito de uso (nota
explicativa n° 13) (5.584) (2.444) 3 1.059  (6.966)
Outros ativos (20.545) (14.170)  1.988 - (32.727)
Instalagoes (3.752) (1.490) 122 - (5.120)
Total (554.414) (75.834)  3.079 - (627.168)
Valor liquido contabil 631.680 69.174 (2.661) (698.194)

a) Revisdo e ajuste da vida dtil estimada: O grupo periodicamente analisa a vida (til-econémica
estimada do seu ativo imobilizado para fins de cdlculo da depreciagao, bem como para determinar
ovalor residual dos itens do imobilizado. b) Principais obras em andamento: As imobilizagdes em
andamento referem-se basicamente a projetos que visam a melhoria operacional da producéo das
controladas. Neste grupo, estdo inclusos varios projetos de construcdo de equipamentos com o
objetivo de modernizar as plantas produtivas. 13. PASSIVO DE ARRENDAMENTOS:

Consolidado

2025 - . ¥ P . . -
Saldo inicial 24.522 i;:d? e7 (3R1/v1 zr/_zoz)sh, id (1251 318713 As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, sdo de
Adicio novos contratos 304 Paggors:ntose ersoes), liquidas B i501) 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL. A origem do IRPJ e da CSLL diferidos é apresentada a seguir:
\Contraprestacdes pagas (18.933)

Edicao Digital

Campen Investimentos e Participacoes S.A.

Consolidado

2025

Juros no periodo 1.066
Em 31/12/2025 10.599
Circulante 1.637
Nao circulante 8.962
Consolidado

2024

Saldo inicial 19.416
Incorporagao -
Adigéo novos contratos 21.737
Juros na adigdo de novos contratos (1.226)
Contraprestagdes pagas (16.822)
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Consolidad
Efeito de
Saldo em Amorti- variagdo Saldo em

31/12/2023 Adigdes _ zacdes _ cambial _31/12/2024
MCM 3.482 - - - 3.482
Fast Agro 5.975 - - - 5.975
Biocontrol 17.660 - - - 17.660
Paulifertil 16.826 - - - 16.826
NBT 4.066 - - - 4.066
Mais-valia alocada em
combinagbes de negécios
Marcas 7.828 - (3.189) (3) 4.640
Carteira de clientes 40.353 - (9.231) (110) 31.249
Acordo de ndo competicao 359 - (360) -
Licengas - - (99) - 211
Outros 310 - (241) - -
Certificagao OEC 241 - -
Software 8.631 12.095 (3.717) (5) 17.028
Marcas 69 - (69) - -
Total intangivel 106.285 9.578 (16.906) (156) 102.146

Teste para avaliacao de reducdo ao valor recuperdvel (“impairment”): Os dgios oriundos de

Baixas (558)
Juros no periodo 1.976
Em 31/12/2024 24,523
Circulante 5.016
Nao circulante 19.506
14. INTANGIVEL:

Consolidado
Agio por rentabilidade futura Vida til (anos) 2025 2024
Nitro Corp - 1.009 1.009
MCM - 3.482 3.482
Fertilizantes Celere “Fast Agro” - 5.975 5.975
Biocontrol - 17.660 17.660
Paulifertil - 16.826 16.826
NBT - 4.035 4.066
Mais valia alocada em combinagoes de negécios
Marcas 4 3.885 4.640
Carteira de clientes 22,5 23.021 31.248
Outros 1.394 211
Software 5 21.009 17.028
Totalintangivel 98.296  102.146

A movimentacéo do intangivel em 2025 esta assim demonstrada:
Consolidado

Efeito de
Saldo em Amorti- variagao Saldo em

3 31/12/2024 _Adigbes _ zagbes _cambial _ Outros 31/12/2025
Agio por rentabilidade

expectativa de rentabilidade futura de Companhias adquiridas e os ativos intangiveis com vida dtil
indefinida (marcas) foram alocados as unidades geradoras de caixa (UGCs) da Companhia, as quais
representam o menor nivel de ativos ou grupo de ativos. De acordo com 0 CPC01 (R1), quando uma
UGC possui um ativo intangivel sem vida dtil definida alocado, a Companhia deve realizar um teste
de “impairment”. O teste de “impairment” do dgio e da marca inclui os ativos imobilizados dessas
unidades geradoras de caixa além do saldo do ativo intangivel. O teste é baseado na comparagao do
saldo contabil com o valor em uso dessas unidades, sendo determinado com base nas projecoes de
fluxos de caixa descontados projetados para os préximos 5 anos, acrescentados com a perpetuidade
do negdcio, baseados nos orcamentos aprovados pela administragao, bem como na utilizacao de
premissas e julgamentos relacionados a taxa de crescimento, custos e despesas, taxa de desconto,
capital de giro einvestimento (“Capex”) futuro, bem como premissas macroecondmicas observaveis
no mercado. As UGCs somente sdo sujeitas a avaliagao de redugao ao valor recuperavel no ano
seguinte a conclusao da alocagao do prego de aquisigdo. O resultado da avaliacao de reducao ao
valor recuperdvel e premissas adotadas é assim demonstrado:

Promark __Nitro Corp (Alchemix) BL Agro
Taxa de desconto 14,74% 13,63% 14,12%
Taxa de crescimento 6% 3% 3%
As taxas de desconto sdo calculadas para cada UGC com base na taxa local livre de risco relevante

futura ajustada pelo prémio de risco-pafs, entre outros pardmetros. As taxas de crescimento para os fluxos
Nitro Corp 1.009 - - (614) - 395 de caixa consideraram premissas da Administracao da Companhia e de suas controladas de acordo
MCM 3.482 - - - - 3.482 com o cenario e planos futuros para cada UGC. 15. FORNECEDORES:
Fast Agro 5.975 - - - 5.975 Controladora Consolidado
Biocontrol 17.660 - - - - 17.660 2025 2024 2025 2024
Paulifertil 16.826 - - - - 16.826 Fornecedores nacionais 5 5 109.541 219.731
NBT 4.066 - - - (31) 4.035 Fornecedores exterior - - 89.191 58.811
Mais-valia alocada em Risco Sacado - - 114.735  42.672
combinagdes de negacios 5 5 313.470 321.214
Marcas 4.640 - (756) - - 3.884 As contas a pagar de fornecedores sao mantidas nas seguintes moedas:
Carteira de clientes 31.248 - (7.021) - - 24.228 Controladora Consolidado
Outros 211 1304 (712) - - 803 2025 2024 2025 2024
Software 17.028 10.129 (6.149) - - 21.008 Denominados em reais 5 5 224.279 262.403
Total intangivel 102.146 11.433 (14.638)  (614) (31) 98.296 Denominados em US$ - - 89.153  58.772
A movimentacdo do intangivel em 2024 esta assim demonstrada: Denominados em EURO - - 38 38
Consolidado 5 5 313.470 321.213
Efeito de As operagdes de risco sacado com fornecedores sao negociagdes junto a instituigoes financeiras que
Saldo em Amorti- variagdo Saldo em possibilitam aos fornecedores a antecipacéo dos recebiveis decorrente de vendas de mercadorias e
31/12/2023 Adigdes  zacdes _ cambial _31/12/2024 servigos. A efetiva antecipagao dos recebiveis depende do aceite por parte de seus fornecedores,
Agio por rentabilidade futura tendo em vista que a participagao nao é obrigatdria. As taxas dejuros praticadas pelos bancos juntos
Nitro Corp 485 - - 524 1.009 aosfornecedores estao entre 1,20%a.m. e 1,60% a.m. em 2025 (1,05%a.m. 1,29% a.m. em 2024).
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: g
Consolidad
2025 2024
Circulante _ Nao circulante Total _ Circulante _ Nao Circulante Total Encargos financeiros anuais (%) Vencimento
Em moeda nacional
Com terceiros:
FINEP 1.649 56.030 57.680 39 28.810 28.849 TR+2,30% a.a. Jul./2036
Capital de giro 39.020 265.357 304.376 127.890 150.000 277.890 CDI+1,75%a.a.a6,57% Dez./2029
Total 40.669 321.387 362.056 127.929 178.810 306.739
Em moeda estrangeira
Com terceiros:
Pré pagamento de exportagoes 44.576 20.634 65.210 25.612 69.663 95.275 USD _2,91% a.a. Mar./2027
Empréstimo externo - Lei n°® 4.131 49.041 - 49.041 55.353 54.944 110.297 3,83%a.a. Nov./2026
Empréstimo externo - Lei n° 4.131 7.272 237.760 245.032 78.698 27.091 105.789 2,45%a.a.a5,48%a.a. Fev./2029
Cédula de crédito bancario - 144.536 144.536 - - -
Nota de crédito a exportagao 80.458 653.437 733.896 168.021 719.016 887.037 USD+2,75%a.a.a6,41%a.a. Dez./2029
Nota de crédito a exportagao - EUR - - - 32.069 140.198 172.267 EUR+5,6% a.a. Abr./2027
Capital de giro - 16.556 16.556 21.405 b 21.405 USD +2,00% a 3,50% a.a. Nov./2025
Custos com captagdo (2.137) (4.948) (7.086) (1.494) (4.281) (5.776)
Total 179.210 1.067.975 1.247.185 379.664 1.006.631  1.386.294
Total - Empréstimos e financiamentos 219.879 1.389.362  1.609.241 P 507.593 1.185.441  1.693.033
a) Vencimento das parcelas do néo circulante: - Controladora Consolidado
Controladora Consolidado ;140 em 31/12/2024 -7 5.285
2025 2024 2025 2024 Adicdes / (Reversdes), liquidas - 1.493
2026 - 535.787 - 535.787 Pagamentos _ (457)
2027 451.259 297.598 456.701 297.598 Saldo em 31/12/2025 _ 6.322
2028 602,950  181.174  610.222  181.174 c) Processos com probabilidade de perdas considerados_como possiveis: Em 31/12/2025, a
2029 238.402 151.164 241.277 151.164 Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos no montante de R$801 (R$951 em
2030 46.625 2.995 47.187 2.995 31/12/2024), cuja probabilidade de perda € avaliada como possivel, de acordo com a opinido dos
2031 6.013 2.995 6.085 2.995 consultores juridicos. 18. OUTROS PASSIVOS:
2032 6.013 2.995 6.085 2.995 Controladora
2033 6.013 2.995 6.085 2.995 ﬂg
2034 6.013 2.995 6.085 2.995 Servigos contratados 30.179 49.172
2035 6.013 2.995 6.085 2.995 provisao para utilidades (energia, gés e efluentes) 2.673 2.777
2036 3.507 1.748 3.550 1.748  pdiantamento de clientes 153.707 32.938
. ) ) ‘1.372.896_ 1.185.44? 1.389.362 1.185.441 ;0 passivos — partes relacionadas _ _
b) Garantias e “covenants”: As células de crédito bancario e um empréstimo amparado sobaleiN.  p_ . olamentos fiscais 424 500
4131 estdo garantidos por notas promissérias emitidas pela controlada Companhia Nitro Quimica 14,,10s a pagar 7.798 10.184
Brasileira. Certos endividamentos da controlada Companhia Nitro Quimica Brasileira estao sujeitos Comissdes a pagar 33.758 32.662
a “covenants” financeiros e apresentam os seguintes indices minimos: Notas de crédito 760 395
Limite Calculado 5
“Covenants” de alavancagem 2025 2024 2025 2024 (P)l;trlgsd:aasg?veoss 1223; 23?13
Divida liquida/EBITDA <3,0 <3,0 2,22 2,91 250.578 146.757
Divida liquida/PL <4,0 <4,0 1,60 2,72 Girculante 249.101 144.788
Em 31/12/2025 e 2024, a controlada estava adimplente com os indices requeridos acima. ¢) N30 circulante 1.477 1.969
Movimentacio dos empréstimos: . 19. IRPJ E CSLL: a) Despesa de impostos de renda e CSLL:
Consolidado Controladora
o g . —2025____2024 Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto 2025 2024
Em 1 cje;aneno 1.693.033 1.277.785 |, (prejuizo) antes do IR/CS 37.842 (8.614)
Captacao 839.522 801.713 Aliquota oficial de imposto % 34% 34%
Juros pagos (100.227) - (127.391) IR/CS calculados pela aliquota oficial 12.866 (2.929)
Amprtu_zagao . (837.400)  (595.627) 50 sobre capital préprio (2.026) (1.970)
\\leroascg(r)oa;?::\zldos (112;)59;39% iggigg Equivaléncia patrimonial (13.178) 2.657
Em 31 de dezembro 1.609.241 1.693.034 CUtres diferencas permanentes 2(12.2§ 2241
17. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAILS: a) Composicdo dos saldos: 0 Grupo é parte envolvida 1ppya ¢S1| correntes (46) _
em processos trabalhistas, civeis, tributdrios e estd discutindo essas questdes tanto na esfera IRP] e CSLL diferidos 7 _
administrativa como najudicial. Quando aplicavel, foram efetuados depésitos judiciais para fazer (46) _
frente a parte dessas obrigacdes. As provisdes para as eventuais perdas consideradas provaveis Aliquota efetiva 0,12% 0,00%
decorrentes de passivos contingentes sao reconhecidas contabilmente. Os passivos contingentes Consoli;iado
classificados como perdas possiveis ndo séo reconhecidos contabilmente, sendo divulgados nas Reconciliagio da taxa efetiva do imposto 2025 2024
notas explicativas. Os passivos contingentes classificados como remotos nao séo provisionados | .o (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL mw
nem divulgados. Os montantes envolvidos nas contingéncias sao estimados e atualizados perio- Alfquota oficial de imposto % 34% 34%
dicamente. A classificacdo das eventuais perdas entre possiveis, provaveis e remotas baseia-se na IRPJ e CSLL calculados pela aliquota oficial (104.904) 24.600
indicacao dos consultores juridicos do Grupo. No que se referem a processos judiciais de contestacdo 3\ o< opre capital préprio e dividendos 2.026 1.970
de legalidade ou constitucionalidade de obrigacdo tributdria, eles tém seus montantes reconhecidos Equivaléncia patrimonial 187 (238)
integralmente nas demonstracges financeiras, independentemente da probabilidade de sucesso dos diferencas permanentes 3.025 3.781
processos judiciais em andamento. Os saldos das obrigagées tributdrias e provisdes para passivos (98.765) 30.113
contingentes registrados contabilmente sdo apresentados a seguir: IRPJ e CSLL correntes (40.536) (57.998)
Controlad Consolidado 1pp3 ¢ ()| diferidos (58.229) 88.111
2025 2024 2025 2024 (98.765) 30.113
Provisdo para contingéncias - - 6.322 5.285 Aliquota efetiva 309% 42%
Depdsitos judiciais - - 1.024 1.353

b) Movimentacao:
Controladora Consolidado

b) Impostos diferidos: Composicdo: 0 IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais do IRPJ, a base negativa de CSLL e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases
de cdlculo doimposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstragdes financeiras.
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Consolidado

2025 2024
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 21.167 27.150
Provisdo para contingéncias 2.269 1.916
Provisdo para perdas de estoque 2.948 3.466
Provisdo PLR 14.031 13.311
Provisdo para servigos contratados 32.676 25.611
Provisdo para perdas com operagoes de “hedge” 519 35.210
Variagao cambial - Competéncia 1.385 16.326
Outros 21.352 23.946
IRPJ e CSLL diferidos - ativo 96.347 146.936
Ajuste da vida ttil dos bens do ativo imobilizado (41.041)  (38.456)
Reserva de avaliagao patrimonial (terrenos e edificios) (3.089) (3.137)
Provisdo para ganhos com operacoes de “hedge” (1.941)
Direito de uso de imobilizado (15.009) -
Outros (19.870)  (31.764)
IRPJ e CSLL diferidos - passivo (80.950)  (73.357)
IRPJ e CSLL diferidos - liquido 15.397 73.579

20. PATRIMONIO LIQUIDO: Capital social: Em 17/12/2025, foi aprovada a emissdo de 33.080
agdes nominativas, sem valor nominal, pelo valor total de emissao de R$126.714, integralmente
subscritas mediante capitalizacao de créditos decorrentes de dividendos. Do montante, R$100
foram destinados ao capital social, que passou de R$33.080 para R$33.180, e R$126.614 foram
destinados a reserva de capital. Em 31/12/2025, foi aprovado aumento de capital mediante emissao
de 831.584 agdes preferenciais, pelo valor total de R$20.000, sendo R$16 destinados ao capital
social. Em decorréncia, o capital social passou para R$33.196. O capital social é representado por
R$33.196, dividido em 66.992 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 8.500 agdes ordinarias,
8.040 agdes preferenciais Classe 1, 16.540 acoes preferenciais Classe 2, 9.189 agdes preferenciais
Classe 3 e 24.723 acdes preferenciais Classe 4, todas nominativas, com direito a voto e dividendo
fixo ndo cumulativo correspondente a 20% ao ano sobre o valor da participacdo, com prioridade
no reembolso de capital, sem prémio, bem como dividendo fixo ndo cumulativo correspondente
a 20% ao ano sobre o valor da participagdo das respectivas agoes preferenciais. As quotas de
participagao estao assim distribuidas:

Acdes R$

Guilherme Vidigal Andrade Gongalves 1.261 1.261
Lucas dos Santos Rodas 2.523 2.523
Mario Santos Rodas 1.681 1.681
Dario Ferreira Guarita Neto 1.261 1.261
Maurilio Biagi Filho 839 839
Gustavo Figueira de Almeida e Albuquerque 421 421
Eduardo Vidigal Andrade Gongalves 210 210
Luis Vidigal Andrade Goncalves 210 210
André Reginato 209 209
Faro Capital Fundo de Investimentos em Participages 24.581 24.581
33.196  33.196

Reserva legal e outras reservas: A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do
Lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar aintegridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital. A reserva de retencao de lucros é constituida como uma destinagao dos lucros do
exercicio, quando ndo foi constituido o pagamento de dividendos minimos obrigatdrios devido ao
pagamento financeiro condicionado ao recebimento de recursos financeiros ou a nao deliberagao
daadministragdo de distribuicao de dividendos excedentes. A reserva de capital foi constituida em
17/12/2025 no valor de R$126.615 e em 31/12/2025 no valor de R$19.984, mediante a emissao
de novas agoes. No exercicio findo em 31/12/2025, foi destinada a importancia de R$23 a reserva
legal, sendo o respectivo saldo do limite de 20% do capital social. Destinacao de Dividendos: 0
estatuto da Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do Lucro liquido,
ajustado pelas movimentagGes patrimoniais das reservas, conforme preconizado pela legislagao
societdria. Conforme Reunides de Conselho de Administracao realizadas em 28/11/2025, foram
aprovadas as distribuigdes R$2.000, em 16/12/2025, foram aprovadas as distribui¢des R$250.000
em31/12/2025, foram aprovadas as distribuicdes de R$20.000 respectivamente, aos seus acionistas
através de dividendos (R$3.900 em 2024) sobre a reserva de lucros. Transagao entre acionistas -
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Campen Investimentos e Participacoes S.A.
Dividendos desproporcionais: Refere-se a distribuicdo desproporcional de dividendos deliberada
pela controlada Nitro Quimica (nota 11), na qual a Campen, por forca do dividendo preferencial
das agoes Classes B e C, fez jus a montante superior a sua participagao proporcional no capital
(18,68%). 0 excedente de R$212.911 mil, por configurar transferéncia de valor entre acionistas
sem alteracdo de controle, foi tratado como transagao de capital entre acionistas (CPC 36 (R3)),
reconhecido diretamente no patrimonio liquido: acréscimo em lucros acumulados atribuiveis aos
controladores e eliminacéo de igual valor na participacao dos néo controladores (minoritarios),
com efeito nulo no patriménio liquido consolidado. Juros sobre capital préprio: Conforme Reunides

de Conselho de Administragao foram aprovados os pagamentos dos juros sobre capital proprio de
R$5.960 durante o ano de 2025, aos seus acionistas. Lucro por acao:

2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (acionistas controladores) 37.795 (8.614)

Quantidade de agoes 33.195.953 33.080.170
Lucro/Prejuizo bsico e diluido por acao - em RS 0,11 (0,26)
21. RECEITA LIQUIDA DE VENDA: A reconciliagio das vendas brutas para a receita liquida de
vendas é como segue:

ntr I¢ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Venda de produtos - - 2.672.973 2.457.977
Prestacdo de servicos - - 610 717
Impostos sobre vendas - - (307.221) (263.942)
Impostos sobre receita de dividendos (665) (480) (665) (480)
Devolugdes e abatimentos - - (45.128) (48.325)
Total de receita (665)  (480) 2.320.568 2.145.947
22. DESPESAS POR NATUREZA:
Controladora Consolidado
4201542014420L5420;4
Matérias-primas e materiais de consumo - (1.165.057) (1.098.461)
Despesas de saldrios e beneficios a empregados - - (311.522)  (290.904)
Encargos de depreciacdo, amortizagao - - (107.125) (97.608)
Despesas de transporte - - (108.506) (101.073)
Servicos (314)  (469) (188.302) (144.643)
Materiais de manutengao - - (47.752)  (35.209)
Energia elétrica - demanda - - (3.774) (4.681)
Promogdo e propaganda - (3) (17.357) (7.797)
Impostos e taxas - - (8.497) (9.056)
Seguros - - (9.876)  (20.796)
Inovacdo tecnolégica - - (15.440) (4.831)
Provisdo/Reversdes, liquidas de demandas judiciais (i) - - (2.492) 9.795
Despesas de viagens - - (22.021) (22.279)
Perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa (i) - - (31.235) (7.787)
Provisdo para perdas de estoque (i) - - (2.023) (7.902)
Outras despesas (12) (18) 33.313  (33.293)
(326) (490 (2.007.666) (1.876.525)
Classificados como
Custos das vendas - - (1.481.826) (1.363.599)
Despesas com vendas - - (196.026) (273.927)
Despesas gerais e administrativas (326) (490)  (305.032) (158.902)
Outras despesas, liquidas - - (24.782)  (80.098)
(326)  (490) (2.007.666) (1.876.525)

(i) Nas rubricas contébeis, estao langadas provisdes/reversdes e ajustes de perdas efetivas ocorridas
nos exercicios. 23. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras

Juros com empréstimos - - (139.289) (104.805)
Juros com cessao de recebiveis (i) - - (51.333) (23.803)
Juros com aquisicao de investidas - - (9.470) (9.470)
Outras despesas financeiras - - (18.620) (17.792)

(218.712) (155.870)
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Controlad C lidad

2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras
Receitas com aplicagdes financeiras 74 172 39.554 32.985
Juros ativos e outras receitas financeiras - - 6.262 5.232
74 172 45.816 38.217
Variagdes cambiais, liquidas - 169.085 (223.423)
Resultado financeiro liquido 74 172 (3.811) (341.076)

(i) As operagdes de cessao de recebiveis sdao negociagdes junto a institui¢des financeiras que
possibilitam a Companhia a antecipacao dos recebiveis decorrente de vendas de mercadorias. A
efetiva antecipacéo dos recebiveis depende do aceite por parte de seus clientes, tendo em vista
que a participagdo nao é obrigatdria. As taxas de juros praticadas pelos bancos estao entre 0,90%
a1,80%a.m.em 2025 (0,96%a 1,60%a.m. em 2024). 24. PARTES RELACIONADAS: a) Transacdes
entre empresas do Grupo:

Parte relacionada 2025 2024
Ativo
Contas a receber de clientes (i) Nitro GMBH 3.190  10.484
Contas a receber de clientes (i) Promak 4.005 5.539
Contas a receber de clientes (i) Nitro Corp 32.809  28.527
Notas de crédito Nitro GMBH 3.743 3.101
Total do ativo circulante 43.747  47.651
Outras contas a receber Regenera 10.000  10.000
Outras contas a receber Vivus 3.235 2.580
Outras contas a receber NBT - 1.500
Total do ativo ndo circulante 13.235  14.080
Passivo
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar Faro Capital 37.295  19.980
Outros passivos (Nota 18) (if) Nitro GMBH 8.289 8.510
Outros passivos (Nota 18) NBT-P 6 2.084
Total do passivo circulante 45.590  30.582
Resultado
Receita bruta de vendas (i) Nitro GMBH 18.932  42.668
Receita bruta de vendas (i) Promak 7.455  10.366
Receita bruta de vendas Nitro Corp 8.091 8.685
Deducdes e abatimentos (i) Nitro GMBH - 256
Total resultado 34.478 61.975

(i) Refere-se a transagdes de compra e venda entre a Companhia e suas controladas. (ii) Refere-
-se ao adiantamento de clientes entre a Companhia e sua controlada Nitro GMBH. (iii) Refere-
-se a dividendos a receber da controlada Nitro GMBH. b) Remuneracao do pessoal-chave da
Administracao: A Campen ndo tem funcionarios e, consequentemente, nao apresenta gastos,
beneficios e encargos com pessoal, de modo que ndo houve remuneragao do pessoal-chave da
Administragao durante os exercicios de 2025 e 2024. Esses gastos sao incorridos e registrados
no Faro Capital Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (“FIP”), controlador da
Companhia. 25. COBERTURA DE SEGUROS: A Companhia e suas controladas possuem um programa
de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas
compativeis com seu porte e suas operagoes. As coberturas foram contrata-das pelos montantes
a sequir indicados, considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagées e a orientagao
de seus consultores de seguros. A Companhia possui as seguintes principais apélices de seguro
contratadas com terceiros:

Tipo de risco Vencimento Montante de Cobertura
Responsabilidade Civil 31/07/2026 150.000

Riscos operacionais 31/07/2026 1.093.046
Transporte nacional 29/09/2026 2.000
Transporte exportacao 29/09/2026 11.005
Transporte importagéo 29/09/2026 11.005
Veiculos 31/10/2026 1.000
Ambiental 03/10/2026 450
Responsabilidade civil administradores 10/11/2026 40.000

A suficiéncia das coberturas dos seguros, nao foi objeto de revisdo dos nossos auditores.

A DIRETORIA

Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa - Contadora - CRC n° 15P-228.935/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Campen Investimentos e Participagoes S.A. e Controladas,
Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Campen Investimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as
respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Campen
Investimentos e Participagdes S.A. em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da Diretoria e da governanga
pelas d ragdes financeiras individuais e lidadas : A Diretoria é responsdvel pela
elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes
\financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de

a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcéo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controlesinternos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a adequagao das politicas

contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Diretoria. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigGes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndao mais se manterem em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de
negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 27/07/2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.

Hudson Souza Martins
Contador
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== (ellera Farmacéutica S.A.
CNPJ n°® 33.173.097/0002-74 - NIRE 35.300.503.520
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02/07/2026
Local, data e hora: Em 02/07/2026, as 9hs, na sede. Convocagdo e presenca: Dispensada a
convocagdo, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Omilton Visconde Jinior (Presidente); e Vanessa Soares Borzani (Secretdria). Deliberagoes
aprovadas: 1. Tratando do primeiro item da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade,
aprovaram a alteracao do objeto social da Companhia, para inclusdo do novo CNAE (10.99-
6/07 - Fabricagao de alimentos dietéticos e complementos alimentares (abrange fabricacao de
suplementos alimentares), nas atividades a serem exercidas pela matriz da Companhia, inscrita sob
o CNPJ sob o n® 33.173.097/0002-74, e com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o
NIRE n° 35.300.503.520, localizada no municipio de Indaiatuba, Estado de Séo Paulo, na Alameda
Capovilla 129, Recreio Campestre J6ia, CEP 13347-310, permanecendo inalteradas as demais
atividades ja previstas para a referida matriz e demais filiais da Companhia. 1.1. Em decorréncia
da deliberacdo acima indicada, o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passa a viger com a
seqguinte redacdo: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a exploragao das seguintes atividades:
(i) fabricacao e comercializagao de produtos farmacéuticos e afins; (ii) fabricagao e comercializacao
de produtos quimicos; (iii) fabricacdo e comercializacdo de produtos de higiene, perfumes,
cosméticos e toucador; (iv) fabricagdo e comercializacdo de produtos alimenticios; (v) fabricacdo e
comercializagao de produtos para satide, artigos médicos hospitalares e produtos para diagnésticos
“Invitro”; (vi) fabricagao de alimentos dietéticos e complementos alimentares (abrange fabricagao
de suplementos alimentares), que serd exercida apenas pela matriz da Companhia; (vii) importagao
e exportacéo dos produtos acima mencionados; (viii) prestacao de servicos de consultoria, testes
e analises técnicas de ensaios bioldgicos na drea de produtos quimicos, farmacéuticos e todas as
demais atividades que sejam, direta ou indiretamente, necessérias a consecugéo do objeto social;
(viii) comércio atacadista de energia elétrica; e (ix) gestao de participacdes societdrias. 2. Tratando
do Gltimo item da ordem do dia, os Acionistas resolvem aprovar a consolidacdo do Estatuto Social
da Companhia, em consideragao as deliberagdes acima indicadas e outras havidas em deliberagoes
anteriormente tomadas pelos Acionistas. Nada mais. JUCESP n°® 289.790/26-8 em 30/07/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Estatuto Social da Cellera Farmacéutica S.A. Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto e Prazo Artigo
1°. A companhia tem a denominagao social de Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia”), e é uma
sociedade andnima que se rege por este estatuto social (“Estatuto”) e pelos dispositivos legais que
Lhe forem aplicéveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Capovilla 129, Recreio Campestre J6ia, CEP 13347-310, podendo abrir ou encerrar
filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do pais ou no exterior. §1°. A Companhia possui as
sequintes filiais: (i) Filial localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini 550, 9° andar, conjuntos 91 e 92, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-
925, inscrita no CNPJ sob o n°® 33.173.097/0003-55 e com seus atos constitutivos registrados na
JUCESP sob o NIRE n° 35.905.338.021; (ii) Filial localizada na Cidade de Varginha, Estado de Minas
Gerais, na Rua Citilog, 333, Mddulo 6, Aeroporto, CEP 37031-090, inscrita no CNPJ sob o n°
33.173.097/0004-36 e com seus atos constitutivos registrados na JUCEMG sob o NIRE n°
31902671915. (iii) Filial localizada na Cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, Av. CivitI, 1795,
Galpao A, Setor Modulo 4 E 5, Sala 22, Barro Branco, CEP 29170-740, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
33.173.097/0005-17, e com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n°® 32900708995. Artigo
3° A Companhia tem por objeto a exploracdo das sequintes atividades: (i) fabricacao e
comercializacao de produtos farmacéuticos e afins; (ii) fabricacao e comercializagao de produtos
quimicos; (iii) fabricacdo e comercializagao de produtos de higiene, perfumes, cosméticos e
toucador; (iv) fabricagdo e comercializagdo de produtos alimenticios; (v) fabricacdo e
comercializagao de produtos para satide, artigos médicos hospitalares e produtos para diagnésticos
“invitro”; (vi) fabricagdo de alimentos dietéticos e complementos alimentares (abrange fabricacao
de suplementos alimentares), que serd exercida apenas pela matriz da Companhia; (vii) importagao
e exportacao dos produtos acima mencionados; (viii) prestacao de servicos de consultoria, testes e
analises técnicas de ensaios bioldgicos na drea de produtos quimicos, farmacéuticos e todas as demais
atividades que sejam, direta ou indiretamente, necessarias a consecugao do objeto social; (ix)
comércio atacadista de energia elétrica; e (x) gestdo de participagdes societarias. Artigo 4°. 0 prazo
de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e Agdes Artigo 5°. O capital
social é R$ 504.009.668,71, dividido em 779.540.786 acdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal. §1°. A propriedade das agdes de emissao da Companhia serd comprovada pela devida
inscrigdo do nome do titular no livro de “Registro de Acoes Nominativas”, sendo vedada a emissao de
certificados. §2°. Cada acao ordinaria da Companhia dé direito a um voto nas deliberagées da
Assembleia Geral, sem prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto e na Lei das Sociedades
por Agdes. §3°. As acdes preferenciais, se emitidas, ndo terdo direito a voto e terdo como vantagem
aprioridade no reembolso do capital, sem prémio, na proporgao de suaparticipacdo no capital social,
em caso de eventual liquidagao da Companhia. §4°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu
capital social até o limite de 30.000.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutdria, mediante a deliberacao do Conselho de Administracao.
§5°. Até o limite do capital autorizado previsto no §4° deste Artigo 5°, a Companhia poderd outorgar
opgao de compra ou de subscrigao de agées a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia ou outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado
pelo Conselho de Administragao, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicoes
estatutdrias e as normas legais aplicaveis, nao se aplicando nesses casos o direito de preferéncia dos
acionistas. Artigo 6°. A Companhia observara todos os termos do acordo de acionistas arquivado em
suasede, naforma doartigo 118 da Lein° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
obrigando-se a dar ciéncia de seu contetido a seus administradores, cabendo a administracao da
Companhia abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos termos dos acordos de
acionistas e ao Presidente da Assembleia Geral e/ou ao Presidente do Conselho de Administragao
abster-se de computar os votos lancados contra tais acordos. Capitulo III - Direito de Preferéncia
na Subscricdo de Agdes Artigo 7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas
agoes (ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por novas agoes) a serem emitidas(os),
pelo prazo de 30 dias, contados da data de envio da notificacdo pela Companhia aos acionistas, na
mesma proporcéo do niimero de a¢des que possuirem e nos termos da lei e dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. Artigo 8°. E proibida a emissao de partes beneficidrias pela
Companhia, ndo existindo tais titulos em circulagao quando da elaboracdo do presente Estatuto.
Artigo 9°. A Companhia podera outorgar opgao de compra ou de subscricdo de agdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou outra
sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracéo,
observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicdes estatutarias e as normas legais
aplicaveis, nao se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas. Artigo 10°. A Companhia podera,
por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas proprias agoes, para permanéncia em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo, observadas as condigdes e requisitos expressos
no artigo 30 da Lei das Sociedades por Agdes e disposicdes aplicaveis, na forma do §3°, in fine, do
artigo 171 da Lei das S.A. Capitulo IV - Assembleia Geral Artigo 11°. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do artigo
132 daLeidasS.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observados
este Estatuto Social, o Acordo de Acionistas da Companhia e a lei. §1°. A Assembleia Geral Ordindria
eaAssembleia Geral Extraordindria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica. §2°. A Assembleia Geral sera convocada por
deliberagao do Conselho de Administragdo ou nas demais hipéteses previstas na Lei das S.A., por
meio de notificagdo escrita direcionada aos acionistas com pelo menos 8 dias de antecedéncia. §3°.
0Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados na forma
do §1° do artigo 126 da Lei das S.A. §4°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo, e secretariadas por aquele escolhido pelo presidente da mesa. §5°. As Assembleias
Gerais da Companhia somente poderao ser instaladas (i) em primeira convocagdo, com a presenca
dos acionistas que detenham, no minimo, 2/3 (dois tergos) das agdes com direito a voto, e (ii) em
segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas. §6°. As deliberacoes da
Assembleia Geral da Companhia, ressalvadas as excegdes previstas em lei e desde que em observancia
das disposicoes do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, principalmente com relacéo
ao direito de veto dos acionistas, serdo sempre tomadas por maioria de votos, ndo se computando
os votos em branco. Artigo 12°. Sem prejuizo as outras matérias previstas em lei e ressalvadas as
disposicoes de qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, as matérias abaixo
estdo sujeitas a aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital social da Companhia em
Assembleia Geral da Companhia: (i) emissao de novas acdes da Companhia, seja em virtude de
aumento de capital (exceto no caso de aumento por deliberagao do Conselho de Administragao,
dentro do limite do capital autorizado) ou qualquer outra forma de reestruturagdo societdria; (ii)
qualquer alteragdo no Estatuto Social da Companhia; (iii) emissao de quaisquer titulos ou outros
instrumentos conversiveis em agdes; (iv) distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio ou
qualquer outra forma de provento aos acionistas da Companhia; (v) abertura ou fechamento do
capital da Companhia; (vi) a autorizagdo para os administradores da Companhia requererem faléncia
voluntdria ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; (vii) a dissoluao da Companhia
e 0 modo de sua liquidacdo, na forma do artigo 208 da Lei das S.A; (viii) qualquer alteragao das
regras estatutdrias de distribuicao de lucros da Companhia; (ix) elei¢do dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia e seus respectivos suplentes, quando o Conselho Fiscal forinstalado; (x) a fusao,
cisdo, incorporagdo ou reorganizagao da Companhia, conversao em novo tipo societdrio ou qualquer
outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia. Capitulo V - Administracao Artigo
13°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria,
respeitadas: (i) as disposicdes deste Estatuto; (ii) as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo; (iii) as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede; e (iv) a

legislacao aplicavel. §1°. Sera permitida a acumulacdo de cargos de membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, observadas as restrigoes legais. §2°. Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria da Companhia serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura
do termo de posse lavrado no livro de atas de reunides desses 6rgaos, devendo permanecer em
exercicio até a investidura de seus sucessores. §3°. Nao serd exigida garantia para o exercicio do
cargo de Diretor da Companhia. Artigo 14°. A Companhia indenizard e mantera indene seus
Administradores (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.
§1°. Nao serdo passiveis de indenizagao os atos praticados fora do exercicio das atribuicées dos
Beneficidrios, atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, atos praticados em interesse proprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social, incluindo indenizagdes decorrentes de acéo social
prevista no Art. 159 da Lei das Sociedades por A¢des e demais atos previstos no documento previsto
no §2° abaixo. Caso algum Beneficidrio seja condenado, por decisao judicial transitada em julgado,
em virtude de um ato ndo passivel de indenizacéo, este devera ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas incorridos. §2°. As condigdes e as limitagdes da indenizacéo objeto do presente
Artigo 14, incluindo o procedimento decisério para pagamento da cobertura, que deverd garantir e
assegurar o melhorinteresse da Companhia, serao determinadas em documento por escrito, aprovado
pela Assembleia Geral, cuja implantagao é da algada do Conselho de Administragao e que deverd ser
devidamente divulgado, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para cobertura de riscos
de gestdo. Capitulo VI - Do Conselho de Administragdo Artigo 15°. A Companhia terd um Conselho
de Administragao composto por no minimo 3 e no mdximo 7 membros, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, nos termos dos acordos de acionistas arquivados na Companhia, para
um mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo, e exercerao suas fungoes até a eleigao e posse
de seus substitutos. §1°. 0 Conselho de Administragdo terd 1 Presidente, que sera designado pela
Assembleia Geral que eleger os membros do 6rgdo. §2°. Os membros do Conselho de Administragéo
ficam dispensados de apresentar caugao em garantia de sua gestdo. §3°. E vedado a Companhia a
emissao de partes beneficidrias. Artigo 16°. As reunides do Conselho de Administragao ocorrerdo,
no minimo, trimestralmente, mas poderao ser convocadas sempre que os interesses sociais o
exigirem, por convocagao de qualquer de seus membros. §Unico. Nas reunides trimestrais, o Conselho
de Administragao discutira assuntos relacionados a condugao dos negdcios da Companhia, devendo
fazer o acompanhamento dos resultados da Companhia com base em balancetes trimestrais e discutir
o0s negdcios e investimentos realizados no trimestre anterior, bem como os planos e projetos para o
trimestre subsequente. Artigo 17°. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas, em
primeira convocagao, com antecedéncia minima de 8 dias. A convocacdo pode ser feita por meio de
e-mail (mediante confirmacéo de recebimento, ainda que automatica) ou carta entregue em méos,
enviada pelo Presidente, da qual constard local, dia, hora e ordem do dia da reunido. §Unico.
Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao, observadas as disposicoes do
Artigo 17° abaixo. Artigo 18°. As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia s6 serao
validamente instaladas com a presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do
gUnico abaixo. No caso de ndo instalagdo da reunido do Conselho de Administragao da Companhia
por insuficiéncia de quérum de instalacao, os conselheiros deverdo convocar nova reuniao com
antecedéncia minima de 3 dias. §Unico. Serd considerado presente as reunides do Conselho de
Administracéo, o conselheiro que: (i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracao por e-mail (mediante confirmagao de recebimento, ainda que automatica) ou carta
entregue em maos; ou (ii) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefdnica, desde que todos os participantes possam ser claramente
identificados e ouvidos. No caso de reunido realizada por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefénica, o membro do Conselho de Administragao que participou remotamente da reunido deverd
confirmar seu voto, por e-mail (mediante confirmagao de recebimento, ainda que automatica) ou
carta entregue em maos do Presidente do Conselho de Administracdo no prazo maximo de 5 dias apés
areunido. Artigo 19°. 0 Conselho de Administragao, agindo sempre por deliberagao de seus membros,
deverd estabelecer as diretrizes bdsicas para as politicas gerais da Companhia, bem como verificar e
monitorar a implementagdo da Diretoria, sendo de sua competéncia e responsabilidade deliberar
acerca das matérias previstas na lei e neste Estatuto, conforme abaixo: (i) fixar a orientacao geral
dos negécios da Companhia; (ii) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuigdes, nos termos deste Estatuto; (iii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (v) manifestar-se sobre o relatdrio da Administracdo e as
contas da Diretoria; (vi) escolher e destituir os auditores independentes, quando for o caso, e alterar
os critérios e politicas contabeis adotadas; (vii) deliberar sobre a emissao de agdes, no limite do
capital autorizado; (viii) deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissao da propria Companhia,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; (ix) deliberar sobre a
outorga de opgao de compra ou subscrigao de agées aos administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servios a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nao se aplicando
o direito de preferéncia dos acionistas, nos termos do plano aprovado pela Assembleia Geral; (x)
criar comités especificos de apoio a administragao da Companhia e eleger seus respectivos membros;
(i) deliberar sobre a assungao de dividas, contratagao de empréstimos, contratos de abertura de
crédito, mutuos, extenséo de crédito, financiamento, arrendamento mercantil ou leasing, emissao
de notas promissdrias comerciais (commercial papers) ou outros titulos de divida, em montantes
superiores a R$ 200.000,00; (xii) aprovar a oneragao, aquisi¢o ou alienacdo de bens da Companhia,
méveis ou imdveis, constituicdo de penhor ou cessao (fiducidria ou definitiva) de rendimentos ou
direitos creditérios como garantia de operagdes financeiras ou nao financeiras a serem realizadas
pela Companhia, no valor de R$ 200.000,00, individualmente, ou em valor superior a R$ 350.000,00
em uma ou mais operagdes relacionadas durante o mesmo exercicio social, ou prestacao de quaisquer
garantias pela Companhia no valor de R$ 200.000,00, individualmente, ou em valor superior a R$
350.000,00 em uma ou mais operagdes relacionadas durante o mesmo exercicio social, ou, quando
fora do curso normal de suas atividades, em qualquer valor; (xiii) deliberar sobre a aquisicao ou
alienacdo a qualquer titulo de participagao em outras sociedades, bem como sobre investimentos em
novos negécios, incluindo joint ventures; (xiv) deliberar sobre a aprovacéo de proposta da
administracao para destinagao do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, incluindo
aretencao ou distribuicdo de lucros e 0 pagamento de juros sobre o capital préprio de forma diversa
da politica de dividendos, ou qualquer alteragdo a politica de dividendos; (xv) deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, sobre a distribui¢ao de dividendos intermediarios ou intercalares
e/oujuros sobre capital proprio a serem pagos aos acionistas, na forma da lei; (xvi) deliberar, opinar
e recomendar aos acionistas, conforme o caso, sobre a aprovagao das contas da administragao, das
demonstragdes financeiras auditadas, orcamento de capital, planos de negdcios, plano de
investimento, orcamentos anuais e plurianuais da Companhia e suas respectivas revisoes e/ou
alteragdes; (xvii) deliberar sobre definicdo de alcadas para assuncéo de obrigagoes pela Companhia,
a exceqao das obrigacdes definidas nos itens (xi) e (xii) deste Estatuto Social, inclusive entre a
Companhia e suas partes relacionadas e/ou controladas; (xviii) deliberar sobre a aprovagdo de
qualquer transacéo entre a Companhia e qualquer dos membros do Conselho de Administragao ou
Diretoria da Companhia e suas respectivas partes relacionadas e/ou controladas, ou qualquer
renovagao, rescisao ou alteracao das operagdes descritas acima; e (xix) deliberar acerca da
remuneracao individual dos administradores da Companhia, respeitado o montante global fixado
pela Assembleia Geral, nos termos da lei. Artigo 20°. As deliberages do Conselho de Administracao
serao tomadas com voto afirmativo da maioria dos seus membros, desde que em observéancia das
disposigoes do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, principalmente com relacao
ao direito de veto dos membros do conselho de administragao indicados por determinados acionistas.
Artigo 21°. 0 Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera criar comités executivos
ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos,
conforme determinado pelo Conselho de Administragao. Os membros de tais comités, sejam ou ndo
acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas dreas de competéncia dos seus respectivos comités,
serao eleitos e terdo eventual remuneragdo fixada pelo Conselho de Administragao. Artigo 22°. As
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas em livro préprio, sendo as resolugdes
adotadas sumarizadas (de acordo com 0 §1° do Artigo 130 da Lei das S.A.), exceto se um dos membros
do Conselho de Administracdo solicitar, em determinada reuniao, que a ata seja lavrada de forma
detalhada, descrevendo todas as discussdes e declaragdes de voto de cada membro. Mesmo que
lavrada de forma detalhada, apenas o extrato da ata com as resolugdes sumarizadas serd arquivado
na Junta Comercial competente. Capitulo VII - Da Diretoria Artigo 23°. A Companhia terd uma
Diretoria formada por no minimo 2 e no méximo 9 membros. Os Diretores deverao ser residentes no
Pas e eleitos pelo Conselho de Administragdo, nos termos dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia. 0 Conselho de Administragao fixard o cargo de cada membro da Diretoria no
momento de sua eleicao, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro e os demais Diretores sem
designacao especifica. Os Diretores terao amplos poderes de gestdo dos negécios sociais em geral e
a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim, assim como a sua
representacao em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, reparticoes
pablicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista, entidades paraestatais e instituicdes financeiras, na forma e limites deste Estatuto
Social. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao para o exercicio dos respectivos cargos. §1°.
Os Diretores serao eleitos entre pessoas que, além de preencherem os requisitos legais, sejam de
reconhecidaidoneidade, possuam competéncia, capacidade e comprovada experiéncia profissionais.
§2°. Os Diretores serdo eleitos para um mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleigo, e
exercerao suas funges até a eleicao e posse de seus substitutos. §3°. Em caso de vacancia, sera
convocada reunido do Conselho de Administracao para eleicdo do respectivo substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido. §4°. A remuneracdo dos Diretores sera fixada pelo
Conselho de Administracdo a partir do montante legal definido em Assembleia Geral, ficando os

seguintes competéncias: (1-) coordenar as agoes dos demais Diretores, tragando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades
da Companhia; (ii) coordenar a estratégia organizacional, gerencial, operacional, financeira, de
marketing e de recursos humanos da Companhia; (iii) liderar o orcamento, plano de investimentos e
plano de negdcios da Companhia; e (iv) manter os acionistas informados sobre as atividades da
Companhia e 0o andamento de suas operagoes; e exercer outras atribuigdes que lhe forem cometidas
pelaassembleia geral. §6°. O Diretor Financeiro tera as sequintes competéncias: (i) planejar, executar|
e administrar as atividades financeiras da Companhia; (ii) assessorar na elaboracéo do plano anual|
de negdcios e orcamento anual da Companhia; (iii) definir e planejar a estratégia de financiamento
de curto e longo prazos da Companhia, seus instrumentos e politica de investimento dos recursos; e
(iv) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentdrios, contabesis, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os
departamentos da Companhia e com as partes envolvidas. Artigo 24°. A Diretoria se reunird sempre
que os interesses sociais determinarem, mediante convocacao feita por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 5 dias. Artigo 25°. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor|
Presidente, sendo as atas respectivas lavradas em livro préprio. Em caso de auséncia do Diretor
Presidente, as reunides da Diretoria serao presididas por um Diretor sem designacao especifica. Artigo
26°. Em caso de rendincia, destituicao, morte ou qualquer outro motivo que cause o impedimento do
exercicio do cargo de Diretor, o Conselho de Administracao sera imediatamente convocado para eleger
o substituto. Artigo 27°. A Companhia sera representada: (i) pela assinatura conjunta de quaisquer
02 Diretores, ou de 01 Diretor e um 01 procurador, ou ainda de 02 procuradores com poderes especiais
que importem exercicio ou rentincia de direito, assungao de obrigagao ou responsabilidade para a
Companhia; ou (ii) isoladamente, por 01 Diretor, ou 01 procurador com poderes especiais, para fins
de representagao da Companhia em processos ou procedimentos judiciais ou administrativos, bem
como perante entidades governamentais, autoridades administrativas, 6rgaos e repartigoes ptiblicas
federais, estaduais, municipais e autarquias, pessoas juridicas de direito privado, prestadores de;
servigo publico, para a pratica de atos em defesa dos interesses da Companhia, bem como para a
pratica de atos de simples rotina, expedicéo de correspondéncias, recibos e endossos de cheques para
depésito em contas bancérias da Companhia. §Unico. A procuragio deve especificar os poderes
outorgados e deverd ter prazo de validade limitado a 01 ano, exceto no caso de procuragdes adjudicia,
as quais poderao ser vélidas por prazo indeterminado. Capitulo VIII - Conselho Fiscal Artigo 28°. A
Companhia terd um Conselho Fiscal, nao permanente, composto de 3 membros efetivos e suplentes
emigual niimero, com as atribuigoes previstas em lei. §1°. 0 Conselho Fiscal somente funcionara nos
exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescrigdes legais, solicitarem sua instalagao.
§2°. A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalacéo do Conselho Fiscal, devera eleger|
seus membros e fixar sua remuneragao. §3°. 0 mandato dos componentes do Conselho Fiscal
terminard na Assembleia Geral Ordindria que se sequir a sua instalacdo. Capitulo IX - Exercicio
Social, Demonstracoes Financeiras e Destinagdo de Lucro Artigo 29°. 0 exercicio social se inicia
em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 30°. Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria, no prazo de até 90 dias contado do encerramento do exercicio social, fard elaborar|
as seguintes demonstracoes financeiras da Companhia, com observéncia dos preceitos legais
pertinentes: (i) balango patrimonial; (ii) demonstracao das mutagdes do patriménio liquido; (iii)
demonstragao do resultado do exercicio; (iv) demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos; e
(v) demonstracéo de fluxo de caixa. Artigo 31°. Dos lucros liquidos verificados, serd deduzida a
parcela de 5% para a constituicao de reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social. O restante
terd a destinagao que lhe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido|
aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 1% na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes. §Unico. A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas: (i) o pagamento de dividendos ou juros
sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver; (ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a seis
meses, oujuros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e (iii) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver. Capitulo X - Liquidacao Artigo 32°. A
Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia
Geral. §Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, nomear o liquidante
e, opcionalmente, os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao
fixando-Lhes a remuneragao. Capitulo XI - Disposicdes Gerais Artigo 33°. 0 valor de reembolso das|
agdes, nos casos em que € assegurado em lei, serd igual ao valor de patriménio das acdes, apurado
com base em balango levantado na forma prevista em lei. Artigo 34°. Caso os acionistas decidam
abrir o capital da Companhia a Companhia devera aderir ao segmento especial da bolsa de valores
ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegurem, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanca corporativa. Artigo 35°. A Companhia disponibilizard aos
seus acionistas, sempre que assim solicitado, acesso a eventuais contratos celebrados entre a
Companhia e suas partes relacionadas, acordos de acionistas dos quais a Companhia venha a ser|
signatdria, bem como eventuais programas de opcdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou
valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 36°. As demonstragdes contébeis da Companhia
serdo anualmente auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobilidrios. Capitulo XII - Arbitragem Artigo 37°. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questao,
ddvida ou divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Estatuto (“Conflito”), entre a
Companhia e seus acionistas, ou entre os acionistas (“Partes Envolvidas”), relacionadas a
participagao dos acionistas na Companhia, sera resolvida por arbitragem, de acordo com as
disposicoes adiante. Artigo 38°. A arbitragem serd conduzida perante e administrada pela Camara
de Comércio Internacional (“CCI”) de acordo com as normas procedimentais inseridas no
Regulamento de Arbitragem da CCI em vigor no momento da arbitragem (doravante designado o
“Regulamento”). Artigo 39°. 0 Conflito serd decidido por um Tribunal Arbitral composto por 3
arbitros, todos inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil. Artigo 40°. Cada Parte Envolvida indicard
um arbitro. Havendo mais de um requerente todos eles indicarao de comum acordo um tnico arbitro;
havendo mais de um requerido, todos eles indicardo de comum acordo um tinico drbitro. O terceiro
arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos drbitros indicados
pelas Partes Envolvidas. Artigo 41°. Quaisquer omissdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto
aindicacdo dos drbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela
Corte da CCI, de acordo com seu Regulamento. Artigo 42°. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao
Paulo, Brasil, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao de diligéncias em
outras localidades. A lingua da arbitragem serd o portugués, e a arbitragem sera de direito,
aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Repdiblica Federativa do Brasil, sendo
vedado o julgamento por equidade. Artigo 43°. Fica eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo|
para: (a) apreciar pedidos feitos pelo Tribunal Arbitral no curso da arbitragem, inclusive para
obtengao das medidas coercitivas conforme previsto na Lei n® 9.307/96, ressalvada, contudo, a
hipétese de o requerimento envolver a necessidade de realizacéo de diligéncia ou execugdo de
decisdo, ordem ou mandado em outra comarca, caso em que o arbitro ou Tribunal Arbitral poderd
optar por recorrer diretamente ao foro onde a diligéncia deva ser cumprida; (b) apreciar pedidos
feitos pelas partes para medidas cautelares e pedidos de tutela de urgéncia que se fagam necessérios
antes de instituida a arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou
antecipagao de tutela ao Poder Judicidrio ndo afetard a existéncia, validade e eficdcia da convencao
de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagao a necessidade de submisséo do Conflito
a arbitragem; e (c) processar a agao de execugdo ou anulagdo da sentenca arbitral, sendo que, no
caso da acdo de execugao, o exequente podera optar pelo foro do domicilio do executado ou pelo
foro do local onde o executado possua bens. Artigo 44°. Tao logo instituida a arbitragem, poderd o|
tribunal arbitral rever as medidas cautelares e tutelas de urgéncia eventualmente deferidas pelo|
Poder Judicidrio, confirmando-as ou revogando-as, a seu exclusivo critério. Artigo 45°. As Partes
Envolvidas se obrigam a cumprir sem demora qualquer decisao proferida pelo tribunal arbitral. 0
Tribunal Arbitral esta autorizado a conceder execucao especifica e impor penalidades visando a
compelir o cumprimento de decisao. Artigo 46°. O Tribunal Arbitral devera proferir sua sentenca no
Brasil, dentro de 6 meses do inicio da Arbitragem. Este prazo podera ser prorrogado por mais 6 meses
pelo Tribunal Arbitral, desde que justificadamente. Artigo 47°. As decisGes da arbitragem serdo
consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas, ndo cabendo qualquer recurso contra estas,
ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei n® 9.307/96, de
23/09/1996, conforme alterada. Artigo 48°. Cada uma das Partes Envolvidas arcard, sem direito a
ressarcimento ou reembolso pela Parte Envolvida contraria, com os honorarios contratuais de seus
respectivos advogados e com todas as despesas em que incorrer, a exemplo das despesas com a
contratagdo de assistentes técnicos, tradutores e outros auxiliares, passagens aéreas, remessas,
autenticagdes e fotocGpias. Artigo 49°. Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixard
honorarios de sucumbéncia e determinard a responsabilidade pelo pagamento dos honorarios dos
arbitros e das despesas do procedimento arbitral, observados os principios da sucumbéncia (total|
ou pardial), proporcionalidade e razoabilidade. Artigo 50°. As Partes Envolvidas deverao manter em

Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. §5°. 0 Diretor Presidente terd as sigilo todas e quaisquer informacdes relacionadas a arbitragem, mesmo apés seu encerramento.
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Frooty Comércio e Industria de Alimentos S.A.
CNPJ/MF n° 68.093.095/0001-79 - NIRE 35.300.467.035
Edital de C cao da A bleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Frooty Comeércio e Industria de Alimentos S.A. (‘Companhia”) para se
reunir em Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia (“Assembleia Geral"), a ser realizada no dia 20 de
agosto de 2026, as 10h00, em 1* (primeira) convocacao, por meio de videoconferéncia, nos termos da
Instrucao Normativa DREI N° 81, de 10 de junho de 2020 (IN DREI 81") e nos termos do art. 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (“Lei das S.A.”), para examinar, discutir e deliberar a
respeito da seguinte Ordem do Dia: (i) aprovar alteracdo dos procedimentos para a convocacao e instalacao
da Assembleia Geral, com a consequente alteracao do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar
a alteracao do rol de matérias de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, com a consequente alteracao
do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovar a ampliacao do rol de matérias de competéncia
exclusiva da Diretoria, com a consequente alteracao do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia; (iv) a
reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para fins de refletir, entre outras, as alteracoes dos
itens (i) a (iii) acima; (v) a aprovacao ou ratificac@o, conforme aplicavel, da celebracéo dos seguintes instrumentos
financeiros: (a) “Aditivo n° 01 a Cédula de Crédito Bancério n® 70201", a ser celebrado entre a Companhia, na
qualidade de Emitente, e o Banco Daycoval S.A., na qualidade de Credor, tendo a Brazil Berries Investimentos
e Participacdes S.A. (“Brazil Berries”), como Avalista (“Aditivo CCB"); e (b) “Instrumento Particular de Alienacao
Fiduciaria de Bens Moveis”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Devedora Fiduciante, o Banco
Daycoval S.A., na qualidade de Credor Fiduciario, e Brazil Berries, como Devedor Solidario, tendo como objeto
a constituicao de alienacao fiduciéria sobre bens méveis para fins de garantia das obrigacoes assumidas pela
Companhia e a Brazil Berries no Aditivo CCB; e (vi) a autorizacao aos administradores para praticar todos os
atos necesséarios a implementacao do quanto deliberado nos itens (i) a (v) acima, se aprovados. Informacées
Gerais: Nos termos do art. 126 da Lei das Sociedades por Acoes, para participar da Assembleia Geral, os
acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados da Sra. Larissa Bertoni
(Juridico), e-mail: Larissa.Bertoni@frooty.com.br, com, no minimo, 2 (dois) dias (teis de antecedéncia da data
de realizacao da Assembleia Geral, (i) copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral
“RG”", Carteira Nacional de Habilitacao “CNH", passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham
foto de seu titular); (ii) atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso; e/
ou (iii) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante de acionista
pessoa juridica devera apresentar, ainda, cpia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica. Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art.
126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1°,
do Cadigo Civil, a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéo e a extensao dos poderes
conferidos. As pessoas naturais e juridicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante
previsto no art. 126, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes. Validadas a condicao de acionista e a regularidade
dos documentos pela Companhia apos a Solicitacao de Acesso, o acionista recebera, até 24 horas antes da
Assembleia, as instrucoes para acesso ao sistema eletronico para participacao na Assembleia. Nao poderao
participar da Assembleia Geral os acionistas que nao se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado, com o
correspondente dep6sito dos documentos solicitados, até 2 (dois) dias antes da Assembleia. Os documentos
e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-se a disposicao dos
acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 05 de agosto de 2026. Eduardo Murta — Diretor.
(06, 07 e 08/08/2026)
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Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A.

CNPJ/MF n° 03.207.703/0001-83 — NIRE 35.300.171.870 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de julho de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos vinte dias do més de julho de 2026, as 13:00 horas, na sede social da \em 31/07/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. J
Concessionéria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Araras,
g )

Estado de Sao Paulo, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho, CEP 13.602-040. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76"), tendo em vista a presenca dos acionistas represen-
tantes da totalidade das agdes de emiss@o da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo
Fernandes de Oliveira; Secretdria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4. Ordem do Dia: 4.1 Aprovar
a distribuicdo de juros sobre capital proprio, aos acionistas da Companhia, até 31 de dezembro de
2026, no valor de R$ 10.919.344,23 (dez milhdes, novecentos e dezenove mil, trezentos e quarenta e
quatro reais e vinte e trés centavos), os quais descontados do imposto de renda perfazem o montante
de R$ 9.008.458,99 (nove milhdes, oito mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e noventa e nove
centavos), que serdo considerados como antecipagéo do dividendo minimo obrigatério. 5. Deliberacoes:
Por unanimidade, os acionistas deliberam o que segue: 5.1 Aprovar a matéria constante do item 4.1
da Ordem do dia, aprovando a distribuicao ali descrita; e 5.2 Aprovar a lavratura da presente Ata sob
a forma de sumario, nos termos do disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordindria, lavrada a presente Ata
que, apos lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes
de Oliveira; e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionistas: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo
Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega). Araras, 20 de julho de 2026. “Confere com a
original lavrada em livro prdprio”. (ass.) Sabrina Indelicato Penteado — Secretéria da Mesa. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®299.015/26-9 em 27/07/2026. Marina
\ Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

. .
s 5 lObal Prime Holding S.A.
(Em constituicdo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 25 de maio de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 25 dias do més de maio de 2026, as 10:00 horas, no endereco que sera a sede social, a Rua
Doutor Orlando Feirabend Filho, n® 230, Loja 21, Parque Residencial Aquarius, CEP: 12246-190, Cidade de Sdo José dos
Campos, Estado de Sao Paulo. 2. Mesa: Assumiu a presidéncia o senhor Sidney Faustino Martins Junior, que convidou
a mim, Reginaldo de Souza Roberto, para secretariar a reunido. 3. Convocagdo e Quorum: Dispensada a publicacao
dos editais de convocagao, uma vez presente a totalidade dos subscritores do capital social, representando 100% das|
acdes com direito a voto, conforme lista de presenca assinada. 4. Deliberagdes: Instalados os trabalhos, o Senhor
Presidente submeteu a apreciagao e deliberagao dos acionistas as sequintes matérias: I. Constitui¢do da Companhia:
Foi aprovada por unanimidade a constituigao da Sociedade Andnima sob a denominagao social de Global Prime Holding
S.A., acompanhiaterd sede e foro na Rua Doutor Orlando Feirabend Filho, n° 230, Loja 21, Parque Residencial Aquarius,
CEP: 12246-190, Cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, que se regera pelo Estatuto Social lido, discutido
e aprovado neste ato, o qual, rubricado pelo Presidente e pelo Secretdrio, serd arquivado na sede da Companhia, que|
segue como Anexo I (Estatuto Social). IL. Subscricao e Integralizacao do Capital Social: Fixar o capital social da
Companhia em R$ 1.000,00 (mil reais), mediante a emissao de 1.000 (mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agdo. As agdes ora emitidas foram inteiramente subscritas e
integralizadas neste ato, em moeda corrente do Pafs, sendo o valorintegral depositado em conta bancéria, nos termos
dos artigos 80, inciso III, e 81 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme Recibo de Depdsito, o qual passa a fazer parte|
integrante da presente Ata, como Boletins de Subscricdo (Anexo II). III. Elei¢ao da Diretoria: Nos termos do Estatuto
Social e da legislagdo vigente, foi eleito para compor a Diretoria da Sociedade: Diretor Presidente: Sidney Faustino
Martins Junior, brasileiro, natural de Cruzeiro/SP, nascido em 26/09/1996, casado sob o regime de comunho parcial
de bens, empresario, titular da cédula de identidade RG n°. 41.350.482-7, expedida pela SSP/SP, em 14/02/2018,
inscrito no CPF/MF sob 0 n°. 470.183.458-04, residente e domiciliado no Municipio de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo,
onde reside a Rua Mdrio Martins de Oliveira, n°. 60, Sdo Judas Tadeu, CEP 12703-020. IV. Posse e Remuneragao: 0
Diretor eleito foi declarado empossado no presente ato, mediante a assinatura desta ata e do respectivo termo de posse,
naoincorrendo em nenhum dos impedimentos legais para o exercicio do cargo. A remuneracao global ou individual da|
Diretoria serd fixada em Assembleia Geral posterior. 5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
o0 Senhor Presidente suspendeu a sessao pelo tempo necessdrio para a lavratura desta ata que, apés lida e aprovada|
conforme, foi assinada pelo Presidente, pela Secretdria e pelo Subscritor Ginico. Sao José dos Campos/SP, 25 de maio
de 2026. Mesa: Sidney Faustino Martins Junior, Diretor Presidente; Reginaldo De Souza Roberto, Secretdrio. Mateus
Andre Martins Gongalves e Mariana Martins Gongalves. Visto do Advogado: Marcia Tifaldi Franco, OAB/SP: 273.162.
JUCESP/NIRE n° 3530069768-5 em 07/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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3PL Brasil Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 23.429.671,/0001-78 — NIRE 35.300.483.154
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de junho de 2026

1. Data, Horario e Local: Em 29 de junho de 2026, as 10h, na sede da 3PL Brasil Loglstlca S.A., localizada
na cidade de Cajamar, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Antonio Joao Abdalla, n° 260, Lote “Area
A", Quadra 0, Bloco 200, Setor 3PL, Empresarlal Colina, CEP 07750-020 (“Companhia” ) 2.C

Presenca Dispensada a convocacao em virtude do comparecimento de todos os acionistas titulares da
totalidade das acoes representativas do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do artigo 124 e
do § 4° do artigo 133 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). 3. Mesa: Presidente:
Mauricio Pires Motta; e Secretario: Matheus Trinca Fernandes. 4. Ordem do Dia. 4.1. Deliberar, em
sede de Assembleia Extraordinaria, sobre: i. a destituicao de membro do Conselho de Administracao; ii. a
eleicao de novo membro para o Conselho de Administracao; iii. reeleger os atuais membros do Conselho
de Administracao da Companhia para um novo mandato de 2 (dois) anos, com inicio em 01 de julho de
2026 e término em 30 de junho de 2028, permitida a reeleicao; iv. a investidura dos conselheiros eleitos.
5. Deliberacdes: i) Destituicao de Conselheiro: Aprovar a destituicao de Gabriel Felzenszwalb, brasi-
leiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 118836949 IFP/RJ e inscrito no CPF sob
0 n° 081.208.657-07, com escritdrio na Avenida Bartolomeu Mitre, n° 336, parte, Leblon, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, CEP 22431-002, do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia,
agradecendo pelos servicos prestados até a presente data, dando-lhe plena, geral e irrevogével quitacao,
no limite de suas atribuicoes legais. ii) Eleicao de novo C lheiro: Eleger Felipe Antunes Maciel
Hallot, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, economista, portador da cédula de
identidade RG n°® 200436327, expedida pelo Detran/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 112.422.677-00, residente
e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Bartolomeu Mitre,
n° 336, Leblon, CEP 22431-002, para o cargo de membro do Conselho de Administracao, com mandato
de 01 de julho de 2026 e término em 30 de junho de 2028. iii) Reeleicao membros do Conselho de
Administracao: Reeleger os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia para um
novo mandato unificado de 2 (dois) anos, com inicio em 01 de julho de 2026 e término em 30 de junho
de 2028, permitida a reeleicao. Conselheiros reeleitos: a) Anibal Wadih Souliman, venezuelano, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros — RNE n° V829039-J e inscrito no CPF sob o
n° 738.988.641-20, com endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, 913, cj. 22, Sao Paulo/SP, CEP 04534-
013, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao; b) Ricardo Cifu, solteiro, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 36.102.268-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°®
449.247.378-52, com endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, 913, ¢j. 22, Sao Paulo/SP, CEP 04534013,
para o cargo de membro do Conselho de Administracao; c) Americo da Cunha Pereira Filho, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 3925376 SSP/PE, inscrito
no CPF/MF sob o n° 846.681.724-72, residente e domiciliado na Av. Boa Viagem, 2746, apto 1201, Recife/
PE, CEP 51020000, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo; e d) Mauricio Pires Motta,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 92012368, inscrito no CPF/MF sob
o n°021.885.857-47, residente e domiciliado na Alameda Paineiras, 76, L.13 Quadra E, Bosque de Grevilea,
CEP 13283550, na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de membro do Conselho de
Administracao. iv) Investidura: Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos séo investidos em
seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse que integram esta ata como Anexo
|, os quais sao lavrados no Livro de Atas de Assembleia Geral Extraordinaria, nos quais declaram, sob as
penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes
para ainvestidura como membros do Conselho de Administracao da Companhia, e que nao estao impedidos,
por lei especial, para o exercicio do cargo para os quais foram eleitos, bem como nao foram condenados
por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. Encerramento, Lavratura,
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nao havendo quaisquer outras matérias a serem tratadas e discutidas,
o Presidente da Mesa encerrou os trabalhos e, ato continuo, lavrou-se a presente ata que, depois de lida,
foi aprovada e assinada por todos. Mesa: Presidente: Mauricio Pires Motta e Secretario: Matheus Trinca
Fernandes. Acionistas presentes: Vinci Capital Partners IV B Fl em Participacoes Multiestratégia Respon-
sabilidade Limitada; GEF Latam Climate Solutions Fundo de Investimento Em Participacdes; GEF Latam
Logistica | Fundo de Investimento em Participacoes — Coinvestimento; Mauricio Pires Motta; Osmar Cossi
Junior; Guilherme Jacyntho; Fabricio Ferrari Silveira; e Matheus Trinca. Esta ata é copia fiel da verséo lavrada
em livro proprio. Vinhedo, 29 de junho de 2026. Mesa: Mauricio Pires Motta — Presidente; Matheus Trinca
Fernandes — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 304.286/26-6

Arteris S.A.

CNPJ/MF n° 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de junho de 2026, as 13:00 horas, no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®510, 122 andar, Vila Nova
Conceicao, CEP 04.543-906. 2. Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do § 4° do artigo
124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76”), tendo em vista a presenca dos
acionistas representantes da totalidade das acdes de emissdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Sr. Fabio Russo Correa; Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia: 4.1. Delibe-
rar sobre pedido de renincia do Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia ao cargo de membro do Conselho
de Administracdo da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds andlise e discussao, por unanimidade, os
acionistas deliberaram o que segue: 5.1. Foi recebido e conhecido o pedido de rentincia do Sr. Sérgio
Moniz Barretto Garcia, ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, ao qual
é outorgado a mais plena, irrevogavel, irretratavel, ampla, rasa e geral quitagdo, exceto nos casos de
dolo e/ou fraude. O pedido de rentincia por ele apresentado ficara arquivado na sede da Companhia.
Os acionistas registram seu agradecimento ao Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia, pela dedicagéo e pelos
servigos prestados a Companhia no desempenho de suas atribuigées. 5.2. Aprovar a lavratura desta
Ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei 6.404/76. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, lavrada
a presente Ata que, apés lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Fabio
Russo Correa, Secretdria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega; Acionistas: Participes en Brasil S.A.,
Participes en Brasil Il S.L.U., Brookfield Aylesbury S.A.R.L., e PDC Participagdes S.A.. Sdo Paulo,
30 de junho de 2026. “Confere com a original lavrada em livro proprio”. (ass.) Flavia Lucia Mattioli
Tamega — Secretdria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n®

| 299.758/26-6 em 28/07/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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