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Tech Mahindra Servicos de Informatica S.A.
CNPJ/MF n° 09.302.110/0001-82
D acoes Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2026 e 2025 (Valores expressos em milhares de reais)
Balancos Patri D acoes do Resultad
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2026 2025 2026 2025 | Passivo Nota 2026 202 2026 2025 Nota 2026 2025 2026 2025
Ativo Circulante 34.029 29.050 36.300 31.040 | Passivo Circulante 34.508 42.117 38.131 45.001 | Receita liquida de vendas 110.884 87.354 124.391 92.638
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.283 12 2.720 1.116 | Fornecedores 2.274 8.889 2.335 8.889 | Custo dos servicos prestados (74.242)  (70.622)  (86.065) (76.051)
Contas a receber de clientes 5 25.545 15.457 31.004 18.989 | Salarios e obrigacoes sociais 9.028 7.640 9.840 8.094 | Lucro bruto 36.642 16.732 38.326 16.587
Impostos a recuperar 2.305 2.943 2.509 3.075 | Obrigacdes fiscais 470 169 633 171 | Despesas gerais e administrativas (19.737)  (14.638)  (21.463) (16.144)
Partes relacionadas 10 3.860 10.607 - 7.774 | Empréstimos e financiamentos 9 15.020 23.753 15.020 23.753 | Outras receitas e despesas operacionais 82 919 83 920
Outros créditos 36 31 67 86 | Partes relacionadas 10 - 2.141 2.308 | Resultado de equivaléncia patrimonial (163)  (2.035) - -
Arrendamentos a pagar 8 303 - 598 — | Receitas (despesas) operacionais (19.818)  (15.754)  (21.380) (15.224)
Ativo Nao Circulante 27.207 26.286 27.526 26.286 | Outros débitos 7.413 1.666 7.564 1.786 | Receitas financeiras 2.221 1.533 2.896 1.864
Partes relacionadas 10 1 1 1 1 | Passivo Nao Circulante 35.666 36.751 34.633 35.857 | Despesas financeiras (4.239) (6.618) (5.036) (7.334)
Imobilizado 6 1.759 2.246 1.759 2.246 | Passivo a descoberto 1.057 894 - — | Resultado financeiro (2.018)  (5.085)  (2.140)  (5.470)
Intangivel 7 - - - — | Provisdes de contingéncias 11 34.584 35.857 34.584 35.857 | Lucro/(prejuizo) antes do imposto
Depdsitos judiciais - 6.391 - 6.391 | Arrendamentos a pagar 25 - 49 de renda e da contribuicao social 14.806 (4.107) 14.806 (4.107)
Investimentos - - - — | Patriménio Liquido 12 (8.938) (23.532)  (8.938) (23.532) | Imposto de renda e contribuicao social (212) - (212) -
Qutros créditos 25.119 17.648 25.119 17.648 | Capital social 253.324  253.324  253.324  253.324 | Total de imposto de renda e
Direito de uso 8 328 - 647 — | Prejuizos acumulados (262.262)  (276.856) (262.262) (276.856) | contribuicao social (212) - (212) -
Total Ativo 61.236  55.336  63.826  57.326 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 61.236  55.336  63.826  57.326 | Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 14594 (4.107)  14.594  (4.107)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Lucro/(Prejuizo) por agées - R$ 16 0,075  (0,021) 0,075 -
Notas Expli 3sD acoes Fi iras Individuais e C. rrpn As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
1. Operacdes - Tech Mahindra Servicos de Informatica S.A. anteriormente denominada Tech de acordo com a expectativa de perda de cada contingéncia, com base na opiniao dos con- D acdes de Resultados Abr
Mahindra Servicos de Informética Ltda. (“Tech Mahindra” ou “Companhia”) € uma Companhia sultores juridicos da Companhia, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas Controladora Consolidado
de capital fechado que atua principalmente na prestacao de servicos de consultoria relaciona- e riscos, se aplicavel. 3.9. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Com- | Eventos 2026 2025 2026 2025
dos a tecnologia da informacao, implementacéo de projetos e comercializacao de software. A panhia sao representados por: contas a receber de clientes, outros créditos, fornecedores, | Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 14.594 (4.107) 14.594 (4.107)
Companhia esta localizada na cidade de Sao Paulo. Em 01 de janeiro de 2017, a Companhia outras obrigacdes e partes relacionadas. Os instrumentos somente sao reconhecidos a partir Outros resultados abrangentes - - - -
Tech Mahindra Servicos de Informatica incorporou as operacoes da companhia Complex IT da data em que a Companhia se torna parte das disposicoes contratuais dos instrumentos | Total 14594 (4.107) 14.594 (4.107)

Solution Consultoria em Informéatica S.A. Em 21 de maio de 2021, Tech Mahindra Servicos de
Informética S.A. criou a empresa de terceirizacdo de processo de negdcios chamada Tech
Mahindra Servicos Ltda. (100% das quotas). Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2025,
a Tech Mahindra Servicos entrou em operacéo e os valores estdo registrados na linha de
“investimentos”, “passivo a descoberto” no ativo nao circulante e passivo nao circulante, res-
pectlvamente F0| efetuado o ) Processo de consolidacao. 2. Base de preparacao e apre-
das d acdes financeiras individuais e consolidadas - A autorizacdo
para a conclusdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ocorreu na
reunio do conselho realizada em 12 de junho de 2026. As demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliacao utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstra-
coes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de
vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacao dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito
para determinacao da provisao de crédito de liquidacao duvidosa, assim como da anélise dos
demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para demandas judiciais. A
liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significa-
tivamente divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas anualmente. As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem: a legislacao societaria brasileira, as
normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os Pronunciamentos, interpretacoes e
Orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, bem como estao em con-
formidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards IFRS) emitidas pelo Internatlonal Accounting Standards Board - IASB. 3. Resumo
das princi praticas contabeis - 3 1. Conversao de saldos denomlnados em moeda
estrangeira: 3.1.1. Moeda funcional e de apr acoes fi
ras individuais e consolidadas: A moeda funcional da Companhia ¢ o Real, mesma moeda
de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
2. Tr das em da estrangeira: Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-
-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizacio desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio
vigente na data da transacao e as taxas vigentes nos encerramentos dos exercicios sao
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. 3.2. Reconhecimento da
receita: O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do periodo. A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que bene-
ficios economicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confivel. 3.3. Tributacao: 3.3.1. Impostos sobre servicos: As receitas de servicos estao
sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes aliquotas bésicas: = Programa
de Integracao Social (PIS) 0,65%; = Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) 3,00%; = ISS — Imposto sobre servicos — 2% a 5%. 3.3.2. Imposto de renda e
contribuicdo social - corrente: A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda
e a contribuicao social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12
meses, enquanto que contribuicao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel
reconhecido pelo regime de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes de receitas, temporariamente nao tributaveis,
consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos. As antecipacdes ou valores passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao. 3.4. Caixa e equi-
valentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financei-
ras resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balancos com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado”. 3.5. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao. A
depreciacao dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideracao o tempo de vida
Util-econémica estimada dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em
que o ativo for baixado. O valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacéo
sao revistos no encerramento de cada periodo, e ajustados de forma prospectiva, quando for
0 caso. Apds a apuracao do valor residual do ativo imobilizado, para fins de demonstracdes
financeiras, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor do
ativo imobilizado de forma agregada com outros ativos tais como investimentos e intangiveis
em unidades geradoras de caixa. Em funcéo da mudanca da pratica contabil brasileira para
plena aderéncia ao processo de convergéncia as praticas internacionais, na adocao inicial dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 27 (IAS 16) e CPC 28 (IAS 40) havia a opcao de proceder a
ajustes nos saldos iniciais a semelhanca do que é permitido pelas normas internacionais de
contabilidade, com a utilizacao do conceito de custo atribuido (deemed cost), conforme previsto
nos Pronunciamentos Técnicos CPC 37 (IFRS 1) e CPC 43. 3.6. Intangivel: Ativos intangiveis
sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo deduzido da amortizacao acumulada e
perdas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis da Companhia
sao compostos basicamente de agio decorrente da aquisicao de 100% da companhia Complex
IT Solution Consultoria em Informatica S.A. e softwares. A vida (til dos ativos intangiveis &
avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida util definida sao amortizados
ao longo da vida util econdmica e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recupe-
ravel sempre que houver indicacéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método
e amortizacao para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de
cada exercicio social. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracao do resultado na categoria consistente com a utilizacao do ativo intangivel. Ganhos
e perdas resultantes de baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstra-
céo do resultado no momento da baixa do ativo. 3.7. Reducéo ao valor recuperavel de
ativos (impairment): A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é cons-
tituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou grupo de ativos é definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa
futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo,
ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes. 3.8. Provisdes: 3.8.1
Geral: Provisoes sao reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provusao é apresentada na demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso. 3.8.2. Provisdes para d: e
administrativas: A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes
sao constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidé-a e uma estimativa razoavel
possa ser feita, se aplicavel. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo dos
advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais,
\se aplicavel. A provisao para riscos e discussdes judiciais é determinada pela Administragcdo

financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido
dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos séo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensu-
racao subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros. 3.9.1. Ativos financeiros:
Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os quais
foram adquiridos ou emitidos: a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sao classifi-
cados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto
prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demons-
tracéo do resultado. A Companhia nao designou nenhum ativo financeiro a valor justo por meio
do resultado no reconhecimento inicial. A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado, pois pretende negocia-los em um curto espaco de tempo. Quando
a Companhia nao estiver em condicoes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia
de mercados inativos, e a intencao da administracao em vendé-los no futuro proximo sofrer
mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em
determinadas circunstancias. A reclassificacao para empréstimos e contas a receber, dispo-
niveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliacao
nao afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado utilizando
a opcao de valor justo no momento da apresentacao. b) Empréstimos e recebiveis: emprésti-
mos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determing-
veis, nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros
s@o contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros
efetiva), menos perda por reducao ao valor recuperavel. Foram classificados nesta categoria
contas a receber de clientes e outros créditos. 3.9.2. Passivos financeiros: Sao classifi-
cados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos
financeiros contratados ou emitidos: a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado: incluem passivos financeiros para negociacao e passivos designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sao classificados como man-
tidos para negociacao se originados com o propdsito de venda ou recompra no curto prazo.
Instrumentos financeiros derivativos sao classificados como mantidos para negociacao. A cada
data de balanco sao mensurados pelo seu valor justo. Os juros, correcao monetéria, variacao
cambial e as variacdes decorrentes da avaliacao ao valor justo séo reconhecidos no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras. b) Empréstimos e financiamen-
tos: passivos financeiros nao derivativos que nao sao usualmente negociados antes do venci-
mento. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacao cambial, quando aplicaveis,
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Foram classificados nesta categoria forne-
cedores, outras obngacoes empresUmos e fmanaamentos 3.9.3 Valor de mercado: o valor
de mercado dos instr dos em mercados
organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado na data de
fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado ¢ determinado
por meio de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de transacoes de mercado
recentes entre partes independentes, referéncia ao valor de mercado de instrumentos finan-
ceiros similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliacdo.
3.10. Ajustes a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de
longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O
ajuste a valor presente € calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e
ataxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e pas-
sivos sdo descontados com o intuito de reconhecélos em conformidade com o regime de
competéncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacao
aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com
base em premissas e sao consideradas estimativas contbeis. 3.11. Julgamentos, estima-
tivas e pr tabeis significati As demonstracoes financeiras da Companhia
foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacio das demonstracdes financeiras
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracao
para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vida (til do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo
valor justo, andlise do risco de crédito para determinacéo da provisao para devedores duvido-
sos, assim como da analise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes, tais
como provisdes para garantias, realizacao de créditos tributarios e provisao para demandas
judiciais e administrativas. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées finan-
ceiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas e premissa periodicamente, nao superior a um ano. 3.11.1. Perda
por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por reducao ao
valor recuperéavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda
e o0 valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes
disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. 3.11.2. Impostos: Existem incertezas com relacao a
interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tribu-
taveis futuros. A natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja regis-
trada. A Companhia constitui provisoes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em
que opera. O valor dessas provisoes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de audi-
torias fiscais anteriores e interpretacoes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacéo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicoes vigentes no respectivo domi-
cilio da Companhia. Julgamento significativo da administracao é requerido para determinar o
valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros ]untamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. 3.11.3.
Pr 0 para | iais e administrativas: A Companhia reconhece provisao
para causas civeis, trlbutarlas e trabalhistas, se aplicavel. A avaliacao da probabilidade de
perda inclui a avallacao das evidéncias dlSpOnIVeIS a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, con-
clusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. 3.12. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demons-
tracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC. 3.13. Combinacao de negocio e agio: Ao adquirir um negécio, a Com-
panhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificd-los e
alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicoes
pertinentes na data de aquisicao. Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente
da contraprestacao transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracdo do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, 0 4gio adquirido em uma combinacao de negocios €, a partir da data de aquisicao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacao.
4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora  Consolidado
2026 2025 2026 2025

Caixa e bancos 2.101 1 2102 1
Aplicacdes financeiras 182 11 618 1.115
2.283 12 2720 1.116

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

D acoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Eventos Capital  Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31/03/2024 253.324 (272.749)  (19.425)
(Prejuizo) liquido do exercicio - (4.107) (4.107)
Saldos em 31/03/2025 253.324 (276 856) (23 532)
Lucro liquido do exercicio - 4.594
Saldos em 31,/03/2026 253.324 (262 262) (8 938)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

D acoes dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuicao social 14.594 (4.107) 14594 (4.107)
Ajustes por itens que ndo afetam o caixa:
Depreciacao e amortizacao 708 676 708 676
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa - (11.797) - (11.797)
Provisdes (1.273) - (1.273) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 163 2.035 - -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber de clientes (10.088) 11.213  (12.015) 7.681
Impostos a recuperar 638 388 566 256
Outros créditos (7.476) 5.194  (7.452) 5.139
Partes relacionadas 6.747 (5.655) 7.774 (2.822)
Depésitos judiciais 6.391 - 6.391 -
Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Fornecedores (6.615) 5.812  (6.554) 5.812
Obrigacoes fiscais e outros 1.689 215 2.208 671
Partes relacionadas - - (167) 2.308
Passivo a descoberto - (1.140) - -
Outros débitos 5.747  (14.480) 5.778  (14.360)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 11.225 (11.646) 10.558 (10.543)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de ativo imobilizado e intangivel (221) (1.234) (221) (1.234)
Caixa liquido consumido pelas atividades

de investimentos (221)  (1.234) (221)  (1.234)
Fluxos de caixa das atividades de fi
Aumento de empréstimos e financiamentos (8.733) 6.885  (8.733) 6.885
Caixa liquido usado nas atividades de

financiamento (8.733) 6.885  (8.733) 6.885
Aumento/(diminuicao) de caixa e equivalentes

de caixa 2.271 (5.995) 1.604 (4.892)
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12 6.007 1.116 6.008
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 2.283 12 2.720 1.116

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.

5. Contas a receber de clientes Controladora _Consolidado
2026 2025 _ 2026 _ 2025

Contas a receber faturado 10.109 8.008 14.245 10.410

Contas a receber a faturar 15.436  7.449 16.759 8.579

() Provisao para crédito de liquidacao duvidosa - - - -
25.545 15.457 31.004 18.989
6. Imobilizado - Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estao demonstrados no
quadro abaixo: Controladora
Magquinas Méveis
Benfei- e equipa- e Uten-

Custo torias __mentos _ silios Veiculos _ Outros _ Total
Saldos em 31 de marco de 2024 4.092 8.131 3 - 43 13.829
Adicdes 2 1213 19 - - 1.234
Baixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2025 4.094 9.344  1.582 - 43 15.063
Adicdes - 221 - - - 221
Baixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2026 4.094 9.565 1.582 - 43 15.284
Depreciacao
Saldos em 31 de marco de 2024 (4.085)  (6.909) (1.136) - (43) (12.173)
Depreciacdo do exercicio (6) (5200 (118) - - (644)
Baixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2025 (4.091) (7.429) (1.254) - (43) (12.817)
Eepreciacéo do exercicio (3) (603)  (102) - - (708)
aixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2026 (4.094)  (8.032) (1.356) - (43) (13.525)
Valor liquido
Saldos em 31 de marco de 2024 7 1.222 427 - - 1.656
Saldos em 31 de marco de 2025 3 1.915 328 - - 2246
Saldos em 31 de marco de 2026 - 1.533 226 - - 1.7%9
Taxa media de depreciacao anual 4% 10%  10% 20% 5% a 20%
Consolidado

Maquinas Moveis
Benfei- e equipa- e Uten-

Custo torias __mentos _ silios Veiculos _ Outros _ Total
Saldos em 31 de marco de 2024

(Nao auditado) 4.092 8.131 1.563 - 43 13.829
Adicdes 2 1.213 19 - - 1.234
Baixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2025 4.094 9.344 1.582 - 43 15.063
Adicdes - 221 - - - 21
Baixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2026 4.094 9.565 1.582 - 43 15.284
Depreciacao
Saldos em 31 de marco de 2024

(Nao auditado) (4.085)  (6.909) (1.136) - (43) (12.173)
Depreciacao do exercicio (6) (5200  (118) - - (644)
Baixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2025  (4.091)  (7.429) (1.254) - (43) (12.817)
Depreciacéo do exercicio (3) (603) (102 - - (708)
Baixas - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2026 (4.094)  (8.032) (1.356) - (43) (13.525)
Valor liquido
Saldos em 31 de marco de 2024

(Nao auditado) 7 1.222 427 - - 1656
Saldos em 31 de marco de 2025 3 1.915 328 - - 2246
Saldos em 31 de marco de 2026 - 1.533 226 - - 1.759
Taxa media de depreciacao anual 4% 10% 10% 20% 5% to 20%

7. Intangivel - Em 02 de maio de 2013, a Companhia adquiriu 51% das acdes da Complex IT
Solution Consultoria em Informatica S.A. (“Complex IT"). Durante maio de 2013, a Companhia efe-
tuou antecipacdes de valores, os quais geraram um agio temporario no montante de R$10.739.
Em 30 de dezembro de 2014, a Companhia efetuou a compra dos 49% restantes das acdes da
Complex IT Solution e reconheceu o valor de R$26.089 totalizando o montante de R$36.828
referentes ao agio. Em 01 de janeiro de 2017, a Tech Mahindra incorporou a Complex IT Solution.
Durante o exercicio de 2021, a Companhia registrou uma reducao ao valor recuperavel do agio
no montante de R$36.828 baseados na estimativa do valor em uso do ativo e fluxos de caixa
futuros estimados. O intangivel foi completamente amortizado em 31 de marco de 2026 e 2025.
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8. Arrendamentos - Em 1° de abril de 2019, a Companhia adotou o CPC06 (R2)/IFRS 16, com efeito no patriménio liquido.

Controladora

Direito de uso 31/03/2024 Adicoes Amortizacao 31/03/2025 Adicoes Amortizacao 31/03/2026
Escritorios — ~ 24 meses 45 - (45) - 631 (303) 328
Total ativo 45 - (45) - 631 (303) 328
Passivo 31/03/2024 Juros Pagamentos 31/03/2025 Juros Pagamentos 31/03/2026
Escritérios — ~ 24 meses 45 - (45) - 631 (303) 328
Total passivo 45 - (45) - 631 (303) 328
Passivo circulante: 45 - - - - - Sgg
Consolidado
31/03/2024 Adicdes Amortizacao 31/03/2025 Adicdes Amortizacao 31/03/2026
Direito de uso (Nao auditado)
Escritorios - ~ 24 meses 45 B (45) - 1.241 (594) 647
Total ativo 45 - (45) - 1.241 (594) 647
31/03/2024 Juros Pagamentos 31/03/2025 Juros Pagamentos 31/03/2026
Passivo (Nao auditado)
Escritdrios — ~ 24 meses 45 - (45) - 1.241 (594) 647
Total passivo 45 - (45) - 1.241 (594) 647
Passivo circulante 45 - 598
Passivo nao circulante - - 49
9. Empréstil e fi 11. Provisdo para contingéncias — A Companhia, no curso normal de suas operacdes, é
Encargos Controladora parte em processos judiciais. A Administracao, com base em informacdes de seus consultores
financeiros Data Data de juridicos e anélise de processos judiciais pendentes de julgamento, concluiu e constituiu uma
Passivo circulante anuais de inicio  vencimento 2026 2025 provisdo no montante de R$34.584 (R$35.857 em 31 de marco de 2025) referentes a causas
Banco Citibank (Empréstimo NCE) 6,70% 03/06/2025 03/06/2026 15.020 — trabalhistas, tributarias e civeis classificadas como avaliacao do risco de perda provavel.
Banco Citibank (Garantida) - - - - 6.152 12. Patriménio liquido - Em 31 de marco de 2026 e 2025, o capital é representado por

Banco Citibank (Empréstimo NCE) 6,75% 04/12/2024  03/06/2025 - 17.601

15.020 23.753

Encargos Consolidado
financeiros Data Data de

Passivo circulante anuais de inicio vencimento _ 2026 _ 2025
Banco Citibank (Empréstimo NCE) 6,70% 03/06/2025 03/06/2026 15.020 -
Banco Citibank (Garantida) - - - - 6152
Banco Citibank (Empréstimo NCE) 6,75% 04/12/2024  03/06/2025 - 17.601

15.020 23.753
10. Partes relacionadas - As transacdoes com empresas relacionadas referem-se a servicos
prestados de consultoria e empréstimos. Em 31 de marco de 2026 e 2025 os saldos sao
assim demonstrados:

194.189.059 (Cento e noventa e quatro milhdes, cento oitenta e nove mil e cinquenta e nove)
acdes totalizando o valor de R$253.324.118,00 (Duzentos e cinquenta e trés milhoes, trezentos
e vinte e quatro mil, cento e dezoito Reais) registrados como segue:

Quotistas N° Acdes %
Tech Mahindra Limited 194.189.059 100,00
194.189.059 100,00

13. Gestao de risco e instrumentos financeiros - 13.1. Gestao de riscos: Conforme
mencionado na Nota 1, os negdcios da Companhia compreendem principalmente a prestacao de
servico em consultoria de servicos de informética, o desenvolvimento de sistemas e a revenda
de licenca de software. Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta na
conducao das suas atividades s&o: = Risco de crédito: decorre de eventual dificuldade de liqui-
dacao das contas a receber por parte de clientes. Este risco é administrado por meio de politica
de andlise de crédito. = Risco de mercado: a Tech Mahindra esta exposta ao comportamento

Controladora
Valor contabil Valor justo

Passivos financeiros 2026 2025 2026 2025
Fornecedores 2.274 8.889 2.274 8.889
Salérios e obrigacdes sociais 9.028 7.640 9.028 7.640
Obrigacoes fiscais 470 169 470 169
Empréstimos e financiamentos 15.020 23.753 15.020 23.753
Partes relacionadas - - - -
Outros débitos 7.413 1.666 7.413 1.666

34.205 42.117 34.205 42.117

Consolidado
Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros 2026 2025 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 2.720 1.116 2.720 1.116
Contas a receber de clientes 31.004 18.989 31.004 18.989
Impostos a recuperar 2.509 3.075 2.509 3.075
Partes relacionadas 1 7.775 1 7.775
Outros créditos 18.795 17.734 18.795 17.734

55.029 48.689 55.029 48.689
Passivos financeiros
Fornecedores 2.335 8.889 2.335 8.889
Salarios e obrigacoes sociais 9.840 8.094 9.840 8.094
Obrigacoes fiscais 633 171 633 171
Empréstimos e financiamentos 15.020 23.753 15.020 23.753
Partes relacionadas 2.141 2.308 2.141 2.308
Outros débitos 7.564 1.786 7.564 1.786

37.533 45,001 37.533 45,001

(b) Derivativos: Nao ha instrumentos financeiros derivativos em 31 de marco de 2026 e 2025.
14. Cobertura de seguros (ndo auditado) - Em 31 de marco de 2026 e 2025, a cobertura de
seguros contratada é considerada suficiente pela administracdo para cobrir eventuais perdas.
Como se referem a valores imateriais, eles nao foram auditados.

15. Gestao de capital - O objetivo da Administracao é assegurar reduzida exposicao de riscos
de mercado com a finalidade de suportar o objetivo de crescimento e retorno. De acordo com
politica de gestao global, como forma de diminuir eventuais riscos, mantemos relacionamento
apenas com instituicoes financeiras de primeira linha.

16. Lucro/(Prejuizo) lucro por acdes - O célculo basico de lucro (prejuizo) por acdes é
feito por meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos detentores
de acoes da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis durante o
exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acoes utilizadas no célculo do
lucro basico e diluido por acoes:

% zgonsw de diversos fatores de risco de mercado que podem impactar seu fluxo de caixa.  Risco de (Controladora)/(Consolidado)
Tech Mahindra Limited — faturado 2 3681 - 36g1 liquidez: Consiste na possibilidade da Companhia no ter recursos suficientes parahonrar seus 2026 2025
Tech Mahindra Servicos Ltda. — faturad 1.268 133 . compromissos em funcao dos diferentes prazos para liquidacao de seus direitos e obrigacdes. Resultado basico e diluido por acoes
D‘?C,t I S mUSre} erw]f;(;s b a. —lalurado : - ~ 0 controle de liquidez e fluxo de caixa da Companhia sao monitorados pelo departamento de  Numerador
Telz%LaMaEindranlfinl'n—itez u_raa f%turar - 4 03; B 4 031 administracao financeira, para garantir que o fluxo de caixa das operacoes e o financiamento, (Prejuizo)/Lucro do exercicio atribuido aos acionistas da
Digital On US Inc. — a faturar B : 62 - . quando necessario, sejam suficientes para o cumpnmento de seus compromlssos nao gerando Companhia (em milhares de reais) 14.594 (4.107)
Erﬁ réstimo mutuo entre Tech Mahindra S.A. e riscos de liquidez para a Companhia. 13.2. Instr 0s - (a) Instr Denominador (em acdes) -

Te[éh Mahindra Ltda o 2,502 2,400 _ _ financeiros: Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor Média ponderada de nimero de acoes 194.189.059  194.189.059
Total ativo circulante- 3-860 10'607 B 7778 justo dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstracdes financeiras  Resultado basico e diluido por acdes (em RS) 0,075 (0,021)
Tech Mahindra Limited 1 | 'y ndviduais e consolidadas. Controladora Diretores
Total ativo ndo circulante 1 1 1 1 Valor contabil Valor justo Sr. Ramachandran Satyamurthi Ramachandran
Tech Mahindra Argentina - - 44 - s . . D026 9NIE —oLalor Justo___ Sr. Aniruddha Gadre

Ativos financeiros 2026 202 2026 2025
Tech Mahindra Americas - - 2.097 2.308 p : . Sr. Alexandre Daquino
Total assive circulante B B 2141 2308 Caixa e equivalentes de caixa 2.283 12 2.283 12
; acao dop I-chave da Administracao: As despesas relativas aremunerago l()onta? g receber de dlentes Zgggg 133151; zgggg 133% Head financelro
chave ¢ao. ¢ m T rar . . . . T
e beneficios concedidos ao administrador por servicos prestados na respectiva area de com- pa‘,’t%ss?;:cigﬁgﬂgf 3861 10.608 3861 10.608 Sr. Murali Mohan Reddy Methuku
peténcia no exercicio findo de 31 de marco de 2026 e reconhecidas no resultado totalizaram  Qutros créditos 18.764 17.679 18.764 17.679 Contador
R$5.275 (R$3.897 em 31 de marco de 2025). 52.758 46.699 52.758 46.699 Sérgio Noboru Outaka — CRC-1 SP 129.531/0-8
Relatoério dos Auditores | sobre as D acoes Fi iras

p

Aos Administradores e Acionistas da
Tech Mahindra Servicos de Informatica S.A. | Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Tech Mahin-
dra Servicos de Informética S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco
de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos outros resultados abrangentes,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Tech Mahindra Servicos de Informatica S.A. (“A Companhia”) em 31 de marco
de 2026, 0 desempenho de suas atividades e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), emmdas pelo Internanonal Accountlng Standards Board (IASB)
Base para Opiniao sobre as d tracoes fi e
Conduzimos a auditoria de acordo com as normas brasﬂelras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) e pelos controles
Jnternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes

financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliaco da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das atividades. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras |nd|V|dua|s e consohdadas Responsabllldades do auditor
pela auditoria das d racoes fi iras indi lidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est3o livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: = [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. = Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. = Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao. = Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras individual ou consolidada, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 12 de junho de 2026.

Padrao Auditoria S/S
CRC-2SP 016.650/0-7

Sérgio Noboru Outaka

Contador CRC-15P 129.531/0-8
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Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.
CNPJ/ME n® 37.571.048/0001-60 - NIRE 3530056828-1
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 25 de fevereiro de 2026
1. Data, hora e local: No dia 25 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. 2. Convocagdo e presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos da Cldusula
14, §2° do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao. Os
conselheiros Geraldo do Carmo Thomaz Junior, André Spolidoro Ferreira Gomes e Alexandre Nucci Scionti participaram
da reunido por videoconferéncia. 3. Mesa: Presidente: André Spolidoro Ferreira Gomes e Secretdrio: Matheus Jacques
Fleischmann. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) alteragao do Plano de Unidades de A¢des Restritas da Companhia
aprovado em 29 de abril de 2021 (“Plano de RSU”); (ii) a outorga de unidades de agdes restritas (RSUs), nos termos do
Plano de Unidades de Acdes Restritas da Companhia aprovado em 29 de abril de 2021, conforme alterado de tempos em
tempos (“Plano de RSU”), em favor de: Lucas Bacci, Rafael Araujo dos Santos, Lucas Lopes Cardoso, Annélia Caroline
da Silva Perfeito de Freitas, Daniela Cardoso da Silva, Matheus Jacques Fleischmann, Beatriz de Castro Fernandes,
Mariana Teixeira Pinheiro, Pedro Watanabe, Gabriel Othon Cunha da Silva, Rosangela Teixeira Chianelli, Anna Luisa
Waack Nunes; (iii) autorizacéo a Diretoria da Companhia para a formalizacéo das outorgas referidas no item (ii) supra;
(iv) aprovacao da 7° emissao de RSUs; (v) aprovagao da destituicao de diretor; 5. Deliberagdes: Dando inicio aos
trabalhos, foram lidas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimidade
de votos, sem ressalvas ou restrigdes: 5.1 0 Conselho de administracdo aprova as alteragdes no Plano de Unidades
de Acdes Restritas da Companhia aprovado em 29 de abril de 2021 passando a ter a redacdo conforme anexo. 5.1.1 A
alteracdo é valida retroativamente para todos os novos contratos de concessao de RSU de 01 de dezembro de 2025 até
a presente data. 5.2 Em relagdo as RSUs a serem outorgadas no ambito do Plano de RSU: a) a outorga de RSUs para
subscricao de agdes de emissao da Companhia em favor JUCESP n° 302.264/26-7 em 30/07/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral. dos beneficidrios indicados na tabela a seguir, todos com direito de vesting de 25% (vinte
e cinco por cento) das RSUs a cada periodo de 12 (doze) meses, nos termos do Plano de RSU e do Contrato de RSU a
ser assinado entre a Companhia e cada um dos beneficidrios conforme quantidade e inicio de vesting na tabela abaixo:

Beneficiario Nimero de RSUs gadas | Data do inicio do vesting
Lucas Bacci Dias 42.294 10/04/2025
Rafael Araujo dos Santos 360 10/07/2025
Lucas Lopes Cardoso 360 10/07/2025
Annanda Caroline da Silva Perfeito de Freitas 360 10/04/2025
Daniela Cardoso da Silva 360 10/04/2025
Matheus Jacques Fleischmann 1.200 10/04/2025
Beatriz de Castro Fernandes 900 10/07/2025
Mariana Teixeira Pinheiro 600 10/07/2025
Pedro Watanabe 300 10/04/2025
Gabriel Othon Cunha da Silva 240 10/04/2025
Rosangela Teixeira Chianelli 3.000 10/07/2025
Anna Luisa Waack Nunes 3.000 10/07/2025
Gabriel Mazutti Provenzi 240 10/04/2025

5.3 A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessarios para a outorga de RSUs, incluindo a
assinatura dos correspondentes Contratos de RSU, nos termos e condigées aprovados pelo Conselho de Administragao
na presente data. 5.4 0 Conselho de Administragao aprova a criagao de um novo pool de RSUs no ambito do Plano,
passando o ndmero total de RSUs disponiveis para outorga a corresponder a até 176.095 (cento e setenta e seis mil,
noventa e cinco) agoes ordindrias de emissao da Companhia, representativas de aproximadamente 2,08% (dois virgula
zero oito por cento) do capital social totalmente diluido da Companhia, sendo tais RSUs lastreadas em agdes autorizadas
eainda nao emitidas, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social. 5.4.1 Fica autorizada a emissao
de até 152.249 (cento e cinquenta e dois mil, duzentos e quarenta e nove) novas RSUs, as quais serdo outorgadas a
beneficidrios elegiveis conforme critérios de desempenho, permanéncia e demais condigdes previstas no Plano de
RSUs e em seus respectivos contratos individuais de outorga. 5.4.2 0 Conselho de Administragao registra que as RSUs
objeto do novo pool ora aprovado serdo lastreadas em acdes ordindrias de emissao da Companhia, autorizadas e ainda
ndo emitidas, observados os limites do capital autorizado previstos na Clausula 5%, paragrafo 1°, do Estatuto Social da
Companhia, nao implicando, nesta data, qualquer aumento de capital social. 5.4.3 Em decorréncia da criacdo do novo
poolora aprovado, o niimero total de unidades de agdes restritas disponiveis para outorga no ambito do Plano de RSUs
da Companhia passa a corresponder a até 618.225 (seiscentos e dezoito mil, duzentos e vinte e cinco) RSUs, consideradas
as RSUs ja outorgadas, liquidadas, canceladas ou remanescentes, permanecendo a efetiva outorga sujeita a deliberagao
especifica do Conselho de Administracdo, nos termos do Plano de RSUs. 5.5. 0 Conselho de Administracao deliberou, por
unanimidade e sem ressalvas, destituir o Sr. Alfredo Carlos Bertelli Soares, brasileiro, casado, publicitario, residente
e domiciliado a Avenida Monsenhor Ascaneo, n°® 544, apto. 201, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22621-060,
inscrito no CPF sob n® 119.043.757-07, do cargo de Diretor sem designacéo especifica da Companhia, para o qual havia
sido reeleito na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 3 de junho de 2024, registrada em 2 de agosto de
2024 sob o n® 297.510/24-1 na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. 0 Conselho de Administragao registra que o
Sr. Alfredo Carlos Bertelli Soares deixou de exercer, de fato, as fungdes inerentes ao cargo a partir de 31 de dezembro de
2025, permanecendo a presente deliberacdo como ato formal de sua destituicdo perante a Companhia e terceiros. 5.6
Considerando os termos e condigdes estabelecidos no Plano de Unidades de Agdes Restritas da Companhia atualmente
em vigor (“Plano de RSU"), os Conselheiros aprovaram, nesta data, a liguidagao de RSUs relativas aos Tranche 1 e 4,
em virtude do término do respectivo periodo de vesting, com a consequente outorga de acdes ordinarias de emissao
da Companhia aos respectivos beneficidrios, nos termos do Plano de RSU e dos contratos individuais de outorga, sendo
que o nimero de agoes efetivamente emitidas podera serinferior ao ndmero de RSUs liquidadas em razao das retencoes
aplicaveis para cumprimento de obrigagdes tributdrias, nos termos do Plano de RSU. 5.6.1 0 Conselho de Administracao
registra que, nos termos do Plano de RSU e da legislacdo aplicavel, parte das agdes subjacentes as RSUs liquidadas foi
retida pela Companhia para fins de cumprimento das obrigagdes tributarias incidentes sobre a liquidagao das RSUs, razao
pela qual o ndmero de agdes efetivamente emitidas e subscritas nesta data éinferior ao ndmero total de RSUs liquidadas.
5.6.2 Em decorréncia da liquidagdo das RSUs acima referidas e da emissao das agdes ordinarias correspondentes, os
Conselheiros aprovaram o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme o
disposto na Cldusula 5°, pardgrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, que passard de R$ 17.774.882,31 (dezessete
milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e dois reais e trinta e um centavos), dividido em
8.460.770 (oito milhdes, quatrocentos e sessenta mil, setecentas e setenta) agGes ordindrias nominativas, sem valor
nominal; para R$ 18.657.843,91 (dezoito milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
noventa e um centavos), dividido em 8.497.714 (oito milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e quatorze)
agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, com um aumento efetivo de R$ 882.961,60 (oitocentos e oitenta e dois
mil, novecentos e sessenta e um reais e sessenta centavos), mediante a emissao de 36.944 (trinta e seis mil, novecentos
e quarenta e quatro) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo aproximado de R$ 23,90
(vinte e trés reais e noventa centavos) por agao. 5.6.3 0 prego de emissao € fixado com base no valor econdmico da
Companhia apurado com data-base de 31 de julho de 2025, conforme o Artigo 170, § 1°, 1, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”). 5.6.4 As novas agdes ordindrias sao emitidas nesta data, sendo totalmente integralizadas
pela Companhia, em moeda corrente nacional, e subscritas pelo beneficidrio, mediante a assinatura do Boletim de
Subscrigao, arquivado na sede da Companhia, sem a necessidade de apresentd-los perante a Junta Comercial, nos
termos do Parecer n® 22/2016/MAS/CGN/DREL. 5.6.5 As acoes ordinarias ora emitidas participarao em igualdade
de condigdes com as acdes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive dividendos e eventuais remuneragoes do
capital, que vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.6.6 Nos termos do paragrafo terceiro do Artigo 171 da Lei das
S.A., e da Clausula 5%, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros reforcam que, por se tratar de
liquidagdo do Plano de RSU da Companhia, os acionistas ndo tém o direito de preferéncia na subscrigao das ages ora
emitidas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a Reunido, lavrando-se a presente
ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em
todas as suas folhas pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: André Spolidoro
Ferreira Gomes; Secretario: Matheus Jacques Fleischmann. Conselheiros Presentes: Geraldo do Carmo Thomaz Junior
e Alexandre Nucci Scionti. A presente Ata € copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 25/02/2026.
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Frooty Comércio e Industria de Alimentos S.A.
CNPJ/MF n° 68.093.095,/0001-79 - NIRE 35.300.467.035
Edital de C: cao da A bleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Frooty Comeércio e Industria de Alimentos S.A. (‘Companhia”) para se
reunir em Assembleia Geral Extraordinria da Companhia (“Assembleia Geral"), a ser realizada no dia 20 de
agosto de 2026, as 10h00, em 1? (primeira) convocacao, por meio de videoconferéncia, nos termos da
Instrucéo Normativa DREI N° 81 de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81") e nos termos do art. 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (“Lei das S.A."), para examinar, discutir e deliberar a
respeito da seguinte Ordem do Dia: (i) aprovar alteracéo dos procedimentos para a convocacao e instalacao
da Assembleia Geral, com a consequente alteracao do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar
a alterac3o do rol de matérias de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, com a consequente alteracio
do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovar a ampliacao do roI de matérias de competéncia
exclusiva da Diretoria, com a consequente alteracao do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia; (iv) a
reforma e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, para fins de refletir, entre outras, as alteracoes dos
itens (i) a (iii) acima; (v) a aprovacao ou ratificac@o, conforme aplicavel, da celebracéo dos seguintes instrumentos
financeiros: (a) “Aditivo n® 01 a Cédula de Crédito Bancario n° 70201", a ser celebrado entre a Companhia, na
qualidade de Emitente, e o Banco Daycoval S.A., na qualidade de Credor, tendo a Brazil Berries Investimentos
e Participacoes S.A. (“Brazil Berries"), como Avalista (“Aditivo CCB"); e (b) “Instrumento Particular de Alienacao
Fiduciaria de Bens Moveis”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Devedora Fiduciante, o Banco
Daycoval S.A., na qualidade de Credor Fiduciario, e Brazil Berries, como Devedor Solidario, tendo como objeto
a constituicao de alienacéo fiduciaria sobre bens méveis para fins de garantia das obrigacoes assumidas pela
Companhia e a Brazil Berries no Aditivo CCB; e (vi) a autorizacao aos administradores para praticar todos os
atos necessarios a implementacao do quanto deliberado nos itens (i) a (v) acima, se aprovados. Informacées
Gerais: Nos termos do art. 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da Assembleia Geral, os
acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados da Sra. Larissa Bertoni
(Juridico), e-mail: Larissa.Bertoni@frooty.com.br, com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data
de realizacao da Assembleia Geral, (i) copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral
“RG", Carteira Nacional de Habilitacao “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica, desde que contenham
foto de seu titular); (ii) atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso; e/
ou (iii) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante de acionista
pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica. Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participacao na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art.
126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1°,
do Codigo Civil, a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes
conferidos. As pessoas naturais e juridicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante
previsto no art. 126, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes. Validadas a condicao de acionista e a regularidade
dos documentos pela Companhia ap6s a Solicitacdo de Acesso, o acionista receberd, até 24 horas antes da
Assembleia, as instrucdes para acesso ao sistema eletronico para participacao na Assembleia. Nao poderao
participar da Assembleia Geral os acionistas que nao se cadastrarem validamente pelo e-mail indicado, com o
correspondente depésito dos documentos solicitados, até 2 (dois) dias antes da Assembleia. Os documentos
e informacoes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-se a disposicao dos
acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 05 de agosto de 2026. Eduardo Murta — Diretor.
L (06, 07 e 08/08/2026)
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
CNPJ/MF n° 09.296.295/0001-60 — NIRE 35.300.359.534

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 05 de outubro de 2025, as 10h00, na sede social da Azul Linhas Aéreas
Brasﬂewas S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 9° andar,
Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, na cidade de Barueri, Estado
de Séo Paulo. 2. Presenca: Tendo comparecido a totalidade dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme se evidencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia, na forma do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como
do artigo 6°, paragrafo 2° do estatuto social da Companhia, as formalidades de convocacao foram dispensa-
das. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Abhi Manoj Shah, que convidou a mim, Edson Massuda
Sugimoto, para atuar como Secretario. 4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre a reeleicao da Diretoria,
com unificacdo do mandato de ambos os seus membros. 5. Deliberacoes: Instalada a Assembleia, apds
exame e discussao da matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas e/ou restricoes, a reeleicao e unificacao dos mandatos de ambos os membros da Diretoria
da Companhia, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, a saber: a) Sr. Abhi Manoj Shah
norte-americano, casado, engenheiro aeroespacial, portador da cédula de identidade RNE n° V565504-Z/CGPl/
DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n° 233.420.638-58, com passaporte americano sob o n° 566157145,
ao cargo de Diretor Presidente; b) Sr. Daniel Tkacz brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula
de identidade RG n° 33.156.843-3, inscrito no CPF/MF sob o n® 293.535.418-40, ao cargo de Diretor Vice-
-Presidente de Operacoes; e ¢) Sr. André Goncalves da Cruz, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da cédula de identidade RG n° 21332852, inscrito no CPF/MF sob o n® 116.513.71865, ao cargo
de Diretor Vice-Presidente de Manutencao; todos com endereco comercial na Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, Brasil, para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
sendo devidamente empossados em seus respectivos cargos mediante a assinatura do Termo de Posse e
Desimpedimento, conforme Anexos |, Il e lll a presente ata, a serem lavrados também em livro proprio, devendo
permanecer em seu cargo até eventual reeleicao ou nomeacao de membro substituto. A Diretoria da Companhia
fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios aimplementacao das deliberacoes
ora aprovadas, sendo ratificados pela Assembleia Geral os atos ja praticados pela Diretoria, nesse sentido. 6.
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos
os presentes e assinada. Mesa: Sr. Abhi Manoj Shah - Presidente; e Sr. Edson Massuda Sugimoto — Secretario;
Acionistas: (i) Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John Peter Rodgerson); e (i) David Gary Neeleman. A
presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Barueri/SP, 05 de outubro de 2025. Mesa: Abhi
Manoj Shah - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

| Certifico o registro sob o n° 359.234/25-2 em 15/10/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

LRFHOLD Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 11.855.793/0001-47 - NIRE 35.300.378.512 (Em Extincao)
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2023
Data, Hora e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de dezembro de 2023, as 09:00 (nove) horas, na sede
social da LRFHOLD Participacées S.A. (a “Companhia”), localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Doutor Guilherme Dumont Vilares, n® 818, Sala 04, Jardim Londrina, CEP: 05640-001.
Composicédo da Mesa: Sr. Fabio Luiz Ramos (Presidente) e Sr. Rogério Ramos (Secretario). Convocacao
e Presenca: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, nos termos do § 4°, do artigo 124, da Lei
Federal n° 6.404/76, por estarem presentes os Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Ordem
do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Dissolucéo, liquidacdo e extincdo imediata
da Companhia; e (i) Nomeacéo do liquidante e responsavel pela guarda dos livros. Deliberacées: Por
unanimidade de votos, os Acionistas da Companhia aprovaram, sem ressalvas ou oposicao, as seguintes
matérias constantes da ordem do dia: (i) Aprovaram por unanimidade o relatério da administracéo, Balango
Patrimonial e Demonstracoes do resultado do Exercicio de 2023, foi declarada EXTINTA a Companhia por
nao mais haver interesse dos acionistas a sua continuidade; (i) Aprovaram e nomearam como responsavel
pela guarda de livros, o Sr. Fabio Luiz Ramos, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de
bens, comerciante, portador da Cédula de identidade RG n° 21.760.924-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob on®191.861.378-83, residente e domiciliado a Rua Francisco Marcondes, 3, Apto. 192, Bloco 3 - Lar
Sao Paulo no Municipio de Sao Paulo/SP, CEP: 05639-090, que também restringira sua gestao aos negdcios
inadiaveis e os necessarios a liquidacao da Companhia, empregando o nome empresarial acrescido da
expressao “EM LIQUIDACAQ” e em sua assinatura individual, a declaracao de sua qualidade (LIQUIDANTE).
(iii) Por fim, autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a consecucao das
deliberacdes ora aprovadas. Encerramento: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa
pelo tempo necessario a lavratura da Ata em livro préprio, nos termos do Artigo 130 da Lei Federal n°
6.404/76, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 15 de dezembro
de 2023. Acionistas Presentes: (i) Sr. Fabio Luiz Ramos (Presidente); e (ii) Sr. Rogério Ramos (Secretario).
A presente certidao, neste ato autenticada pelo Presidente e pelo Secretério da Mesa, € copia fiel da Ata
lavrada no livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Fabio Luiz Ramos - Presidente; Rogério
Ramos - Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 61.731/24-9

\em 08/02/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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~= Caruana S.A. Participa¢oes e Empreendimentos ==

CNPJ n°07.882.656,/0001-24 - NIRE n° 35300328973
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada no dia 19 de junho de 2026

Data, hora e local: Em 19 de junho de 2026 as 10 horas, na sede social da Caruana S.A. Participagoes e
Empreendimentos, localizada na Avenida do Café, n° 277, 4° andar, Torre A, conjunto 402 - Parte, Vila Guarani,
CEP 04311-900, nesta Capital do Estado de Sdo Paulo. Convocagdo: Dispensada a convocacao prévia pela imprensa,
conformefacultado o § 4° doartigo 124 da Lei n® 6.404, de 1976, tendo em vista a presenca dos acionistas representando
atotalidade do capital social da Companhia e consoante assinaturas no respectivo Livro de Presenca de Acionistas. Livro
de presenga: Instalou-se a presente Assembleia Geral Ordinaria em primeira convocacéo, reunindo-se a totalidade dos
acionistas, representantes da totalidade do capital social da Companhia. Composicao da mesa: Assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. José Garcia Netto, que convidou a mim, Marco Aurélio Spinardi, para secretariar os trabalhos.
Ordem do dia: a) Leitura, apreciacao, discussao e votacdo do Relatério da Administracdo, do Balango Patrimonial e
das demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, e do Parecer dos Auditores Independentes, relativamente ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) Aprovacao da proposta da Administracao da Companhia a respeito da
destinacao do resultado do citado exercicio social, bem como sobre a distribuicéo de dividendos aos acionistas; e, c)
Outros Assuntos de Interesse da Sociedade. O Secretdrio atendendo a solicitagao da Presidéncia procedeu a leitura da
Ordem do Dia aos acionistas presentes. Ademais, ressaltou que o comunicado e antincios de que trata o artigo 133, da
Lei n° 6.404, de 1976, tornaram-se desnecessarios em termos de publicagdo legal, porquanto os documentos, citados
no referido art. 133, foram publicados no prazo legal. Deliberagdes por unanimidade: Dando inicio aos trabalhos,
o Sr. Presidente da Mesa, com a concordancia dos acionistas, informou que a Ata da Assembleia seria lavrada em
forma de sumdrio dos fatos ocorridos, contendo apenas a transcrigéo das deliberagdes tomadas, conforme faculdade
prevista no art. 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76. 1. Em atendimento ao assunto indicado na letra “a” da Ordem do
Dia, os acionistas aprovaram sem quaisquer restricdes: o Relatério da Administracao, o Balanco Patrimonial e as
Demonstragdes Financeiras além do parecer dos auditores independentes relativamente ao Exercicio Social encerrado|
em 31/12/2025, cujos documentos na integra foram publicados no dia 14/5/2026, em observancia do disposto no
art. 289 da Lei n° 6.404/76, com a redacao dada pelo art. 1° da Lei n® 13.818/2019 no Jornal: Data Mercantil, Pags.
05 e 06 da Ediao Impressa e com divulgagao simultanea, também da integra dos documentos e na verséo digital, no
portal do referido jornal na internet no endereco eletrénico www.datamercantil.com.br/publicidade_legal, Caderno
Publicacdes Legais, pags. 08 e 09; 2. Em atendimento ao disposto noitem “b” da Ordem do Dia, foi aprovada a seguinte
proposta da destinagdo do resultado apurado no exercicio findo de 31/12/2025: b.1) Em face do resultado liquido
negativo apurado da ordem de R$ 10.589.620,71 (dez milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil e seiscentos e vinte reais
e setenta e um centavos), foi o respectivo montante deduzido da conta Reserva de Lucro a qual passou a apresentar o
saldo remanescente de R$ 15.500.074,41 (quinze milhdes, quinhentos mil e setenta e quatro reais e quarenta e um
centavos). Em razdo do resultado liquido negativo nao houve destinagdo para Reserva Legal b.2) Deliberaram ainda
os acionistas, por unanimidade, aprovar, ratificar e homologar as distribui¢ées antecipadas de dividendos realizadas
no exercicio de 2025, as quais somaram o valor de R$ 1.005.444,36 (um milhdo, cinco mil e quatrocentos e quarenta
e quatro reais e trinta e seis centavos); 3. Em atendimento ao disposto no item “c” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente
dando sequéncia ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso para tratar do aludido assunto da ordem do dia
e, como ninguém mais se pronunciou, foi suspensa a sessdo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos para a lavratura desta ata, a qual, reabertos os trabalhos, foi lida e aprovada, tendo sido assinada
por todos os presentes. Esta Ata é copia fiel da lavrada em Livro préprio. Sao Paulo, 19 de junho de 2026. Presid

José Garcia Netto; Secretario: Marco Aurélio Spinardi. Acionistas Presentes: José Garcia Netto e Paula Beatriz Garcia
\Cunha. JUCESP n° 298.426/26-2 em 24/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Take A Bed Brasil S.A.

CNPJ n° 36.208.392/0001-26 - NIRE 35.300.548.591
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 31 (trinta e um) dias do més de margo de 2026, as 14h00min, na sede social da Take A Bed
Brasil S.A., localizada na Avenida José Caballero, n°. 65, Vila Bastos, Centro, na cidade de Santo André, Estado de Sao|
Paulo, CEP 09040-210. 2. Convocagao: Dispensada, tendo em vista o comparecimento dos acionistas representando
a totalidade do capital social, nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”). 3.
Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme verificado pelas assinaturas constantes|
em livro proprio (Livro de Presenca dos Acionistas) - Anexo L. 4. Mesa: Compuseram a mesa as seguintes pessoas:
Presidente: Sr. Ederson Marcel Juliano brasileiro, casado sob o regime de comunhao de bens, empresario, portador|
da cédula de identidade RG n® 25.228.573 SSP/SP e CPF/MF n° 163.527.038-36, residente e domiciliado na Avenida
Industrial, n® 1.071, Apartamento 141B, Condominio Jardim do Parque, Jardim, Santo André - SP, CEP 09080-510;
e Secretdria: Sra. Larissa Garcia, brasileira, casada sob o regime de comunh@o de bens, administradora, portadora
da cédula de identidade RG n° 44.140.457 SSP/SP e CPF/MF n°® 446.286.568-51, residente e domiciliada na Avenida
Industrial, n®1.071, Apartamento 141B, Condominio Jardim do Parque, Jardim, Santo André - SP, CEP 09080-510. 5.
Ordem do Dia. I. Deliberar sobre a destituigao do Diretor Marcos Paulo Bella da Silva; II. Deliberar sobre a eleicdo da
nova Diretora Presidente para substituicdo do cargo; III. Deliberar sobre a reelei¢ao do Diretor Administrativo Ederson
Marcel Juliano; IV. Deliberar sobre a integralizacdo do capital social subscrito; V. Deliberar sobre a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes. 6.1. Em obediéncia ao item “I” da Ordem do Dia, o Presidente submeteu
a apreciagdo dos acionistas a destituicao do Sr. Marcos Paulo Bella da Silva do cargo de Diretor da Companhia, sendo
amatéria aprovada por unanimidade, com a concessao de plena, geral e irrevogével quitagdo pelos atos praticados no
exercicio de suas fungdes, para nada mais reclamar, a qualquer titulo. 6.2. Dando continuidade a reunido, em obediéncia
ao item “II” da Ordem do Dia, o Presidente informou sobre a necessidade de eleicdo de nova Diretora Presidente
para substituicdo do cargo, sendo entdo aprovada por unanimidade a eleicdo da Sra. Ana Paula Martins Juliano,
brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n® 29.580.675-8 SSP/SP e CPF n° 303.638.778-19,
residente e domiciliada na Rua Sao Jorge, n° 675 -Apartamento 163, Torre 3, Bairro Santo Antdnio, Municipio de Sao
Caetano do Sul, Estado de Séo Paulo, CEP 09530-250, para o cargo de Diretora Presidente da Companhia, com mandato
por 2 (dois) anos conforme disposto no Artigo 8° do Estatuto Social, a qual declara, sob as penas da lei, ndo estar
impedida de exercer a administracao da sociedade, nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76. 6.3. Na sequéncia,
em obediéncia ao item “III” da Ordem do Dia, o Presidente submeteu a apreciacdo dos acionistas a reeleicéo do Diretor
Administrativo Ederson Marcel Juliano, sendo a matéria aprovada por unanimidade, permanecendo o referido diretor
no cargo, com mandato por 2 (dois) anos conforme disposto no Artigo 8° do Estatuto Social, declarando néo estar|
impedido por lei para o exercicio de suas fungdes. 6.4. Prosseguindo, em obediéncia ao item “IV” da Ordem do Dia, o
Presidente submeteu a deliberagdo a integralizagao do capital social subscrito, sendo aprovada por unanimidade a
integralizagao no montante de R$ 900,00 (novecentos reais), correspondente a 900 (novecentas) agoes ordinarias,
comvalor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, anteriormente subscritas e ainda ndo integralizadas, passando o capital
social da Companhia, novalor de R$ 1.000,00, a se encontrar totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
do pais. 6.5. Na sequéncia, em obediéncia ao item “V” da Ordem do Dia, o Presidente submeteu a apreciacéo dos
acionistas a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, sendo a matéria aprovada por unanimidade, passando o
Estatuto Social a vigorar na forma consolidada constante do Anexo II a presente ata, refletindo as deliberagoes ora
aprovadas, incluindo a integralizagao do capital previamente subscrito, sem alteragao do valor do capital social, e a
alteragdo da composicao da Diretoria. Encerramento: Cumpridos todos os itens da Ordem do Dia e nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos, sendo lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi
aprovada e assinada por todos os presentes. Santo André/SP, 31 de Margo de 2026. Ederson Marcel Juliano - Presidente.

|Larissa Garcia — Secretdria. JUCESP n® 241.439/26-7 em 04/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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= Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. ==
CNPJ n° 46.416.494/0001-90 - NIRE 35300595599
Ata da Assembleia Extraordindria realizada em 7 de setembro de 2024
1. Data e Horario: Ao 7° (sétimo) dia do més de setembro de 2024, as 10:00 horas. 2. Local: Assembleia realizada
na sede da Companhia estabelecida na Rodovia Santos Dumont, Km 66, s/n, Parque Viracopos, Campinas/SP, CEP
13052901 3. Convocagdo e Presenca: Convocagao dispensada, nos termos do artigo 124, pardgrafo 4°, da Lei n°
6.404/79, face a presenca da totalidade dos acionistas fundadores/subscritores, a sequir nomeados e qualificados:
a) Yangtze Administradora de Participagdes Societdrias, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 46.130.631/0001-26, registrada na Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE 35238985830, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 2369, Conjunto n® 1102, Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP, CEP 01452.922, neste
ato representada por Rodrigo Antonio Souza Pacheco, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens,
data de nascimento 07/01/1983, empresdrio, inscrito no CPF/MF sob o n® 041.497.419-05, portador da Cédula de
Identidade RG n°8.551.934-4 SESP/PR, portador da CNH sob 0 n® 01956384766 DETRAN/SP, residente e domiciliado na
Rua Paulo Graeser Sobrinho, n° 1118, Casa L, Sao Francisco, Curitiba, Parana, CEP 80.510-170. b) Hera Administradora
de Participacdes Societarias Ltda., pessoajuridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 46.129.665/0001-09,
registrada na Junta Comercial de Sdo Paulo sob o NIRE 35238985422, com sede situada na Avenida Brigadeiro Faria Lima
n° 2369, Conjunto 1102, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP 01452-922, neste ato representada por Priscila Souza
Pacheco Massa, brasileira, casada sob o regime de separacao total de bens, data de nascimento 02/09/1986, portadora
da Cédula deIdentidade RG n®9.58.121-0 SSP/PR, inscrita no CPF/MF sob o n° 065.245.609-06, residente e domiciliada na
Rua Paulo Graeser Sobrinho, n° 1.118, Casa L, Sao Francisco, Curitiba, Parand, CEP 80.510. 4. Mesa: Assumiu a Presidéncia
da Mesa, por consenso dos presentes, o sr. Rodrigo Antonio Souza Pacheco, anteriormente qualificado, que convidou o
sr. Leonardo de Almeida Souza, brasileiro, casado, advogado inscrito na 0AB/PR 107.281, com escritdrio profissional|
localizado na Rua Gabriel Frecceiro de Miranda, n® 202, Casa 02, Xaxim, Curitiba, Parand, CEP 81.810-480, para secretariar|
os trabalhos. 5. Providéncias Preliminares: (i) O Presidente da Mesa declarou instalada a Assembleia, informando, como
era de conhecimento de todos que a mesma tinha como objetivo: (ii) A alteracdo do objeto social sem modificagao os
CNAE’s da Matriz, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 46.416.494/0001-90, registrada sob o NIRE 35300595599 para Exploracao
de transporte aéreo de cargas e passageiros na modalidade de linhas aéreas, regular e ndo regular, taxi aéreo e locagao|
de aeronaves com tripulagdo, manutencao e reparagao de aeronaves, exceto a manutengao na pista, importagao e
exportacdo de aeronaves e pecas, servigos aéreos especializados de fotografias, aero cinematografica e aero reportagem,
hangaragem, assessoria aerondutica, locagao de aeronaves sem tripulagdo, organizagao logistica do transporte de carga,
atividades auxiliares dos transportes aéreos, exceto operagao dos aeroportos e campos de aterrisagem, servicos de
entrega rapida, operador de transporte multimodal OTM, agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo,
atividades de armazenamento e depdsito de produtos com emisséo de warrant, transporte e armazenamento de produtos
farmacéuticos, farmoquimicos, quimicos, produtos farmacéuticos controlados 344, produtos para satide, cosméticos,
saneantes domissanitdrios, produtos alimenticios e alimentos na modalidade aérea. (iii) O projeto de Estatuto Social|
foi entregue a todos os presentes, foi lido, discutido e aprovado por unanimidade, tendo sido assinado digitalmente por
todos os acionistas. (iv) Considerando o cumprimento dos requisitos preliminares, declarou alterado o objeto social da
Matriz referente a Sociedade por AgGes de Capital Fechado denominada Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas
S.A. (“Companhia”), que serd regida pelo Estatuto Social igualmente aprovado. 6. Deliberagdes: Foi aprovado, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes: 6.1. A alteragao de objeto social da Matriz referente a Sociedade|
por Acdes de Capital Fechado denominada Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. (“Companhia”) 6.2. A
aprovacao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I a presente ata. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta lida,
achada conforme e assinada pelo Secretario, pelo Presidente da Mesa e por todos os acionistas fundadores/subscritores
presentes. Campinas, 7 de setembro de 2024 Mesa: Rodrigo Antonio Souza Pacheco, Diretor Presidente; Leonardo
de Almeida Souza, Advogado Secretario da Assembleia - 0AB/PR 107.281; Priscila Souza Pacheco Massa, Diretora
Administrativa Financeira. Acionistas: Yangtze Administradora de Participagoes Societdrias Ltda. e Hera Administradora

\de Participacdes Societdrias Ltda. JUCESP n° 379.192/24-0 em 14/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

~= Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. ==

CNPJ n°®46.416.494/0001-90 - NIRE 35300595599
Ata da Assembleia Extraordinaria realizada em 12 de novembro de 2024
1. Data e Horario: Ao 12° (décimo segundo) dia do més de novembro de 2024, as 10:00 horas. 2. Local: Assembleia
realizada na sede da Companhia estabelecida na Rodovia Santos Dumont, Km 66, s/n, Parque Viracopos, Campinas/
SP, CEP 13052901 3. Convocagdo e Presenca: Convocacdo dispensada, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n°6.404/79, face a presenca da totalidade dos acionistas fundadores/subscritores, a seguir nomeados e qualificados:
a) Yangtze Administradora de Participagdes Societdrias, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob 0 n°® 46.130.631/0001-26, registrada na Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE 35238985830, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 2369, Conjunto n® 1102, Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP, CEP 01452.922, neste ato
representada por Rodrigo Antonio Souza Pacheco, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, data de
nascimento 07/01/1983, empresdrio, inscrito no CPF/MF sob o n® 041.497.419-05, portador da Cédula de Identidade
RG n®8.551.934-4 SESP/PR, portador da CNH sob o n® 01956384766 DETRAN/SP, residente e domiciliado na Rua Paulo
Graeser Sobrinho, n° 1118, Casa L, Sdo Francisco, Curitiba, Parand, CEP 80.510-170. b) Hera Administradora de
Participagées Societdrias Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 46.129.665/0001-09,
registrada na Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE 35238985422, com sede situada na Avenida Brigadeiro Faria|
Lima n°® 2369, Conjunto 1102, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP 01452-922, neste ato representada por Priscila
Souza Pacheco Massa, brasileira, casada sob o regime de separacdo total de bens, data de nascimento 02/09/1986,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 9.58.121-0 SSP/PR, inscrita no CPF/MF sob o n® 065.245.609-06, residente
e domiciliada na Rua Paulo Graeser Sobrinho, n®1.118, Casa L, Sao Francisco, Curitiba, Parand, CEP 80.510. 4. Mesa:
Assumiu a Presidéncia da Mesa, por consenso dos presentes, o sr. Rodrigo Antonio Souza Pacheco, anteriormente
qualificado, que convidou o sr. Leonardo de Almeida Souza, brasileiro, casado, advogado inscrito na 0AB/PR 107.281,
com escritdrio profissional localizado na Rua Gabriel Frecceiro de Miranda, n°® 202, Casa 02, Xaxim, Curitiba, Parana,
CEP 81.810-480, para secretariar os trabalhos. 5. Providéncias Preliminares: (i) O Presidente da Mesa declarou
instalada a Assembleia, informando, como era de conhecimento de todos que a mesma tinha como objetivo: (ii)
Aumentar o capital social de R$ 12.252.226,00 (doze milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, duzentos e vinte e seis)
divididos em 12.252.226 (doze milhoes, duzentos e cinquenta e dois mil, duzentos e vinte e seis) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal para R$ 33.029.570,00 (trinta e trés milhdes, vinte e nove mil, quinhentos e setenta
reais), divididos em 33.029.570,00 (trinta e trés milhdes, vinte e nove mil, quinhentos e setenta) a¢oes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. (iii) Informou, ainda, que os boletins de subscrigao (Anexos IT e IT) do capital social
encontravam-se sobre a mesa. Os acionistas subscreveram e integralizaram a quantia de 20.777.344,00 (vinte milhdes,
setecentos e setenta e sete mil, trezentos e trinta e quatro reais). (iv) O projeto de Estatuto Social foi entregue a todos
os presentes, foi lido, discutido e aprovado por unanimidade, tendo sido assinado digitalmente por todos os acionistas.
(v) Considerando o cumprimento dos requisitos preliminares, declarou alterado o capital social da Matriz referente a
Sociedade por Acdes de Capital Fechado denominado Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. (“Companhia”),
que serd regida pelo Estatuto Social igualmente aprovado. 6. Deliberagées: Foi aprovado, por unanimidade de votos|
e sem quaisquer restrigoes: 6.1. 0 aumento de capital da Matriz referente a Sociedade por A¢des de Capital Fechado|
denominada Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. (“Companhia”) 6.2. A aprovacdo do Estatuto Social da
Companhia, naforma do Anexo I a presente ata. 6.3. A aprovagao dos boletins de subscrigao (Anexo IL e III) do capital
social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura
desta ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada conforme e assinada pelo Secretario, pelo Presidente da Mesa e por|
todos os acionistas fundadores/subscritores presentes. Campinas, 12 de novembro de 2024. Mesa: Rodrigo Antonio,
Souza Pacheco, Diretor Presidente; Leonardo de Almeida Souza, Advogado Secretario da Assembleia - 0AB/PR
107.281. Priscila Souza Pacheco Massa, Diretora Administrativa Financeira. Acionistas: Yangtze Administradora de|
Participagoes Societdrias Ltda. e Hera Administradora de Participacdes Societarias Ltda. JUCESP n® 426.239/24-6 em
(22/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

~= Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. ==

CNPJ n°® 46.416.494/0001-90 - NIRE 35300595599
Edital de Convocagdo - A bleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores Acionistas da Levu Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, para se reunirem em Assembleia Geral|
Extraordindria a ser realizada no dia 12 de agosto de 2026, as 11:00h, na sede social da Companhia, situada na
Rodovia Santos Dumont, Km 66, s/n°, Parque Viracopos, Campinas/SP, CEP 13052-901, a fim de deliberarem sobre
a sequinte Ordem do Dia: i. Deliberar sobre a autorizagao para que a Diretoria da Companhia assine contratos de
mituos, empréstimos ou financiamentos, assuma compromissos e obrigagoes relacionadas a tais contratos, bem como
outorgue garantias, incluindo em situagdes nas quais os valores envolvidos estejam acima dos limites estabelecidos|
nos incisos VIII, IX e XI do Estatuto Social da Companhia; e ii. Deliberar sobre a autorizagao para pratica de todos os
atos necessarios aimplementagao das deliberacdes aprovadas. Campinas/SP, 03 de agosto de 2026. Francisco Astorga

Perez, Diretor-Presidente, LEVU Transporte Aéreo e Logistica de Cargas S.A. (04,05 e 06/08/2026))
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