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Vexpenses S.A. 
CNPJ/MF nº 07.784.024/0001-28 – NIRE 35.300.554.710

Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 15 de setembro de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 15 de setembro de 2025, às 11:00 horas, na sede da Vexpenses S.A., 
localizada na Cidade de Ribeirão Preto, Estado de São Paulo, na Rua Mariana Junqueira, nº 33, cj. 03, Sala 
01, Centro, CEP 14015-010 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, em 
virtude da presença de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos 
do Artigo 124, parágrafo 4º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 
Sociedade por Ações”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas. 3. MESA: 
Presidente: Simone Luis Fernandes Marques; e Secretária: Déborah Cristiane da Silva Almeida. 4. Ordem 
do Dia: (i) Tomar ciência da doação de ações dos Acionistas, Thiago Abboud Campaz, Bruno Ferreira Pain, 
Káliman Cesar Pazzeto Ferreira Borges e Leandro Martins Gonçalves para Amanda Martins Alves, Alana Cruz 
Pereira e Afonso Henrique Marques Hernandes, nos termos do Termo de Doação de Ações celebrado entre 
as partes em 15 de setembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a anuência da Companhia à referida doação; (iii) 
Registrar a transferência das ações no Livro de Registro de Ações Nominativas e atualizar a posição acionária 
da Companhia em decorrência da doação. 5. Deliberações: Após análise das matérias da ordem do dia, os 
acionistas presentes discutiram e decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Tomar ciência e aprovar 
a doação de 75.311 (setenta e cinco mil, trezentas e onze) ações ordinárias de emissão da Companhia, 
atualmente detidas por Thiago Abboud Campaz, inscrito no CPF/MF sob o nº 395.260.518-23, Bruno 
Ferreira Pain, inscrito no CPF/MF sob o nº 380.605.848-20, Káliman Cesar Pazzeto Ferreira Borges, 
inscrito no CPF/MF sob o nº 389.231.828-00, e Leandro Martins Gonçalves, inscrito no CPF/MF sob o nº 
226.286.928-64, para Amanda Martins Alves, inscrita no CPF/MF sob o nº 445.344.978-06, Alana Cruz 
Pereira, inscrita no CPF/MF sob o nº 405.220.858-73 e Afonso Henrique Marques Hernandes, inscrito 
no CPF sob nº 432.588.078-09, conforme Termo de Doação de Ações celebrado em 15 de setembro de 
2025 e apresentado a esta reunião; (ii) Anuir expressa e formalmente à transferência das ações, conside-
rando a existência de cláusula de lock-up prevista na Cláusula 4.2. do Acordo de Acionistas celebrado em 
10 de outubro de 2023; (iii) Autorizar a Diretoria a promover o devido registro da transferência no Livro 
de Registro de Ações Nominativas, com a consequente atualização da posição acionária. 6. Lavratura 
da Ata: A palavra foi oferecida a todos que dela quisessem fazer uso. Não havendo manifestação, a 
assembleia foi suspensa pelo tempo necessário à lavratura da presente ata. 7. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinária, da qual se lavou a presente ata que, lida 
e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Presença: Mesa: Simone Luis Fernandes Marques 
– Presidente; Déborah Cristiane da Silva Almeida – Secretária. Acionistas: VR Benefícios e Serviços 
de Processamento S.A., representada por Simone Luis Fernandes Marques e Willian Tadeu Gil, Thiago 
Abboud Campaz, Bruno Ferrari Pain, Káliman Cesar Pazzeto Ferreira Borges, Leandro Martins 
Gonçalves, Alana Cruz Pereira, Afonso Henrique Marques Hernandes e Amanda Martins Alves. 
Ribeirão Preto, 15 de setembro de 2025. Mesa: Simone Luis Fernandes Marques – Presidente; Déborah 
Cristiane da Silva Almeida – Secretária. Acionistas: VR Benefícios e Serviços de Processamento 
S.A., Simone Luis Fernandes Marques e Willian Tadeu Gil; Thiago Abboud Campaz; Bruno Ferrari Pain; 
Káliman Cesar Pazzeto Ferreira Borges; Leandro Martins Gonçalves; Alana Cruz Pereira; Afonso 
Henrique Marques Hernandes; Amanda Martins Alves. Junta Comercial do Estado de São Paulo. 
Certifico o registro sob o nº 384.244/25-7 em 28/10/2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

Stone Instituição de Pagamento S.A.
CNPJ/MF nº 16.501.555/0001-57 – NIRE 35.3.0043932-5

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 08/04/2026
Em 08/04/2026, às 08h30, na sede da Companhia, com a presença de acionistas representando 100% do capital 
social. Mesa: Fabio Vieira Kapitanovas (Presidente) e Tatiana Malamud (Secretária). Deliberações: Os acionistas 
da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restrições: (i) aprovar a abertura de 10 
(dez) novas filiais, sem capital social destacado e com o mesmo objeto da matriz: (1) Avenida Nossa Senhora 
do Ó, nº 865, conj. 808, Limão — São Paulo/SP, CEP 02715-000; (2) Rua Ribeiro de Lima, nº 282, sala 1210, Ed. 
Bom Retiro Business Center — São Paulo/SP, CEP 01122-000; (3) Avenida das Américas, nº 700, bloco 06, sala 
313, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ, CEP 22640-100; (4) Rua Professor Stroele, nº 470, sala 212, Quarteirão 
Brasileiro — Petrópolis/RJ, CEP 25680-176; (5) Avenida Sagitário, nº 138, conj. 2306-A, Torre 01, Setor A, Sítio 
Tamboré — Barueri/SP, CEP 06473-073; (6) Avenida Industrial, nº 1680 — Santo André/SP, CEP 09080-500; (7) 
Avenida Barão do Rio Branco, nº 2872, sala 1607, Centro — Juiz de Fora/MG, CEP 36016-311; (8) Rua Cavalheiro 
Angelo Sestini, nº 146, Centro — Franco da Rocha/SP, CEP 07850-310; (9) Avenida Rebouças, nº 2880, 2º andar, 
sala 6 — São Paulo/SP, CEP 05402-500; (10) Rua Honório Hermeto, nº 45, Barreiro — Belo Horizonte/MG, CEP 
30640-110; (ii) aprovar a alteração do endereço de 3 (três) filiais: (1) CNPJ/MF nº 16.501.555/0008-23 (Curitiba/
PR): de Avenida Iguaçu, nº 2.820, conj. 32, 3º andar, Bloco Corporativo, Água Verde, CEP 80240-031, para Avenida 
Winston Churchill, nº 1824, sala 1216, 12º andar, Cond. Piemont, Bloco Ala Piemonte Versati, Capão Raso, CEP 
81130-000; (2) CNPJ/MF nº 16.501.555/0010-48 (São Paulo/SP): de Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.064, 10º 
andar — parte, CEP 01451-000, para Avenida Rebouças, nº 2880, 2º andar, sala 7, CEP 05402-500; (3) CNPJ/MF nº 
16.501.555/0012-00 (Rio de Janeiro/RJ): de Rua Lopes Quintas, nº 177 e 187, Jardim Botânico, CEP 22460-010, 
para Rua Evaristo da Veiga, nº 65, sala 1701, set. 01, Centro, CEP 20031-040; (iii) em razão das deliberações 
acima, aprovar a alteração do §1º do Artigo 3º do Estatuto Social, que passará a vigorar com a redação constante 
do Anexo II; (iv) em virtude das deliberações acima, aprovar a consolidação do Estatuto Social, na forma do 
Anexo II; e (v) autorizar a administração a tomar todas as providências necessárias para efetivar o aprovado nesta 
Assembleia Geral. Nada mais. São Paulo, 08/04/2026. Mesa: Fabio Vieira Kapitanovas — Presidente; Tatiana 
Malamud — Secretária. Acionistas Presentes: Stone Serviços Financeiros S.A. (anteriormente denominada 
Stone Holding Instituições S.A.) — Fabio Vieira Kapitanovas, Tatiana Malamud; DLPPAR Participações S.A. — 
Fabio Vieira Kapitanovas, Tatiana Malamud. JUCESP nº 219.857/26-0 em 26/05/2026.

Stone Instituição de Pagamento S.A.
CNPJ/MF nº 16.501.555/0001-57 – NIRE 35.3.0043932-5

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 12/02/2026
Em 12/02/2026, às 10h30, na sede da Companhia, com a presença de acionistas representando 100% do capital 
social. Mesa: Fabio Vieira Kapitanovas (Presidente) e Tatiana Malamud (Secretária). Deliberações: Os acionistas 
da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restrições: (i) aprovar a inclusão 
do “Capítulo VI — Comitês Estatutários” no Estatuto Social da Companhia, para incluir a previsão quanto 
à criação, instalação e regras de funcionamento dos referidos órgãos estatutários, na forma do Anexo II; (ii) 
aprovar a instalação do Comitê de Auditoria e do Comitê de Remuneração da Companhia; (iii) aprovar o Regimento 
Interno do Comitê de Auditoria e o Regimento Interno do Comitê de Remuneração, ambos arquivados na sede da 
Companhia; (iv) aprovar a eleição dos seguintes membros para o Comitê de Auditoria (“Membros do Comitê de 
Auditoria”): (a) Diego Fresco Gutierrez, ao cargo de Presidente do Comitê de Auditoria; (b) Silvio José Morais, 
ao cargo de Membro do Comitê de Auditoria; e (c) Luciana Ibiapina Lira Aguiar, ao cargo de Membro do Comitê de 
Auditoria; (v) aprovar a eleição dos seguintes membros para o Comitê de Remuneração (“Membros do Comitê de 
Remuneração”): (a) Silvio José Morais, ao cargo de Presidente do Comitê de Remuneração; (b) Mateus Scherer 
Schwening, ao cargo de Membro do Comitê de Remuneração; e (c) Fabio Vieira Kapitanovas, ao cargo de Membro 
do Comitê de Remuneração; (vi) o prazo do mandato dos Membros ora eleitos unifica-se com o dos Diretores 
em curso e se encerrará na Assembleia Geral Ordinária que aprovar as contas do exercício social encerrado em 
31.12.2026 (“AGO 2027”), sendo permitida a reeleição; (vii) os Membros ora eleitos tomarão posse mediante 
assinatura dos respectivos Termos de Posse em até 30 (trinta) dias seguintes à aprovação de suas eleições pelo 
Banco Central do Brasil (“BACEN”), salvo justificativa aceita pela Diretoria, sob pena de tornarem-se sem efeito as 
eleições, sendo os referidos termos lavrados em livro próprio e arquivados na sede da Companhia; (viii) em virtude 
das deliberações acima, aprovar: (a) a renumeração do atual “Capítulo VI — Ouvidoria” e capítulos subsequentes; 
(b) a renumeração do atual Artigo 25 e artigos subsequentes; (c) suprimir a menção à “Delegation of Authority da 
StoneCo Ltd.” dos Artigos 15, 16 e 17 do Estatuto Social devido à revogação deste documento; e (d) a consolidação 
do Estatuto Social, na forma do Anexo II; e (ix) autorizar a administração a tomar todas as providências 
necessárias para efetivar o aprovado nesta Assembleia Geral. Nada mais. São Paulo/SP, 12/02/2026. Mesa: 
Fabio Vieira Kapitanovas — Presidente; Tatiana Malamud — Secretária. Acionistas Presentes: Stone Serviços 
Financeiros S.A. (anteriormente denominada Stone Holding Instituições S.A.) Fabio Vieira Kapitanovas, Tatiana 
Malamud. DLPPAR Participações S.A. — Fabio Vieira Kapitanovas, Tatiana Malamud. JUCESP nº 182.322/26-9 em 
29/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretária Geral.

Stone Instituição de Pagamento S.A.
CNPJ/MF nº 16.501.555/0001-57 – NIRE 35.3.0043932-5

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 28/01/2026
Em 28/01/2026, às 09h00, na sede da Companhia, com a presença de acionistas representando 100% do capital 
social. Mesa: Fabio Vieira Kapitanovas (Presidente) e Tatiana Malamud (Secretária). Deliberações: Os acionistas 
da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restrições: (i) aprovar a abertura de 6 
(seis) novas filiais, sem capital social destacado e com o mesmo objeto da matriz: (1) Avenida Presidente Vargas, 
nº 1265, Sala 1711, Jardim América, CEP 14020-273 — Ribeirão Preto/SP; (2) Avenida Afonso Pena, nº 3538, 
Brasil, CEP 38400-710 — Uberlândia/MG; (3) Avenida Anchieta, nº 1078, Jardim Nova América, CEP 12242-280 — 
São José dos Campos/SP; (4) Rua Capitão Antônio Joaquim da Paixão, nº 123, Sala 218, 2º Pavimento, Centro, CEP 
32.041-230 — Contagem/MG; (5) Rua Bernardo Guimarães, nº 105, Sala 201 e 203, Jardim Vergueiro, CEP 18030-
050 — Sorocaba/SP; (6) Avenida João Wallig, nº 660, Sala 405, Passo da Areia, CEP 91.340-000 — Porto Alegre/
RS; (ii) em razão da deliberação acima, aprovar a alteração do Parágrafo Primeiro do Artigo 3º do Estatuto Social, 
na forma do Anexo II; (iii) em virtude das deliberações acima, aprovar a consolidação do Estatuto Social, na forma 
do Anexo II; e (iv) autorizar a administração a tomar todas as providências necessárias para efetivar o aprovado 
nesta Assembleia Geral. Nada mais. São Paulo, 28/01/2026. Mesa: Fabio Vieira Kapitanovas — Presidente; Tatiana 
Malamud — Secretária. Acionistas Presentes: Stone Serviços Financeiros S.A. (anteriormente denominada 
“Stone Holding Instituições S.A.”) — Fabio Vieira Kapitanovas, Tatiana Malamud; DLPPAR Participações S.A. — 
Fabio Vieira Kapitanovas, Tatiana Malamud. JUCESP nº 54.007/26-4 em 24/02/2026.

Stone Instituição de Pagamento S.A.
CNPJ/MF nº 16.501.555/0001-57 – NIRE 35.3.0043932-5

Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária Realizada em 20/04/2026
Em 20/04/2026, às 09h00, na sede da Companhia, com a presença de acionistas representando 100% do capital 
social. Mesa: Diego Ventura Salgado (Presidente) e Tatiana Malamud (Secretária). Deliberações: Os acionistas 
da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restrições: Em sede de AGO: (i) aprovar 
as contas dos administradores e as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício encerrado 
em 31.12.2025, nos termos das publicações legais anexas; (ii) aprovar a destinação do lucro líquido do exercício 
social encerrado em 31.12.2025, no valor total de R$ 594.969.723,14, assim distribuído: (a) R$ 67.839.736,47 
decorrentes da adoção da Resolução CMN nº 4.966/2021, reconhecidos diretamente no patrimônio líquido da 
Companhia, nos termos das notas explicativas às demonstrações financeiras; (b) R$ 29.748.486,16 destinados 
à reserva legal, conforme o Artigo 32 do Estatuto Social; (c) R$ 114.000.000,00 distribuídos aos acionistas na 
forma de Juros sobre o Capital Próprio (“JCP”), calculado com base no patrimônio líquido da Companhia na data-
base de 30.09.2025, conforme descrito no item (iii) abaixo; (d) R$ 60.000.000,00 distribuídos aos acionistas na 
forma de dividendos intercalares (“Dividendos Intercalares”), na data-base de 30.11.2025, conforme descrito 
no item (iv) abaixo; (e) R$ 40.000.000,00 distribuídos aos acionistas na forma de JCP, calculado com base no 
patrimônio líquido da Companhia na data-base de 30.12.2025, conforme descrito no item (iii) abaixo; e (f) R$ 
283.381.500,51 destinados à reserva de investimentos, nos termos do Artigo 32 do Estatuto Social; (iii) ratificar 
que os pagamentos de JCP indicados nos itens (c) e (e) acima foram aprovados pelos acionistas por meio da AGE 
realizada em 30.09.2025 (registrada na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o nº 390.504/25-7, sessão 
de 06.11.2025) (“AGE 30.09.25”) e da AGE realizada em 30.12.2025 (registrada na Junta Comercial do Estado 
de São Paulo sob o nº 045.123/26-3, sessão de 09.02.2026), sendo ambos imputados do cálculo do dividendo 
obrigatório do exercício encerrado em 31.12.2025; (iv) ratificar que o pagamento dos Dividendos Intercalares 
foi aprovado pelos acionistas por meio da AGE realizada em 19.12.2025 (registrada na Junta Comercial do Estado 
de São Paulo sob o nº 045.122/26-0, sessão de 09.02.2026) (“AGE 19.12.25”), sendo imputado do cálculo 
do dividendo obrigatório do exercício encerrado em 31.12.2025; e (v) ratificar as seguintes movimentações 
realizadas no exercício de 2025: (a) JCP no valor total de R$ 92.000.000,00, calculado com base no patrimônio 
líquido de 2023, observada a reserva de lucros da Companhia em 30.09.2025, aprovado na AGE 30.09.25; e 
(b) dividendos intermediários no valor total de R$ 400.000.000,00, à conta de reserva de investimentos em 
30.11.2025, aprovado na AGE 19.12.25. Em sede de AGE: (i) consignar a renúncia de André Monteiro D’Almeida 
Monteiro, ao cargo de Diretor de Gestão de Riscos, conforme carta de renúncia apresentada em 30.03.2026 e 
arquivada na sede da Companhia; (ii) aprovar o remanejamento de Thomas Gregor Ilg, do cargo de Diretor Sem 
Designação Específica para o cargo de Diretor de Gestão de Riscos da Companhia; (iii) o mandato do Diretor ora 
remanejado encerrar-se-á na Assembleia Geral Ordinária que aprovar as contas do exercício social encerrado em 
31.12.2026 (“AGO 2027”), sendo permitida a reeleição, e a posse dar-se-á mediante assinatura do respectivo 
Termo de Posse, lavrado em livro próprio e arquivado na sede da Companhia; (iv) para fins de consolidação, a 
Diretoria da Companhia ficará composta pelos seguintes membros, com mandatos válidos até a AGO 2027: (a) 
Mateus Scherer Schwening — Diretor Presidente; (b) Diego Ventura Salgado — Diretor Financeiro; (c) Tatiana 
Malamud — Diretora Jurídica e de Compliance; (d) Vinicius do Nascimento Carrasco — Diretor de Relações 
Governamentais; (e) Fabio Vieira Kapitanovas — Diretor de Pessoas; (f) Raúl Pierre Renteria — Diretor de 
Tecnologia; (g) Sandro de Oliveira Bassili — Diretor de Operações; (h) Thomas Gregor Ilg — Diretor de Gestão 
de Riscos; (i) João Vitor Osório Misko — Diretor Sem Designação Específica; e (j) Eduardo Vicente Y Silva dos 
Santos — Diretor de Estratégia; (v) aprovar a alteração do objeto social da Companhia, para incluir a participação 
e manutenção, como associada, de organizações da sociedade civil sem fins lucrativos, passando o Artigo 
2 do Estatuto Social a vigorar com a seguinte nova redação: “Art. 2. A Companhia tem por objeto social: (i) a 
prestação de serviços: (a) de credenciamento e aceitação de instrumento de pagamento; (b) de administração 
de pagamentos e recebimentos no âmbito da rede de estabelecimentos credenciados, captura, transmissão 
e processamento de dados e liquidação de transações decorrentes do uso de instrumento de pagamento; (c) 
de desenvolvimento de estrutura tecnológica segura para a captura, transmissão e processamento de dados e 
liquidação de transações; (d) de instalação e manutenção de soluções de meios eletrônicos para automação 
comercial, incluindo a alienação, arrendamento ou aluguel de terminais eletrônicos ou sistemas relacionados à 
prestação dos serviços acima mencionados; (e) representação de franquias nacionais e internacionais de meios 
de pagamento; (f) gestão de conta de pagamento do tipo pré-paga; (g) executar remessa de fundos; (h) emissão 
de moeda eletrônica; (i) complementares ou que agreguem valor àqueles listados acima, a fim de proporcionar a 
realização do objeto social da Companhia; (j) operadoras de cartões de débito; (k) correspondente bancário; (l) 
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizáveis e não customizáveis relacionados 
à atividade de meios de pagamento; (m) iniciação de transação de pagamento; (ii) conversão de moeda física 
ou escritural em moeda eletrônica, ou vice-versa, credenciar a aceitação ou gerir o uso de moeda eletrônica; 
(iii) desenvolvimento de outras atividades correlatas auxiliares dos serviços financeiros, bem como de outras 
atividades de serviços financeiros não especificadas anteriormente de interesse da Companhia; (iv) participação 
societária em outras pessoas jurídicas de qualquer espécie, nacionais ou estrangeiras, como sócia, quotista ou 
acionista, incluindo a participação e manutenção, como associada, de organizações da sociedade civil sem fins 
lucrativos; (v) prestação de serviços de editoração eletrônica e operação de páginas da internet (websites) ou de 
ferramentas de busca (search engine) e o monitoramento de plataformas digitais e programas de relacionamento 
para clientes e redes sociais; e (vi) intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto 
imobiliários.”; (vi) consignar e ratificar que o capital social da Companhia está totalmente integralizado, com o 
consequente ajuste no Artigo 5º do Estatuto Social; (vii) em virtude das deliberações acima, aprovar a consolidação 
do Estatuto Social, na forma do Anexo III; e (viii) autorizar a administração a tomar todas as providências 
necessárias para efetivar o aprovado nesta Assembleia Geral. Nada mais. São Paulo, 20/04/2026. Mesa: Diego 
Ventura Salgado — Presidente; Tatiana Malamud — Secretária. Acionistas Presentes: Stone Serviços Financeiros 
S.A. (anteriormente denominada Stone Holding Instituições S.A.) — Diego Ventura Salgado, Tatiana Malamud; 
Dlppar Participações S.A. — Diego Ventura Salgado, Tatiana Malamud. JUCESP nº 220.658/26-2 em 26/05/2026.

Grupo Toky S.A. 
CNPJ/MF nº 31.553.627/0001-01 – NIRE 35.3.00561.20-1 | Companhia Aberta

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 13 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 13 de maio de 2026, às 08:00 horas, de forma exclusivamente digital, sendo 
considerada como realizada na sede social da Grupo Toky S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 16.737, Mezanino, sala 2, Várzea de Baixo, 
CEP 04730-090. 2. Convocação e Presença: Dispensadas as formalidades de convocação, tendo em 
vista a presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração. 3. Mesa: Presidente: Marcelo 
Rodrigues Marques; Secretária: Beatriz Orsolon. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) a destituição 
Srs. Victor Pereira Noda, Marcelo Rodrigues Marques e Mário Fernandes Filho dos seus respectivos cargos 
de membros da Diretoria da Companhia; e (ii) a eleição de novos membros para a Diretoria da Companhia. 
5. Deliberações: Após discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de 
Administração presentes deliberaram o quanto segue: (i) Aprovar, por unanimidade de votos, consignada a 
abstenção dos conselheiros Srs. Victor Pereira Noda e Marcelo Rodrigues Marques, a destituição dos Srs. 
Victor Pereira Noda, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG nº 27.938.739-8 
SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Física do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o nº 
295.089.868-83, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 16.737, Mezanino, 
sala 2, Várzea de Baixo, CEP 04730-090, do cargo de Diretor Presidente; Marcelo Rodrigues Marques, 
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade RG nº 30.958.150-3 SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o nº 213.235.068-02, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
com endereço comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 
16.737, Mezanino, sala 2, Várzea de Baixo, CEP 04730-090, do cargo de Diretor Financeiro e de Relações 
com Investidores; e Mário Carlos Fernandes Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula 
de identidade RG nº 30.244.215-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 218.011.158-42, residente e 
domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 16.737, Mezanino, sala 2, Várzea de Baixo, CEP 
04730-090, do cargo de Diretor de Operações e Sistemas Logísticos, com efeitos a partir da presente data. 
Consignado, ainda, que a substituição dos membros da Diretoria ocorre no contexto do recente pedido de 
recuperação judicial da Companhia, sem objeção e sem causa por parte dos ora ex-Diretores. A Companhia 
registra seus agradecimentos aos ex-Diretores por toda dedicação à Companhia durante o período em 
que exerceram seus cargos na Diretoria, desejando-lhes sucesso em seus futuros projetos. (ii) Aprovar, 
por unanimidade de votos e sem ressalvas, a eleição dos seguintes dos seguintes novos membros para a 
Diretoria da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos: (a) André Ferreira Peixoto, brasileiro, 
divorciado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG nº 095601563 DIC/RJ e 
inscrito no CPF/MF sob o nº 041.249.807-36, com endereço comercial na cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 16.737, Mezanino, sala 2, Várzea de Baixo, CEP 04730-090, 
como Diretor Presidente; (b) Fabio Ferrante, brasileiro, casado em regime de separação total de bens, 
empresário, portador da cédula de identidade RG nº 25.637.438-0 Detran-RJ, inscrito no CPF/MF sob o 
134.975.237-12, com endereço comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das 
Nações Unidas, nº 16.737, Mezanino, sala 2, Várzea de Baixo, CEP 04730-090, como Diretor Financeiro 
e de Relações com Investidores; e (c) Daniel Passos de Melo, brasileiro, solteiro, economista, portador 
da carteira de identidade RG nº 13278437-2 /IFP-SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 055.668.087-19, com 
endereço comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 16.737, 
Mezanino, sala 2, Várzea de Baixo, CEP 04730-090, como Diretor de Operações e Sistemas Logísticos. Os 
novos membros da Diretoria ora eleitos (i) serão investidos em seus cargos mediante a assinatura, nesta 
data, de termo de posse no livro próprio, para exercício dos seus respectivos mandatos de forma unificada; 
e (ii) tomarão posse nos seus respectivos cargos mediante apresentação (a) do termo de posse, lavrado em 
livro próprio, contendo as declarações em atendimento à lei e à regulamentação em vigor; (b) da declaração 
de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei nº 6.404/1976 e da Resolução CVM nº 80/2022; e 
(c) da declaração dos valores mobiliários por eles eventualmente detidos de emissão da Companhia e de 
suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei nº 6.404/1976 e do 
artigo 11, parágrafo 4º, inciso II, da Resolução CVM nº 44/2021. 6. Encerramento: Nada mais havendo 
a ser tratado, foi encerrada a reunião, da qual se lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada 
por todos os presentes. São Paulo, 13/05/2026. (ass.:) Mesa: Marcelo Rodrigues Marques – Presidente; 
Beatriz Orsolon – Secretária. Membros do Conselho de Administração presentes: Marcelo Rodrigues 
Marques, Victor Pereira Noda, Fabio Ferrante, Leonardo Gasparin (Membro Independente) e André França 
(Membro Independente). Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro sob o nº 257.836/26-3 
em 18/06/2026. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.
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