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1. Data, Hora e Local: 24 de abril de 2026, as 12h00, na sede social da Neon Corretora
de Titulos e Valores Mobijliarios S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco
Matarazzo, 1.350, Andar 2, Agua Branca, CEP 05.001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76"), tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, representando a
totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante na presente ata. 3. Com-
posicdo da Mesa: Presidente: Sr. Cristiano Fernandes da Silva; Secretaria: Sra. Sabrina
Funchal. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) reforma do Capitulo | - Denominacao,
Sede, Objeto Social e Duracao; (ii) reforma do Capitulo Il — Capital Social e Acoes do
Estatuto Social; (iii) reforma do Capitulo lll - Assembleia Geral; (iv) reforma do Capitulo IV
— Administracao da Companhia; (v) excluir o Capitulo V — Atribuicoes da Diretoria Estatuta-
ria com a consequente renumeracao dos demais capitulos; (vi) reforma do antigo Capitulo
— Conselho Fiscal que passara a ser o Capitulo V; (vii) reforma do antigo Capitulo VIl -
Exercicio Social e Distribuicao de Dividendos que passara a ser Capitulo VI; (viii) reforma
do antigo Capitulo VIII - Dissolucao e Liquidacao da Companhia do Estatuto Social que
passara a ser Capitulo VII; (ix) reforma do antigo Capitulo IX do Estatuto Social que passara
a ser Capitulo VIII ; (x) reforma do antigo Capitulo X do Estatuto Social que passara a ser
Capitulo IX ; e (xi) reformulacao geral e consolidacao do Estatuto Social da Companhia de
forma a atender aos itens anteriores. 5. Consideracdes Preliminares: De acordo com o
artigo 121, paragrafo Unico da Lei das S.A., essa Assembleia Geral foi realizada de maneira
digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante
esta Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema
eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integri-
dade, na forma do § 2° do art. 10 da medida provisoria n° 2.200-2/2001. A tinica acionista
autorizou a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1° da
Lei das S.A. 6. Deliberacdes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votacao,
0s representantes da Unica acionista da Companhia, por unanimidade e sem qualquer res-

salva, deliberaram o que segue: 6.1. Reforma do “Capitulo | do Estatuto Social —
Denommacao Sede, Objeto Social e Duracao” 6.1.1. Reformar o Capitulo | - Deno-
minacao, Sede, Objeto Social e Duracdo” do Estatuto Social mais especificamente os
Artigos 1°e 2°, a fim de aperfeicoar suas redacdes. 6.1.2. Diante das atualizacoes
supramenmonadas 0 “Capitulo | Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracao do Estatuto
Social passara a vigorar com a seguinte redaco: “Capitulo I - D Sede,
Duracao e Ob}eto Social. Art. 1°. Neon Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Companhia”), é uma sociedade anénima de capital fechado, que se rege por este Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A"). Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Avenida
Francisco Matarazzo 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo por decisao da Diretoria, abrir, manter e extinguir
filiais, sucursais, depdsitos, escritérios e armazéns em qualquer parte do territério nacional
e no exterior, observadas as formalidades legais. Art. 3°. A Companhia teré por objetivo:
a) Operar em recinto ou em sistema mantido por entidades administradoras de mercados
de titulos ou valores mobiliarios; b) Comprar e vender titulos e valores mobiliarios por conta
prdpria e de terceiros, observada a regulamentacao baixada pela CVM e pelo Banco Central
do Brasil, nas suas respectivas areas de competéncia; c) Subscrever, isoladamente ou em
consorcio com outras sociedades autorizadas, emissoes de titulos e valores mobilidrios
para revenda; d) Encarregar-se da administracdo de carteiras e da custodia de titulos e
valores mobilidrios; e) Incumbir-se da subscricéo, transferéncia e da autenticacao de
endossos, desdobramento de cautelas, de recebimento e pagamento de resgates, juros,
dividendos e outros rendimentos de titulos e valores mobiliarios; f) Intermediar oferta publica
e distribuicao de titulos e valores mobiliarios no mercado; g) Exercer funcées de agente
fiduciario, de emissor de certificados e manter servicos de acoes escriturais; h) Instituir,
organizar e administrar fundos e clubes de investimento; i) Emitir certificados de depdsito
de acoes; j) Praticar operacdes de conta margem; k) Realizar operacdes compromissadas;
1) Praticar operacdes de compra e venda de metais preciosos, no mercado fisico, por conta
prdpria e de terceiros, nos termos da regulamentacao editada pelo Banco Central do Brasil;
m) Operar em bolsas de mercadorias e de futuros por conta propria e de terceiros, obser-
vada a regulamentacao editada pela Comissao de Valores Mobilidrios e pelo Banco Central
do Brasil nas respectivas dreas de competéncia; n) Prestar servicos de intermediacao e de
assessoria ou assisténcia técnica, em operacoes e atividades nos mercados financeiros e
de capitais; e o) Exercer outras atividades expressamente autorizadas, em conjunto, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comisséao de Valores Mobiliarios, quando sejam da mesma
natureza e riscos das atividades mencionadas nos incisos anteriores. Art. 4°. E vedado a
Companhia: a) Realizar operacdes que caracterizem, sob qualquer forma, a concessao de
financiamentos, empréstimos ou adiantamentos a seus clientes, inclusive através da cessdo
de direitos, ressalvadas as hipéteses de operacao de conta margem e as demais previstas
na regulamentacao em vigor; b) Cobrar de seus comitentes corretagem ou qualquer outra
comissao referente a negociacées com determinado valor mobilidrio durante seu periodo
de distribuicao primaria; c¢) Adquirir bens ndo destinados ao uso proprio, salvo os recebidos
em liquidacao de dividas de dificil ou duvidosa solucao, conforme regulamentacao em vigor;
d) Realizar operacées envolvendo comitente final que nao tenha identificacao cadastral nas
entidades administradoras de mercado de titulos e valores mobilidrios; ou e) Celebrar
contratos de mutuo com pessoas fisicas e pessoas juridicas, financeiras ou nao. Paragrafo
tnico. Excetuam-se do disposto no inciso V os contratos de mituo referentes a operacoes
expressamente previstas nesta Resolucao e na regulamentacao em vigor. Art. 5°. A Com-
panhia durara por tempo indeterminado.” 6.2. Reforma do “ Capitulo Il - Capital Social
e Acoes “ 6.2.1. Reformar o “Capitulo Il - Capital Social e Acdes” de forma: (i) aprimorar
a redacao dos Paragrafos Primeiro, Segundo e incluir os Paragrafos Terceiro e Quarto do
Artigo 6° do Estatuto Social; (ii) reformar o Artigo 7° a fim de incluir a vedacao expressa da
utilizacao das acdes da Companhia para garantia de qualquer obrigacao pessoal dos
acionistas. 6.2.2. Diante das atualizacoes supramencionadas o “Capitulo Il — Capital Social
e Acdes"do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Capitulo Il - Capi-
tal Social e Acdes. Art. 6°. O capital social da Companhia é de RS 50.967.879,75 (cin-
quenta milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, oitocentos e setenta e nove reais e
setenta e cinco centavos) dividido em 992.641.042 (novecentos e noventa e dois milhdes,
seiscentos e quarenta e um mil e quarenta e dois) acdes nominativas e sem valor nominal,
sendo 890.722.774 (oitocentos e noventa milhdes, setecentos e vinte e dois mil, setecen-
tos e setenta e quatro) acoes ordinarias e 101.918.268 (cento e um milhdes, novecentos
e dezoito mil e duzentos e sessenta e oito) acdes preferenciais. Parégrafo Primeiro — As
acoes sao indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera mais que um proprietario
para cada unidade. Parédgrafo Segundo — Cada acéo confere ao seu titular direito a um voto
nas deliberacées das Assembleias Gerais. Paragrafo Terceiro — A propriedade das acoes
serd comprovada pela devida inscricao do nome do titular no livro de Registro de Acoes
Nominativas. Parégrafo Quarto — Na ocasiao de aumento do capital social da Companhia,
0s acionistas terao direito de preferéncia para subscreverem as novas acoes, na proporcao
das suas respectivas participacoes no capital social, observadas as disposicoes da Lei das
S.A. Art. 7°. As acbes da Companhia nao poderao ser caucionadas, empenhadas, oneradas,
penhoradas, gravadas ou dadas em usufruto, total ou parcialmente, a qualquer titulo, exceto
mediante autorizacao da unanimidade dos acionistas. Além disso, é vedada a utilizacao das
acoes da Companhia para garantia de obrigacoes pessoais dos acionistas, bem como a
emissao de partes beneficiarias pela Companhia.” 6.3. Reforma do “Capitulo lll - Assem-
bleia Geral”. 6.3.1. Reformar o “Capitulo Il - Assembleia Geral” de forma a: (i) ajustar a
\redacéo constante do Artigo 8° e incluir os Paragrafos Primeiro, Segundo e Terceiro; (ii)

aperfeicoar a redacao do Artigo 9° e incluir os Paragrafo Primeiro; (iii) aperfeicoar a redacao
do Artigo 10 ; (iv) aperfeicoar a redacdo do Artigo 11 e incluir o Paragrafo Unico; (iv)
aperfeicoar a redacao do Artigo 12. 6.3.2. Diante das atualizacoes supramenuonadas o
Capitulo Il do Estatuto Social passara a vigorar coma seguinte redacao: “Capitulo Il -
Assembleia Geral. Art. 8°. A Assembleia Geral, no cumprimento de suas atribuicoes e
deveres estabelecidos na legislacao aplicavel e neste Estatuto Social, reunir-se & ordinaria-
mente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais os exigirem. Paragrafo Primeiro.
As Assembleias Gerais poderao ser convocadas a qualquer momento por qualquer membro
da Diretoria ou por qualquer acionista, mediante solicitacao por escrito, ou ainda de qualquer
outra forma prevista na Lei das S.A. Paragrafo Segundo. A primeira convocacao devera ser
feita com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia, por meio de comunicado escrito
enviado a todos os acionistas, o qual devera conter a descricao da ordem do dia e docu-
mentos de suporte. Caso a Assembleia Geral nao seja realizada em primeira convocacao,
um comunicado escrito, contendo as informacdes da segunda convocacdo deverd ser
enviado a todos os acionistas com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia. Paragrafo
Terceiro. A Assembleia Geral serd instaurada independentemente de convocacao, mediante
a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante.
Art. 9°. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, as Assembleias Gerais serao instaladas,
em primeira convocacao, por acionistas que representem, no minimo, a maioria do capital
social votante da Companhia e em segunda convocacao, com a presenca de qualquer
numero de acionistas. A Assembleia sera presidida por qualquer Diretor Executivo , por
qualquer acionista presente, que procederé a eleicao da mesa, composta do presidente e
um secretario, também escolhido dentre os presentes, acionistas ou nao. Paragrafo Primeiro.
Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral seré lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, o
quérum necessario para as deliberacoes tomadas. Paragrafo Segundo. A ata podera ser
lavrada na forma de sumaério dos fatos, incluindo dissidéncias e protestos. Art. 10. Exceto
nos casos especiais estipulados em Lei, as deliberaces da Assembleia Geral serao toma-
das pelo voto afirmativo de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das acoes
ordinérias. Art. 11. E necesséria a aprovacao de acionistas que representem metade, no
minimo, do total de votos conferidos pelas acoes com direito a voto para deliberar sobre
as matérias constantes do Artigo 136 da Lei das S.A. Paragrafo Unico. Os acionistas
poderao fazer-se representar na Assembleia Geral da Companhia, por procurador constituido
ha menos de 1(um) ano, nos termos da Lei das S.A. O referido instrumento de mandato
deverd ser arquivado na sede da Companhia. Art. 12. Exceto nos casos especiais estipu-
lados em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas pelo voto afirmativo de
acionistas detentores de, no minimo, a maioria das acoes ordinérias.” 6.4. Reforma do
“Capitulo IV - Administracao da Companhia” 6.4.1. Reformar o “Capitulo IV — Admi-
nistracao da Companhia” de forma a: (i) incluir no Artigo 13 do Estatuto Social a quantidade
minima e maxima de Diretores, aperfeicoar a redacao de maneira geral, excluir Paragrafo
Primeiro e Segundo; (ii) atualizar de maneira geral os Artigos 14, 15, 16, 17, 18 e 19; e
(iii) excluir os Artigos 20 e 21 e renumerar os demais Artigos. 6.4.2. Diante das atualizacoes
supramencionadas o Capitulo IV — Administracao da Companhia do Estatuto Social passara
a vigorar coma seguinte redacao: “Capitulo IV - Administracdo da Companhia. Art.
13. A Companhia seré administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 02 (dois)
e, no méximo, 20 (vinte) membros, sendo até 03 (trés) Diretores Executivos | e até 17
(dezessete) Diretores Executivos Il, pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes no pais.
Art. 14. Os membros da Diretoria serao investidos em seus cargos mediante termo de
posse lavrados nos livros de Atas da Diretoria, apés homologacao de sua eleicao pelo Banco
Central do Brasil e permanecerdo em seus cargos por um mandato de 3 (trés) anos,
estendendo-se até a investidura dos novos eleitos, permitida a reeleicao. Art. 15. No caso
de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembleia
Geral. Art. 16. As Reunides da Diretoria serao realizadas sempre que exigido pelo interesse
social. Art. 17. A Diretoria tera amplos poderes para administrar a companhia e para
realizar todos os atos e operacoes relacionadas ao objeto social, observando as disposicoes
deste Estatuto Social. Art. 18. A representacao da Companhia podera ser feita por (i) 02
(dois) diretores em conjunto; ou por (i) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procurador.
Parégrafo Primeiro. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por apenas
um diretor ou procurador nas seguintes situacoes: (i) perante qualquer érgao da adminis-
tracao publica, direta ou indireta, nos atos que nao impliquem a assuncao ou rentncia de
obrigacoes; (i) nos mandatos com clausula “ad judicia”; (iii) na assinatura de correspondén-
cias; (iv) na emissao de certificados digitais pertencentes a cadeia de certificados ICP-Bra-
sil; e (v) atividades de rotina da érea Financeira, incluindo a assinatura de proposta para
abertura e/ou de encerramento de conta bancéria; o cadastramento de usuério master e/
ou a atualizacao cadastral perante instituicao bancaria; requisicao de limite de conta SELIC
com instituicao bancéria; e assinatura para emissao, transferéncia, e endosso de Cédula
de Crédito Bancario (CCB). Paragrafo Segundo. A Companhia, mediante a assinatura de 2
(dois) Diretores Executivos, podera constituir procuradores, especificando, nos respectivos
instrumentos, todos os poderes que serao atribuidos aos mesmos, cujo prazo de duracao
nao poderéa ser superior a 1 (um) ano, excluidas do limite de duracéo apenas as procuracoes
“ad judicia”. Paragrafo Terceiro. A celebracao de contratos e a assuncao de obrigacées por
meio de qualquer ato ou documento que implique responsabilidade para a Companhia nao
poderé exceder o prazo de 12 (doze) meses consecutivos, devendo ainda observar os
limites de alcada e forma de representacdo previstos a seguir:
Valor do Contrato Forma de Repr
Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos
Até RS 5.000.000,00 em conjunto ou 1 (um) Diretor Executivo e
(cinco milhGes de reais) 1 (um) Procurador com poderes especiais
Acima de RS 5.000.000,00| Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto,
(cinco milhdes de reais) sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor Executivo |
Parégrafo Quarto. Serao nulos e ndo gerarao responsabilidades para a Companhia os atos
praticados em desconformidade as regras dos paragrafos precedentes. Art. 19. A remu-
neracao dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza, seré definida,
anualmente, pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo despendido
em suas funcoes, a competéncia profissional, sua reputacao e seu valor de mercado.” 6.5.
Excluir o antigo “ Capitulo V - Atribuicdes da Diretoria Estatutaria” 6.5.1. Excluir o
antigo “ Capitulo V - Atribuicoes da Diretoria Estatutaria”, e, consequentemente, seu artigo
22, uma vez que ja consta no Capitulo IV — Administracao da Companhia”. 6.6. Reforma
do antigo “Capitulo VI - Conselho Fiscal” que passara a ser Capitulo V. 6.6.1. Devido
a exclusao do antigo “Capitulo V — Atribuicoes da Diretoria Estatutaria” e a renumeracao
dos Artigos, mencionado nos itens anteriores, o novo “Capitulo V" tratara do Conselho
Fiscal e sera composto pelo Artigo 20 e excluindo os antigos Artigos 24, 25,26, 27.6.6.2.
Diante das atualizacdes supramencionadas o Capitulo V do Estatuto Social passaréa a
vigorar coma seguinte redacao: “Capitulo V - Conselho Fiscal. Art. 20. A Companhia
possuira um Conselho Fiscal nao permanente que, quando instalado, sera constituido por
3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro. A instalacao do Conselho Fiscal deveré ser deliberada pela Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo. Os membros efetivos do Conselho Fiscal serao investidos nas
suas funcées mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro
de registro de atas de reunido do Conselho Fiscal. Paragrafo Terceiro. As funcoes, compe-
téncia, deveres, responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal deverao obedecer as
disposicoes legais. Paragrafo Quarto. Quando no exercicio de suas funcdes, os membros
efetivos do Conselho Fiscal terao direito a remuneracao que for fixada pela Assembleia
Geral, observados os limites legais.” 6.6. Reformar do antigo “Capitulo VIl - Exercicio
Social” 6.6.1. Devido, ainda, a exclusao de capitulo e renumeracao dos Artigos, o “Capitulo
VIl - Exercicio Social e Distribuicao de Dividendos” passa a ser “Capitulo VI" e composto do
Artigo 21 e seus Paragrafos Primeiro a Terceiro. 6.6.2. Diante do informado, o “Capitulo
VI - Exercicio Social e Distribuicao de Dividendos “ do Estatuto Social passara a vigorar

coma seguinte redacao: “Capitulo VIl - Exercicio Social e Distribuicao de Dividendos. )

Art. 21. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando- se em 1° de janeiro e ter-
minando em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro. Ao término de cada exerci-
cio social serao elaboradas as Demonstracoes Financeiras previstas em lei. Os lucros
liquidos verificados terdo a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a reserva
legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (b) pelo menos 1% (um por
cento) do lucro liquido ajustado, estipulado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A.,
para pagamento do dividendo minimo obrigatorio aos acionistas; e (c) o saldo deverd ter a
destinacao deliberada pela Assembleia Geral, observadas as disposicées legais, conforme
definido abaixo, a esse respeito. Paragrafo Segundo. A Companhia poderé levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em qualquer outra periodicidade nao inferior a um més calenda-
rio, para apuracao dos lucros dos respectivos periodos, que poderao ser distribuidos ou
retidos, de acordo com a deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. A Companhia
podera pagar juros sobre capital préprio, nos termos da legislacao vigente.” 6.7. Inclusao
do “Capitulo VIIl - Liquidacao da Companhia” 6.7.1. Incluir o Capitulo VIl - Liquidacao
da Companh|a a fim de incluir o Artigo 22 e seu Paragrafo Unico. 6.7.2. Diante das atuali-
zacoes supramencionadas o Capitulo VIIl do Estatuto Social passara a vigorar coma seguinte
redacao: “Capitulo VIl - Liquidacao. Art. 22. A Companhia esté sujeita ao regime de
administracao especial temporéria, a intervencao e a liquidacao extrajudicial, nas condicoes
e formas previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo Unico. Na hipdtese de liquidacao da
Companhia, deverao ser adotados e observados os procedimentos legais. A Assembleia
Geral, devera nomear um liquidante para administrar a Companhia durante o periodo de
liquidacdo.” 6.8. Reformar o antigo “ Capitulo VIl - Disposicoes Gerais. 6.8.1.
Reformar o antigo Capitulo VIIl e seus consequentemente respectivo Artigo, aperfeicoar a
redacao de forma a permitir que a Diretoria possa destituir o Ouvidor a qualquer tempo, a
seu critério, ou caso o mesmo descumpra as atribuicoes previstas neste Capitulo. Desta
forma e, também, devido as renumeracoes informadas, este capitulo passa-se a ser “Capi-
tulo IX = Ouvidoria” composto pelo Artigo 23, 24 e 25. 6.8.2. Diante das atualizacoes
supramencionadas o “Capitulo IX — Ouvidoria do Estatuto Social passara a vigorar coma
seguinte redacao: “Capitulo IX - Ouvidoria. Art. 23. A Companhia tera uma Ouvidoria,
composta por um Ouvidor, que sera nomeado pela Diretoria dentre pessoas que preencham
as condicoes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter
aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediacao
de conflitos. O Ouvidor terd mandato de 24 (vinte e quatro) meses, sendo permitida a
reeleicao. A Diretoria podera destituir o Ouvidor a qualquer tempo, a seu critério, ou caso
0 mesmo descumpra as atribuicoes previstas neste Capitulo. Paragrafo Primeiro. A Ouvi-
doria contara com condicées adequadas para seu funcionamento, bem como para que sua
atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao. Paréagrafo
Segundo. E assegurado o acesso da Ouvidoria as informacdes necessarias para a elabo-
racao de resposta adequada as reclamacoes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informacées e documentos para o exercicio de suas atividades no
cumprimento de suas atribuicoes. Paréagrafo Terceiro. O Ouvidor poderd ser destituido pela
Diretoria nas seguintes situacdes: (i) no caso de descumprimento das atribuicoes inerentes
ao seu cargo, tais como aquelas previstas no Artigo 28 abaixo; ou (i) caso venha a apre-
sentar desempenho aquém daquele esperado pela Diretoria. Art. 24. A Ouvidoria tem por
finalidade: (i) prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos clientes e usuérios
de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento pri-
mario da Companbhia; (i) atuar como canal de comunicacao entre a Companhia e os clientes
e usuarios de produtos e servicos, inclusive mediacao de conflitos. Art. 25. Sao atribuicoes
e atividades da Ouvidoria: (i) informar a Diretoria da Companhia a respeito das atividades
de Ouvidoria; (ii) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos da Companhia; (iii) prestar escla-
recimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo
previsto para resposta; (iv) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo
previsto; e (v) manter a Diretoria da Companhia informada sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas
pelos Diretores para soluciona-los. Paragrafo Unico. O diretor responsavel pela Ouvidoria
deve elaborar relatério semestral quantitativo e qualitativo referente as atividades desenvol-
vidas pela Ouvidoria, nas datas base de 30 de junho e 31 de dezembro. O referido relatério
deve ser encaminhado a auditoria interna e a Diretoria.” 6.9. Reforma do “Capitulo X -
Disposicoes Gerais” que passara a ser. 6.9.1. Reformar e renumerar o “Capitulo X —
Disposicoes Gerais” do Estatuto Social de forma a perfeicoar a redacao permitindo que o
laudo arbitral seja final e vinculante e também ser executado em qualquer jurisdicao com-
petente. Desta forma o Capitulo X — Disposicoes Gerais é composto pelos Artigos 26 e 27.
6.9.2. Diante das atualizacoes supramencionadas o Capitulo IX do Estatuto Social passara
a vigorar coma seguinte redacao: “Capitulo X - Disposicdes Gerais. Art. 26. Este
Estatuto Social sera regido e interpretado pelas leis do Brasil. Art. 27. As divergéncias
envolvendo os acionistas e a Companhia, decorrentes do presente Estatuto Social, deverdo
ser solucionadas por arbitragem, a ser conduzida de forma confidencial, em Sao Paulo/SP,
nos termos do Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
de Comércio BrasilCanada (“Camara de de Arbitragem”). A arbitragem seré conduzida em
portugués, por um tribunal arbitral composto por trés arbitros com experiéncia em operacoes
de fusoes e aquisicoes. Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo da clédusula compromissoria, fica
eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer
outro, exclusivamente para: (i) execucao de obrigacoes que comportem, desde logo, exe-
cucdo judicial; (i) obtencao de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatorios como
garantia a eficacia do procedimento arbitral; e (iii) obtencao de medidas de carater manda-
mental e de execucao especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou
de execucao especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja
constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda
e qualquer questao, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito
mandamental ou de execucao especifica, suspendendo se o respectivo procedimento
judicial até decisao do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer
medida nos termos previstos nesta clausula nao importa em rentncia a clausula compro-
missoria prevista neste Acordo ou a plena jurisdicao do Tribunal Arbitral. Paragrafo Segundo.
O laudo arbitral sera final e vinculante, e podera ser executado em qualquer jurisdicao
competente. As partes renunciam, na maxima extensao legal, a qualquer recurso ou
(incluindo, mas nao limitado) medida judicial contra ao laudo, inclusive pedidos de esclare-
cimento, revisao ou anulacao. Paragrafo Terceiro. Conflitos relacionados ao presente
Estatuto Social e a documentos correlatos poderao ser consolidados em um dnico proce-
dimento arbitral, desde que:(i) haja identidade relevante de fatos ou fundamentos juridicos;
(ii) a consolidacdo nédo cause prejuizo as partes; (i) ndo acarretem atraso injustificado. Caso
haja miltiplas arbitragens em curso, as partes terao 20 (vinte) dias para escolher a arbitra-
gem a ser mantida (“Arbitragem Selecionada”); na auséncia de consenso, a Camara de
Arbitragem decidira em igual prazo. Nao havendo decisao, prevaleceréa a primeira arbitragem
realizada. A decisao sobre a consolidacao sera final e vinculante, e as partes renunciam
qualquer recurso, esclarecimento de interpretacao, revisao ou anulacao.” 6.9. Reformu-
lacédo geral e C lidacao do E Social da Companhia. 6.9.1. E, por fim,

reformular e consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja contemplando as alteracoes
deliberadas acima, na forma de Anexo | 4 presente ata. 7. Encerramento, Lavratura e
Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinéria, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Cristiano Fernan-
des da Silva, Presidente; e Sabrina Funchal, Secretéria. Acionista: Neon Holding Conglo-
merado Ltda. Sdo Paulo/SP, 24 de abril de 2026. Mesa: Cristiano Fernandes da Silva
- Presidente; Sabrina Funchal - Secretaria. Acionista: Neon Holding Conglomerado
Ltda. p. Jamil Saud Marques e Cristiano Fernandes da Silva — Diretores Executivos II. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 214.433/26-2 em

13/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Neon Pagamentos S.A. -

Instituicao de Pagamento
CNPJ/ME n° 20.855.875/0001-82 - NIRE 35.300.476.581
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2026

1. Data, Hora e Local: em 28 de abril de 2026, as 11h00, na sede social da Neon Pagamentos S.A.
- Instituicao de Pagamentos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350,
Andar 2, Agua Branca, CEP 05.001-100, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A"), tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, representando a
totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante na presente ata. 3. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Cristiano Fernandes da Silva; Secretaria: Sra. Sabrina Funchal. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) exame, discussao e votacao acerca das demonstracdes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a saber Balanco Patrimonial e as seguintes
demonstracdes: Resultado do Exercicio; Resultado Abrangente; Mutacdes do Patrimonio Liquido; Fluxos
de Caixas; Nota Explicativa e Relatério dos Auditores Independentes (“Demonstracdes Financeiras”); (ii)
destinacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro 2025; e (iii) fixar a remuneracao anual
global dos membros da Diretoria para o exercicio de 2026. 5. Consideracées Preliminares: De acordo
com o artigo 121, parégrafo tnico da Lei das S.A., esta Assembleia Geral foi realizada de maneira digital
e 0s votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante a Assembleia, com
a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal e
intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida
provisdria n® 2.200-2/2001. A tnica acionista autorizou a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos
termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. Adicionalmente, tendo em vista a presenca da Unica acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, considerou-se sanada a falta de publicacao
dos antncios previstos no Art. 133, da Lei das S.A., bem como a inobservancia dos prazos referidos em
tal artigo, nos termos do seu § 4°. 6. Deliberacdes: Apds os esclarecimentos de que os documentos
mencionados no item “(i)” da Ordem do dia foram publicados, na integra, no jornal “Data Mercantil”, em
edicao de 31 de marco de 2026, na pagina 20, e com divulgacao simultanea na versao digital do jornal, nos
termos do Artigo 289, inciso |, da Lei das S.A., colocadas as matérias em discussao e posterior votacao,
os representantes da Unica acionista da Companhia, sem qualquer ressalva, deliberaram o que segue: (i)
Aprovar as Demonstracoes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) Aprovar a destinacao do lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no
montante de R$ 48.109.630,08 (quarenta e oito milhdes, cento e nove mil, seiscentos e trinta reais e
oito centavos), que serao destinados a compensacao dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores,
conforme determina o artigo 189 da Lei das S.A. (iii) Fixar a remuneracao anual global (com encargos)
para o exercicio de 2026, nele ja incluso os beneficios de qualquer natureza, dos membros da Diretoria,
no valor de R$ 42.288.857,00 (quarenta e dois milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, oitocentos e cin-
quenta e sete reais). 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia Geral Ordinaria, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Cristiano
Fernandes da Silva, Presidente; e Sabrina Funchal, Secretéria. Acionista: Neon Holding Conglomerado
Ltda. S&o Paulo/SP, 28 de abril de 2026. Mesa: Cristiano Fernandes da Silva - Presidente Sabrina
Secretaria. Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda. Jamil Saud Marques e Cristiano
Fernandes da Silva - Diretores Executivos Il. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 214.951/26-1 em 14/05/2026. Marina Centurion Dardani -

Secretéria Geral.
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