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CNPJ n° 60.881.299/0001-62
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/03/2026 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando especificado de outra forma)
RELATORIO DA DIRETORIA: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, apresentamos a V.Sas. as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2026, compostas pelo Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado, Demonstracao
das MutagGes do Patriménio Liquido e Notas Explicativas. Sao Paulo, 30 de junho de 2026. A Diretoria
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(}AO DE MUTA(;()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Capital social _Reserva de capital _ Reserva legal _ Reserva de lucros _ Lucros (prejuizos) acumulados Total
Ativo 31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25 | Saldos em 01 de abril de 2024 38.867 191.124 1.878 (2.190) 229.679
Circulante 462.324  312.365  462.344  312.398 | Lucro Liquido do exercicio - - - - 65.642 65.642
Caixa e equivalentes de caixa 92.504 83.111 92.524 83.144 -
Contas a receber de clientes 256.892  167.784  256.892  167.784 | Destinagdes: -
Estoques 72.364 35.019 72.364 35.019 | Dividendos distribuidos no exercicio - - - - (39.960)  (39.960)
Impostos a recuperar 34.318 13.337 34.318 13.337 | Recompra de agdes preferenciais - (105.040) - - - (105.040)
Outros créditos 6.246 13.114 6.246 13.114 | Reserva legal do periodo - = 3.283 = (3.283) -
Nao circulante 458.836 _ 399.756 _ 458.817 _ 399.723 | Reserva de Lucros - - - 20.209 (20.209) =
Realizivel a longo prazo Saldos em 31 de margo de 2025 38.867 86.084 5.161 20.209 - 150.321
Outros créditos 33.363 33.112 33.363 33.112 | Lucro Liguido do exercicio - - - 41.284 41.284
Estoques 1.863 - 1.863 Destinagoes:
Impostos a recuperar 2.070 1.752 2.070 1.752 | Incorporacdo de empresa coligada em nov_25 10.000 7.123 3.315 4.182 - 24.620
IRPJ e CSLL diferidos 9.874 5.496 9.874 5.496 | Registro de atualizacdo de prego de compra da empresa Coala - (22.726) - - - (22.726)
Contas a receber com partes relacionadas - 5.504 - 5.504 | Dividendos distribuidos no exercicio - - - - (45.200)  (45.200)
Investimento em controlada 19 33 - - | Reserva legal do perfodo - - 1.297 - (1.297) -
Imobilizado 134.592 69.810  134.592 69.810 | Reserva de lucros - - - (5.213) 5.213 =
Intangivel 277.055 _ 284.049 _ 277.055 _ 284.049 | Saldos em 31 de marco de 2026 48.867 70.481 9.773 19.178 - 148.299
Total.do ahvo. . 921.160  712.121 921.161 712.121 DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS -
Passto e patriménio liguido Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 279.227 _ 186.160 _ 279.228 _ 186.160 PP — 31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25
Fornecedores 139.485 98.497  139.485 98.497 Receita liquida de vendas %%%% (Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Empréstimos e financiamentos 27.877 24.715 27.877 24.715 i
Obr?gagées tributarise 18483 17214  18.483  17.212 | Custodasvendas (500. 041) (329.053) (498. 208) (330 809) E;’tr:;;:srecemde clientes ggggg; (Gégzg; ggggg; fgg?g;
cox Lucro bruto 384.422 305.604 384.422 ; o ; 9
Provisdo de IRPJ e CSLL 2.022 576 2.022 576 Receitas (d A Impostos a recuperar 22.736  28.906  22.736  29.075
Obrigacées trabalhistas e previdenciarias 12.339  8.087  12.339  8.087 Dece‘ as ( es"eszs) operacionais 189.265) (128.393) (189.265) (120.432) | Partes relacionadas 12.950  8.028  12.950  4.523
Contas a pagar com partes relacionadas 1.672 4.824 1.672 4.824 Despesas comyvendas . (189.265) (128.393) (189.265) (129.482) Outros créditos 7.416  (5.079) 7.416  (4.903)
Outras obrigacdes 54.108 23.300 54.199 23.309 | Despesas ggra1seadm1mst}rat|\’/asA (48.528) (52.560) (48.541) (53.162) -
Instrumentos financeiros derivativos 14.525 2.414 14.525 2.414 gs:ﬁ:;;;3:a;qz‘::;i;z':1;atl;qn%ﬁ;l (313'6) L. zgg 35? 1.544 Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: -
Arrendamento mercantil 8.626 6.524 8.626 6.524 Fornecedores 8.321  41.039 8.322  40.855
Niodralante 493.634 _ 375.640 _493.634 _375.640 [ LUCTO OPeracional antes do resultado financeiro %%%% Obrigagdes tributdrias (6430) (6.134) (6.430) (6.155)
cortns ndoens st s | e B e I R
o Resultado liquido das operagdes financeiras (98.656) _(47.446) (98.657) (47.222) P . . .
Outras obrigagdes 11.170 19.894 11.170 19.894 L tes do IRPJ e da CSLL 48.315 _ 79.367 _ 48.315  79.734 Outras obrigagdes 6.601 7.618 6.601 9.463
Provisdo para riscos 33.147 33.136  33.147  33.136 Illtjlglrloeacnsff ° eda — e * Caixa gerado pelas atividades operacionais 59.894 153.691  59.881 156.780
Arrendamento mercantil __ 5509 6.039 5509 6.039 Correntes (11.077) (10.682) (11.077) (10.874) Juros pagos sobre financiamentos (54.343) (32.176) (54.343) (32.176)
Patriménio liquido 148.299 ~ 150.321 _ 148.299 _ 150.321 Diferid 4 046 (3'043] 4 046 (3.218) IRPJ e CSLL pagos _(9.992) (11.070)  (9.992) _(11.373)
Capital social 48.867  38.867  48.867  38.867 L1 en l‘f idod - 41284 6h.642 41284 65 642 | Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
Reserva de capital 70.481  86.084  70.481  86.084 | -UCroHiquido do exercicio —=.669 __0.042 23004 __02.032] .tividades operacionais (4.441) 110,445 _ (4.454) 113.231
Reserva legal 9.773 5.161 9.773 5.161 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Reservas de Lucros 19.178 20.209 19.178 20.209 Controladora Consolidado Aquisicao de imobilizado e intangivel (36.369)  (7.224) (36.369)  (8.087)
Total do passivo e patriménio liquido 921.160 _ 712.121 _ 921.161 _ 712.121 31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25 Pagamento sobre aquisido de controlada (8.568) (30.151)  (8.568) (30.962)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa adquirido na incorporagao de controlada
Controlad Consolidado | Lucro antes dos impostos i 48.315  79.367 _ 48.315_ 79.734 oucoligada 3.144 1.618 3.144
31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25 Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com Caixa liquido utilizado nas atividades de invest. _(41.793) _(35.757) _(41.793) (39. 049)
Lucro liguido do exercicio 41.284 65.642 41.284 65.642 | © caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Outros resultados abrangentes _ _ _ _ | Depreciacao e amortizacao 28.787  26.249  28.787  27.082 Captacdo de financiamentos 333.212  236.607 333.212 236.607
Resultado abrangente total do exercicio 41.284  65.642  41.284  65.642 | Amortizacdo da mais-valia - 606 - - Pagamento de arrendamento mercantil (9.184)  (8.908)  (9.184)  (8.908)
- - Provisao/(reversao) para riscos 11 (146) 11 (630) Pagamentos de financiamentos (223.201) (103.004) (223.201) (103.004)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES Adicao(reversao) em perdas de créditos esperada (822) (923) (822) (923) Recompra de agoes - (105.040) - (105.040)
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS Reversao custo nao realizado (cut-off) 607 6.606 607 6.606 Dividendos pagos 45.200) _ (39.960) _ (45.200) _ (39.960)
1. Contexto operacional: A CNA S.A. (“Companhia”) é uma empresa constituida na forma de | Provisdo para perda de estoque (22)  (1.049) (22)  (1.049) Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
sociedade anonima de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco da sede da Companhia € | Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (620) - - atividades de financiamento 55.627 (20.305) _ 55.627 (20.305)
na Alameda Madeira, 222 - 7° andar - Edificio Alfacon - Conjunto 71 - Sala 04 - Alphaville Centro | Juros e variagao cambial sobre empréstimos e Aumento liquido em caixa e equivalentes de
Indqstnal e Empresarial -_Alphawlle, Baru_en -SP eé controlada pelo Grupo MPR S.A. A_CNA €| financiamentos 50.661 31.247 50.661 31.247 caixa _9.393  54.383  9.380  53.877
fabricante de produtos de limpeza, perfumaria e cosméticos, voltado sobretudo para abastecimento | 3,45 sohre arrendamento mercantil 600 802 600 802 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 83.111 ~ 28.728  83.144  29.267
do \{aredotal]mentare?eriaﬁ de farrréamas,lede'lcegtO{aéieQargfszrellev\;;ptes em d1‘1;eretntes ctate» Ganhos/perdas com instrumentos financeiros derivativos 12.111 2.990  12.111 2.990 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 92.504  83.111  92.524  83.144
ggtr; ‘:S deemzﬁsstigg(]iee: ?i?lyas]cseicroa?iz?n:opﬁeég dc:sos:’iooso;poos{::];;ell; lébr;gz%fizne' pﬂ;z%l:)rr::é Perda com alienagéo de imobilizado e intangivel 5.610 - 5.610 (506) Aumento liquido em caixa e equivalentes de
controlada M&M Agéncia de Propaganda e Promogao Ltda., da qual a Companhia detém 100% das Baixa de lucro o realizado intercompany - (1.194) - - Caixa 9.393__54.383 9.380 __53.877
icsctgfpdoeracg;étg;':r:;cr]g;akﬂzgﬁsrsrtgsr:gx?y";ﬁreaf%?erzaﬁl?;a%c:::z;::;gglg gzt:gfei%igﬂg;%szi? novembro de 2025aCNAS.A., incorporou a empresa Alcoo! Fer'rei raS.A, eossaldosdei n;orpora(;ﬁo sua eficacia e sequranca. 1.1 Incorporagdo da empresa Alcool Ferreira S.A. : Em 30 de novembro
conforme nota explicativa 1.2. Em 31 de dezembro de 2024 a CNA S.A., incorporou sua controlada " data de 01 de dezembro de 2025 conforme nota explicativa 1.2. Os produtos de limpeza sdo de 2025 a Companhiaincorporou 100% dos valores de balanco da empresa coligada Alcool Ferreira
Da Itha Comércio de Alcool Ltda, que estava inclusa em suas demonstracdes consolidadas de 31 enquadrados na categoria de saneantes, que facilitam a limpeza e a conservagao de ambientes, S.A., uma empresa fundada no ano de 1946, na cidade de Cordeirépolis, no estado de Sao Paulo,
de marco de 2024 e os saldos de incorporagio na data de 31 de dezembro de 2024 conforme nota  tais como casas, escritdrios, lojas e hospitais. Logo, a Companhia estd sujeita a Agéncia Nacional uma empresa constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil e
explicativa 1.1. Estrategicamente as operaces industriais da Da Ilha Comércio de Alcool Ltda. de Vigilancia Sanitdria (Anvisa), que atua no registro e na notificacao de produtos cosméticos e controlada pelo Grupo MPRS.A. (“Grupo MPR"). Aincorporagao é parte da estratégia de crescimento
foram direcionadas para a empresa Alcool Ferreira S.A. a partir de 01 dejaneiro de 2025. Em 30 de saneantes, antes de sua comercializagéo, observando rigorosos critérios de qualidade para garantir do Grupo com reducdo de custos administrativos, comerciais e financeiros e ganhos de sinergia.
Diretoria Gerente de Controladoria
Gabriel Barros Barreto Pinheiro Lima - CFO José Marcio Ferreira Soares - Vice-presidente Comercial David Pereira de Souza
\ José Paulo Ferreira Soares - CEO José Ricardo Ferreira Soares - Vice-presidente Operacional CRC/SP n° 15P 215088/0 )
( \ ( )
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Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Codigo CVM n° 02732-4
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 19 de junho de 2026
1. Hora, Data e Local: Em 19 de junho de 2026, as 17 horas, na sede social da Voke S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpao 23, Jd. Sao
Luis, CEP 05.802-140. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 15
do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rene Vaz de Aimeida,
e secretariados pela Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Con-
selho de Administracao para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Aprovacao da
prorrogacao do prazo para integralizacao do saldo remanescente do aumento de capital da Voke USA LLC,
sociedade limitada constituida segundo as leis de Delaware, nos Estados Unidos da América, com sede no
endereco 1209 Orange Street, Wilmington, DE, 19801, representada conforme seus atos constitutivos de
18 de setembro de 2023, que fora aprovado na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 21
de janeiro de 2026, registrada sob o n° 77.537/26-9 em sessao de 27/01/2026; (ii) Aprovacao de novo
aumento de capital de sua controlada Voke USA LLC; e (iii) Autorizar os Diretores da Companhia e a Voke
USA LLC, a praticarem todos e quaisquer atos necessarios a implementacao das deliberacoes aprovadas.
5. Deliberacoes: Analisadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Admi-
nistracao deliberaram, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: 5.1.
Aprovar a prorrogacao do prazo para integralizacao do saldo remanescente do aumento de capital da Voke
USA LLC aprovado na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 21 de janeiro de 2026, no valor
de USD 25.000 (vinte e cinco mil délares norte-americanos), passando referido aporte a poder ser realizado
até 30 de novembro de 2026, permanecendo inalterados os demais termos da deliberacao originalmente
aprovada. 5.2. Aprovar novo aumento de capital da Voke USA LLC, no montante de USD 125.000 (cento
e vinte e cinco mil délares norte-americanos), mediante realizacao de aporte em moeda corrente, a ser
integralizado até 30 de novembro de 2026. 5.3. Autorizar os Diretores da Companhia e a Voke USALLC, a
praticarem todos e quaisquer atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora aprovadas, podendo,
para tanto, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, e, ainda, ratificar
todos os atos porventura ja praticados pelos administradores, por procuradores e/ou representantes da
Companhia relacionados as deliberacdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos os membros do Conselho de Administracao presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Rene Vaz de
Almeida - Presidente; Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho — Secretério. Conselheiros: Srs. Rene Vaz de Almeida,
Howard Badger Stone II, Jonh Joseph Frishkopf, e Miguel Angel Albero Ocerin. Esta ata é copia fiel do ato
lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 19 de junho de 2026. Mesa: Rene Vaz de Almeida - Presidente;
Joao Luis Pereira Lima Filho - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

Secretéria Geral. )

\ Secretario. JUCESP - Registro n° 289.589/26-5 em 28/07,/2026. Marina Centurion Dardani —

Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Cddigo CVM n® 02732-4
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de maio de 2026
Hora, Data e Local: Aos 26 do més de maio de 2026, as 08 horas, na sede da Voke S.A. (‘Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Guido Caloi, n°® 1985, Galpao 23, Jardim
Séo Luis, CEP 05802-140. Convocacao e Presenca: Convocacdo dispensada em razao da presenca da
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da
Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.). Mesa: Sr. Jodo Luis Pereira Lima Filho — Presidente;
e Sr. Rene Vaz de Aimeida — Secretario. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre (i) Tomar conhecimento da
renuncia apresentada pelo Sr. Sergio Kariya ao cargo de membro do Conselho de Administracéo da Companhia.
Deliberacoes: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o acionista da Companhia resolveu,
sem quaisquer restricoes e/ou ressalvas, aprovar as matérias da ordem do dia, de acordo com os termos e
condicdes descritos abaixo: 1. Tomar conhecimento da rentincia apresentada pelo Sr. Sergio Kariya, brasileiro,
casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 16.777.134-6 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 197.064.378-19, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpao 23, Jd. Séo Luis, Sao Paulo, SP, 05802-140, do cargo de
membro do Conselho de Administracao da Companhia, com efeitos conforme carta rentincia arquivada na
sede da Companhia em 30 de abril de 2026. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foi suspensa a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, a qual, lida e achada conforme,
foi aprovada e por todos os presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Rene Vaz de Almeida — Presidente;
e Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho — Secretario. Acionista: 220 Capital Investimentos e Participacoes S.A. (por
Rene Vaz de Almeida e Joao Luis Pereira Lima Filho). Esta Ata é Copia Fiel da Ata Lavrada em Livro Proprio. Sao
Paulo, 26 de maio de 2026. Mesa: Rene Vaz de Almeida - Presidente; Jodo Luis Pereira Lima Filho —
Secretaria Geral. )
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Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Codigo CVM n® 02732-4
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 15 de maio de 2026
1. Hora, Data e Local: Em 15 de maio de 2026, as 17 horas, na sede social da Voke S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpao 23, Jd. Sao
Luis, CEP 05.802-140. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 15
do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rene Vaz de Aimeida e
secretariados pelo Sr. Joo Luis Pereira Lima Filho. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho
de Administracao para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a apreciacao das
informacoes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao trimestre encerrado em 31 de marco de
2026, acompanhadas do relatorio de revisao especial do auditor independente; e (i) a autorizacao para
os diretores da Companhia praticarem todos os atos necessérios a efetivacao da deliberacao anterior. 5.
Deliberacées: Analisadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do conselho de admi-
nistracao deliberaram, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: 5.1.
Aprovar as informacdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao trimestre encerrado em 31 de
marco de 2026, acompanhadas do relatorio de revisao especial do auditor independente, conforme copia
que fica arquivada na sede da Companhia. 5.1.1. Consignar que as informacdes trimestrais financeiras ora
aprovadas serao oportunamente divulgadas ao mercado, na forma e prazos da legislacao aplicavel. 5.2.
Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos o0s atos necessarios a efetivacéo da deliberacao
anterior. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reuniao, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os membros do Conselho
de Administracao presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Rene Vaz de Aimeida — Presidente; Sr. Jodo Luis
Pereira Lima Filho — Secretario. CONSELHEIROS: Srs. Rene Vaz de Almeida, Howard Badger Stone Il, Jonh
Joseph Frishkopf, Miguel Angel Albero Ocerin, e Sergio Kariya. Esta Ata é copia fiel de ato lavrado em
livro proprio. Sao Paulo/SP, 15 de maio de 2026. Mesa: Rene Vaz de Almeida - Presidente; Jodo Luis
Pereira Lima Filho - Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

Secretaria Geral. )
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Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Cédigo CVM n° 02732-4

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de maio de 2026
1. Hora, Data e Local: Em 21 de maio de 2026, as 08 horas, na sede social da Voke S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpao 23, Jd. Sao
Luis, CEP 05.802-140. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 15
do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rene Vaz de Aimeida,
e secretariados pela Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do
Conselho de Administracao para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar
conhecimento da rentincia apresentada pela Sra. Chyou Pey Tyng aos cargos de Diretora Financeira e de
Relac6es com Investidores da Companhia; e (ii) Deliberar substituicao para o cargo de Diretoria Financeira
e de Relacdes com Investidores da Companhia. 5. Deliberacées: Analisadas as matérias constantes da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade, e sem quaisquer
ressalvas ou restricoes, o quanto segue: 5.1. Tomar conhecimento da rentncia apresentada pela Sra.
Chyou Pey Tyng, taiwanesa, naturalizada brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de
identidade RG no 28.370.395-7, inscrita no CPF/ME sob no 318.803.798-80, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Guido Caloi, no 1985, Galpéo 23,
Jd. Sao Luis, Sao Paulo, SP, 05802-140, aos cargos de Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores
da Companhia, com efeitos a partir de 22 de maio de 2026, conforme carta renlncia arquivada na sede
da Companhia. 5.2. Aprovar a eleicao do Sr. Pedro Henrique de Azevedo Franco, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 63929048/SSP-SP, inscrito no CPF/
ME sob 0 n°007.710.791-84 com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritdrio na Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpao 23, Jd. Sao Luis, Sao Paulo, SP, 05802-140, para o
cargo de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Companhia, com prazo de mandato
de 2 (dois) anos, com efeitos a partir de 25 de maio de 2026, conforme termo de posse, arquivado na
sede da Companhia. 5.3. O Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, Sr. Pedro Henrique de
Azevedo Franco, acima qualificado, declara nao estar impedido, por lei especial, de exercer a administra-
cao da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenacao que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da
Lein®6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reuniao,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os membros do
Conselho de Administracao presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Rene Vaz de Aimeida — Presidente; Sr.
Joao Luis Pereira Lima Filho — Secretéario. Conselheiros: Srs. Rene Vaz de Almeida, Howard Badger Stone
Il, John Joseph Frishkopf, e Miguel Angel Albero Ocerin. Diretor Eleito: Pedro Henrique de Azevedo Franco.
Presente ainda, na qualidade de convidada, a Sra. Chyou Pey Tyng. Esta ata é copia fiel do ato lavrado
em livro proprio. Sao Paulo, 21 de maio de 2026. Mesa: Rene Vaz de Almeida - Presidente; Joao
Luis Pereira Lima Filho — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
Secretaria Geral.
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