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LULA COBRA BANCOS PUBLICOS PARA
DESTRAVAR CREDITO DO MOVE APLICATIVOS

R$ 2,50

presidente Lula
da Silva cobrou
que o0s presi-

dentes de bancos publicos
federais destravem a con-
cessdo de crédito via Move
Aplicativos, programa para
compra de carros novos
e seminovos voltado para
motoristas.No encontro,
que também reuniu seis mi-
nistros no Palacio da Alvo-
rada nesta terca-feira (28),
Lula pediu aos presidentes
da Caixa, Carlos Vieira, e do
Banco do Brasil, Tarciana
Medeiros, que acelerem a
concessdo dos R$ 30 bilhdes
prometidos a motoristas de
aplicativo.

Como mostrou a Folha,
motoristas de plataformas
como Uber e 99 enfrentam
dificuldade para acessar
o programa. Eles relatam

negativas na concessao
do crédito e reducdo na
pontuacdo do Serasa apos
multiplas consultas em
diferentes bancos.

Um auxiliar do presiden-
te Lula presente na reunido
desta terca-feira avalia que
as cobrangas do petista sao
naturais. Segundo ele, o
modelo de empréstimo do
Move Aplicativos é novo, e
por isso exigiu ajustes dos
bancos participantes.

Um dos entraves, se-
gundo apurou a Folha, era
o modelo de comprovacdo
de renda utilizado pelos
bancos, que agora esta
sendo revisado. Essa pessoa
ouvida pela reportagem es-
tima que, com as corregoes,
os programas de crédito
para compra de carros e
motos vao alavancar a po-

pularidade do presidente.
A area econOmica repas-
sou ao presidente sinais de
que a linha para compra de
motos, que comegou nesta
segunda-feira (27), esta
surpreendendo os bancos
pelo volume de operagdes.
Em julho, o BNDES di-
vulgou ter emprestado R$
1 bilhdo em financiamentos
no Move Motoristas, como
mostrou a coluna Painel
S.A., da Folha. Foram 9.908
profissionais  contempla-
dos, com tiquete médio de
R$ 102 mil por veiculo.
Considerando que o
programa comegou a rodar
no dia 19 de junho, o valor
emprestado até meados
de julho representa cerca
de 3% dos R$ 30 bilhdes
inicialmente prometidos.
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| Crédito imobiliario | Gastos de

surpreende e cresce 23% no brasileiros

semestre, mesmo com juros com

altos viagens ao

= exterior

batem
recorde no
1° semestre

| IPCA-15 surpreende analistas
ao ficar abaixo das projecoes
com queda de alimentos em
julho

| Apos reacao, governo Lula tenta esfriar crise com Argentina

| Moraes manda que caso sobre suposta calunia de Flavio a
Lula retorne a PGR
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| Trump ameaca destruir pontes e usinas
de energia se Ira nao fechar acordo

presidente dos
Estados Unidos,
Donald Trump,
ameacou destruir grandes
pontes e usinas de energia
do Ira, caso a Republica
Isldmica ndo aceite fechar
o acordo que impede o pais
islamico de possuir armas
nucleares.

Trump afirmou que tem
uma posicao forte nas ne-
gociacoes e pode destruir a
infraestrutura do Irad. "Eles
sabem que vou fazer isso
se ndo fizerem um acordo",
disse o republicano em
entrevista a Fox News nesta
terca-feira (28).

Republicano afirmou
que a maior parte das
grandes pontes iranianas
poderia ser destruida em
menos de duas horas. ]Ja as

usinas de energia do Ir3,
Trump garantiu que conse-
gue destrui-las "em um dia".

Presidente declarou que
preferiria evitar ataques a
infraestrutura por causa do
impacto sobre a populacio.
"Nao quero fazer isso.
Quero, muito simplesmente,
que eles ndo tenham uma
arma nuclear”, disse.Na
entrevista, Trump também
disse que os EUA monitoram
a Montanha Pickaxe com
cameras. "Temos as me-
lhores cameras do mundo
voltadas para la. Sabemos
exatamente o que esta acon-
tecendo em Pickaxe", falou.

Presidente declarou
ainda que os EUA podem
atingir o local caso as
negociacoes ndo avancem.
"Destruimos suas instala-

| Ucrania adverte Ira
a nao retaliar apos
ataque a navio
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¢des nucleares e teremos
de destruir Pickaxe se nao
fizermos um acordo. Se nao
houver acordo, vamos des-
trui-la muito facilmente"”,
afirmou.

Programa nuclear irania-
no. O projeto nuclear do Ira
inclui a Montanha Pichaxe,
uma instalacdo fortificada
enterrada nas profundezas
do subolo, proxima a uma
das principais instalagdes
nucleares de Teera. No ano
passado, os EUA realizaram
intensos ataques que dani-
ficaram as usinas nucleares
iranianas, mas o pais ainda
possui material para a fabri-
cacao de armas.

Apesar das novas ame-
acas, Trump também disse
ter havido "boas negocia-
¢oes" com o Ira.

Folhapress

Ucrania ad-
vertiu nesta
terca-feira (28)

o Ird ando langar um ataque
retaliatério contra o pais
europeu, que no sabado
(25) havia matado uma
pessoa ao alvejar um navio
de Teerd no mar Caspio.

A tensdo arrisca fazer
confluir as duas principais
guerras em curso no mundo
hoje: a guerra iniciada pela
invasdo russa da Ucrania
em 2022 e a guerra langada
pelosEstadosUnidoselsrael
contra a teocracia neste ano.

O chanceler ucraniano
fez o pedido de comedimen-
to, Andrii Sibiha, que telefo-
nou para o colega iraniano,
Abbas Araghchi. O tom, pela
descricao do diplomata no
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| Israel avanca com
fosso de crocodilos em
prisao de palestinos

plano para cercar

a prisdao de Ketziot,
onde ha palestinos detidos,
com um fosso de 170 metros
e crocodilos-do-Nilo. As es-
cavacdes ja comecaram, se-
gundo o The Independent.

O ministro da Seguranca
Nacional de Israel, Itamar
Ben-Gvir, defende o projeto
para a prisdo de seguranca
maxima no sul do pais. A
estrutura deve custar US$
6,3 milhoes e foi inspirada
na unidade de detencao
americana conhecida como
Alligator Alcatraz.

Ketziot abriga um ntime-
ro ndo divulgado de pales-
tinos acusados de integrar
a for¢a Nukhba, do Hamas.
As acusagdes estdo ligadas
ao ataque contra o festival
Nova, em 7 de outubro de
2023.

0 governo israelense re-
classificou o crocodilo-do-
-Nilo como animal silvestre
sob manejo para permitir
sua guarda no local. A mi-
nistra da Protecdo Ambien-
tal, Idit Silman, afirma que a

Israel avanga com um

Telegram, ndo foi dos mais
amenos: ele disse também
ter exigido que o Ird pare de
apoiar a Russia. Segundo a
versao de Kiev, que nao foi
contestada, o navio atingido
no sdbado transitava com
equipamento para as Forcas
Armadas de Vladimir Putin.
0 Kremlin condenou du-
ramente a acdo nesta terca,
com o porta-voz Dmitri
Peskov classificando-a de
terrorismo internacional de
Kiev. "Um ataque a um navio
iraniano é um ataque ao
Ird", afirmou, ecoando a fala
na véspera de Araghchi, que
havia prometido vinganca.
A ameaca de retaliacdo
levou a uma balburdia na
midia e nas redes sociais
ucranianas, com estimati-

medida responde a superlo-
tacdo do sistema prisional e
a falta de agentes.

Silman diz que osanimais
terdo efeito dissuasdrio con-
tra tentativas de fuga. "Es-
tamos falando uma lingua
que nossos inimigos enten-
dem", declarou a ministra.

Moazzam Begg, dire-
tor do grupo de direitos
humanos CAGE Interna-
tional, classificou o plano
como sem sentido. "O
fato de sequer tentarmos
racionalizar o uso de cro-
codilos como um aparato
de seguranca legitimo no
século 21 parece comple-
tamente satirico”, disse.

Begg afirma que a ado-
¢do do fosso pode ampliar
violagcdes contra palestinos
presos. ?Adicionar crocodi-
los é apenas mais uma deci-
sdo cruel no constante mau
tratamento de palestinos?,
declarou.

A Autoridade de Natu-
reza e Parques de Israel e
grupos ambientais também
se opdem a reclassificacdo
dos crocodilos.
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vas sendo feitas acerca de
como seria tal resposta.
Emergiu um certo con-
senso de que ela envolveria
o missil com maior alcance
da teocracia, da série
Khorramshahr, e que Kiev
poderia ser atingida em até
25 minutos a depender do
ponto de lancamento no Ira.
Circularam boatos de
que lancadores do missil ja
estavam sendo preparados,
0 que elevou a tensdo e
fez com que o governo de
Volodimir Zelenski viesse
a publico negar ter tal in-
formacdo de inteligéncia. A
estimativa é que um projetil
lancado do norte iraniano
demore de 15 a 25 minu-
tos para atingir a capital
ucraniana.

Igor Gielow/Folhapress
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| IPCA-15 surpreende analistas ao ficar | Vendas do Tesouro
abaixo das projecoes com queda de
alimentos em julho

inflacdo medida
A pelo IPCA-15

(Indice Nacio-
nal de Precos ao Consumi-
dor Amplo 15) desacelerou
a 0,06% em julho, apés
marcar 0,41% em junho,
segundo dados divulgados
nesta terca (28) pelo IBGE.

A taxa de 0,06% sur-
preendeu analistas ao ficar
bem abaixo das projecdes
do mercado financeiro. A
mediana das estimativas
era de 0,22%, enquanto
o piso (menor previsio)
estava em 0,15%, conforme
a agéncia Bloomberg.

O IPCA-15 teve a menor
variacdo para meses de
julho em trés anos, desde
2023 (-0,07%). Também
mostrou a menor taxa men-
sal de 2026.

Gabriel Pestana, eco-
nomista-sénior da Genial

Investimentos, diz que o
[PCA-15 de julho traz mais
uma evidéncia de melhora
na inflacdo, mas avalia que
o cendrio exige cautela.

A publicacao dos dados
ocorre umasemana antes da
novareunido do Copom (Co-
mité de Politica Monetaria).

O colegiado do BC tera
encontro nos dias 4 e 5 de
agosto para definir o pata-
mar da taxa basica de juros,
a Selic, que esta em 14,25%
ao ano.

Para o economista Rafael
Rondinelli, da Mag Inves-
timentos, o IPCA-15 nao
altera a visdo de um cenario
inflaciondrio que segue
pressionado no pais, mas
reforca a projecdo de corte
dejuros na préxima semana.

Analistas esperam
pelo menos mais uma
reduciao de 0,25 ponto

percentual na Selic, o que

| Credito imobiliario
surpreende e cresce
23% no semestre,
mesmo com juros altos

levaria a taxa para 14%.

Segundo  economistas,
a queda de alimentacdo e
bebidas reflete melhores
condicbes de producao
nesta época do ano, apés a
pressdao dos precos obser-
vada no primeiro semestre.

O IBGE destacou a redu-
¢do do custo da alimentacao
no domicilio em julho
(-1,14%).

Produtos in natura tive-
ram baixa mais intensa do
que a esperada, o que ajuda
a explicar a surpresa com
o IPCA-15, conforme o eco-
nomista Leonardo Costa, da
instituicao financeira Asa.

Houve recuos em produ-
tos como tomate (-19,95%),
batata-inglesa  (-10,03%)
e café moido (-3,13%).
Do lado das altas, o IBGE
citou alimentos como ce-
bola (7,10%) e pado francés
(0,65%).

em O0S juros em
patamar elevado
esfriam o mercado

imobiliario  brasileiro. O
volume de concessdes de
crédito para compra e cons-
trucao de iméveis encerrou
0 primeiro semestre de
2026 com um desempenho
acima do esperado, movi-
mentando R$ 180,9 bilhdes.

O resultado representa
uma alta de 23% em relacao
aos R$ 147,1 bilhoes regis-
trados no mesmo periodo
de 2025, segundo dados
divulgados pela Abecip
(Associagdo Brasileira das
Entidades de Crédito Imo-
bilidrio e Poupanca) nesta
terca-feira (28).

Ao todo, mais de 680 mil
imdveis foram financiados
entre janeiro e junho, so-
mando as operagdes com
recursos do SBPE (Sistema

Folhapress

Direto atingem segundo
melhor resultado da

historia

novo titulo Tesouro
Reserva, as vendas
de titulos publicos a pes-
soas fisicas pela internet
registraram o segundo
maior volume da histéria
em junho, divulgou nesta
terca-feira (28) o Tesouro
Nacional. No més passado,
o Tesouro Direto vendeu R$
14,76 bilhdes em papéis.
Por uma diferenca de R$
30 milhdes, o valor s6 perde
para o recorde histérico de
marg¢o, quando as vendas de
titulos federais pela internet
somaram R$ 14,79 bilhdes.
Em junho, o volume foi
44,51% maior que em maio,
quando as vendas do Tesou-
ro Direto somaram R$ 10,22
bilhdes. Na comparagao
com junho do ano passado,
o volume é 156,03% maior.
Os titulos mais procura-
dos pelos investidores em
junho foram os vinculados
aos juros basicos, cuja par-
ticipagdo nas vendas somou
54,5%. A vendas das tradi-
cionais Letras Financeiras
do Tesouro (LFT) somaram
R$ 4,16 bilhdes (28,2% do
total). As vendas do Tesouro
Reserva, novo titulo inde-
xado aos juros basicos que

I mpulsionadas  pelo

Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo), do FGTS e de
carteiras livres.

Os nudmeros indicam
que o primeiro semestre de
2026 foi significativamente
mais forte do que o de 2025,
contrariando previsdes de
desaceleracdo diante da
Selic (taxa basica de juros)
elevada e do encarecimento
do crédito. A taxa estd em
14,25% ao ano e passou
parte do primeiro semestre
na faixa de 15%.

Segundo o presidente
da Abecip, Michel Cury, o
desempenho leva a Abecip a
revisar as estimativas para o
ano. Em janeiro, a entidade
projetava expansao de 16%
nas concessoes, mas afirma
que uma nova previsdo sera
divulgada nas proximas
semanas diante dos resulta-
dos acima do esperado.

funciona como as caixinhas
de bancos digitais, soma-
ram R$ 2,09 bilhdes (14,2%
do total).

Os papéis corrigidos pela
inflacdo (Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA), correspon-
deram a 34,3% do total,
enquanto os prefixados,
com juros definidos no
momento da emissao, tota-
lizaram 16,7%.

Destinados ao financia-
mento de aposentadorias,
o Tesouro Renda+, lancado
no inicio de 2023, respon-
deu por 4,6% das vendas.
Criado em agosto de 2023, o
novo titulo Tesouro Educa+,
que pretende financiar uma
poupan¢a para o ensino
superior, atraiu apenas 2%
das vendas.

O interesse por papéis
vinculados aos juros basi-
cos é justificado pelo alto
nivel da Taxa Selic, que esta
em 14,25% ao ano. Com
os juros altos, os papéis
continuam atrativos. Os
titulos vinculados a inflagao
também tém atraido os in-
vestidores por causa da ex-
pectativa de alta da inflacao
oficial nos préximos meses.

Wellton Maximo/ABR

0 destaque veio das
operagoes financiadas
com recursos da poupanca
(SBPE), tradicionalmente
utilizadas pela classe média.
As concessodes para aquisi-
¢do e construcdo atingiram
R$ 93,7 bilhoes, avango
de 29% sobre o primeiro
semestre de 2025.

0 desempenho ocorre
ap6és o Banco Central
afrouxar, no ano passado,
as regras de compulsério
da poupanga, liberando
parte dos recursos que
antes permaneciam retidos
e ampliando a capacidade
dos bancos de conceder fi-
nanciamentos imobiliarios.

Dentro desse segmento,
o crédito destinado a cons-
trucdo mais do que dobrou,
passando de R$ 12,8 bilhdes
para R$ 26,5 bilhges.

Folhapress
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| Apos reacao, governo Lula tenta
esfriar crise com Argentina

governo Lula

atua para esfriar

a crise com a
Argentina, apds as reagoes
contra as falas do presi-
dente Javier Milei durante
a convencdo do PL que
oficializou o senador Flavio
Bolsonaro como candidato
a presidéncia da Republica.

Planalto e Itamaraty
falam em "viver um dia de
cada vez" e condicionam
eventuais novas agdes ao
monitoramento sobre rea-
¢Oes argentinas.

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) evitou co-
mentar o assunto. Questio-
nado por jornalistas sobre
Milei respondeu: "Quem é
esse cara?", sem entrar em
comentarios pessoais sobre

o discurso do argentino que
atacou ndo sé Lula, como o
ministro do STF (Supremo
Tribunal Federal), Alexan-
dre de Moraes.

O ministro da Fazenda,
Dario Durigan, subiu o tom
e chamou Milei de "palha-
¢o", em entrevista a "Radio
Jornal", de Pernambuco.

A expectativa é de que
reacOes vindas do governo
parem por ai, a ndo ser que
Milei escale novamente a
questao.

0 embaixador brasilei-
ro em Buenos Aires ndo
retornard a Argentina até
segunda ordem. Isso, por si
s6, ja é uma demonstracao
na diplomacia sobre o des-
contentamento do pafs com
o tom de Milei.

Do ponto de vista de
campanha eleitoral, no
entanto, o movimento é
outro: a Federagdo Brasil da
Esperanga, composta pelos
partidos PT, PV e PCdoB,
apresentou a Procuradoria-
-Geral Eleitoral um pedido
de investigacdo sobre a
vinda de Milei ao Brasil.

A representacdo mira
o governo de Sao Paulo e a
natureza da visita do presi-
dente argentino em nome
da “preservacao da sobera-
nia nacional, da igualdade
de oportunidades entre os
futuros competidores, da
impessoalidade  adminis-
trativa e da normalidade do
processo eleitoral brasilei-
ro”.

CNN

| Moraes manda que caso sobre
suposta calunia de Flavio a Lula
retorne a PGR

ministro

Alexandre de

Moraes, do STF
(Supremo Tribunal Fede-
ral), determinou, nesta ter-
ca-feira (28), que o inqué-
rito que apura um suposto
episddio de calinia contra o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) retorne para
uma nova manifestacdo da
PGR (Procuradoria-Geral da
Republica).

0 encaminhamento
ocorre apds Flavio depor
por escrito a PF (Policia
Federal) e negar que tenha
caluniado Lula. Segundo
a defesa, o parlamentar
ainda cobrou que o petista
também seja ouvido no
inquérito, com o objetivo
de dizer se ele, de fato, se
sentiu ofendido.

A PGR tera um prazo de
15 dias para decidir se apre-
senta, ou ndo, uma dentncia
contra Flavio Bolsonaro.

O inquérito investiga
uma publicacdo feita pelo
senador na rede social X em
3 de janeiro de 2026, ap6s a
captura do entdo presidente
da Venezuela, Nicolds Ma-
duro, pelos Estados Unidos.

Na publicacdo, Flavio
escreveu: "Lula sera delata-
do. E o fim do Foro de Sio
Paulo: trafico internacional
de drogas e armas, lavagem
de dinheiro, suporte a terro-
ristas e ditaduras, elei¢des
fraudadas".

Para a PF, ao afirmar
que Lula "sera delatado”
e, na sequéncia, listar uma
série de crimes, o senador
atribuiu falsamente ao pre-

sidente a pratica de condu-
tas criminosas. O relatdrio
também aponta ndo haver
duvidas sobre a autoria da
publicacao.

Apesar da conclusao da
PF, a PGR avaliou ser neces-
sario ouvir Flavio antes de
decidir os proximos passos.
Segundo Gonet, a diligéncia
é relevante sobretudo pela
possibilidade de retratacao,
prevista no Cédigo Penal
para os crimes de caldnia e
difamacio.

Pela lei, o investigado
pode ficar isento de pena
caso se retrate antes da
sentenca. Quando a ofensa
é veiculada por algum
meio de comunica¢do, a
retratacdo pode ser feita
pelo mesmo canal usado na

publicacdo original. CNN

PUBLICIDADE LEGAL

\_Marcelo Rodrigues Marques - Presidente do Conselho de Administracao.

Grupo Toky S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561. 201 Companhia Aberta
Assembleia Geral Extraordinaria a Ser Realizada, em S daC ,
em 5 de agosto de 2026 - Edital de Segunda Convocacao

Convocamos os senhores acionistas do Grupo Toky S.A. - Em Recuperacéo Judicial, companhia aberta,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 16.737,
Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob
on®31.553.627/0001-01, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta
categoria “A” sob o codigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (“Lei
das Sociedades por Acoes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucado CVM n° 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolucdo CVM 81"), a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
“Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em segunda
convocacao, no dia 5 de agosto de 2026, as 10:00 horas (“Assembleia Geral’), a fim de examinar, dis-
cutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) alterar o limite do capital autorizado da Companhia;
(ii) a alteracao e consolidac@o do Estatuto Social, compreendendo: (a) a alteracao do caput do artigo 5°,
para contemplar o grupamento das acdes da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada, em primeira convocacao, em 27 de julho de 2026; e (b) a alteracao do caput do artigo 6°, para
contemplar a alteracdo do limite do capital autorizado, sujeito a aprovacao da matéria indicada no item (i)
acima, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social; e (i) condicionada a aprovacao do plano
de recuperacao judicial, a alteracao e consolidacao do Estatuto Social para a excluséao do Capitulo IX
(artigos 35 a 40). Informacées e Instrucdes Gerais: A Assembleia Geral seréa realizada de forma exclu-
sivamente digital, por meio da Plataforma Digital. Os acionistas que participarem da Assembleia Geral de
acordo com as instrucdes abaixo, ou que tiverem enviado seu Boletim de Voto (conforme definido abaixo)
por ocasiao da primeira convocacao, serao considerados presentes a Assembleia Geral, e assinantes da
respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81. Participacao por meio da
Plataforma Digital: Os acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital, deverao acessar o website <https://assembleia.ten.com.br/900557027>, preencher o seu cadas-
tro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacao e/ou voto na
Assembleia Geral, com, no minimo, 2 (dois) dlas de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou
seja, até o dia 3 de gosto de 2026, i ) (“C 0"). Apos a aprovacéo do Cadastro pela
Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utili-
zados no Cadastro. A solicitacao de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificacao do acionista
e de seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecerad a Assembleia Geral,
incluindo seus nomes completos e seus nimeros de inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministé-
rio da Fazenda (CPF/MF) e/ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/
MF), conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos seguintes
documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicao
financeira responsavel pela escrituracao das acoes de emissao da Companhia, a saber o Banco BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”) ou, com relagdo aos acionistas participantes da
custodia fungivel de acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido
pelo érgao competente, nos Ultimos 5 (cinco) dias; (b) caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda,
(c) os documentos de identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica:
copia do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista
pessoa juridica: copia do dltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societérios
que comprovem a representacao legal do acionista; e copia do documento de identidade de cada repre-
sentante legal do acionista ou procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de
investimento: copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; cépia do estatuto social
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identi-
dade de cada representante legal do fundo de investimento ou procurador, conforme o caso. Caso o
acionista venha a ser representado por representante legal ou por procurador devidamente constituido, o
referido representante legal ou procurador devera realizar o Cadastro com seus respectivos dados, por
meio do website <https://assembleia.ten.com.br/900557027>. Apds o recebimento do e-mail de confir-
macao do Cadastro, o representante legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o
e-mail informado no Cadastro, a indicacao de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos
documentos de comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O
representante legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista
registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos
e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente mais
de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacao
confirmada pela Companhia. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Companhia
apds o Cadastro, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso)
recebera as instrucoes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um Unico
acesso na Assembleia Geral. Essas informacoes serao enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail
utilizado pelo acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para reali-
zacao do Cadastro. Caso o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o
caso) nao receba as instrucoes de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de Relacdes com
Investidores da Companhia, por meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia 4 de agosto
de 2026, para que seja prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia Geral os
acionistas que nao efetuarem o Cadastro, que nao completarem o Cadastro com a apresentacdo da inte-
gralidade da documentacao requerida e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucoes de
acesso a Assembleia Geral na forma e prazos previstos acima. Acionistas representados por procuradores:
A administracao da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacao direta, V.Sa. confira poderes
para um procurador participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral.
Para participacao por meio de procurador, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma
da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acoes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da
Lei 10.406/2002 (“Codigo Civil"), a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a
qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a
extensao dos poderes conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia
somente poderao ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acoes; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos
termos da decisao da CVM no ambito do Processo CVM n° RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de
2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social
e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista, advogado ou instituicao financeira. Quando o acionista for representado por procurador, a regu-
laridade e conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acoes da Companhia,
serao examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. Participacao
por meio de Boletim de Voto: A Companhia informa que nao sera disponibilizado novo boletim de voto a
distancia para a segunda convocacao da Assembleia Geral. Nos termos do artigo 49, paragrafo Unico, da
Resolucdo CVM n° 81, os boletins de voto a distancia disponibilizados por ocasiao da primeira convocacao
e considerados vélidos (“Boletins de Voto”) poderao ser aproveitados para a segunda convocacao da
Assembleia Geral, desde que atendidos os requisitos previstos na regulacéo. Assim, os acionistas que
tenham encaminhado Boletim de Voto valido serao considerados presentes a Assembleia Geral e signatarios
da respectiva ata, sendo suas instrucdes de voto computadas para as matérias constantes da ordem do
dia. D a Di icao dos Acioni A Proposta da Administracao, contemplando os docu-
mentos e as informacoes exigidas pela legislacdo e pela_regulamentacao apllcavels com relacao as
matérias da ordem do dia e, ainda, este edital de convocacao, encontram-se a disposicao dos acionistas
para consulta na sede social da Companhia, bem como nos websites da Companhia (investors.grupotoky.
com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Sao Paulo, 27 de julho de 2026.
(28, 29 e 30/07/2026) )
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. PUBLICIDADE LEGAL

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
51171 /R$5,1177 **
Cambio livre mercado -
R$5,1195 /R$ 5,1215 *
Turismo - R$ 5,1455 /
R$ 5,3255
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: 0,17%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: 0,70%
Pontos: 176.564
Volume financeiro:
R$ 22,326 bilhoes
Maiores altas: Vamos
locacao de Caminhoes,
Magquinas e Equipa-
mentos SA ON (5,05%),
Hapvida Participacoes
e Investimentos SA ON
(4,02%), Fleury SA ON
(3,21%)
Maiores baixas:
Telefonica Brasil SA ON
(-6,31%), TIM SA ON
(-5,81%), Companhia
de Saneamento Basico
do Estado de Sao Paulo
SABESP SA ON (-2,08%)
S&P 500 (Nova York):
0,21%
Dow Jones (Nova York):
1,03%
Nasdaq (Nova York):
-0,22%

CAC 40 (Paris): 0,63%
Dax 30 (Frankfurt):
0,41%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,83%
Nikkei 225 (Toéquio):
-3,95%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,41%
Shanghai Composite
(Xangai): -1,16%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -2,83%
Merval (Buenos Aires):
-1,48%

IPC (México): 0,22%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67%
Maio 2026: 0,81%
Junho 2026: 0,16%

pummeeess Galvani Participagcoes m—m
e Investimentos S.A.

CNPJ n° 09.391.425/0001-43
Demonstracées Financeiras referente ao periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
(Valores expressos em Reais)
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Saldo Atual Passivo
Ativo Circulante 2.967.527,82D Passivo Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa 2.959.527,82D Obrigacdes do Circulante

Saldo Atual
2.269.153,80C
2.269.153,80C

Bancos ¢/ Movimento 1,20D Contas a Pagar 35.146,90C
GPI C/C Bradesco (2002 | 0101750-0) 1,20D Contas a Pagar 35.146,90C
Aplicacdes Financeiras 2.959.526,62D Adiantamentos de Clientes 24.000,00C
Aplic CDB-DI Bradesco Adiantamentos de Clientes — no Pais  24.000,00C
(2002 | 0101750-0) 485.534,91D Obrigacdes Fiscais 394.919,65C
GPI Aplic CDB Bradesco (01) 177.498,88D IRRF s/ Terceiros — Geral — Cd. 1708 23,02C
GPI Aplic Invest Bradesco (03) 35.995,07D PIS a Recolher 7.558,12C
GPI Aplic. G5 Partners 2.260.497,76D COFINS a Recolher 24.984,31C
Realizavel a Curto Prazo 8.000,00D C.R.F. aRecolher 86,07C
Adiantamentos/Empréstimos 8.000,00D IRPJ a Recolher 259.914,03C
Adiantamentos a Fornecedores 8.000,00D CSLL a Recolher 102.354,10C

Ativo Nao Circulante 1.815.087,25C
1.815.087,25C

6.464.468,23C

25.852.120,18D Outras Obrigacdes
Realizavel a Longo Prazo 3.100.856,02D Dividendos a Pagar 2025
Créditos e Valores 1.380.946,40D Passivo Nao-Circulante
AFAC 1.380.946,40D Obrigacdes a Longo Prazo 6.464.468,23C
Créditos em Contencioso 1.719.909,62D Passivos Fiscais Diferidos 6.464.468,23C
Depositos em Contencioso 1.719.909,62D Déb Fiscais IRPJ - Diferen Temporarias 4.753.285,46C
Investimentos 22.751.264,16D Déb Fiscais CSLL - Diferen

Participacoes Permanentes Temporarias 1.711.182,77C

em Sociedades 1.288.553,41D Patriménio Liquido 20.086.025,97C
Part. Perm em Controladas 4.631.500,00D Capital Social 20.000.000,00C
Resultado de Equiv. Patrimonial 4.038.703,36C Capital Realizado 20.000.000,00C

Agios em Investimentos 695.756,77D Capital Subscrito Residentes no Pais 20.000.000,00C

Propriedades p/Investimento 21.462.710,75D Reservas 27.376,31C
Iméveis Proprios — Valor Justo 2.449.568,92D Reservas de Lucros 27.376,31C
Subconta - Ajuste a Valor Justo  19.013.141,83D Reserva de Lucros a Realizar 27.376,31C

Outras Contas do Patriménio Liq. 58.649,66C
Outras Contas do Patriménio Liq. 58.649,66C

Lucros Acumulados 58.649,66C

Total Ativo 28.819.648,00D Total Passivo 28.819.648,00C
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descricao Saldo Atual Descricao Saldo Atual
Deducoes da Receita Bruta (140.689,24) Impostos e Taxas Estaduais (165,24)
(-) COFINS (115.634,99) Impostos e Taxas Federais (772,10)
() PIS/PASEP (25.054,25) I0F (523,49)
Receita Liquida (140.689,24) Resultado Financeiro (129.665,86)
Lucro Bruto (140.689,24) Receitas Financeiras 400.596,56

Despesas Operacionais (1.280.230,16) Rendimentos de Aplicacéo Financeira 400.596,56

Despesas com Vendas (770.831,66) Despesas Financeiras (530.262,42)
Viagens e Estadias (831,66) Despesas Bancarias (68,44)
Doacoes (770.000,00) Multas / Pagto em Atraso (364.994,03)
Desp. Gerais e Administrativas  (509.398,50) Juros s/ Pagto em Atraso (159.755,85)
Servicos Terc. Administrativos (55.067,63) Taxas e Custos Diversos (4.823,12)
Servicos Terc. Advocacia (105.632,02) Outras Despesas Operacionais  (58.150,28)
Servicos Terc. Consultoria (269.105,23) Result Neg em Part Societ Aval

Servicos Terc. Contabilidade (30.780,00) Pelo MEP (58.150,28)
Servicos Terc. Informatica (4.823,24) Resultado Operacional (1.662.645,12)
Servicos Terc. Reembolso Desp. FOSNOR (26.274,52) Receitas Nao Operaci 3.854.499,73
Conducoes (Téxis, Onibus, Etc.) (93,76) Receita com Contenciosos 3.854.499,73
Correios e Telégrafos (457,88) Resultado Antes do IR e CSL 2.191.854,61
Despesas Legais e Judiciais (12.592,48) Provisoes para IR e CSL (1.422.731,57)
Despesas com Cartorio (4.571,74) Proviséo para CSLL (382.958,66)

Despesas Tributarias (53.909,58) Provisdes para IR e CSL
IL.P.T.U (52.211,60) Provisao para IRPJ
Impostos e Taxas Municipais (237,15) Lucro Liquido do Exercicio

Rodolfo Galvani Neto - Diretor
\_ Flavio Silva Pinto - Reg. CRC/SP n° 1SP164768/0-1 )

Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Codigo CVM n° 02732-4
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de julho de 2026
1. Hora, Data e Local: Em 08/07/2026, as 18 horas, na sede social da Voke S.A. (“Companhia”), na
Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpdo 23, Jd. Séo Luis, Sao Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dis-
pensada a convocacao, em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao.
3. Mesa: Sr. Rene Vaz de Aimeida, Presidente e Sr. Jodo Luis Pereira Lima Filho, Secretério. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a celebracao do 2° Aditamento ao Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria
de Bens Moveis e Outras Avencas n° IAF406,/23, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de
Fiduciante, o Banco BTG Pactual S.A. (“Fiduciario 1” ou “Credor 1”), a TOO Seguros S.A. (“Fiduciario
2" ou “Credor 2"), e a BTG Pactual Seguros S.A. (“Fiduciario 3” ou “Credor 3", e, em conjunto com
o Fiduciario 2, as “Seguradoras”). 5. Deliberacées: Os Conselheiros deliberaram, por unanimidade:
5.1. Aprovar a celebracao do 2° Aditamento ao Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de
Bens Moveis e Outras Avencas n° IAF406,/23, entre a Companhia, na qualidade de Fiduciante, o Banco
BTG Pactual S.A., CNPJ/MF n° 30.306.294,/0002-26 (“Fiduciario 1” ou “Credor 1”), a TOO Seguros S.A.,
CNPJ/MF n° 33.245.762/0001-07 (“Fiduciario 2" ou “Credor 2"), e a BTG Pactual Seguros S.A., CNPJ/
MF n°® 32.724.962/0001-80 (“Fiduciario 3” ou “Credor 3", e, em conjunto com o Fiduciario 2, as
“Seguradoras”), nos termos do instrumento previamente disponibilizado aos Conselheiros. 5.2. Autorizar
a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que se facam necessarios para a implementacao das
deliberacoes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a presente reuniao,
da qual se lavrou esta ata. 7. Assinaturas: Conselheiros: Srs. Rene Vaz de Aimeida, Howard Badger Stone
II, Jonh Joseph Frishkopf, e Miguel Angel Albero Ocerin. Sao Paulo/SP, 08/07/2026. Mesa: Rene Vaz de
Almeida - Presidente; Joao Luis Pereira Lima Filho - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n° 276.892/26-4 em 15/07/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. J

(1.422.731,57)
(1.039.772,91)
769.123,04

EQUATORIAL OIL S.A.
CNPJ/MF n° 24.618.020/0001-99 NIRE 35300667531
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: 29/06/2026, as 10:35h, virtual. Convocagéo e Presenca:Dispensada, totalidade. Mesa da Assembleia:
Presidente: José Garieri Neto, Secretaria: Daniela Aline Klauck. Ordem do Dia e Deliberagdes: Em deliberagéo conjunta,
sem ressalvas, conforme permissivo expresso do Artigo 2° do Estatuto Social, as acionistas aprovaram a abertura de filial
operacional no Estado do Parana, cujos objetos serdo os mesmos da filial j& existente, a ser estabelecida na Av. Anita Ga-
ribaldi, 1361, sublote 0005, bairro Ahu- Curitiba/PR — CEP 82.200-384. Ficou a Diretoria autorizada a providenciar todos os
atos necessarios ao imediato registro da nova filial na respectiva Junta Comercial do Estado e demais entidades competen-
tes, bem como a realizar e firmar os atos para efetivagéo do enderego. 2. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia
Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 29 de junho de 2026. MESA: José Garieri
Neto - Presidente, Daniela Aline Klauck - Secretaria. ACIONISTAS: SSS OIL S.A. (p.r. Sandro Luis Silva Santos), RX OIL
S.A. (p.r. RICARGO DELGALLO), JHN OIL S.A. (p.r. José Garieri Neto), SERTAO ENERGIA S.A.(p.r. Michel Platini Juliani).
\Jucesp n° 286.016/26-6 em 28/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Log & Print Grafica, Dados

Variaveis e Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 66.079.609/0001-06 — NIRE 35.300.357.787

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A."), ficam convidados os senhores acionistas
da Log & Print Grafica, Dados Variaveis e Logistica S.A., sociedade anonima com sede na Cidade de
Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joana Foresto Storani, n° 676, CEP 13280-000, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 66.079.609/0001-06 (“Companhia”), para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
(“AGQ"), a ser realizada, em primeira convocacao, em 05 de agosto de 2026, as 10:00 horas, na modalidade
assembleia digital, por meio da plataforma “Google Meetings”, nos termos do Art. 124, § 2°-A, da Leidas S.A.,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras referente ao exercicio social findo em 31/12/2025, publicado no jornal
data mercantil, cadernos impresso e digital, ambos na edicao de 24,/07/2026. A fim de viabilizar o acesso
a plataforma, os acionistas e/ou seus representantes deverao enviar solicitacao a Companhia pelo e-mail
alderano fileni@logprint.com.br, com antecedéncia minima de 30 minutos do horario marcado para a realizacao
da AGO no dia 05 de agosto de 2026 (ou seja, até as 09:30 horas), com a documentacao comprobatoria da
sua qualidade de acionista e/ou representante, na forma da lei. A Companhia enviara as respectivas instrucoes
para 0 acesso ao sistema eletronico de participacao na AGO aos acionistas e/ou seus representantes que
tenham apresentado sua solicitacao no prazo e nas condicdes acima. Vinhedo/SP, 27 de julho de 2026.

Estok Comércio e Representacdes S.A.

— Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 — NIRE 35.300.446.666
Edital de Segunda Convocacao - AGE a ser realizada, em 2° Convocacao, em 05/08/2026
Ficam convocados os acionistas da Estok Comércio e Representacdes S.A. - Em Recuperacao
Judicial (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assem-
bleia”), a ser realizada, em segunda convocacao, no dia 05/08/2026, as 14:00 horas, de modo
exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, paragrafo unico, e 124, paragrafo 2°-A, da Lein®
6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A.”), e da Secao VIl do Capitulo Il do Anexo V da Instrucao Normativa
DREIN® 81, de 10/06,/2020 (“IN DREI 81"), por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”),
a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) alterar o endereco da sede
social da Companhia para Avenida das Nacoes Unidas, n® 16.737, Mezanino, Sala 5, Varzea de Baixo,
Sao Paulo-SP, CEP 04730-090; e (ii) alterar o caput do artigo 2° do estatuto social da Companhia, a
fim de refletir a alteracéo da sede social, bem como a sua consequente consolidacao. Informacées e
Instrucées Gerais: Os acionistas que desejarem participar da Assembleia deverao enviar para Com-
panhia através do seguinte endereco eletronico <ri@mobly.com.br> todos os documentos necessarios
para sua habilitacdo para participacao e/ou voto na Assembleia, em até 30 (trinta) minutos antes
do horario estipulado para a abertura dos trabalhos (“Cadastro”). Apds a aprovacao do Cadastro
pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do link da
Plataforma Digital que sera disponibilizado ao acionista oportunamente pela Companhia. A solicitacao
de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal
ou procurador, conforme o caso, que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus niimeros de inscricao no CPF/MF e/ou no CNPJ/MF, conforme o caso, e telefone e endereco de
e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos seguintes documentos necessarios para participacao
na Assembleia: (a) caso aplicavel, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei;
e (b) os documentos de identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa
fisica: copia do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2) para
acionista pessoa juridica: cdpia do Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e cépia do documento de identidade do
representante legal do acionista ou do procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista
fundo de investimento: cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; cépia do
estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do
documento de identidade do representante legal do fundo de investimento ou do seu procurador, con-
forme o caso. Caso o0 acionista venha a ser representado por seu representante legal ou por procurador
devidamente constituido, o referido representante legal ou procurador devera realizar o Cadastro com
seus respectivos dados. Por ocasiao da realizacao do Cadastro, o representante legal ou procurador
deveré indicar cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao
da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O representante legal ou
procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado em
seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos
requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada
pela Companhia. Nos termos da IN DREI 81, a Companhia informa que a Assembleia sera integralmente
gravada, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissao, no todo ou em parte, por acionistas
(ou seus representantes legais ou procuradores, conforme o caso) que acessem a Plataforma Digital
para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia. Validada a sua condicao e a regularidade dos
documentos apresentados, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme
0 caso) recebera as instrucoes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital. Documentos a Dispo-
sicao dos Acionistas: Os documentos pertinentes as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e poderao ser enviados aos
acionistas que os solicitarem por intermédio do e-mail <ri@mobly.com.br>. Sao Paulo, 28/07/2026.
\Marcelo Rodrigues Marques Presidente do Conselho de Administracéo. (29, 30 e 31/07/2026) )

Voke S.A.
CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Codigo CVM n° 02732-4

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 01 de julho de 2026
1. Hora, Data e Local: Em 01/07/2026, as 17 horas, na sede social da Voke S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida Guido Caloi, n° 1985, Galpao 23, Jd. Séo Luis, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao, em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. 3. Mesa: Sr. Rene Vaz de Aimeida, Presidente e Sr. Joao Luis Pereira Lima Filho, Secretario.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a celebracao dos seguintes instrumentos relacionados as garantias
prestadas pela Companhia no ambito do Contrato de Contragarantia celebrado com a TOO Seguros S.A.
(“Seguradora Too"), e a BTG Pactual Seguros S.A. (“Seguradora BTGP”): (i) 4° Aditamento ao Contrato
de Contragarantia; (ii) 2° Aditamento ao Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Bens Moveis e
Outras Avencas n° IAF20,/25; (iii) 7° Aditamento ao Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios, Conta Vinculada Centralizadora e Outras Avencas; (iv) Contrato de Alienacao Fiduciaria de
Propriedade Intelectual em Garantia e Outras Avencas; e (v) autorizacdo para que a Diretoria pratique todos
0s atos necessarios a implementacédo das deliberacdes aprovadas. 5. Deliberacdes: Os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade: 5.1. Aprovar a celebracao do 4° Aditamento ao Contrato de Contraga-
rantia, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Tomador, a TOO Seguros S.A., CNPJ/MF n°
33.245.762/0001-07 (“Seguradora Too"), a BTG Pactual Seguros S.A., CNPJ/MF n® 32.724.962/0001-80
(“Seguradora BTGP” e, em conjunto com a Seguradora Too, “Seguradora”), a 220 Capital Fundo
de Investimento em Participacoes em Empresas Emergentes, CNPJ/MF n° 32.158.984,/0001-20 (“Fiador
1”), a Sistemas Convex Locacdes de Produtos de Informatica Ltda., CNPJ/MF n° 73.147.084/0001-64
(“Fiador 2"), e a Agasus Seminovos Ltda., CNPJ/MF n° 18.638.476/0001-18 (“Fiador 3” e, em conjunto
com o Fiador 1 e o Fiador 2, “Fiadores”), por meio do qual serao promovidos, entre outros, ajustes as
condicoes do contrato, bem como o reforco das garantias prestadas no ambito da operacao. 5.2. Aprovar
a celebracao do 2° Aditamento ao Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Bens Moveis
e Outras Avencas n° IAF20/25, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Fiduciante, o Banco
BTG Pactual S.A., CNPJ/MF n° 30.306.294/0002-26 (“Fiduciario 1" ou “Credor 1"), a TOO Seguros
S.A., CNPJ/MF n° 33.245.762/0001-07 (“Fiduciario 2" ou “Credor 2"), e a BTG Pactual Seguros S.A.,
CNPJ/MF n° 32.724.962/0001-80 (“Fiduciario 3" ou “Credor 3" e, em conjunto com o Fiduciario
2, “Seguradoras”), para compartilhamento da alienacao fiduciaria dos equipamentos ja constituida em
favor do Fiduciario 1 com as Seguradoras, permanecendo preservada a ordem de preferéncia prevista no
respectivo instrumento. 5.3. Aprovar a celebracao do 7° Aditamento ao Instrumento Particular de
Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, Conta Vinculada Centralizadora e Outras Avencas,
a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Emissora ou Cedente, o Banco BTG Pactual S.A.,
CNPJ/MF n° 30.306.294/0002-26 (“BTG Pactual” ou “Fiduciario 1”), a TOO Seguros S.A., CNPJ/MF
n° 33.245.762/0001-07 (“Seguradora Too” ou “Fiduciario 2"), a BTG Pactual Seguros S.A., CNPJ/MF
n°® 32.724.962/0001-80 (“Seguradora BTGP” ou “Fiduciario 3" e, em conjunto com a Seguradora
Too, “Seguradoras”, sendo as Seguradoras em conjunto com o BTG Pactual, “Fiduciarios”), e o
Banco BTG Pactual S.A., CNPJ/MF n° 30.306.294/0001-45, na qualidade de Banco Depositario, para
compartilhamento da cessao fiduciéria dos direitos creditérios ja constituida em favor do BTG Pactual com
as Seguradoras, bem como para promover os demais ajustes previstos no instrumento. 5.4. Aprovar a
celebracdo do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Propriedade Intelectual em Garantia e Outras
Avencas, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Fiduciante, a BTG Pactual Seguros S.A., CNPJ/
MF n° 32.724.962/0001-80 (“Seguradora BTG”"), e a TOO Seguros S.A., CNPJ/MF n° 33.245.762/0001-
07 (“Seguradora Too” e, em conjunto com a Seguradora BTG, “Credores Fiduciarios”), por
meio do qual a Companhia constituira alienacdo fiduciaria sobre suas marcas, em favor dos Credores
Fiduciarios, nos termos do instrumento, em garantia das obrigacoes assumidas no ambito do Contrato de
Contragarantia. 5.5. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que se facam necessarios
para a implementacao das deliberacoes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi
encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata. 7. Assinaturas: Conselheiros: Srs. Rene
Vaz de Almeida, Howard Badger Stone II, Jonh Joseph Frishkopf, e Miguel Angel Albero Ocerin. Sao Paulo/
SP,01/07/2026. Mesa: Rene Vaz de Almeida - Presidente; Jodo Luis Pereira Lima Filho — Secretério. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 251.835/26-1 em 06/07/2026. Marina
\ Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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~MAF Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.=

CNPJ n® 36.864.992/0001-42 - NIRE 35.300.624.211

Ata de Rerratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, hora e local: Em 1°/04/2026, as 10hs, na sede social. Convocagao e presenca: Dispensada a convocagao, tendo
em vista a presenca do tinico acionista representando a totalidade do capital social votante da Companhia. Mesa: Felipe|
Pereira Lima (Presidente) e Rogério de Oliveira Ferreira (Secretdrio). Deliberagoes aprovadas: 5.1. A lavratura desta
ata sera na forma de sumario. 5.2. Retificar a Ata de AGE 1, datada de 19/01/2026, devidamente registrada em
29/04/2026 sob n° 164.854/26-5, no item (ii) da sua Ordem do Dia, visando a excluir e, consequentemente, tornar|
sem efeitos, a eleicdo da Sra. Tatiana Yano de Almeida, brasileira, advogada, como Diretora Executiva da Companhia.
5.3. Ratificar todas as demais deliberagdes da Ata de AGE 1 que ndo foram expressamente alteradas na presente
reunido. Para fins de organizacéo, e considerando o acima exposto, a Diretoria Executiva consolidada da Companhia
¢ a seguinte: Diretoria Executiva (a) Ana Carolina Ferraccié Coutinho Moura, brasileira, advogada; (b) Luiz Carlos
Nimi, brasileiro, administrador de empresas; (c) Francine de Castro Balbina Leite, brasileira, internacionalista; (d)
Rogério de Oliveira Ferreira, brasileiro, contador; (e) Felipe Pereira Lima, brasileiro, contador e economista; e (f)
José Walter Lucas, brasileiro, bacharel em ciéncias da computacéo. Por fim, a Diretoria da Companhia fica, desde ja,
autorizada a adotar todos os atos necessarios para a consecucdo do quanto deliberado na presente reunido, inclusive,
sem limitagao, a comunicacdo perante os 6rgaos regulatérios competentes, especialmente, a Comissao de Valores
Mobilidrios e o Banco Central do Brasil. Nada mais. Sao Paulo, 01/04/2026. JUCESP n° 202.332/26-3 em 19/05/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

\Alderano Américo Fileni - Diretor Presidente. (27, 28 e 29/07/2026)




6

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quarta-Feira, 29 de julho de 2026

e [0fra Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 19.374.844/0001-20 - NIRE 35228013371
2° Alteragao do Contrato Social para Transformagao de Sociedade Limitada em S.A.
Pelo presente instrumento particular, as Partes adiante nomeadas e qualificadas, a saber: (i)
Francisco Fortunato, brasileiro, quimico; e (ii) Domingos Fortunato Neto, brasileiro, quimico; na
qualidade de dnicos sécios da sociedade empresaria limitada Dofra Participagdes Ltda., CNPJ n°
19.374.844/0001-20 (“Sociedade”), Resolvem, por unanimidade e sem reservas, promover a presente
alteragao do Contrato Social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.072, paragrafos 2° e 3° da Lei n°
10.406, de 10/01/2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), de acordo com os termos e condicdes
abaixo: 1. Transformagao: Neste ato, de comum acordo, os sécios aprovam a transformagao do tipo
societdrio da Sociedade, que passard de “sociedade empresdria limitada” para “sociedade por agdes”,
nos termos dos Artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil e 220 a 222 da Lei n° 6.404 de 15/12/1976
(“Leidas S.A."), por melhor se ajustar aos negdcios sociais que se empreenderéo futuramente, sendo
que, para todos os fins de direito, a Sociedade continuara a existir juridicamente, sem interrupgao
dos negécios ora em curso, permanecendo validos todos os direitos, obrigacdes e responsabilidades
que a ela cabiam (“Transformagao”). 1.1. Capital Social: Em decorréncia da Transformagao aprovada
acima, os socios deliberaram pela conversao da totalidade das 555.000.000 de quotas representativas
do capital social em 555.000.000 acdes ordindrias, totalmente subscritas e integralizadas, todas
nominativas e escriturais, sem valor nominal, nos termos do Anexo I. Todas as agdes serdo atribuidas
a0s sécios Francisco Fortunato e Domingos Fortunato Neto na mesma proporcao de sua participagao
pretérita, conforme consta abaixo: Subscritor: Francisco Fortunato; Quotas (n°): 277.500.000;
Acdes Ordindrias: 277.500.000; Valor (R$): 277.500.000,00. Subscritor: Domingos Fortunato
Neto; Quotas (n°): 277.500.000; Agdes Ordindrias: 277.500.000; Valor (R$): 277.500.000,00.
Total de Quotas (n°): 555.000.000. Total das A¢des Ordindrias: 555.000.000. Total do Valor (R$):
555.000.000,00. 1.2. Denominagao: Em razdo da Transformagao da Sociedade em sociedade por
agoes, a sua denominagdo social passara de “Dofra Participagdes Ltda.” para “Dofra Participagées
S.A.”; 2. Estatuto Social: Aprovada a Transformacao, os acionistas aprovaram, com unanimidade, texto
do Estatuto Social que regera a Sociedade a partir desta data, o qual passa a refletir as deliberagoes
tomadas neste instrumento e encontra-se devidamente consolidado, nos termos do Anexo II; 3.
Eleicdo Conselho de Administracdo: Os acionistas decidem, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas, para os cargos do Conselho de Administragao da Sociedade as seguintes pessoas naturais
(“Conselheiros”): (a) Domingos Fortunato Neto, brasileiro, quimico, para o cargo de membro do
Conselho de Administragdo; (b) Francisco Fortunato, brasileiro, quimico, para o cargo de membro
do Conselho de Administracdo; (c) Guilherme Pellegrini Mammana, brasileiro, administrador,
para o cargo de membro independente do Conselho de Administragao; e (d) Walter Herbert
Dissinger, alemao naturalizado, engenheiro, para o cargo de membro independente do Conselho
de Administracdo. 3.1. 0 cargo de Presidente do Conselho de Administragao serd ocupado pelo Sr.
Francisco Fortunato, acima qualificado, na forma do Artigo 17 do Estatuto Social. 3.2. Os Conselheiros
serao eleitos para um mandato unificado de 2 anos, que se estenderd até a assembleia geral ordinaria
da Sociedade que deliberar sobre as contas e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
a ser encerrado em 31/12/2027. 3.3. Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em Livro prprio, contendo: (a) as declaragoes
de desimpedimento, para os fins do Artigo 147, § 4°, da Lei das S.A., e do Artigo 46, § tinico e Anexo
K, da Resolucéo CVM 80; (b) as declaragdes dos valores mobilidrios por eles eventualmente detidos de
emissdo da Sociedade e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do Artigo 157
da Leidas S.A.; e (c) demais declaragdes exigidas nos termos do art. 16, §1° do Estatuto Social. 3.4. 0
Conselho de Administracdo fica autorizado a praticar todos os demais atos necessarios ao cumprimento
das formalidades complementares a Transformacéo em sociedade por agges. 3.5. A remuneragao global
anual dos administradores da Sociedade, compreendendo os membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria, para o exercicio social de 2026, serd de até R$ 7.000.000,00. 4. Conselho Fiscal: O
Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, ndo tendo sido solicitada a sua instalagao.
Fica, assim, dispensada a eleicdo e a fixagao da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da
Sociedade. Nada mais. Advogada responsével: Nair Veras Saldanha, 0AB/SP n° 136.851. JUCESP/
NIRE 35300698312 em 17/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A
Dofra Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma companhia aberta, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e
foro juridico no Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Monica Aparecida Moredo, n®
229, bairro Jardim Fatima, CEP 07.177-220, podendo por deliberagdo do Conselho de Administragao,
criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional. Artigo 3° — A Companhia tem por
objeto social: (i) participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia ou quotista, do capital de
outras sociedades, no Brasil ou no exterior, que tenham por objeto social atividades relacionadas:
(a) aindustrializacdo e fabricacao de produtos quimicos e petroquimicos em geral, incluindo, mas
ndo se limitando a resinas acrilicas, PVA, alquidicas, poliéster, éster vinilicas, silicio, compdsitos,
gelcoat, massas plasticas, colas, pigmentos, plastificantes, dispersantes e solventes; (b) a
industrializagdo e fabricacdo de produtos cosméticos, de perfumaria, higiene pessoal, saneantes
domissanitdrios, defensivos agricolas, fertilizantes, corretivos do solo e outros produtos quimicos de
uso industrial, comercial ou agricola; (c) a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias
fisicas e naturais, realizacao de testes, andlises técnicas, laboratoriais e controle de qualidade; (d) a
armazenagem, logistica, transporte rodovidrio intermunicipal, interestadual e internacional de
produtos perigosos; (e) a importacdo, exportagao e comercializacdo de produtos quimicos,
petroquimicos, agricolas, farmacéuticos e correlatos; e (f) quaisquer outras atividades correlatas,
complementares ou acessdrias as atividades acima descritas. (ii) a prestagao de servigos de centro
de servicos compartilhados, incluindo, mas néo se limitando a servigos administrativos, financeiros,
contébeis, fiscais, juridicos, de recursos humanos, tecnologia da informagéo, compras, logistica e
demais servigos de apoio as sociedades controladas pela Companhia. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo
da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Capital Social e Ages. Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$ 555.000.000,00 totalmente subscrito e integralizado, dividido em 555.000.000
de acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1° - Cada acdo ordindria
confere ao seu titular o direito a 1 voto nas Assembleias Gerais de acionistas. §2° - As agoes serdo
indivisiveis em relagao a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. §3° - A Companhia podera adquirir
suas proprias agoes, mediante aprovacao prévia do Conselho de Administracao, devendo tais agoes
permanecerem em tesouraria, ser alienadas ou canceladas. Artigo 6° - A Companhia estd autorizada
aaumentar o capital social, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo eindependentemente
de reforma estatutdria, até o limite de R$ 2.775.000.000,00. §1° - Na hipétese prevista no caput
deste Artigo, competira ao Conselho de Administracéo fixar o prego de emissao e o niimero de agoes
a serem emitidas, bem como o prazo e as condigdes de integralizacao. §2° - 0 aumento do capital
social, nos limites do capital autorizado, poderd ocorrer por emissao de acdes, bonus de subscricdo
ou debéntures conversiveis em agdes, inclusive com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do
direito de preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da Lei 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”). §3° - Ressalvado o disposto no §2° deste Artigo, os acionistas terdo
preferéncia, na proporcao das respectivas participagoes, para subscriao dos aumentos de capital da
Companhia. Artigo 7° - As agoes da Companhia s3o escriturais e mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, peranteinstituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CYM") com a qual a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de
certificados. §Unico - Observados os limites méximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicao depositdria, conforme definido em contrato de escrituragao de agdes. Artigo 8° - Fica
vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 9° - A ndo integralizacdo das agdes
subscritas nas condigdes previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei
das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente pelo Indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M), além de juros de 1% ao més, pro
rata temporis, e multa correspondente a 10% do valor da prestagao em atraso. Capitulo III.
A bleia Geral de Aci Artigo 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a)
ordinariamente, uma vez porano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, para deliberacao das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposigdes deste Estatuto Social ou da legislagao
aplicavel exigirem deliberacio dos acionistas. §Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia
Geral Extraordinaria poderdo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e
hora, sendo instrumentadas em ata Gnica. Artigo 11 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes, as Assembleias Gerais de acionistas serdao convocadas pelo Conselho de
Administragao, por meio do Presidente ou por 2 de seus membros, com pelo menos 21 dias de
antecedéncia, em primeira convocacdo, e, pelo menos, com 8 dias de antecedéncia em segunda
convocagao. §1° - Mediante solicitagao expressa, a convocacdo também serd encaminhada aos
acionistas titulares de agoes representativas de, no minimo, 5% do capital social, por meio de e-mail,
carta com aviso de recebimento ou outro meio digital que assegure a comprovagao inequivoca de seu
recebimento. §2° - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por AgGes, serd considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a qual
compareca a totalidade dos acionistas. Artigo 12 - Ressalvadas as excegdes previstas na lei, as
Assembleias Gerais instalar-se-ao e validamente deliberarao, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas acoes
com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer niimero,
ndo se computando, para fins de deliberagdo, os votos em branco. §l]nico - A Assembleia Geral
Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social instalar-se-d, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto representativas do capital social, podendoinstalar-se,
em segunda convocagao, com qualquer niimero de presentes. Artigo 13 — As Assembleias Gerais serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, na auséncia dele, por qualquer outro
membro do Conselho de Administragao indicado por ele ou, ainda, na auséncia deste, a Assembleia
Geral escolhera o presidente dentre os acionistas presentes. O presidente da mesa deverd escolher
um dos presentes para secretarid-lo. §Unico - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas
poderao ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcrigao das deliberagdes tomadas na ordem do dia, observado o disposto no §1°, do
Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. Da ata extrair-se-do certiddes ou copias autenticadas
para os fins legais. Artigo 14 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista devera apresentar
com, no minimo, 2 dias de antecedéncia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes: (i)
comprovante expedido pela instituicdo depositdria das acoes escriturais de sua titularidade, datado
de até 5 dias da data de realizacao da Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a sua

apresentacao; e (ii) em caso de representacao de acionista, instrumento de mandato e/ou documentos
que comprovem os poderes do representante legal. §1° - Na Assembleia Geral que admitir a
participagao presencial, o acionista que comparecer presencialmente munido dos documentos que
comprovem sua condigdo de acionista, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar
e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los previamente. §2° - 0 exercicio do direito de voto
nos casos especiais de condominio, acordo de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou
alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas
em lei. §3° - Ndo poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na forma
dos Artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes. §4° - 0 acionista nao poderd votar,
direta ouindiretamente, nas deliberagoes relativas a laudo de avaliagao dos bens com que concorrer
para o capital social nem & aprovacao de suas contas como administrador. Artigo 15 - Sem prejuizo
das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre: (i)
as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado; (ii) a eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de
Administracao; (iii) a remuneracao global ou individual anual dos administradores e, conforme
aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal; (iv) planos de outorga de opgao de compra ou subscrigao
de agdes ou quaisquer planos de remuneracdo baseados em agées aos seus administradores e
colaboradores; (v) a distribuicao de dividendos ou qualquer forma de pagamento de lucros ou
pagamentos com base em contas de patrimonio liquido, sem prejuizo da competéncia do Conselho
de Administragao de pagar juros sobre o capital préprio e de declarar dividendos intermediarios ou
intercalares, a conta de reservas de lucros ou lucros do exercicio em andamento, conforme apurados
em balango anual, semestral ou em periodos menores, nos termos deste Estatuto e da legislagao
aplicavel; (vi) avaliagao de bens com que acionistas concorrerem para o aumento de capital social;
(vii) a realizacdo de aumento de capital, sem prejuizo do disposto no Artigo 6° deste Estatuto; (viii)
a emissao de debéntures ou de qualquer valor mobilidrio lastreado, conversivel ou permutavel em
agoes, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, §2° deste Estatuto; (ix) a redugao do capital social, bem
como a realizagao de resgate, amortizagao, desdobramento ou grupamento de agdes; (x) a conversao
em agoes de valores mobilidrios de emissao da Companhia, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, §2°
deste Estatuto; (xi) a criacdo de agdes preferenciais, bem como a alteracao de preferéncias, vantagens
e condicGes de resgate ou amortizagao de uma ou mais classes de agdes preferenciais ou criagao de
nova classe mais favorecida; (xii) a realizacdo de oferta piblica inicial de distribuicao de agdes ou de
valores mobilidrios representativos ou lastreados em agdes de emissao da Companhia (“IP0”) no Brasil
ou no exterior, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, §2° deste Estatuto; (xiii) aalteracdo ao Estatuto
Social da Companhia; (xiv) operacdes de fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes ou cisao da
Companhia; (xv) suspensdo de direitos de acionista; (xvi) registro de companhia aberta perante a
CVM ou em qualquer outro 6rgdo de outras jurisdicdes; (xvii) o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM; (xviii) a dissolugéo e liquidagao, bem como a cessagao do estado de liquidagao
da Companhia; (xix) a eleicao do liquidante, bem como dos membros do Conselho Fiscal, 6rgao que
deverd funcionar no periodo de liquidacdo; (xx) confessar faléncia ou realizar pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial ou qualquer forma de negociagao estruturada com credores em geral; e (xxi)
qualquer matéria que Lhe seja submetida pelo Conselho de Administracgo. Capitulo IV. Orgios da
Ad racao. Secao I. Disposi¢des Comuns. Artigo 16 - A administracao da Companhia serd
exercida pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Os
Conselheiros sao eleitos pela Assembleia Geral e os Diretores sao eleitos pelo Conselho de
Administracao. §1° - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 37, dispensada
qualquer garantia de gestdo, bem como a obrigagdo de cumprir o acordo de acionistas arquivado junto
a sede social. §2° - Os administradores deverdo aderir a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios. §3° - Os administradores permaneceréo
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo em casos de rendncia, ou se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso. §4° - S serd
dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer 6rgao da administragao como condigao de
sua validade se presentes todos os seus membros. §5° - Sera considerado presente a reunido, o
membro do 6rgao da administracao que manifestar seu voto (i) por meio de procuracdo com poderes
especificos, incluindo o sentido de seu voto em cada matéria da ordem do dia, outorgada em favor de
outro membro do respectivo 6rgao; (ii) por voto antecipado; (iii) por voto escrito transmitido por
e-mail; ou (iv) por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada a sua
autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido. Uma vez recebido o voto por
escrito na forma prevista neste pardgrafo, o secretdrio da reuniao ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reuniao em nome do Conselheiro. §6° - Salvo dispensa (a) da Assembleia Geral,
relativamente a eleicao de membros ao conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal da Companhia,
ou (b) do Conselho de Administracao, relativamente a elei¢ao de membros a Diretoria da Companhia,
oua 6rgaos da administragdo e fiscais de controladas, ndo poderdo serindicados e eleitos para o cargo
de membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia e de suas
controladas qualquer pessoa fisica que, direta ou indiretamente, por si ou interpostas pessoas: (i)
controle, invista, participe, administre, gerencie, explore, detenha ou que de qualquer outra forma
esteja engajado ou tenha qualquer beneficio ou vantagem econdmica de qualquer Concorrente da
Companhia e de controladas; (ii) seja empregado, representante, gerente, administrador, agente,
consultor, prestador de servigo ou preposto de qualquer Concorrente da Companhia e de controladas;
ou (iii) seja uma parte relacionada de qualquer Concorrente da Companhia e de controladas. Para fins
deste paragrafo, considera-se “Concorrente” qualquer pessoa fisica ou juridica, com ou sem
personalidadejuridica, inclusive qualquer tipo de entidade, trust, associacao, parceria, joint venture,
fundo, consércio, sociedade em conta de participagao, condominio, organizagéo internacional ou
multilateral ou outra entidade piiblica, privada ou de economia mista, bem como suas sucessoras e
cessiondrias (“Pessoa” ou “Pessoas”) que, por si ou por meio de Pessoas que estejam sob seu controle,
desenvolva qualquer das atividades que estejam no objeto social ou sejam desenvolvidas pela
Companhia ou por qualquer das controladas. Se¢ao II. Do Conselho de Administracdo. Artigo 17 - 0
Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 7 membros, residentes
no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao deverd eleger o Presidente do Conselho de Administracéo. §1° - Dos membros efetivos
do Conselho de Administracdo, no minimo 20% deveréo ser conselheiros independentes, conforme
definidos no Artigo 6° do Anexo K da Resolugao da CVM n° 80, de 30/03/2022, ou por outro regra que
venhaa substitui-la, condicdo que deverd ser expressamente caracterizada na ata da Assembleia Geral
que o eleger. Serao também considerados independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade
prevista no Artigo 141, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, enquanto houver acionista controlador.
§2° - Em caso de vacancia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro do Conselho
de Administracao, serdo observadas as seguintes regras: (i) no caso de vacancia de qualquer membro
do Conselho de Administracéo, os Conselheiros remanescentes deverdo nomear o substituto para
cumprimento de mandato até a primeira Assembleia Geral da Companhia e que, se confirmado pela
respectiva Assembleia Geral, completara o mandato do membro substituido; (i) se ocorrer a vacancia
da maioria dos cargos do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera convocada, nos termos
do Artigo 11 deste Estatuto Social, para proceder a nova eleicdo. No caso de vacancia de todos os
cargos, competird a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleiao de novos membros; e (iii) no
caso de vacancia ouimpedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, competird
aeleindicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, seu substituto e, na auséncia
de indicagao, suas fungées deverao ser exercidas por outro Conselheiro escolhido pela maioria dos
Conselheiros remanescentes. Artigo 18 - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-d, ordinariamente,
uma vez por més, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem, por convocacdo de seu Presidente ou por requerimento de 2 de seus membros. §Unico - 0
Presidente do Conselho de Administragao presidird as reunides. Na auséncia dele, a reunido serd
presidida por outro membro do 6rgao que seja eleito por maioria dos Conselheiros presentes. Em
ambos os casos, a reunido serd secretariada por profissional especializado em governanca corporativa,
que deverd ser contratado pela Companhia para o apoio do Conselho de Administracdo, o qual também
sera responsavel por coordenar pautas, redigir atas e realizar as demais atividades de apoio e suporte
ao Conselho de Administracdo. Artigo 19 - As convocagoes das reunioes do Conselho de Administragao
serao realizadas por correio eletrdnico com confirmacéo de recebimento, especificando data, hora e
local da reunido, com no minimo 8 dias de antecedéncia em primeira convocagao e, pelo menos, com
5 dias de antecedéncia em segunda convocacdo. §1° - A convocacdo poderd ser dispensada sempre
que estiver presente a reuniao a totalidade dos Conselheiros, ou pela concordancia prévia, por escrito,
dos Conselheiros ausentes. §2° — As Reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas, em
primeira convocagdo, (a) com a presenca da unanimidade dos Conselheiros eleitos, caso o Conselho
seja composto por até 4 membros, ou (b) com a presenca da maioria dos Conselheiros eleitos acrescida
de 1 Conselheiro, caso o Conselho seja composto por 5 ou mais membros. Em segunda convocagéo, a
Reunido instalar-se-d com qualquer quérum. §3° - As deliberagdes do Conselho de Administragao
serao tomadas por maioria dos membros eleitos, cabendo a cada membro do Conselho de
Administracéo 1 voto nas deliberacoes do 6rgao. Em caso de empate, o Presidente do Conselho terd
o voto de qualidade. §4° - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que
permita sua identificacdo e a comunicagdo simultdnea com os demais participantes. Os Conselheiros
que ndo puderem participar da reuniao por qualquer destes meios poderao ser representados por
outro Conselheiro, mediante indicagao por escrito, na forma do §5°, item (i), do Artigo 16, deste
Estatuto. §5° - Das reunites serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os Conselheiros
presentes, devendo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis aquelas que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros. §6° — Os Diretores deverao fornecer ao
Conselho de Administracao toda e qualquer informagdo requisitada em relagao a Companhia e as suas
controladas e, caso solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administragao para
prestar os esclarecimentos necessarios. §7° - E vedada a deliberacao, pelo Conselho de Administracio,
de assunto que ndo tenha sido incluido na convocagao, ressalvado o caso em que todos os membros
do Conselho de Administragao comparegam a reuniao e concordem em deliberar sobre as matérias da
ordem do dia. Artigo 20 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de
Administracédo: (i) estabelecer a orientagao geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas; (ii) aprovar, revisar e acompanhar a execugao do orgamento anual
edo planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas, bem como quaisquer modificagoes
aos mencionados orgamento e planejamento; (iii) manifestar-se sobre as contas da Diretoria, o
relatorio da administragao da Companhia, as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como sobre
a proposta de destinagao dos resultados da Companhia; (iv) declarar dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de reservas de lucros ou lucros do exercicio em andamento, conforme apurados
em balango anual, semestral ou em periodos menores, conforme aplicavel; (v) pagar juros sobre
capital proprio; (vi) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar as atribuicoes

dos diretores sem designacao especifica; (vii) deliberar sobre a distribuicao do montante individual|
da remuneragdo de cada membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria quando a assembleia
geral aprovar a remuneracdo global; (viii) fiscalizar, supervisionar e auxiliar na gestdo dos Diretores
da Companhia e de suas controladas, no cumprimento do seus respectivos objetos sociais, podendo
examinar, sempre que entender necessario, os livros e papéis, bem como solicitar informagdes sobre
atos praticados ou projetados, contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;
(ix) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por A¢es, bem como determinar a convocagao de assembleias de
acionistas ou reunides de sécios de suas controladas; (x) aprovar a contratagéo e a substituicéo dos|
auditores independentes da Companhia; (xi) aprovar a alienagao de ativos cujo valor individual seja
igual ou superior a R$ 5.000.000,00, quando a operagao nao estiver previamente contemplada em
orcamento aprovado pelo Conselho de Administragao; (xii) deliberar sobre a oneragao, venda, cessao
ou transferéncia, no todo ou em parte, sob qualquer forma, de quaisquer direitos de propriedade
intelectual, exceto quando efetuadas em favor de controladas da Companhia; (xiii) aprovar a
prestacdo de garantia em favor de terceiros, exceto para controladas da Companhia; (xiv) aprovar a
participacdo, direta ouindireta, em outros empreendimentos, associacdes, aquisicdes, joint ventures,
fundos de investimento (ressalvada a administracao de recursos financeiros da Companhia, conforme
prevista no §4° do Artigo 22 deste Estatuto), trusts, consércios ou grupos de sociedades, bem como
a celebragao de quaisquer acordos de acionistas ou instrumentos correlatos no d@mbito dessas,
estruturas, respeitada a competéncia final da Assembleia Geral nas hipéteses previstas neste Estatuto;
(xv) operagdes intra-grupo de fusao, incorporagdo, incorporacao de a¢des ou quotas, cisao,
transformagao ou qualquer outra forma de reorganizacao societdria em que haja combinagao de
negdécios das controladas da Companhia; (xvi) a contratagao, pela Companhia e/ou suas controladas,
de empréstimos, financiamento ou quaisquer modalidades de endividamento, bem como a outorga
de garantias reais ou fidejussorias, ou a celebracéo de outros instrumentos que importem na assuncao
de divida ou obrigacdes pecunidrias, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, que
representem valor anual igual ou superior a 3,5 vezes o EBITDA, exceto quando: (a) previamente
contemplados em orcamento aprovado, (b) destinados a substituicdo de empréstimo ou financiamento
anteriormente contratado (refinanciamento), ou (c) decorrentes de renovacéo, prorrogagao ou
reestruturacdo de divida ja existente; (xvii) aprovacao de investimentos (capex) em valor igual ou
superiora R$5.000.000,00, quando a operagao nao estiver previamente contemplada em orcamento|
aprovado pelo Conselho de Administragao; (xviii) celebrar contratos operacionais (opex) em valor|
igual ou superior a R$ 1.000.000,00, quando a operagao nao estiver previamente contemplada em
orcamento aprovado pelo Conselho de Administracao; (xix) a celebracgao, rescisao ou modificacéo,
pela Companhia, de quaisquer contratos, compromissos ou avengas com partes relacionadas, cujo
valor global anual seja igual ou superiora R$ 1.000.000,00, exceto se a transagao estiver prevista em
orcamento aprovado pelo Conselho; (xx) aprovar a formalizacao de qualquer ato ou negdcio com
pessoa que seja politicamente exposta (PPE), conforme definida na Resolugdo n® 29, de 07/12/2017,
do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF); (xxi) criar ou instituir comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo e fixar-lhes as respectivas competéncias; (xxii)
elaborar e aprovar a implementacao de politicas de governanga corporativa, as quais poderdo ser|
propostas pela Diretoria ou por Conselheiros; (xxiii) aprovar o organograma de cargos e fungdes e a
grade salarial dos empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas; (xxiv) contratar
ou demitir pessoas para cargos de gestao da Companhia e de suas controladas superiores a geréncia,
conforme organograma de cargos e fungGes aprovado pelo Conselho; (xxv) a contratagao de empresa
especializada em selecao de executivos (headhunter) para assessorar o processo de selegdo e
recrutamento de Conselheiros Independentes, quando aplicével; (xxvi) apreciar previamente e
realizar a recomendacdo de voto com relagao a qualquer matéria a ser submetida a Assembleia Geral
da Companhia; (xxvii) a venda ou compra de agdes ou quotas para cancelamento ou manutengao em
tesouraria, no ambito da Companhia ou das suas controladas; (xxviii) o exercicio do direito de voto
nas assembleias de acionistas ou reunides de sécios de controladas da Companhia; e (xxix) demais
matérias que ndo sejam atribuidas a Assembleia Geral ou a Diretoria pela lei e por este Estatuto Social.
§1° - 0 exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo observard as
disposigdes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, excetuando-se os
Conselheiros Independentes desta obrigagdo. §2° - Os valores referidos nos itens (xi), (xvii), (xviii)
e (xix) deste Artigo serdo atualizados anualmente pela variagao do IPCA, no més de janeiro de cada
ano, e fixado na primeira Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao do respectivo exercicio|
social. Artigo 21 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacéo de seguro especifico para cobertura
de riscos de gestdo, o Conselho de Administracao podera deliberar sobre a celebragao, pela
Companhia, de contratos de indenidade com membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria,
do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da Companhia ou de suas controladas, bem como
com colaboradores que exercam fungao ou cargo de gestdo, de forma a fazer frente a despesas,
indenizagGes e outros valores razoavelmente incorridos em razdo de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes no dmbito|
da Companhia ou de suas controladas. §Unico - Nio serdo passiveis de indenizagio com base nos
contratos de indenidade as despesas e valores decorrentes de: (i) atos praticados fora do exercicio
de suas atribuicdes; (ii) atos ou crimes praticados com dolo, direto ou eventual, ou com indiferenca
temerdria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou fraude, ou ainda, em interesse
préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de suas controladas; (iii)
acordos celebrados (incluindo mas ndo se limitando a acordos em processos administrativos, judiciais
ou arbitrais) sem aprovacéo prévia e por escrito da Companhia ou de suas controladas; e (iv) outras
hipéteses que eventualmente poderao ser previstas no préprio contrato deindenidade a ser aprovado
em cada caso pelo Conselho de Administragdo. Secdo III. Da Diretoria. Artigo 22 - A Diretoria sera
composta por, no minimo, 3 e, no mdximo, 10 membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou
no exterior, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, com base em proposta de
composicao apresentada pelo Diretor Presidente, para um mandato unificado de 2 anos, permitida a
reeleicdo. §1° - A Diretoria podera ser composta pelos seguintes cargos: (i) Diretor Presidente; (ii)
Diretor Financeiro; (iii) Diretor de Relagdes com Investidores; (iv) Diretor de Suprimentos; (v) Diretor
de Operacdes; (vi) Diretor Comercial; (vii) Diretor de Engenharia; (viii) Diretor Industrial; (ix) Diretor
de Estratégia e Novos Negdcios; (x) Diretor Juridico; (xi) Diretor de Tecnologia da Informacao; (xii)
Diretor de Recursos Humanos; e (xiii) Diretores sem Designagao Especifica. §2° - Os Diretores sem
designacao especifica, quando eleitos, deverdo ter sua designagao e competéncias definidos pelo
Conselho de Administragao na reunido que deliberar sobre sua elei¢do. §3° - Compete ao Diretor
Presidente: (i) exercer a diregao geral dos negécios da Companhia e coordenar a atuacao dos demais
Diretores; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, bem como coordenar o processo de tomada
de decisao; (iii) estabelecer os critérios para a execugao das deliberagées da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao; (iv) supervisionar a execugdo das politicas e normas estabelecidas pelo
Conselho de Administragao e das deliberacoes tomadas em Assembleia Geral; (v) definir os planos de
investimento e os novos programas de expansao da Companhia e de suas controladas, submetendo-os
a aprovagao do Conselho de Administragao; (vi) definir as estratégias de desenvolvimento de novos|
negdcios, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; e (vii) zelar pela
observancia da lei e deste Estatuto Social. Na hipétese de haver dois Diretores Presidentes, eles
deverao coordenar entre si o desempenho das fungdes que lhe séo atribuidas neste Estatuto Social.
§4° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar e revisar a elaboragao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia; (ii) administrar, gerir e controlar as atividades|
da Diretoria da Companhia, incluindo as areas de tesouraria, fiscal e tributdria, controladoria,
auditoria, contabilidade e planejamento financeiro, segundo as orientagoes deste Estatuto Social,
das normas legais e regulatdrias vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia
Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral
para abertura, movimentacao e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e
qualquer documento a administragao das financas da Companhia, em conjunto com qualquer outro
Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicacao dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes
existentes, e conduzindo os processos de contratacéo de empréstimo e de financiamento e os servigos
correlatos necessarios a expansao da Companhia, conforme o seu orgamento anual. §5° - Compete
ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacao de informacoes ao
pablico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais,
bem como as entidades de regulacao e fiscalizagao correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas institui¢des, conforme aplicavel; (ii) representara Companhia perante
aCVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais no Brasil e no exterior, conforme
aplicavel, bem como prestarinformagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM, a
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e a bolsas estrangeiras, conforme aplicével; e (iii) outras fungoes
estabelecidas em lei e na regulamentagao aplicaveis. §6° - Compete ao Diretor de Suprimentos: (i)
planejar, coordenar e supervisionar a aquisicao de matérias-primas, insumos, equipamentos e
servigos necessarios as atividades da Companhia e de suas controladas; (ii) negociar contratos de|
fornecimento estratégicos, observadas as diretrizes e limites de alcada definidos pelo Conselho de|
Administracao; (iii) gerir a cadeia de suprimentos, incluindo armazenagem, transporte e logistica de|
distribuicdo; (iv) implementar politicas de gestao de estoques, visando a eficiéncia operacional e a
mitigacao de riscos de desabastecimento; (v) monitorar riscos relacionados a fornecedores
estratégicos e a cadeia logistica; e (vi) assegurar o cumprimento das normas ambientas, sanitdrias
e de seguranca aplicaveis ao transporte e armazenamento de produtos quimicos. §7° - Compete ao
Diretor de Operagdes: (i) coordenar as atividades operacionais da Companhia e de suas controladas,
incluindo producdo, manutencéo, logistica interna e qualidade; (ii) implementar as estratégias,
operacionais aprovadas pelo Conselho de Administragao; (iii) assegurar a eficiéncia dos processos
produtivos, com foco em custo, qualidade e seguranca; (iv) supervisionar a execugao dos planos de
expansdo operacional; e (v) acompanhar indicadores de desempenho operacional, reportando-os
periodicamente a Diretoria e ao Conselho de Administracao. §8° - Compete ao Diretor Comercial: (i)
definireimplementar estratégias comerciais; (ii) coordenar marketing e desenvolvimento de clientes;
(ifi) negociar contratos comerciais estratégicos; (iv) sugerir e elaborar politicas de precificagao a
serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo; e (v) acompanhar o desempenho de mercado. §9°
- Compete ao Diretor de Engenharia: (i) coordenar projetos de expansao, construgao e modernizacao
industrial; (ii) supervisionar contratos de engenharia e obras; (iii) aprovar os processos construtivos|
e tecnoldgicos das obras; e (iv) definir e acompanhar os cronogramas das obras. §10° - Compete ao
Diretor Industrial: (i) dirigir tecnicamente as unidades industriais; (ii) supervisionar processos
produtivos, manutencao técnica e engenharia de processos; (iii) implementar melhorias de eficiéncia
produtiva; (iv) assegurar o cumprimento de normas técnicas, ambientais e de sequranca industriais;
e (v) propor investimentos em modernizagao industrial. §11° - Compete ao Diretor de Estratégia e
Novos Negécios: (i) coordenar o planejamento estratégico da Companhia; (ii) estruturar estudos de
viabilidade econdmica e financeira de novos projetos; (iii) conduzir processos de fusdes, aquisigdes,

desinvestimentos e parcerias estratégicas; (iv) analisar oportunidades de expansdo de mercado e
continua +
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diversificacao; e (v) monitorar tendéncias setoriais e competitivas. §12° - Compete ao Diretor
Juridico: (i) supervisionar os assuntos juridicos da Companhia e de suas controladas; (ii) coordenar
a gestdo de contencioso judicial e administrativo; (iii) revisar contratos estratégicos; (iv) assessorar
a Diretoria e o Conselho de Administragao quanto a riscos legais; e (v) supervisionar politicas de
governanga corporativa. §13° - Compete ao Diretor de Tecnologia da Informacao: (i) coordenar a
infraestrutura tecnoldgica e sistemas corporativos; (i) assegurar seguranca da informagao e protecao
de dados; (iii) implementar solucdes digitais e automagao industrial; e (iv) supervisionar projetos de
transformacdo digital. §14° - Compete ao Diretor de Recursos Humanos: (i) supervisionar
recrutamentos, desenvolvimento e retencao de talentos; (ii) sugerir e elaborar politicas de
remuneracao e beneficios a serem aprovadas pelo Conselho de Administragao; e (iii) desenvolver
planos e/ou programas que assegurem a efetiva utilizacdo dos recursos humanos disponiveis para a
realizacdo dos objetivos organizacionais. §15° - Os cargos da Diretoria poderdo ser exercidos
cumulativamente por um mesmo Diretor, podendo também haver mais de um Diretor com uma mesma
designagao, em ambos os casos, sem limitacdo, observados os limites minimo e mdximo de membros
previstos neste Estatuto Social. §16° - 0 Conselho de Administragao podera atribuir aos Diretores
competéncias adicionais as previstas neste Artigo. §17° - As competéncias das diretorias que nao
tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serao exercidas pelo Diretor
Presidente, até a eleigdo do respectivo diretor pelo Conselho de Administracdo. §18° - Os Diretores
deverdo ser pessoas com reputacao ilibada, comprovada experiéncia pratica na sua area de atuagao
eauseéncia de conflito de interesses. Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-d sempre que necessario e as
reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor indicado por ele.
§1° - As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverao conter a data da reuniao e ordem do dia.
As convocagoes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 2 dias da data do evento,
por carta ou e-mail, todos com comprovagao de recebimento. §2° - As reunides da Diretoria somente
serao instaladas e validamente deliberardo com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao
estiverem no exercicio de seus cargos. §3° - As deliberacoes da Diretoria serdo adotadas por maioria
de votos dos Diretores presentes a reunido, nao havendo voto de desempate. Artigo 24 — Compete a
Diretoria, em geral, observadas as disposices deste Estatuto Social, especialmente as competéncias
especificas constantes do Artigo 22: (i) apresentar, anualmente, até o més de novembro de cada
exercicio social, a apreciagao do Conselho de Administracdo, proposta de orientagao geral dos
negécios da Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao exercicio
sequinte; (ii) apresentar, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragao, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagao
do lucro liquido; (iii) apresentar, anualmente, para aprovacao do Conselho de Administracao, o
orgamento e o planejamento estratégico da Companhia e de suas controladas, segregado por cada
entidadejuridica, e, apds aprovados, observa-los eimplementa-los; (iv) celebrar contratos em nome
da Companhia observando as algadas e limites previstos neste Estatuto ou que venham a ser fixadas
pelo Conselho; (v) aprovar aalienagdo de ativos cujo valorindividual seja inferiora R$ 5.000.000,00,
bem como de valor individual igual ou superior a R$ 5.000.000,00 quando previamente previsto em
orcamento aprovado pelo Conselho de Administracao; (vi) aprovar a realizagao de investimentos
(capex) em valor inferior a R$ 5.000.000,00, bem como em valor individual igual ou superior a R$
5.000.000,00 quando previamente previsto em orcamento aprovado pelo Conselho de Administragao;
(vii) celebrar contratos operacionais (opex) em valor inferiora R$ 1.000.000,00, bem como em valor
individualigual ou superiora R$ 1.000.000,00 quando previamente previsto em orgamento aprovado
pelo Conselho de Administracdo; (viii) aprovar a prestagao de garantia em favor de controladas da
Companhia; (ix) celebrar, rescindir ou modificar quaisquer contratos, compromissos ou avengas com
partes relacionadas, cujo valor global anual seja inferior a R$ 1.000.000,00, bem como em valor
individualigual ou superiora R$ 1.000.000,00 quando previamente previsto em orcamento aprovado
pelo Conselho de Administragao; (x) elaborar, para aprovacao do Conselho de Administracao,
organograma de cargos e fungoes e a grade salarial dos colaboradores da Companhia e de suas
controladas; (xi) elaborar, para aprovagao do Conselho de Administracao, eimplementar as politicas
de governanca corporativa da Companhia; (xii) reportarao Conselho de Administragao as obrigages
contratuais assumidas em emissées de divida ou financiamentos; (xiii) reportar trimestralmente ao
Conselho de Administracdo as acdes relevantes da Diretoria, incluindo relatérios financeiros,
contdbeis, fiscais, deinvestimentos, transagdes com partes relacionadas, riscos, ESG (Environmental,
Social and Governance)/EHS (Environment, Health, and Safety), dentre outras matérias; (xiv)
implementar e executar as politicas de compliance e de controles internos, bem como promover o
saneamento de questdes identificadas em auditorias da Companhia e de suas controladas; e (xv)
cumprir as demais atribuicdes que Lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracao da
Companhia, pela lei e por este Estatuto Social. Artigo 25 - Em caso de vacéncia de qualquer dos
cargos de Diretor da Companhia ou de suas controladas, serd convocada reunido do Conselho de
Administragao, em até 15 dias, para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do
Diretor substituido. Na auséncia ou impedimento tempordrio de Diretor, suas atribuicdes serao
exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou impedido, salvo disposicdo contraria do Conselho
de Administracao. Artigo 26 — Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto a representagao
da Companhia, qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigagdo para a
Companhia deverd ser obrigatoriamente assinado, em conjunto: (i) por 2 Diretores, em conjunto e
indistintamente; (ii) por 1 Diretor e 1 procurador com poderes especificos; (iii) no caso de cheques
e demais titulos do movimento normal da Companhia, por 2 procuradores com poderes especificos.
§1° - Sem prejuizo das regras previstas no caput deste Artigo, os atos ou contratos que envolvam
obrigagdes para a Companhia em valor individual superior a R$ 1.000.000,00, ou cujo conjunto de
obrigacdes relacionadas ultrapasse tal montante, somente poderdo ser celebrados mediante a

assinatura conjunta de 2 Diretores, sendo obrigatoriamente um deles o Diretor Presidente, o Diretor
Financeiro, o Diretor de Relagdes com Investidores, o Diretor de Operagdes ou o Diretor Juridico.
Referido valor serd atualizado anualmente pela variacdo do IPCA, no més de janeiro de cada ano, e
fixado na primeira Reunido Ordindria do Conselho do respectivo exercicio social. §2° - Os
instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a serem praticados pelo
mandatario, e, com exce¢ao daqueles outorgados para fins judiciais ou de defesa da Companhia em
processos de natureza administrativa, os demais terdo prazo de validade limitado a 1 ano, ressalvado
o disposto no §3° deste Artigo. §3° - As procuragdes outorgadas pela Companhia que sejam
vinculadas a contratos financeiros em geral ou instrumentos de divida terao sua vigéncia encerrada
apenas no momento do cumprimento da obrigagao principal, em observéncia ao disposto no gtinico
do Artigo 686 do Cédigo Civil. Artigo 27 - Nao é permitido o uso da denominagao social em
documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos
a terceiros, salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negécios.
Capitulo V. Dos Comités. Artigo 28 - 0 Conselho de Administragao poderd instituir comités de
assessoramento, para apoid-lo em suas atribuicdes, compostos por profissionais especializados e
qualificados, conforme considere necessario ou desejével. Os membros de tais comités deverao ser
eleitos pelo Conselho de Administragdo. §Unico - Cada Comité tera regimento proprio, aprovado
pelo Conselho de Administracao, que estabelecerd sua composicao, atribuigdes e funcionamento.
Capitulo VI. Do Conselho Fiscal. Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3
membros, com igual nimero de suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual funcionard em
cardter ndo permanente e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei. §1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
naturais, residentes no Pafs, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que
deliberarainstalagao do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria
que se realizar apés a eleigao, permitida a reeleigao, caso o Conselho Fiscal sejainstalado no exercicio
social subsequente. §2° - 0s membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que Lhes for fixada
em Assembleia Geral. §3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplar sua sujeigao a cldusula compromissdria de que trata o Artigo
37 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos previstos na lei e regulagao
aplicaveis. §4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar. Artigo 30 - 0 Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuigdes previstas em
lei, sendo indelegéveis as fungdes de seus membros. §1° - S6 sera dispensada a convocagao prévia
de reunido do Conselho Fiscal como condigao de sua validade se presentes todos os seus membros.
Admite-se a realizagao de reunido do Conselho Fiscal por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a interagao com os demais membros do
6rgao, sendo em qualquer das hipéteses acima considerados presentes a reunido. §2° - Serd
considerado presente a reunido do Conselho Fiscal, o Conselheiro que manifestar seu voto (i) por
meio da procuragao com poderes especificos, incluindo o sentido do seu voto em cada matéria da
ordem do dia, outorgada em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii) por voto escrito
antecipado, (iii) por voto escrito transmitido por e-mail ou (iv) por qualquer outro meio legitimo de
comunicagao cujas autoria e origem possam ser comprovadas, neste caso, até o encerramento da
respectiva reunido. Uma vez recebido o voto por escrito na forma prevista neste pardgrafo, o
secretdrio da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
Conselheiro. §3° - 0 Conselho Fiscal deliberara pela maioria absoluta dos membros efetivos eleitos.
§4° - Na primeira reuniao do Conselho Fiscal realizada apds a instalagao do 6rgao e eleigao dos seus
membros, serd eleito o Presidente do 6rgao. Capitulo VIL. Exercicio Social e Demonstragoes
Financeiras. Artigo 31 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, ocasidao em que o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras deverao
ser preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstos na legislagao aplicavel. §1°
- As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na forma da legislagao
aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM. §2° - Juntamente com as
demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral
Ordindria proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido da Companhia, observado o
disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel. Artigo 32 - Os acionistas terao direito de
receber, como dividendo obrigatério, em cada exercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado de acordo com as seguintes normas: (i) o lucro liquido do exercicio
serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores: a) a importancia destinada a constituicao da
reserva legal; e b) a importancia destinada a formagao de reserva para contingéncia e a reversao
desta reserva formada em exercicios anteriores; (ii) o pagamento de dividendo determinado nos
termos do inciso I poderd ser limitado ao montante do Lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; (iii) os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés
arealizagdo. §1° - 0 dividendo previsto neste Artigo ndo serd obrigatério no exercicio social em que
o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagéo
financeira da Companhia. 0 Conselho Fiscal, se instalado, deverd dar parecer sobre essa informacao
e os administradores da Companhia encaminharéo a CVM, dentro de 5 dias da realizagao da
Assembleia Geral, exposicao justificada da informagao transmitida a Assembleia Geral. §2° - Os
Lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° serdo registrados como reserva especial
e, se nao forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que o permitir a situacdo financeira da Companhia. §3° - 0 Conselho de
Administracao poderd pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral
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Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital
préprio, nos termos da legislacdo do imposto de renda. §4° - Os juros sobre capital proprio serdo
imputados ao valor dos dividendos declarados pela Companhia. §5° - Os acionistas deliberardo, em
Assembleia Geral, sobre a destinagdo do saldo de lucro de cada exercicio social que exceder o
dividendo minimo, conforme proposta da administragao, observado o disposto neste Estatuto e na
lei aplicavel. Artigo 33 - 0 Conselho de Administracao podera: (i) deliberar o levantamento de
balango semestral e declarar dividendos intermedidrios a conta do lucro apurado nesse balango; (ii)
deliberar o levantamento de balanco em periodos menores e declarar dividendos intercalares a conta
do lucro apurado nesse balanco, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, §1°, da Lei
das Sociedades por Acdes; e (iii) declarar dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros
existentes no dltimo balanco anual ou semestral. §Unico - Revertem em favor da Companhia os|
dividendos e juros sobre capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 anos
contados da data em que foram colocados a disposicdo dos acionistas. Artigo 34 — A Companhia
manterd Reserva para Investimentos a cuja constituicdo podera ser destinada, por proposta do
Conselho de Administragao, parcela de até 75% do lucro liquido ajustado de cada exercicio, com a
finalidade de: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente; e (ii) reforco,
de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisi¢ao
de acdes do capital da Companhia. §1° - Observado o limite legal, a reserva nao excederd 80% do
capital. §2° - A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administragao, poderd, a qualquer|
tempo, distribuir dividendos a conta de reserva de que trata este Artigo ou destinar seu saldo, no|
todo ou em parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificagdo em novas acdes. Capitulo,
VIIL. Dissolucdo e Liquidacdo. Artigo 35 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no perfodo da liquidagao, fixando-lhes a
remuneracao. Artigo 36 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou
retirada de qualquer dos acionistas nao dissolverd a Companhia, que continuara com os demais
acionistas. Capitulo IX. Resolucdo de Conflitos. Artigo 37 - Toda e qualquer disputa ou controvérsia
envolvendo a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
esuplentes ou decorrentes e relacionadas a este Estatuto Social (“Disputa”) serd resolvida, por meio
de arbitragem, a ser conduzida e administrada pela Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).
§1° - A arbitragem serd conduzida por trés drbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada uma das partes da
disputa nomeard 1 drbitro. Os 2 arbitros entao nomeados elegerao o terceiro drbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral. Em caso de conflito na nomeacéo de arbitros, a Camara elegera
0s 3 drbitros. §2° — A arbitragem terd sede na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, local em
que serd proferida a sentenca arbitral, ressalvados os atos que, por forca do Regulamento, tenham
de ser praticados em outras localidades. O Tribunal Arbitral poderd, motivadamente, designar a
realizagdo de diligéncias em outras localidades. §3° - A arbitragem serd realizada na lingua
portuguesa e serd de direito, ndo por equidade, em conformidade com as Leis da Reptiblica Federativa
do Brasil. As decisdes da arbitragem serao consideradas finais e definitivas, ndo cabendo qualquer|
recurso contra elas, ressalvados os pedidos de corregao e esclarecimentos previstos no Artigo 30 da
Lein®9.307/96 (“Lei de Arbitragem”). §4° - As despesas da arbitragem serdo custeadas igualmente
pelas partes e a Camara nao arbitrara honordrios de sucumbéncia. §5° - Fica eleito o foro da Comarca
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro foro, por mais
especial ou privilegiado que seja, para a propositura: (i) de medidas judiciais que visem a obtengao
de tutela de urgéncia, nos termos do Artigo 22-A e seguintes da Lei de Arbitragem; (ii) da acao
prevista no Artigo 33 da Lei de Arbitragem; (iii) da agao prevista nos Artigos 381 a 383 do Cdigo de
Processo Civil; (iv) de execugdes de obrigagdes liquidas, certas e exigiveis passiveis de execugao
judicial; (v) de execugao de decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral; e (vi) de quaisquer conflitos
que, pela lei aplicavel, ndo possam ser submetidos a arbitragem. §6° - Devera ser mantido o sigilo
de todas e quaisquer informagdes relacionadas a arbitragem, inclusive apds seu encerramento,
exceto nos casos em que (i) qualquer divulgacdo seja exigida pela lei aplicdvel ou por decisao judicial;
ou (ii) haja necessidade de divulgagéo para protecéo de direito de referida parte; casos em que a
divulgagdo dar-se-d apenas na medida de tal necessidade. §7° - Todos os acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal (quando instalado) e demais partes que devam se submeter ao Estatuto
por qualquer motivo vinculam-se expressamente a presente cldusula compromisséria para todos os
fins de direito. Capitulo X. Disposi¢des Finais e Tr orias. Artigo 38 — A Companhia estd em
processo de obtengéo do registro como emissor sob a categoria B na CVM. Enquanto referido registro
nao for concedido, o Artigo 1° do Estatuto Social vigorara com a seguinte redagdo: “Artigo 1° - A
Dofra Participagoes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis.”. Artigo 39 - 0 disposto no §1° do
Artigo 11 deste Estatuto social vigorara até a divulgacdo do antincio de inicio de distribuicao
relativamente ao IPO, conforme previsto no Artigo 59, §3°, da Resolugdo da CVM n° 160, de
13/07/2022. Artigo 40 - 0 disposto no §2° do Artigo 16 deste Estatuto Social vigorara a partir da
concessao do registro de emissor pela CVM. Artigo 41 - Caso a Companhia venha se listar no segmento
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, qualquer Disputa passara a ser submetida a Cimara
de Arbitragem do Mercado - CAM. Artigo 42 - A Companhia observard os acordos de acionistas
arquivados em sua sede na forma do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao
Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragéo abster-se de
computar os votos contrarios aos respectivos termos. Artigo 43 - Este Estatuto Social rege-se pela
Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e requlados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.
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Cotacao

Balancos Patrimoniais em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais - RS)

Demontracées dos Resultados
para os Exercicios Findos em

d a s Ativo 2025 2024 | 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais — RS)
Circulante Receita Operacional Bruta 2025 2024

Caixa e bancos 262.989 2.828 | Receita de venda de imoveis 271.600 -

Outros créditos 8.791 8.817 | Impostos incidentes sobre vendas  (9.913) -

M oed as 271.780 11.645 | Receita liquida de vendas ~ 261.687 -
Nao Circulante Custo de venda de iméveis (24.035) -

Imobilizado 30.551.729 30.565.529 | Lucro Bruto Operacional 237.652 -

Total do Ativo
Passivo e Patrimonio

Liquido 2025 2024 | Resultado Financeiro 28 (1.273)
Aci 5 Circulante Lucro (prejuizo) operacional 194.850 (227.713)
COI‘OH ( ueCIa) O’ 5 U Fornecedores 2.573 969 | Lucro (zrejuizo) do exercicio 164,880 (227.713)
7 Impostos e contribuicdes 15.376 33| antes dos impostos g .
Dolar (EUA) - 5,1177 17949 1.002 | Proviséo para IRPJ G414 (@)
Patriménio Liquido Proviséo para CSLL (2.048) (12)
it - Capital social 2.243.550 2.243.550 | Lucro (prejuizo) Liquido do
Franco (Suica) - 6,2648 Adantamento para futuro LExerc;tEio_ i 189.388 (227.746)
~ aumento de capital 29.252.930 29.212.930 | Lucro basico e diluido por
lene UapaO) 1 0'03 27 Prejuizos acumulados (690.920)  (880.308) | ac@o ON - R$ 0,0844 -
Total do patriménio liquido 30.805.560 30.576.172 A Diretoria

Libra (Inglaterra) -

Total do Passivo e
\_Patriménio Liquido

30.551.729 30.565.529
30.823.509 30.577.174

30.823.509 30.577.174

Receitas (despesas)

Ficam informados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) acerca do cancelamento da
Assembleia Geral Extraordindria, que ocorreria no dia 24 dia de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede da
Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do|
Forte Empresarial/Alphaville, CEP 06.472-001, cuja ordem do dia consistiria em deliberar sobre (i) 0 aumento do
capital social da Companhia e (ii) a autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivagao das deliberagdes tomadas. Em razao do cancelamento, ficam sem efeito as publicagdes
do Edital de Convocacao realizadas na imprensa. Barueri, 27 de julho de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente
do Conselho de Administragao.

GP Partnership S.A.

CNPJ n°50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Extraordinaria

(29/07/2026))

operacionais

Administrativas (42.830) (226.440)

L

Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria, a realizar-se aos 07 dias de agosto de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville,
CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia e (ii) a autorizagéo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes tomadas. Barueri,
28 dejulho de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administragao.

GP Partnership S.A.

CNPJ n®50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria

(29,30e31/07/2026))

Luciano Lucena da Silva
Contador CRC 1SP 188.289/0-0

J

6,8132
Peso (Argentina) -
0,003413
Peso (Chile) - 0,005483
Peso (México) - 0,2938
Peso (Uruguai) - 0,1273
Yuan (China) - 0,7558
Rublo (Russia) -
0,06507
Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 5,8347

BRL Trust Distribuidora de Titulos =

Virapa Administracdao de Iméveis S.A.

~

CNPJ/MF n° 23.791.677/0001-90

1l33ri Balancos Patrimoniais em D acoes dos Resultado
e va lores M0b1 har]os S'A' 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais — RS) para os Exercicios Findos em
CNPJ n° 13.486.793/0001-42 - NIRE 35.300.392.655 Ativo 2025 2024 | 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em reais - RS)
Ata de Rerratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria Circulante Receita Oper | Bruta 2025 2024
Data, Hora e Local: Em 1°/04/2026, as 11hs, na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao , tendo Caixa e bancos 106.335  75.558 | Receita de locacdo deimoveis  399.265  303.744
em vista a presenca do Unico acionista representando a totalidade do capital social votante da Companhia. Mesa: Felipe Aplicacdes financeiras 64.577  54.337 | Impostos incidentes sobre
Pereira Lima (Presidente) e Rogério de Oliveira Ferreira (Secretario). Deliberagdes aprovadas: 5.1. A lavratura desta Impostos a recuperar 455 8.501 | vendas (14.573)  (11.087)
ata serd na forma de sumdrio. 5.2. Retificar a Ata de AGE 1, datada de 19/01/2026, devidamente registrada em Outros créditos 75.564 10.5% | Receita Il'quidg de vendas 384.692 292.657
29/04/2026 sob n° 164.829/26-0, no item (ii) da sua Ordem do Dia, visando a excluir e, consequentemente, tornar| . 246.931 148.990 C_USt,O de locacao de
sem efeitos, a eleigao da Sra. Tatiana Yano de Almeida, brasileira, advogada, como Diretora Executiva da Companhia. INao tClrcutIante 12.484.210 1.325.000 Imoveis ) (58.874)  (185.394)
5.3. Ratificar todas as demais deliberagdes da Ata de AGE 1 que néo foram expressamente alteradas na presente, InVEg_l!m%n 0s 9537136 2537136 Lucro Bruto Operacional ~ 325.818  107.263
reunido. Para fins de organizagao, e considerando o acima exposto, a Diretoria Executiva consolidada da Companhia| mobilizado 15.021.346 3.862.136 Rece'tag (de.SPesas)
é a seguinte: Diretoria Executiva: (a) Ana Carolina Ferraccié Coutinho Moura, brasileira, advogada; (b) Luiz Carlos : ey 11 operacionais
as¢ <] al A ¢ " a, aavo! ) L2 Total do Ativo 15.268.277 4.011.126 | Administrativas (49.579)  (61.981)
Nimi, brasileiro, administrador de empresas; (c) Francine de Castro Balbina Leite, brasileira, internacionalista; (d) Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 | Resultado Financeiro 11.658 20.303
Rogério de Oliveira Ferreira, brasileiro, contador; (e) Felipe Pereira Lima, brasileiro, contador e economista; (f) José Circulante | Luecro operacional 287.897  65.585
Walter Lucas, brasileiro, bacharel em ciéncias da computacéo; e (g) Fabio Inacio de Carvalho, brasileiro, administrador Fornecedores - 1.948 | Lucro do exercicio antes . )
de empresas, todos com escritério em Séo Paulo - SP. Por fim, a Diretoria da Companhia fica, desde jd, autorizada a Impostos e contribuicoes 9.659 9.985 | dos impostos 287.897 65.585
adotar todos os atos necessarios para a consecugao do quanto deliberado na presente reuniao. Nada mais. Sao Paulo, Outras contas a pagar 4.848 — | Provisao para IRPJ (21.076)  (17.766)
01/04/2026. JUCESP n°® 202.330/26-6 em 19/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. - Liauid 14.507  11.933 | proyiszo para CSLL (12.646)  (10.660)
Patr iquido iquit ici
Capital social 1.349.004 1.349.004 | puicro Liquido do Exercicio  254.175  37.159
. . FAC 13.493.740 2.493.338 por acdo ON - R$ 0,1884 0.0275
comercial@datamercantil.com.br Reservas de Lucros 411026 156851 i ' :
;otalI (:‘o ;;’atrirpﬁnioFl,iqtui_do 15.253.770 3.999.193 Luci APiretoriz i
otal do Passivo e Patri- uciano Lucena da Silva
\_ménio Liquido 15.268.277 4.011.126 Contador CRC 1SP 188.289/0-0 )
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1 NEGOCIOS

| Gastos de brasileiros com viagens
ao exterior batem recorde no 1°

semestre

uristas brasileiros
gastaram US$
12,6 bilhdes (R$

64,5 bilhdes) com viagens
ao exterior no primeiro
semestre de 2026, afirma
o Banco Central em dados
divulgados nesta terca-feira
(28). O valor é o maior para
o periodo desde o inicio da
série historica da autarquia,
em 1995.

No mesmo periodo de
2025, os gastos somaram
US$ 10,3 bilhodes (R$ 51,83
bilhdes) --a alta em 2026
foi de 22,5%. O recorde an-
terior havia sido registrado
no primeiro semestre de
2014, quando os brasileiros
desembolsaram US$ 12,4
bilhdes (R$ 63,6 bilhoes,
em valores nominais) em
viagens para fora do pais.

O movimento acompa-
nha a queda do délar, que

torna as viagens internacio-
nais mais baratas. Em 2026,
a moeda norte-americana
acumula recuo de 6,76%.
Nesta terca-feira (28), o
délar era cotado a R$ 5,117.
Em maio, chegouaR$ 4,891,
o menor valor desde janeiro
de 2024.

A cotagdo influencia
os custos de passagens,
hospedagens e compras no
exterior. Com a moeda ame-
ricana mais barata, viajar
para fora do pais fica mais
acessivel aos brasileiros.

Em 2025, o ndmero
de passageiros em Vvoos
internacionais com origem
ou destino no Brasil bateu
recorde. De janeiro a
novembro, foram mais de
25 milhoes de passageiros
--maior patamar da série
histérica da Anac, iniciada
em 2000. Investimento

| Latam estreia classe
premium em avioes
Embraer E195-E2 no

Brasil

direto no Brasil cresce 33%

Os dados do Banco
Central também mostram
que o investimento direto
no Brasil --a entrada de
recursos estrangeiros des-
tinados principalmente a
participacdo em empresas
e a projetos produtivos no
pais-- cresceu cerca de 33%
no primeiro semestre. Ape-
nas em junho, o investimen-
to direto alcancou US$ 9,07
bilhdes (R$ 46,39 bilhdes).

O BC também elevou a
projecao para o investimen-
to estrangeiro direto neste
ano, de US$ 70 bilhdes (R$
357,84 bilhdes) para US$ 75
bilhdes (R$ 383,4 bilhdes).
Mesmo com a revisdao para
cima, a estimativa para2026
permanece abaixo do regis-
trado em 2025, quando o
investimento direto somou
US$ 78 bilhdes .

s avioes Embraer
E195-E2  adqui-
ridos pela Latam

terdo classe premium, o que
ndo é usual nesse modelo
de aeronave no Brasil.

Chamada de Premium
Economy, serdo até 20
assentos, dependendo da
configuracdo. Eles terdo
mais espago para as per-
nas e maior inclinacdo, na
comparagdo com a classe
economica, e servico de
bordo personalizado.

Uma cortina vai separar
a classe premium da econo-
mica. A diferenca de preco
entre elas ndo foi informada.

Nos E2 da Latam serdo
136 assentos. Além da corti-
na, os passageiros vao notar
a diferenca entre as duas
classes pela cor das poltro-
nas. No caso da premium, o
encosto de cabecga é laranja

Folhapress

| Coca-Cola muda
identidade visual, e
novas embalagens
chegam ao Brasil neste

ano

Coca-Cola Com-
pany anunciou
mudanca de
identidade visual do prin-
cipal refrigerante da marca.
Latas e garrafas de Coca-Co-
la com e sem acucar terdo
logo maior e cor branca
predominante. Segundo a
companhia, as novas emba-
lagens chegardo as regides
Nordeste e Centro-Oeste
nos proximos meses. Em
2027, todos os estados do
Brasil devem ser contem-
plados pela mudanca.

A principal alteracao
estard na chamada Coca
Zero. Desde o langamento,
o refrigerante sem agucar
e sem calorias se diferen-
cia do tradicional pela
cor preta, antes usada na
cor da embalagem e hoje
aplicada no logo sobre o
fundo vermelho.Na nova
versao, "Coca-cola" e "zero
acucar” estardo em branco.
A diferenca estara na faixa
ondulada abaixo do logo,
que mantera o preto. Tam-
pas de garrafas e lacres das
latas também serao pretas.

De acordo com a Coca-
-Cola, a intencgdo é valorizar
os elementos principais da

terracota, e na econdmica,
vermelho coral.

0O modelo com classes
econ0mica e premium ja
¢ usado pela companhia
aérea em avioes Airbus 320
em voos domésticos e para
paises da América do Sul.

Ao todo, a companhia en-
comendou 24 aeronaves da
Embraer, além de 50 opg¢des
de compra, em um negdcio
de US$ 2,1 bilhoes (R$ 10,7
bilhdes) ao preco de tabela.

As operacoes estdo pre-
vistas para comecar no ul-
timo trimestre de 2026. Os
primeiros testes em voo com
técnicos da Embraer devem
ter inicio até setembro.

Os avides serdo usados
pela Latam Brasil em voos
domésticos. "Ja definimos
as primeiras rotas com o
E195-E2, todas dentro do
Brasil, e elas serdo anuncia-

marca: o vermelho e branco,
a caligrafia e a faixa dinami-
ca. Por isso, o logotipo sera
apresentado em tamanho
maior do que na embalagem
atual, a ponto de extrapolar
as dimensoes da lata.

"Com essa atualizacao,
temos o objetivo de sermos
mais claros e consistentes
na forma como nos apre-
sentamos, onde quer que
as pessoas vivenciem nossa
marca. Ao aprimorar o que
as pessoas ja conhecem e
amam, estamos criando
uma base mais sélida para
o crescimento”, disse Arnab
Roy, presidente global de
categoria da Coca-Cola, em
pronunciamento oficial da
empresa sobre a mudanca.

O novo padriao sera
introduzido em mais de 200
mercados consumidores de
Europa, Asia, Oriente Médio
e América Latina, segundo a
publicacao.

Segundo o publicitario
Felipe Azambuja, diretor
de arte da agéncia DPZ, o
aumento na representacdo
do logo ndo representa o
abandono do minimalismo
-adotado por muitas marcas

atualmente. Folhapress

das em breve", diz o CEO da
empresa, Jerome Cadier, em
nota enviada a reportagem.

Apesar de o executivo
ndo antecipar data, o anun-
cio dos destinos deve ser
feito até o inicio de agosto.

"Pela  primeira vez,
os brasileiros poderdo
escolher entre duas expe-
riéncias de cabine a bordo
desse modelo de aeronave",
afirma Cadier.

O primeiro dos E2
adquiridos pela Latam foi
mostrado no més passado
na fabrica da Embraer, em
Sao José dos Campos (SP).
O interior, entretanto, ainda
nao estava pronto.

Os Embraer da Latam
terdo sistemade internet via
satélite da operadora SES
que, segundo a companbhia,
permite uma navegacio
mais estavel. Folhapress




