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Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-2 — NIRE 35.300.499.514
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 10 de dezembro de 2025, as 10h00, na sede da
Athena Healthcare Holding S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP
05.425-070. 2. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacao, tendo em
vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A."), conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Fabio Minamisawa Hirota e secretariada pela
Sra. Eline Dellova Freisinger. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) a aprovacao do aumento de capital social da Companhia, com a criacao e
emissao de acoes preferenciais; (ii) a ratificacao da contratacao de empresa especializada
para avaliacao do valor do custo de aquisicao histérico das acoes preferenciais represen-
tativas do capital social da Samp Espirito Santo Assisténcia Médica S.A., sociedade por
acoes, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ’) sob o n°® 02.403.281,/0001-
59, com sede na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua Padre Antonio Ribeiro
Pinto, n° 195, Praia do Sua, CEP 29.052-290 (“SAMP”), para fins de sua contribuicao ao
capital social da Companhia; (i) a aprovacao do laudo de avaliacao das acoes preferenciais
de emissao da SAMP detidas pelo Sr. Hiran Alencar Mora Castilho, brasileiro, empresa-
rio, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n® 1.280.478-4 (SSP/PR), inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF") sob 0 n° 574.363.129-887, residente e domiciliado
na Cidade de Maring4, Estado do Parand, na Avenida Independéncia, n° 36, Zona 4, CEP
87.015-020 (“Hiran"); (iv) a consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracoes
deliberadas na presente Assembleia; e (v) a autorizacao para a administracao da Companhia
praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao das deliberacdes ora apro-
vadas. 5. Deliberacées: Apds exame, discussao e votacao das matérias constantes da
ordem do dia, resolveu a tnica acionista o quanto segue: 5.1. Aprovar que a presente ata
seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 1° do art. 130
da Lei das S.A. 5.2. Aprovar o aumento de capital social da Companhia, dos atuais
RS 2.274.789.408,09 (dois bilhdes, duzentos e setenta e quatro milhdes, setecentos e
oitenta e nove mil, quatrocentos e oito reais e nove centavos) para RS 2.274.799.408,09
(dois bilhoes, duzentos e setenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e nove mil, qua-
trocentos e oito reais e nove centavos), um aumento efetivo, portanto, no valor de
RS 10.000,00 (dez mil reais), com a consequente criacao de acdes preferenciais resgata-
veis de emissao da Companhia, as quais terao direito a receber dividendo fixo e os demais
direitos previstos no Estatuto Social da Companhia, com a emissao de 10.000 (dez mil)
novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00
(um real) por acao, calculadas de acordo com o § 1° do artigo 170, da Lei das Sociedades
por Acdes. 5.2.1. A linica acionista, neste ato, cede e transfere o seu direito de preferéncia
para a subscricao das novas acoes emitidas no ambito do aumento de capital social da
Companhia ora aprovado ao Sr. Hiran, que, por sua vez, subscreveu a totalidade das acoes
emitidas, conforme o Boletim de Subscricao que integra esta ata como Anexo I, e descrito
da seguinte maneira: (i) PRAZO: na presente data; e (i) FORMA: subscricao de acdes prefe-
renciais, na forma descrita no item (A) abaixo. Reiterando que o aumento de capital foi
totalmente integralizado neste ato e na presente data. (A) As 10.000 (dez mil) novas acoes
preferenciais, resgataveis, nominativas e sem valor nominal ora emitidas pela Companhia
s&o, neste ato, totalmente subscritas pelo Sr. Hiran, pelo valor total de RS 10.000,00 (dez
mil reais), e sao neste ato integralizadas pelo acionista mediante a conferéncia de 10.000
(dez mil) acoes preferenciais de emissao da SAMP, de sua titularidade, pelo valor de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), de forma que, ap6s tal contribuicdo, a totalidade de acdes
preferenciais de emissao da SAMP passara a ser detida pela Companhia. 5.2.2. Tendo em
vista a deliberacao deste Item 5.2 e seus subitens 5.2.1 e (A) acima, o Artigo 5° e o Artigo
14 do Estatuto Social da Companhia passarao a vigorar com as seguintes redacoes: “Artigo
5° - O capital social da Companhia é de RS 2.274.799.408,09 (dois bilhdes, duzentos e
setenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e oito reais e nove
centavos), representado por 11.278 (onze mil, duzentas e setenta e oito) acoes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal e 10.000 (dez mil) acoes preferenciais, resgataveis,
nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo 1°— As aces da Companhia tém as seguintes
caracteristicas, direitos e vantagens: (i) Cada acao ordindria conferird a seu titular o direito
a 1 (um) voto nas deliberacoes da assembleia geral da Companhia, convocada, instalada e
realizada nos termos deste Estatuto Social; (i) As acoes ordinarias poderao ser convertidas
em outras espécies ou classes de acoes de emissao da Companhia, mediante deliberacao
da Assembleia Geral; (ii) As acoes ordinérias conferirao aos seus titulares o direito a
receber, em igualdade de condicoes com as demais acoes ordindrias e observado o direito
prioritario das acoes preferenciais ao recebimento dos dividendos fixos nos termos do
Paragrafo 2° abaixo, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como
dividendo e/ou juros sobre capital proprio; e (iv) As acoes ordinarias conferem, em caso de
liquidacao do patriménio da Companhia, o direito a participar, em igualdade de condicoes
com as demais classes e espécies, do acervo remanescente. Paragrafo 2° — Cada acao
preferencial tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (i) As acoes preferenciais
resgataveis nao terao direito a voto. (i) As acoes preferenciais resgataveis conferem aos
seus detentores, apenas o direito ao recebimento de um dividendo fixo, com prioridade em
relacao ao direito das acoes ordinarias ao recebimento de dividendos a serem declarados
pela Companhia, equivalente a RS 68.755.274,56 (sessenta e oito milhGes, setecentos e
cinquenta e cinco mil, duzentos e setenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), a
serem pagos ao titular das referidas acées até 23 de dezembro de 2025; (iii) As acoes
preferenciais resgataveis nao conferem, em caso de liquidacao do patriménio da Companhia,
prioridade no direito de participar do acervo remanescente em relacao as demais classes
e espécies. (iv) Apds o pagamento da integralidade dos dividendos fixos previstos neste
Estatuto Social, a Companhia devera resgatar a integralidade das acoes preferenciais, pelo
valor total de RS 10.000,00 (dez mil reais). O pagamento do valor do resgate ocorrera em
até 5 (cinco) dias contados a partir da data do respectivo resgate, em moeda corrente
nacional e em recursos imediatamente disponiveis.” [...] “Artigo 14 — Os acionistas terao
direito a um dividendo anual ndo cumulativo pelo menos 20% (vinte por cento) do resultado
apurado no exercicio, ajustada nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acées,
a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a participacao de cada acionista no
capital social da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatorio. O saldo remanescente,
depois de atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia
Geral, observada a legislacao aplicavel. Todas as acées ordinérias da Companhia participa-
rao em igualdade de condicoes das distribuicoes de dividendos ou pagamentos de juros
sobre capital préprio, observado o direito prioritario das acoes preferenciais ao recebimento
dos dividendos fixos nos termos do Parégrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto.” 5.3. Aprovar
e ratificar a nomeacao e contratacao da Account Assessores S/S Ltda., com sede na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, com sede na Avenida Andromeda n° 885, 35°
andar, sala 3.523, Alphaville, CEP 06.473-000, inscrita no CNPJ sob o n® 96.513.015/0001-
22, cominscricao no CRC/SP n° 2SP017202/0-2 (“Empresa Avaliadora”), para a elaboracao,
nos termos do art. 8° da Lei das S.A., para fins de contribuicao de bens ao capital social
da Companhia, do laudo de avaliacéo para determinar o valor do custo de aquisicéo histo-
rico das 10.000 (dez mil) acoes preferenciais de emissao da SAMP (“Laudo de Avaliacao
SAMP" e “Acées Preferenciais SAMP”, respectivamente), de titularidade do Sr. Hiran. 5.3.1.
Nos termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora oportunamente declarou: (1) nao
ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado
em valor mobilidrio de emissao de Companhia ou da SAMP; (2) nao ter conflito de interesses
que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcoes; e (3) que nao
teve, pela Companhia ou pela SAMP, seus controladores e/ou administradores, qualquer
tipo de limitacao a realizacao dos trabalhos necessarios. 5.4. Aprovar o Laudo de Avaliacao
SAMP elaborado pela Empresa Avaliadora, com base no valor do custo de aquisicao histd-
rico das Acdes Preferenciais SAMP na data-base de 31 de outubro de 2025, cuja copia
integra esta ata como seu Anexo II. 5.4.1. Nos termos do Laudo de Avaliacao, o valor das
Acoes Preferenciais SAMP a serem incorporadas ao capital social da Companhia corresponde
ao montante total de RS 10.000,00 (dez mil reais). 5.5. Ato continuo, considerando as
deliberacdes ora aprovadas, consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme redacao
\constante do Anexo Il da presente ata. 5.6. Autorizar que os diretores da Companhia

pratiquem todos os atos necessarios para efetivacao da presente Assembleia Geral. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata na forma de sumé-
rio dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., a qual, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Fabio Minamisawa Hirota:
Presidente; Eline Dellova Freisinger: Secretaria. Acionista Presente: Athena Salde
Brasil S.A. (por: Fabio Minamisawa Hirota e Carmem Campos Pereira). Sao Paulo/SP,
10 de dezembro de 2025. Mesa: Fablo Minamisawa leota Presndente Elme Dellova
Freisinger — Secretaria. Anexo Il - Social C - Nome,
Sede Social, Objeto Social e Duracao. Artigo 1°. A razao social da Companh|a cons-
tituida sob a forma de sociedade anonima de capital fechado e que sera regida pelo disposto
neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, ¢ Athena Healthcare Holding
S.A. Paragrafo Unico. No cumprimento de todas as disposicoes contidas neste Estatuto
Social deverao ser observados os termos e condicoes previstos na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e, nos casos
omissos, na legislacao aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 18° andar, Sala B, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, CEP 05.425-070, podendo manter filiais, escritorios, agéncias e representacoes,
observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria. Paragrafo Unico. A
Companhia possui as seguintes filiais: Filial 1: localizada na cidade de Natal, Estado do Rio
Grande do Norte, na Rua Auris Coelho, 235, Lagoa Nova, CEP 59.075-050, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 26.753.292/0002-08, a qual exerce as seguintes atividades: atividades
de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncia;
atividades secundarias: atividade de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares
para atendimento a urgéncias; laboratorios clinicos; servicos de dialise e nefrologia; servicos
de hemoterapia; atividades de profissionais da area de satde nao especificadas anterior-
mente; outras atividades de atenc@o a salde humana nao especificadas anteriormente;
servicos de tomografia; servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante,
exceto tomografia; servicos de ressonancia magnética; servicos de diagnastico por imagem
sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; servicos de diagnostico por
registro grafico — ECG, EEG e outros exames analogos; e servicos de diagndstico por
métodos dpticos — endoscopia e outros exames analogos; e holdings de instituicoes nao-
financeiras para a participacao, em conjunto com terceiros, de consércio destinado a
geracao de energia elétrica (CNAE Principal: 86.10-1-01; CNAEs Secundarios: 86.10-1-02;
86.40-2-02; 86.40-2-03; 86.40-2-12; 86.50-0-99; 86.90-9-99; 86.40-2-04; 8640-2-05;
86.40-2-06; 86.40-2-07; 86.40-2-08; 86.40-2-09 e 64.62-0-00). Filial 2: localizada na
cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Anfiléquio Paiva Camara, n° 1630,
Lagoa Nova, CEP 59.075-030, a qual exerce a seguinte atividade: depdsitos de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis (CNAE 5211-7/99). Filial 3:
localizada na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na Rodovia do Sol, s/n — Km
01 - Praia de Itaparica, CEP 29.102-020, com nome fantasia de “Hospital Vitoria Apart
Hospital - Vila Velha", a qual exerce as seguintes atividades: (i) Atividade Principal: (a)
8610-1/01 Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e unidades para
atendimento a urgéncias; (i) Atividades secundarias: (b) 8610-1/02 Atividades de aten-
dimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; (c)
8630-5/03 Atividade médica ambulatorial restrita a consultas; (d) 8640-2/07 Servicos de
diagnostico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; e
(e) 8640-2/04 Servicos de tomografia. Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social a
participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Pais ou no exterior. Artigo
4°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e
Acées. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 2.274.799.408,09 (dois bilhdes,
duzentos e setenta e quatro milhdes, setecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e oito
reais e nove centavos), representado por 11.278 (onze mil, duzentas e setenta e oito) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 10.000 (dez mil) acoes preferenciais, resga-
taveis, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. As acdes da Companhia tém as
seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (v) Cada acao ordinaria conferira a seu
titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes da assembleia geral da Companhia, convocada,
instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social; (vi) As acdes ordinarias poderao
ser convertidas em outras espécies ou classes de acoes de emissao da Companhia, mediante
deliberacao da Assembleia Geral; (vii) As acdes ordinarias conferirao aos seus titulares o
direito a receber, em igualdade de condicoes com as demais acoes ordinérias e observado
o direito prioritario das acoes preferenciais ao recebimento dos dividendos fixos nos termos
do Paragrafo 2° abaixo, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada
como dividendo e/ou juros sobre capital proprio; e (viii) As acoes ordinarias conferem, em
caso de liquidacao do patrimonio da Companhia, o direito a participar, em igualdade de
condicdes com as demais classes e espécies, do acervo remanescente. Paragrafo 2°.
Cada acao preferencial tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (v) As acdes
preferenciais resgataveis nao terao direito a voto. (vi) As acoes preferenciais resgataveis
conferem aos seus detentores, apenas o direito ao recebimento de um dividendo fixo, com
prioridade em relacao ao direito das acdes ordinarias ao recebimento de dividendos a serem
declarados pela Companhia, equivalente a RS 68.755.274,56 (sessenta e oito milhdes,
setecentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e setenta e quatro reais e cinquenta e seis
centavos), a serem pagos ao titular das referidas acoes até 23 de dezembro de 2025; (vii)
As acdes preferenciais resgataveis nao conferem, em caso de liquidacao do patriménio da
Companhia, prioridade no direito de participar do acervo remanescente em relacao as
demais classes e espécies. (viii) Apos o pagamento da integralidade dos dividendos fixos
previstos neste Estatuto Social, a Companhia devera resgatar a integralidade das acoes
preferenciais, pelo valor total de RS 10.000,00 (dez mil reais). O pagamento do valor do
resgate ocorrera em até 5 (cinco) dias contados a partir da data do respectivo resgate, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis. Paragrafo 3°. O
capital social podera, por deliberacao da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a
emissao de acoes, sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acoes ja
existentes, ou que possam vir a existir. Fica assegurado aos acionistas da Companhia o
direito de preferéncia para a subscricao dos aumentos de capital da Companhia nos termos
previstos pela Lei das Sociedades por Acdes, salvo nos casos de excecdes legais. Paragrafo
4" A Companh|a ¢ vedada a criacio e emisso de partes beneficiarias. Capitulo lll -
ia Geral de Acioni Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente,
a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante convocacao do
Presidente da Companhia ou dos Acionistas da Companhia. Paragrafo 1°. A Assembleia
Geral seré instalada e presidida por qualquer diretor, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral escolher o Secretério da Mesa. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera convocada
por qualquer acionista ou diretor, nos termos da lei, com no minimo 8 (oito) dias de ante-
cedéncia. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acio-
nistas na Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Ressalvadas as excecoes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em primeira convo-
cacao, com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 85,01% (oitenta e
cinco inteiros e um centésimo por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero. Paragrafo 4°. Compete ao Presidente e ao Secretério
da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do presente Estatuto Social, negando cémputo
a voto proferido com violacao ao presente Estatuto Social. Artigo 7°. Os acionistas terao
0s poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para delibera-
cao seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei das Sociedades
por Acoes e por este Estatuto Social. A aprovacao das matérias apreciadas pela Assembleia
Geral de Acionistas observara as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes.
Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia Geral de Acio-
nistas deliberar sobre todas as matérias previstas no art. 122 da Lei das Sociedades por
Acdes, e também sobre: (i) alteracdo em qualquer dos artigos do Estatuto Social,
exceto por aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado; (ii) aumento
ou reducao do capital social, exceto por aumento de capltal dentro do limite do
capital autorizado; (iii) i , pela C tures e bonus de
subscricao; (iv) transformacao, cisao, |ncorporacao e fusdo da Companhia; (v)
dellberacao para a I|qU|dacao ou dissolucao da Companhia; (vi) fixacao da remu-
neracao "dos administradores; (vn) destlnacao dos lucros e dlstrlbuwao dos divi-
dos; (viii) p 0 de juros sobre o capital proprio; e (ix) criacao de
qualsquer reservas de capital, exceto as obrigatorias. Paragrafo 2°. As matérias
em discussao na Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria do

capital social total e votante, observado o disposto em Lei das Sociedades por Acdes. )
Capitulo IV - Administracao da Companhia. Artigo 8°. A Companhia sera administrada
por uma Diretoria. Artigo 9°. A Diretoria da Companhia serd composta de, no minimo 2
(dois) Diretores, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo 1
(um) necessariamente o Diretor Financeiro. Paragrafo Unico. Os diretores serao eleitos
para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros da diretoria nao
reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos direto-
res. Artigo 10°. A Diretoria ¢ responsavel pela administracao dos negdcios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacoes da
Assembleia Geral. Paragrafo 1°. O Diretor Financeiro tera poderes especificos para dirigir
as atividades da Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e: (a) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negécios da Companhia; (b) convo-
car e presidir as Reunides da Diretoria; (c) manter os membros da Diretoria
informados sobre as atividades e operacoes da Companhia; (d) supervisionar e
coordenar as polltlcas internas da Companhla e (e) realizar outras atividades
das pela A bleia Geral de Aci . Paragrafo 2°. Os demais Diretores
terao as atribuicoes que Ihe foram dadas pela Assemble|a Geral de Acionistas e pelo Diretor
Financeiro. Artigo 11. Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade
ou obrigacao para a Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, titulos de divida
em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e quaisquer outros documentos nao
especificados, serao obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles, necessariamente, o Diretor Financeiro; ou (ii) pelo Diretor Financeiro em
conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha
sido designado por 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do item (i) deste Artigo 11.
Paragrafo Unico. As procuracoes em nome da Companhia serao outorgadas por (i) 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro; (ii) por 2 (dois) procura-
dores em conjunto, desde que com poderes especificos para o ato em questao. As procu-
racoes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais e para representacao perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI,
terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano. Capitulo V - Conselho
Fiscal. Artigo 12. O Conselho Fiscal, com as atribuicoes e poderes de lei, funcionard em
carater nao permanente, e somente serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que
faculta o artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo composto por 3 (trés) mem-
bros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remunera-
cao. Capitulo VI - Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Artigo 13. O
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracoes financeiras
exigidas por lei. Paragrafo 1°. A Companhia podera levantar balancos intermediarios
mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados. Paragrafo
2°. Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada exercicio sera dedu-
zida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, a qual nao
excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 14. Os acionistas
terao direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 20% (vinte por cento) do
resultado apurado no exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a participacao de cada
acionista no capital social da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatério. O saldo
remanescente, depois de atendidas as disposicoes legais, terd a destinacao determinada
pela Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel. Todas as acoes ordinarias da
Companhia participarao em igualdade de condicoes das distribuicoes de dividendos ou
pagamentos de juros sobre capital proprio, observado o direito prioritario das acoes prefe-
renciais ao recebimento dos dividendos fixos nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 5° deste
Estatuto. Capitulo VII - Disposicdes Gerais. Artigo 15. A Companhia entrard em liqui-
dacao nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar nesse periodo, obedecidas
as formalidades legais. Artigo 16. Na hipotese de qualquer controvérsia, litigio, questao,
disputa, divida ou divergéncia de qualquer natureza oriunda de e/ou relacionada a este
Acordo e/ou seus Anexos, inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacao,
aplicabilidade, violacao, rescisao, validade e eficacia (“Conflito”), envolvendo qualquer dos
subscritores, isto €, os Acionistas e as Investidas (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas
envidarao seus melhores esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer
das Partes Envolvidas devera notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento
contemplado por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas deverao reunir-se para
tentar resolver tal Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa-fé (“Notificacao de
Conflito"). Caso as Partes Envolvidas nao encontrem uma solucao amigével, dentro de um
periodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificacao de Conflito de uma Parte a outra,
o Conflito sera resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio
Brasil-Canad4d - CAM CCBC (“Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento”). Paragrafo 1°. A arbitragem sera realizada de acordo com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem. Paragrafo 2°. A arbitra-
gem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral’). Para-
grafo 3°. Cabera a(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s)
Requerida(s), de outro, indicar um segundo érbitro, os quais, de comum acordo, nomearao
o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das
partes, seja a(s) Requerente(s) ou a(s) Requerida(s), deixe de indicar arbitro, todos os trés
arbitros serao indicados pelo presidente da Camara, conforme o Regulamento. Caso os 2
(dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente
da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento. Paragrafo
4°. A arbitragem tera sede e local na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde sera
proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar
a realizacao de atos especificos em outras localidades. Paragrafo 5°. A arbitragem sera
realizada em lingua portuguesa. Paragrafo 6°. A arbitragem ser4 de direito, aplicando-se
as leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito
de leis. E vedado aos arbitros decidir por equidade. Paragrafo 7°. A arbitragem sera
concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser prorrogado motivadamente pelo
Tribunal Arbitral. Paragrafo 8°. A arbitragem sera integralmente sigilosa e confidencial, o
que inclui sua existéncia, e as alegacoes, documentos e provas apresentadas e produzidas
pelas partes no e para os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas, os
arbitros, a Camara e quaisquer outras pessoas envolvidas sao obrigadas a respeitar o sigilo
e a confidencialidade da arbitragem. Paragrafo 9°. Com excecao dos honorarios advoca-
ticios, os quais serao arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e hono-
rarios da arbitragem serao arcados por uma das partes, ou por ambas, conforme determi-
nar o Tribunal Arbitral. Paragrafo 10°. As decisdes da arbitragem serao finais, vinculantes
e definitivas, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra
tais decisoes, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no
art. 30 da Lei n° 9.307/96. Paragrafo 11°. Antes da instalacao do Tribunal Arbitral,
qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou
antecipacoes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou
antecipacao de tutela ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e eficacia da
convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacao a necessidade de
submissao do Conflito a arbitragem. Apos a instalacao do Tribunal Arbitral, os requerimen-
tos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos apenas ao Tribunal
Arbitral. Paragrafo 12°. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente clausula, o foro
da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo sera competente para (i) a concessao de
medidas cautelares ou de urgéncia e anteriores a instituicao da arbitragem; (ii) a execucao
de medidas coercitivas concedidas pelo tribunal arbitral e nao voluntariamente cumpridas
pelas partes; (iii) procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei n° 9.307/96,
incluindo o cumprimento de sentenca arbitral e a acao anulatoria de sentenca arbitral; e (v)
a execucao de obrigacoes que comportem, desde logo, execucao judicial. Artigo 17. Nos
casos omissos aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes. Sao Paulo/SP, 10 de dezembro
de 2025. Mesa: Fabio Minamisawa Hirota — Presidente; Eline Dellova Freisinger —
Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

52.601/26-2 em 23/02/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27 - NIRE 35.300.499.514
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 05 de marco de 2026, as 10h00, na sede da
Athena Healthcare Holding S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP
05.425-070. 2. Publicacées Legais e C ao: Dispensadas as formalidades de
convocacio, tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."), conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Fabio Minamisawa Hirota e
secretariada pela Sra. Carmem Campos Pereira. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario
dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 1° do art. 130 da Lei das S.A;; (i) a prorrogacao
do prazo para integralizacao do saldo remanescente das acdes subscritas pela Athena
Saide Brasil S.A. (“Athena Brasil’), no montante de R$ 19.000.000,00 (dezenove milhGes
de reais), relativo ao aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 08 de marco de 2024, devidamente registrada perante a Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo — JUCESP sob 0 n°127.675/24-3, em sesséo de 25 de
marco de 2024 (“AGE de Aumento de Capital’), cujo prazo j& havia sido prorrogado por 12
(doze) meses na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de marco de 2025,
devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob
0n°167.973/25-3, em sessao de 16 de maio de 2025, para que passe a vigorar novo
prazo adicional de 12 (doze) meses, a contar de 08 de marco de 2026; (iii) a retificacao
do Boletim de Subscricao constante do Anexo VI da AGE de Aumento de Capital, para fins
de consignar o novo prazo de integralizacao das acoes emitidas no ambito da AGE de
Aumento de Capital; (iv) a ratificacao dos demais termos e condicdes do aumento do
capital social deliberado no ambito da AGE de Aumento de Capital; (v) a rendncia de mem-
bros da Diretoria da Companhia; (vi) a eleicao e reeleicao, conforme o caso, de membros
para compor a Diretoria da Companhia; (vii) a consignacao da composicao da Diretoria da
Companhia; (viii) a abertura de filial da Companhia a ser localizada na Cidade de Cariacica,
Estado do Espirito Santo, com nome fantasia de “Hospital Cariacica”; (ix) a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia; e (x) a autorizacao aos administradores da Companhia
para a pratica de todos os atos necessarios a implementacao do quanto deliberado nos
itens acima. 5. Deliberacdes: Apds exame, discussao e votacao das matérias constantes
da ordem do dia, resolveu a unica acionista o quanto segue: 5.1. Autorizar a lavratura da
ata desta assembleia na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme autoriza o art.
130, § 1°, da Lei das S.A. 5.2. Aprovar a prorrogacao do prazo para integralizacao do
saldo remanescente das acdes subscritas pela Athena Brasil, no montante de
R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais), do aumento do capital social da Companhia
deliberado na AGE de Aumento de Capital, por periodo adicional de 12 (doze) meses, ini-
ciando-se em 08 de marco de 2026 e encerrando em 08 de marco de 2027. 5.3. Ato
continuo, aprovar a retificacao do Boletim de Subscricao constante do Anexo VI da AGE de
Aumento de Capital, para fins de consignar o novo prazo de integralizacao das acdes
emitidas no ambito da AGE de Aumento de Capital, de 12 (doze) meses a contar de 08 de
marco de 2026, que passara a vigorar conforme a redacéo do Anexo | a presente ata.
5.4. Aprovar a ratificacdo dos demais termos e condicdes do aumento do capital social
deliberados no ambito da AGE de Aumento de Capital. 5.5. Aprovar a consignacao da
rendncia dos seguintes membros da Diretoria da Companhia: (i) Sr. José Luiz de Oliveira
Estevam, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°
19164989 (IIRGDSP), inscrito no CPF sob o n° 150.681.788-29, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Forte William, n° 11, Apto 61, Torre
B, Melodia, Vila Andrade, CEP 05.704-110, ao cargo de Diretor Comercial Regional da
Companhia; (i) Sr. Hermes Zanona, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 5735675 SESP/PR, inscrito no CPF sob o n° 763.111.639-34, residente
e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, ao cargo de Diretor Admi-
nistrativo da Companhia; e (iii) Bruno Franco Amaral, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 10434822 (SSP/MG), inscrito no CPF sob o n°
060.678.336-97, ao cargo de Diretor sem Designacao Especifica da Companhia, nos
termos das Cartas de Renlncia constantes do Anexo Il & presente ata e arquivadas na
sede da Companhia. 5.6. Aprovar a eleicao e reeleicao, conforme o caso, dos seguintes
membros para compor a Diretoria da Companhia: (i) a reeleicao do Sr. Fabio Minamisawa
Hirota, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG 27.468.397-0
(SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 186.360.418-99, para o cargo de Diretor Presidente;
(ii) a reeleicao da Sra. Carmem Campos Pereira, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n° 17.429.335-5 (SSP/SP), inscrita
no CPF sob n® 111.333.448-79, para o cargo de Diretora Financeira; (iii) a reeleicao do
Sr. Fernando Leibel, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°
63.850.52 (IFP/RJ), inscrito no CPF sob o n° 842.481.307-54, para o cargo de Diretor de
Operacoes; (iv) a reeleicao do Sr. Rodrigo Gomes Ladeira, brasileiro, casado, psicélogo,
portador da Cédula de Identidade RG n® 53.624.775-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob n°
074.671.757-10, para o cargo de Diretor de Recursos Humanos; (v) a reeleicéo do Sr.
Ruy Francisco de Oliveira, brasileiro, casado, dentista, portador da Cédula de Identidade
RG n° 12.513.423X (SSP/SP), inscrito no CPF sob n° 050.764.368-23, para o cargo de
Diretor de Odontologia; (vi) a reeleicao do Sr. Breno Rios S4, brasileiro, casado, enge-
nheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 60.190.047-9 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob 0 n° 004.989.596-60, para o cargo de Diretor de Inovacao; (vii) a reeleicéo do Sr.
Paulo Jorge Rascao Cardoso, brasileiro, divorciado, medico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 0606.80-60, inscrito no CPF sob n® 847.949.257-00, para o cargo de
Diretor Técnico;(viii) a reeleicao do Sr. Luiz Alberto Alves Ossiama, brasileiro, casado
com regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 42.098.430-6 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 343.050.038-99, para o cargo de
Diretor Juridico; (ix) a reeleicdo do Sr. Paulo Cesar Goncalves, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 16170224, inscrito no CPF sob o
n° 075.574.658-90, para o cargo de Diretor de Suprimentos; (x) a reeleicao do Sr.
Antonio Vanderlei Leone Soares, brasileiro, casado, matematico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 17.363.602-0, inscrito no CPF/ME sob 0 n® 091.886.548-42, para o cargo
de Diretor de TI; (xi) a reeleicdo do Sr. Nelson Solano Vale, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador do CRM/RN n° 1.107, inscrito
no CPF sob o n° 098.147.524-87, para o cargo de Diretor Médico HCN; (xii) a reeleicao
do Sr. Horacio Battistini, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade
RGn°11.108.813-6 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°® 089.168.258-90, para o cargo de
Diretor de Receitas de Hospitais; (xiii) a reeleicao do Sr. Alexandre de Oliveira Saka-
gushi, brasileiro, casado, engenheiro de producao, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 22543743 (SSP/SP), inscrito no CPF sob n® 246.967.298-85, para o cargo de Diretor
de Operacoes Hospitalares; (xiv) a reeleicao do Sr. Rafael Dianes Siqueira, brasileiro,
solteiro, médico, portador da Cédula de Identidade RG n° 42.186.540-7 (SSP/SP), inscrito
no CPF sob n®327.151.198-52, para o cargo de Diretor de Rede Propria; (xv) a reeleicao
da Sra. Andrea Peiyun Chi Sakai, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 33.655.788-7 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n°® 302.199.268-40, para
o cargo de Diretora Médica de Alto Custo; (xvi) a reeleicao da Sra. Clarice Mine lkeda,
brasileira, solteira, fonoauditloga, portadora da Cédula de Identidade RG n® 20478459
(SSP/SP), inscrita no CPF sob o n® 118.730.178-71, para o cargo de Diretora de Contas
Meédicas; (xvii) a reeleicao do Sr. Renato Luz, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 27.121.896-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
298.422.958-42, para o cargo de Diretor de E ia; (xviii) a reeleicao da Sra. Maria
Helena Serafim da Silva, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 25.573.728-2 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n® 168.242.518-
52, como Diretora de Compras e Indiretos; (xix) a reeleicao da Sra. Ivelise Marta
Plazio de Souza, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°
18.607.341-0 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n° 127.576.038-41, para o cargo de Dire-
tora de Gestao de Rede Prestadora; e (xx) a eleicao do Sr. Fernando Anténio Macedo
de Souza Aguiar, brasileiro, administrador, em unido estavel, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 093645448, inscrito no CPF sob o n® 023.300.309-67, para o cargo de
Diretor Comercial, todos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP
05.425-070. 5.6.1. Os Diretores ora eleitos e/ou reeleitos, conforme o caso, tomarao
posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse (Anexo
1), que serao arquivados na sede da Companhia, na forma da legislacao aplicavel, acom-
panhados das declaracdes legais exigidas. Ao assinarem os referidos Termos de Posse,
os Diretores aceitam expressamente os cargos para os quais foram eleitos e declaram,
sob as penas da lei, que ndo estao impedidos, por qualquer norma legal ou especial, de
exercer a administracdo de sociedades empresarias, nem incursos em quaisquer das
hipéteses de impedimento previstas em lei, inclusive por crimes falimentares, contra a
economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as
relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.7. Tendo em vista as deliberacoes
tomadas nos itens 5.5 e 5.6 acima, consignar que a diretoria da Companhia passa a ser
composta da seguinte forma: (i) Sr. Fabio Minamisawa Hirota, brasileiro, casado, enge-
nheiro, portador da Cédula de Identidade RG 27.468.397-0 (SSP/SP), inscrito no CPF sob
0n°186.360.418-99, como Diretor Presidente da Companhia; (i) Sra. Carmem Campos
Pereira, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 17.429.335-5 (SSP/SP), inscrita no CPF sob n® 111.333.448-79, como
Diretora Financeira da Companhia; (iii) Sr. Fernando Leibel, brasileiro, casado, médico,
portador da Cédula de Identidade RG n° 63.850.52 (IFP/RJ), inscrito no CPF sob o n®
842.481.307-54, como Diretor de Operacdes da Companhia; (iv) Sr. Rodrigo Gomes
Ladeira, brasileiro, casado, psiclogo, portador da Cédula de Identidade RG n° 53.624.775-4
(SSP/SP), inscrito no CPF sob n° 074.671.757-10, como Diretor de Recursos Humanos
da Companhia; (v) Sr. Ruy Francisco de Oliveira, brasileiro, casado, dentista, portador
da Cédula de Identidade RG n° 12.513.423-X (SSP/SP), inscrito no CPF sob n° 050.764.368-
23, como Diretor de Odontologia; (vi) Sr. Breno Rios Sa, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 60.190.047-9 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
004.989.596-60, como Diretor de Inovacao da Companhia; (vii) Sr. Paulo Jorge Rascao
Cardoso, brasileiro, divorciado, medico, portador da Cédula de Identidade RG n° 0606.80-
60, inscrito no CPF sob n° 847.949.257-00, como Diretor Técnico da Companhia; (viii)
Sr. Luiz Alberto Alves Ossiama, brasileiro, casado com regime de comunhao parcial de
bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 42.098.430-6 (SSP/SP), inscrito
no CPF sob o n® 343.050.038-99, como Diretor Juridico da Companhia; (ix) Sr. Paulo
Cesar Goncalves, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n® 16170224, inscrito no CPF sob o n°® 075.574.658-90, para o cargo de Diretor de
Suprimentos da Companhia; (x) Sr. Antonio Vanderlei Leone Soares, brasileiro, casado,
\matematico, portador da Cédula de Identidade RG n® 17.363.602-0, inscrito no CPF/ME

sob o n° 091.886.548-42, para o cargo de Diretor de Tl da Companhia; (xi) Sr. Nelson
Solano Vale, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador do CRM/RN n° 1.107, inscrito no CPF sob o n° 098.147.524-87, como Diretor
Médico HCN da Companhia; (xii) Sr. Horacio Battistini, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.108.813-6 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
089.168.258-90, como Diretor de Receitas de Hospitais da Companhia; (xiii) Sr. Ale-
xandre de Oliveira Sakagushi, brasileiro, casado, engenheiro de producéo, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 22543743 (SSP/SP), inscrito no CPF sob n° 246.967.298-85,
como Diretor de Operacdes Hospitalares da Companhia; (xiv) Sr. Rafael Dianes
Siqueira, brasileiro, solteiro, médico, portador da Cédula de Identidade RG n° 42.186.540-7
(SSP/SP), inscrito no CPF sob n°® 327.151.198-52, como Diretor de Rede Propria da
Companhia; (xv) Sra. Andrea Peiyun Chi Sakai, brasileira, casada, médica, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 33.655.788-7 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n° 302.199.268-
40, como Diretora Médica de Alto Custo da Companhia; (xvi) Sra. Clarice Mine lkeda,
brasileira, solteira, fonoaudiéloga, portadora da Cédula de Identidade RG n° 20478459
(SSP/SP), inscrita no CPF sob 0 n° 118.730.178-71, como Diretora de Contas Médicas
da Companhia; (xvii) Sr. Renato Luz, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n° 27.121.896-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 298.422.958-42,
para o cargo de Diretor de Engenharia da Companhia; (xviii) Sra. Maria Helena Serafim
da Silva, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade
RG n°® 25.573.728-2 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n° 168.242.518-52, como Diretora
de Compras e Indiretos da Companhia; (xix) Sra. Ivelise Marta Plazio de Souza, bra-
sileira, casada, publicitéria, portadora da Cédula de Identidade RG n® 18.607.341-0 (SSP/
SP), inscrita no CPF sob o n° 127.576.038-41, como Diretora de Gestao de Rede
Prestadora; e (xx) Sr. Fernando Anténio Macedo de Souza Aguiar, brasileiro, adminis-
trador, em uniao estavel, portador da Cédula de Identidade RG n® 093645448, inscrito no
CPF sob o n° 023.300.309-67, como Diretor Comercial da Companhia, todos com
endereco comercial na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP 05.425-070. 5.8. Aprovar a abertura
de filial da Companhia, na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Avenida Mario
Gurgel, n° 3.994, Bairro Dom Bosco, CEP 29.147-345, tendo as seguintes atividades como
objeto social: (i) Atividade Principal: (a) 86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospita-
lar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; e (i) Atividades
secundarias: (b) 86.10-1-02 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias; (c) 86.40-2-04 - Servicos de tomografia; (d)
86.40-2-07 - Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto
ressonancia magnética; (e) 8640-2/05 - Servicos de diagndstico por imagem com uso de
radiac@o ionizante, exceto tomografia; e (f) 8640-2/09 — Servicos de diagnostico por
métodos dpticos — endoscopia e outros exames analogos. 5.8.1. Em razéo da deliberacao
tomada no item 5.8 acima, o Paragrafo Unico do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia
passara a viger com a seguinte nova redacao: “Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°8.501, 18° andar, Sala B, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, CEP 05.425-070, podendo manter filiais, escritdrios, agéncias e represen-
tacdes, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes & matéria. Paragrafo
Unico. A Companhia possui as seguintes filiais: Filial 1: localizada na cidade de Natal, Estado
do Rio Grande do Norte, na Rua Auris Coelho, 235, Lagoa Nova, CEP 59.075-050, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 26.753.292/0002-08, a qual exerce as seguintes atividades: ativida-
des de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a
urgéncia; atividades secundarias: atividade de atendimento em pronto-socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias; laboratérios clinicos; servicos de didlise e
nefrologia; servicos de hemoterapia; atividades de profissionais da drea de satide ndo
especificadas anteriormente; outras atividades de atencao a satide humana nao especifica-
das anteriormente; servicos de tomografia; servicos de diagndstico por imagem com uso
de radiacdo ionizante, exceto tomografia; servicos de ressonancia magnética; servicos de
diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética;
servicos de diagndstico por registro gréfico — ECG, EEG e outros exames analogos; e
servicos de diagndstico por métodos opticos — endoscopia e outros exames analogos (CNAE
Principal: 86.10- 1-01; CNAEs Secundarios: 86.10-1-02; 86.40-2-02; 86.40-2-03; 86.40-2-
12; 86.50-0-99; 86.90-9-99; 86.40-2-04; 8640-2-05; 86.40-2-06; 86.40-2-07; 86.40-2-08
3 86.40-2-09). Filial 2: localizada na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na
Rua Anfiléquio Paiva Camara, n° 1630, Lagoa Nova, CEP 59.075-030, a qual exerce a
seguinte atividade: depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda moveis (CNAE 5211-7/99). Filial 3: localizada na Cidade de Cariacica, Estado do
Espirito Santo, na Rodovia do Sol, s/n— Km 01 - Praia de Itaparica, CEP 29.102-020, com
nome fantasia de “Hospital Vitéria Apart - Vila Velha, a qual exerce as seguintes atividades:
(i) Atividade Principal: (a) 8610-1/01 Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto
socorro e unidades para atendimento a urgéncias; (i) Atividades secundarias: (b) 8610-1/02
Atividades de atendimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a
urgéncias; (c) 8630-5/03 Atividade médica ambulatorial restrita a consultas; (d) 8640-2/07
Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia
magnética; e (e) 8640-2/04 Servicos de tomografia. Filial 4: localizada na Cidade de
Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Avenida Mério Gurgel, n® 3.994, Bairro Dom Bosco,
CEP 29.147-345, tendo as seguintes atividades como objeto social: (i) Atividade Principal:
(a) 86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades
para atendimento a urgéncias; e (ii) Atividades secundérias: (b) 86.10-1-02 — Atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; (c)
86.40-2-04 - Servicos de tomografia; (d) 86.40-2-07 — Servicos de diagnéstico por imagem
sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; (e) 8640-2/05 - Servicos
de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia; e (f) 8640-
2/09 - Servicos de diagndstico por métodos dpticos — endoscopia e outros exames ana-
logos.” 5.9. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir
as deliberacoes acima tomadas, o qual passa a vigorar com a nova redacao consolidada
constante do Anexo IV a presente ata. 5.10. Autorizar a administracao da Companhia a
praticar todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes aprovadas nesta
Assembleia, incluindo os registros e averbacoes nos érgaos publicos e privados que se
facam necessarios para tal fim. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada
a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §
1°, da Lei das S.A., a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
(ass.:) Mesa: Fabio Minamisawa Hirota: Presidente; Carmem Campos Pereira: Secre-
taria. Acionista Presente: Athena Saude Brasil S.A. Sao Paulo/SP, 05 de marco de 2026.
Mesa: Fabio Minamisawa Hirota - Presidente; Carmem Campos Pereira - Secretéria;
Acionista Presente: Athena Satde Brasil S.A. Por Fablo Minamisawa Hirota e

Carmem Campos Pereira. E Social C li Capitulo | - Nome, Sede
Social, Objeto Social e Duracao: Artigo 1° - A razdo social da ( Companhia, constituida
soba forma de sociedade anonima de capital fechado e que sera regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, ¢ Athena Healthcare Holding S.A.
Paragrafo Unico — No cumprimento de todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social
deverao ser observados os termos e condicoes previstos na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’) e, nos casos
omissos, na legislacao aplicavel. Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 18° andar, Sala B, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, CEP 05.425-070, podendo manter filiais, escritérios, agéncias e representacoes,
observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria. Paragrafo Unico. A
Companhia possui as seguintes filiais: Filial 1: localizada na cidade de Natal, Estado do Rio
Grande do Norte, na Rua Auris Coelho, 235, Lagoa Nova, CEP 59.075-050, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 26.753.292/0002-08, a qual exerce as seguintes atividades: atividades
de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncia;
atividades secundarias: atividade de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares
para atendimento a urgéncias; laboratorios clinicos; servicos de didlise e nefrologia; servicos
de hemoterapia; atividades de profissionais da area de sadde nao especificadas anterior-
mente; outras atividades de atenca@o a salide humana nao especificadas anteriormente;
servicos de tomografia; servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante,
exceto tomografia; servicos de ressonancia magnética; servicos de diagnostico por imagem
sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; servicos de diagnostico por
registro grafico — ECG, EEG e outros exames analogos; e servicos de diagndstico por
métodos opticos — endoscopia e outros exames analogos (CNAE Principal: 86.10-1-01;
CNAEs Secundarios: 86.10-1-02; 86.40-2-02; 86.40-2-03; 86.40-2-12; 86.50-0-99; 86.90-
9-99; 86.40-2-04; 8640-2-05; 86.40-2-06; 86.40-2-07; 86.40-2-08 3 86.40-2-09). Filial 2:
localizada na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Anfiléquio Paiva
Camara, n° 1630, Lagoa Nova, CEP 59.075-030, a qual exerce a seguinte atividade:
depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda méveis (CNAE
5211-7/99). Filial 3: localizada na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na
Rodovia do Sol, s/n — Km 01 - Praia de Itaparica, CEP 29.102-020, com nome fantasia de
“Hospital Vitoria Apart — Vila Velha", a qual exerce as seguintes atividades: (i) Atividade
Principal: (a) 8610-1/01 Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e
unidades para atendimento a urgéncias; (ii) Atividades secundarias: (b) 8610-1/02 Ativi-
dades de atendimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a
urgéncias; (c) 8630-5/03 Atividade médica ambulatorial restrita a consultas; (d) 8640-2/07
Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia
magnética; e (e) 8640-2/04 Servicos de tomografia. Filial 4: localizada na Cidade de
Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Avenida Mario Gurgel, n° 3.994, Bairro Dom Bosco,
CEP 29.147-345, tendo as seguintes atividades como objeto social: (i) Atividade Principal:
(a) 86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades
para atendimento a urgéncias; e (ii) Atividades secundarias: (b) 86.10-1-02 - Atividades
de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias;
(c) 86.40-2-04 - Servicos de tomografia; (d) 86.40-2-07 — Servicos de diagnostico por
imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; (e) 8640-2/05 —
Servicos de diagnostico por imagem com uso de radiacdo ionizante, exceto tomografia; e
(f) 8640-2/09 - Servicos de diagnostico por métodos opticos — endoscopia e outros exames
analogos.” Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participacao em outras socie-
dades, como sdcia ou acionista, no Pais ou no exterior. Artigo 4° - O prazo de duracao da
Companh|a ¢ indeterminado. Capltulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5° — O capital
social da Companhia é de RS 2.274.799.408,09 (dois bilhdes, duzentos e setenta e quatro
milhdes, setecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e oito reais e nove centavos),
representado por 11.278 (onze mil, duzentas e setenta e oito) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal e 10.000 (dez mil) acoes preferenciais, resgataveis, nominativas e sem
valor nominal, atualmente mantidas em tesouraria. Paragrafo 1° - As acoes da Companhia
tém as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (i) Cada acao ordinéria conferira a
seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes da assembleia geral da Companhia,
convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social; (i) As acoes ordinarias
poderao ser convertidas em outras espécies ou classes de acoes de emissao da Companhia,
mediante deliberacao da Assembleia Geral; (iii) As aces ordinarias conferirao aos seus

titulares o direito a receber, em igualdade de condicGes com as demais classes e espécies
de acoes, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo
e/ou juros sobre capital proprio; e (iv) As acdes ordinarias conferem, em caso de liquidacao
do patriménio da Companhia, o direito a participar, em igualdade de condicoes com as
demais classes e espécies, do acervo remanescente. Paragrafo 2° — O capital social
poderé, por deliberacao da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a emissao de acoes,
sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acoes ja existentes, ou que
possam vir a existir. Fica assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia
para a subscricdo dos aumentos de capital da Companhia nos termos previstos pela Lei
das Sociedades por Acoes, salvo nos casos de excecoes legais. Paragrafo 3° — A Com-
panhia é vedada a criacao e emissao de partes beneficiarias. Capitulo Ill - Assembleia
Geral de Acionistas: Artigo 6° — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordi-
nariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante convocacao do Presidente da
Companhia ou dos Acionistas da Companhia. Paragrafo 1° — A Assembleia Geral sera
instalada e presidida por qualquer diretor, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
escolher o Secretario da Mesa. Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera convocada por
qualquer acionista ou diretor, nos termos da lei, com no minimo 8 (oito) dias de antecedén-
cia. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas
na Assembleia Geral. Paragrafo 3° — Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em primeira convo-
cacao, com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 85,01% (oitenta e
cinco inteiros e um centésimo por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero. Paragrafo 4° - Compete ao Presidente e ao Secreta-
rio da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do presente Estatuto Social, negando
computo a voto proferido com violac@o ao presente Estatuto Social. Artigo 7° — Os acio-
nistas terao os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia
para deliberacdo seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei
das Sociedades por Acoes e por este Estatuto Social. A aprovacao das matérias apreciadas
pela Assembleia Geral de Acionistas observara as disposicoes aplicaveis da Lei das Socie-
dades por Acdes. Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia
Geral de Acionistas deliberar sobre todas as matérias previstas no art. 122 da Lei das
Sociedades por Acdes, e também sobre: (i) alteracao em qualquer dos artigos do Estatuto
Social, exceto por aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado; (i) aumento
ou reducao do capital social, exceto por aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado; (iii) emissao, pela Companhia, de debéntures e bonus de subscricao; (iv) trans-
formacao, cisao, incorporacao e fusao da Companhia; (v) deliberacao para a liquidacao ou
dissolucdo da Companhia; (vi) fixacdo da remuneracao dos administradores; (vii) destinacao
dos lucros e distribuicao dos dividendos; (viii) pagamento de juros sobre o capital préprio;
e (ix) criacao de quaisquer reservas de capital, exceto as obrigatdrias. Paragrafo 2° - As
matérias em discussao na Assembleia Geral serao aprovadas pelo voto favoravel da maio-
ria do capital social total e votante, observado o disposto em Lei das Sociedades por Acoes.
Capitulo IV - Administracao da Companhia: Artigo 8°— A Companhia sera administrada
por uma Diretoria. Artigo 9° — A Diretoria da Companhia sera composta de, no minimo 2
(dois) Diretores, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo 1
(um) necessariamente o Diretor Financeiro. Paragrafo Unico — Os diretores serao eleitos
para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros da diretoria nao
reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos direto-
res. Artigo 10° - A Diretoria é responsavel pela administracao dos negdcios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacoes da
Assembleia Geral. Paragrafo 1° — O Diretor Financeiro tera poderes especificos para
dirigir as atividades da Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e: (a)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negdcios da Companhia; (b) convo-
car e presidir as Reunides da Diretoria; (c) manter os membros da Diretoria informados
sobre as atividades e operacoes da Companhia; (d) supervisionar e coordenar as politicas
internas da Companhia; e (e) realizar outras atividades indicadas pela Assembleia Geral de
Acionistas. Paragrafo 2° - Os demais Diretores terao as atribuicoes que lhe foram dadas
pela Assembleia Geral de Acionistas e pelo Diretor Financeiro. Artigo 11 — Quaisquer atos
e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia, tais
como escrituras de qualquer natureza, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de
empréstimo, e quaisquer outros documentos nao especificados, serao obrigatoriamente
assinados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o
Diretor Financeiro; ou (i) pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois) Diretores
em conjunto, na forma do item (i) deste Artigo 11. Paragrafo Unico — As procuracoes em
nome da Companhia serao outorgadas por (i) 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessa-
riamente o Diretor Financeiro; (i) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que com
poderes especificos para o ato em questao. As procuracoes deverao especificar os
poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais e para representacao perante
o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, terdo um periodo de validade limitado
ao maximo de 1 (um) ano. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 12 — O Conselho Fiscal,
com as atribuicoes e poderes de lei, funcionara em carater nao permanente, e somente
sera instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das
Sociedades por Acoes, sendo composto por 3 (trés) membros. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneracéo. Capitulo VI - Exercicio
Social, Balancos, Lucros e Dividendos: Artigo 13 - O exercicio social terd inicio em 1°
de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. Paragrafo
1° - A Companhia podera levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semes-
trais e distribuir os lucros neles evidenciados. Paragrafo 2° - Os acionistas estabelecem
que, do lucro liquido apurado em cada exercicio sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o montante de 20% (vinte
por cento) do capital social. Artigo 14 - Os acionistas terao direito a um dividendo anual
nao cumulativo de pelo menos 20% (vinte por cento) do resultado apurado no exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, a ser distribuido aos
acionistas proporcionalmente a participacao de cada acionista no capital social da Compa-
nhia, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio. O saldo remanescente, depois de atendidas
as disposicoes legais, teréd a destinacao determinada pela Assembleia Geral, observada a
legislacao aplicavel. Todas as acdes ordinarias da Companhia participarao em igualdade de
condicoes das distribuicoes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital proprio.
Capitulo VII - Disposicoes Gerais: Artigo 15 — A Companhia entrara em liquidacao nos
casos previstos em lei e neste Estatuto Social, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante
e o Conselho Fiscal que deverao funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais. Artigo 16 — Na hipétese de qualquer controvérsia, litigio, questao, disputa, duvida
ou divergéncia de qualquer natureza oriunda de e/ou relacionada a este Acordo e/ou seus
Anexos, inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacao, aplicabilidade, violacao,
rescisao, validade e eficacia (“Conflito”), envolvendo qualquer dos subscritores, isto €, os
Acionistas e as Investidas (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus
melhores esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes
Envolvidas devera notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado
por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas deverao reunir-se para tentar resolver
tal Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa-fé (“Notificacao de Conflito”). Caso
as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solucao amigavel, dentro de um periodo de 30
(trinta) dias apds a entrega da Notificacao de Conflito de uma Parte a outra, o Conflito sera
resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada
- CAM CCBC (“Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”).
Paragrafo 1° - A arb|tragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da
Camara em vigor no momento da arbitragem. Paragrafo 2° — A arbitragem cabera a um
tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral’). Paragrafo 3° — Cabera
a(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de
outro, indicar um segundo érbitro, os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro,
que funcionard como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes, seja a(s)
Requerente(s) ou a(s) Requerida(s), deixe de indicar arbitro, todos os trés arbitros serao
indicados pelo presidente da Camara, conforme o Regulamento. Caso os 2 (dois) arbitros
indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente da Camara
indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento. Paragrafo 4° - A
arbitragem tera sede e local na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde sera
proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar
a realizacéo de atos especificos em outras localidades. Paragrafo 5° — A arbitragem sera
realizada em lingua portuguesa. Paragrafo 6° — A arbitragem sera de direito, aplicando-se
as leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito
de leis. E vedado aos arbitros decidir por equidade. Paragrafo 7° — A arbitragem sera
concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser prorrogado motivadamente pelo
Tribunal Arbitral. Paragrafo 8° — A arbitragem seré integralmente sigilosa e confidencial,
0 que inclui sua existéncia, e as alegacdes, documentos e provas apresentadas e produzi-
das pelas partes no e para os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas,
os arbitros, a Camara e quaisquer outras pessoas envolvidas s@o obrigadas a respeitar o
sigilo e a confidencialidade da arbitragem. Paragrafo 9° - Com excecao dos honorarios
advocaticios, 0s quais serao arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e
honorérios da arbitragem serao arcados por uma das partes, ou por ambas, conforme
determinar o Tribunal Arbitral. Paragrafo 10° — As decisoes da arbitragem serao finais,
vinculantes e definitivas, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso
contra tais decisoes, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral pre-
vistos no art. 30 da Lei n° 9.307/96. Paragrafo 11° — Antes da instalacao do Tribunal
Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas
cautelares ou antecipacoes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida
cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e
eficacia da convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacao a
necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apos a instalacao do Tribunal Arbitral,
os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos apenas
ao Tribunal Arbitral. Paragrafo 12° — Sem prejuizo da validade e eficacia da presente
clausula, o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo sera competente para (i)
a concessao de medidas cautelares ou de urgéncia e anteriores a instituicao da arbitragem;
(ii) a execucao de medidas coercitivas concedidas pelo tribunal arbitral e nao voluntariamente
cumpridas pelas partes; (iii) procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei n°
9.307/96, incluindo o cumprimento de sentenca arbitral e a acao anulatoria de sentenca
arbitral; e (v) a execucao de obrigacoes que comportem, desde logo, execucao judicial.
Artigo 17 - Nos casos omissos aplicar-se-do as disposicoes legais vigentes. Junta Comer-
cial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 199.806/26-3 em 11,/05/2026.

Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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s |JSS Solugoes Gerenciadas S.A, =

CNPJ/MF n°. 01.979.936/0001-79 NIRE 35300337689
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de Maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 04 (quatro) dias do més de maio de 2026, as 10 horas, na sede social da USS Solugdes’
Gerenciadas S.A., localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Rua Bonnard, 980, Edificio 19, sala
2, Condominio Green Valley, Alphaville, CEP 06465-134 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a
convocagao, na forma do disposto no Artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteradal
(“Lei das Sociedades por Acdes”), por estarem presentes a Assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia,
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, que convidou o Sr. Jodo Carlos Armesto para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) o pedido de rentincia apresentado pela Sra. Marina Monteiro Vannucci qualificada abaixo, ao cargo
demembro do Conselho de Administracao da Companhia, (ii) a eleiao do Sr. Tedd Adam Richardson, qualificado abaixo,
ao cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia, (iii) a autorizacéo para que os administradores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios a efetivacdo e implementacéo das deliberagées propostas e aprovadas,
pelos acionistas da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apés a discussao das matérias da ordem do|
dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, o que segue abaixo:
5.1. Aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia Geral Extraordindria na forma de sumario, como faculta o Artigo
130, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. 5.2. Aceitar o pedido de rendncia apresentados pela Sra. Marina Monteiro
Vannucci, brasileira, economista, portador da cédula deidentidade RG n® 3461944-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°
324.124.228-50, residente e domiciliada 1301 Sixth Avenue, New York, NY, Estados Unidos da América, 10019, ao cargo|
de membro do Conselho de Administragao da Companhia, para o qual foi eleita em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 14 de outubro de 2025, conforme carta de rentincia apresentada a Companhia, a qual fica
arquivada em sua sede. 5.3. Aprovar a eleigao abaixo designada, para o cargo de membro do Conselho de Administragao
da Companhia, com mandato unificado de 1 (um ano): (i) Tedd Adam Richardson, cidadao americano, administrador,
portador do passaporte americano n® A74703442, residente e domiciliado 1301 Avenue of the Americas, 10019, New|
York, NY, Estados Unidos da América, devidamente representado no Brasil nos termos do Artigo 146, §2° da Lei das
Sociedades por Agdes, para o cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia 5.3.1. 0 Conselheiro
ora eleito declara ndo estar incursa em nenhum dos crimes que possa privé-la do exercicio da funcao e presta a
declaragao de que trata o §4° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e, neste ato, toma posse em seu respectivo cargo,
conforme termo de posse arquivado na sede da Companhia, no qual declara, para todos os fins, néo estarimpedida de
exercer a administragao de companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica, ou a propriedade. 5.4.
0Os Acionistas consignam que o Conselho de Administracdo da Companhia é composto pelos Srs.: Srs. Fernando Cezar|
Dantas Porfirio Borges, Marcos Aurélio Couto, Gibran Vega Marona e Sr. Tedd Adam Richardson, com mandato unificado
de 1 (um) ano, ou seja, até 14 de outubro de 2026. 5.6. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem
todos os atos necessarios a efetivacao e implementacao das deliberagGes propostas e aprovadas pelos acionistas da
Companhia nos termos desta Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu
por encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Mesa: Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges - Presidente; Jodo Carlos Armesto - Secretdrio. Barueri, 04 de maio de|
2026. Confere com a original, lavrada em livro préprio. JUCESP n° 273.768/26-8 em 07/07/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

GP Partnership S.A.

CNPJ n°50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral|
Extraordindria, a realizar-se aos 24 dias de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, CEP
06.472-001, a fim de deliberarem sobre (i) o aumento do capital social da Companhia e (ii) a autorizagao para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessdrios a efetivacao das deliberagdes tomadas. Barueri,,
15 dejulho de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administracao. (16,17 e 18/07/2026))

GP Partnership S.A.

CNPJ n®50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordindria

Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral|
Extraordindria, a realizar-se aos 24 dias de julho de 2026, as 08:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, CEP
06.472-001, a fim de deliberarem sobre: (i) o cancelamento de acdes preferenciais classe A e agoes preferenciais
classe B de emissao da Companhia mantidas em tesouraria e (ii) a autorizagao para os administradores da Companhia
praticarem todos os atos necessdrios a efetivacao das deliberagdes tomadas. Barueri, 15 de julho de 2026. Thiago|
Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administragéo.
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