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DATA, LOCAL E HORARIO: 12/01/2026, as 16h00, na sede social. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada, totalidade. MESA: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Marcos Baumgart Stroczynski e secretariados pelo Sr. Luiz Fernando Moreira Cruz. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a alteragao da
sede social da Companhia, com a consequente alteragéo do artigo 2° de seu Estatuto Social; (i) a consolidagéo do Estatuto Social da Cia; e (iii) a autorizagao
para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos relacionados a implementacao das deliberagdes previstas nos itens anteriores, caso aprovadas.DELI-
BERAGOES: Instalada a Assembleia, apds a discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos dos acionistas
com direito a voto e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue: 1. Autorizar a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria na forma
de sumario, conforme artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 2. Aprovar a alteragdo da sede social da Companhia, que passa da “Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Otto Baumgart, n® 500, parte, Vila Guilherme, CEP 02049-900", para a “Cidade de S&o Estado de Sao Paulo, na Avenida Zaki Narchi,
n° 500, Torre Il - 3° andar, Carandiru, CEP 02029-000". 2.1. Em virtude da alteragdo acima aprovada, alterar a redagéo do Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a viger com a seguinte e nova redagdo: “ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Zaki Narchi, n® 500, Torre Il - 3° andar, Carandiru, CEP 02029-000.” 3. Aprovar, para todos os fins de direito, a consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia, que passa a integrar a presente ata como Anexo |, refletindo as alteragGes aprovadas nos termos da ata da Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 29 de dezembro de 2025 e nos termos do item 2.1 acima. 4. Autorizar a Administragdo da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementagao das deliberagdes indicadas nos itens acima, bem como a assinar quaisquer documentos e a promover os registros e averbagdes
aplicaveis junto aos 6rgaos competentes. ENCERRAMENTO: A ata foi lida, aporvada e assinada pelos presentes. A presente ata, devidamente assinada, sera
levada a registro e lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2026. Mesa: Marcos Baumgart Stroczynski - Presidente, Luiz Fernando Moreira Cruz
- Secretario. Acionistas Presentes: BAUMGART PARTICIPAGOES S.A. (Marcos Baumgart Stroczynski Cargo: Diretor; Luiz Fernando Moreira Cruz Cargo:
Diretor Financeiro); SHOPPING CENTER NORTE S A. (Flavio Nelson Fernandes Cargo: Diretor Presidente; Luis Fernando da Rocha Maio Cargo: Diretor).
ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO - ARTIGO 1° - A sociedade adotara a denominagéo social de Ci-
dade Center Norte S.A. (“Sociedade” ou “Companhia”), regendo-se pelo presente Estatuto Social, pelas disposigdes legais que lhe forem aplicaveis, em es-
pecial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e suas alteragdes posteriores, e pelo Acordo de Acionistas, firmado em 16 de margo de 2017
(o “Acordo de Acionistas”) e seus aditivos. ARTIGO 2° - A Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Zaki
Narchi, n® 500, Torre Il - 3° andar, Carandiru, CEP 02029-000.. ARTIGO 3° - A Sociedade podera abrir e fechar filiais, agéncias, armazéns, escritérios ou
sucursais em qualquer parte do territério nacional, nos termos do Artigo 16 abaixo, atribuindo-lhes o capital que julgar util ou necessario ao fim colimado,
parcela esta que destacara de seu proprio capital social para efeito de contabilizagao. ARTIGO 4° - A Sociedade tem por objeto: (i) a participagéo em outras
sociedades como acionista ou quotista; e (ii) a administragdo de bens iméveis proprios. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Sociedade
devera considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Sociedade e de seus acionistas; e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de
curto e longo prazo das operagdes da Sociedade em relagao aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Sociedade e de suas
subsidiarias, como também em relag&o a comunidade em que ela atua local e globalmente. ARTIGO 5° - A Sociedade tem prazo de duragéo por tempo inde-
terminado, extinguindo-se a qualquer tempo, observadas as formalidades legais, por decisdo tomada na forma do Capitulo IX abaixo. CAPITULO Il - DO
CAPITAL SOCIAL E AGOES.- ARTIGO 6° - O capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.857.556.894,79, representado por 381.426.197
agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - A cada ag&o ordinaria correspondera um voto em todas as deliberagdes da Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo: A propriedade das agdes serd comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no livro de “Registro de Agdes Nominativas”. Pa-
ragrafo Terceiro: As transferéncias de agdes da Sociedade deverdo observar os termos e condigdes estabelecidos em lei, no Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Sociedade, sob pena de cancelamento da transferéncia realizada. CAPITULO IIl - DO ACORDO DE ACIONISTAS.-
ARTIGO 7° - A Sociedade esta sujeita ao disposto no Acordo de Acionistas da Baumgart Participages S.A., conforme alterado, o qual encontra-se, juntamen-
te com seus respectivos aditivos, arquivado na sede social e averbado nos livros de registro de agdes, estabelecendo condigdes para compra e venda das
acdes da Sociedade, o exercicio de direito de preferéncia na referida compra, o exercicio de direito de preferéncia para subscricao de capital na hipétese de
aumento do capital social da Sociedade, exercicio de direito de voto, bem como demais condigdes especiais ali previstas. Paragrafo Unico: O Acordo de
Acionistas e seus aditivos deverao ser averbados no livro de registro de ages para ter validade contra terceiros e a Sociedade devera cumprir e zelar pelo
cumprimento de todos e quaisquer Acordos de Acionistas devidamente arquivados em sua sede social. ARTIGO 8° - A Sociedade, seus acionistas e seus
sucessores estdo vinculados ao Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Sociedade, conforme aditado, e qualquer transacéo realizada pela Socie-
dade ou pelos seus acionistas em violagdo aos termos ali contidos sera considerada nula e invalida. CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONIS-
TAS.- ARTIGO 9° - A Assembleia Geral de Acionistas constitui 6rgo soberano da Sociedade, sendo competente para deliberar e decidir, além das matérias
que lhe s&o legalmente atribuidas, sobre aquelas relacionadas no Artigo 16 abaixo. ARTIGO 10 - Periodicidade. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, ou quando as disposi¢des da legislagdo aplicavel ou do presente Esta-
tuto Social demandarem deliberagéo dos acionistas. ARTIGO 11 — Convocagéo. As Assembleias Gerais de Acionistas serao convocadas pelo Diretor Presi-
dente ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer Diretor, sempre mediante correspondéncia enviada por escrito e entregue ou enviada a cada parte
(i) em mé&os, mediante comprovagéo de recebimento, (ii) por servico de entrega expressa, com sistema de rastreamento de correspondéncia, (iii) por carta
registrada com aviso de recebimento ou (iv) por meio eletronico, com aviso de recebimento e leitura. A convocagao devera ser entregue aos Acionistas, com,
no minimo, 15 dias de antecedéncia, sendo certo que, em qualquer caso, a convocagdo contera, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia e,
no caso de reforma de estatuto, a indicagdo da matéria, ndo sendo permitida a ordem do dia genérica. Paragrafo Unico: Nao se realizando a Assembleia em
primeira convocagao, serd realizada uma segunda convocagéo, nos mesmos termos do caput deste Artigo 11, com antecedéncia minima de 5 dias. ARTIGO
12- Dispensa de Convocag&o. A convocagéo referida no Artigo 11 acima sera dispensada na hipétese de presenca de 100% dos acionistas na Assembleia.
ARTIGO 13 - Presidente da Assembleia. Os acionistas elegeréo, entre os presentes, o Presidente da Assembleia, o qual indicara seu Secretario. ARTIGO 14
- Quérum de instalagdo. Exceto quando este Estatuto Social ou a lei aplicavel exigir uma porcentagem maior, as Assembleias instalar-se-do, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social e, em segunda convocagéo com qualquer nimero de acio-
nistas. ARTIGO 15 - Quérum para Deliberagéo. As deliberagdes assembleares serdo aprovadas pelo voto favoravel de acionistas que representem a maioria
simples das agdes de emissado da Sociedade presentes & Assembleia Geral, ndo se computando votos em branco, exceto se maior quérum for expressamen-
te previsto em Lei aplicavel, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. ARTIGO 16 - Além das matérias previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e
neste Estatuto Social, as matérias abaixo relacionadas também exigirdo a aprovagéo, em Assembleia Geral, dos Acionistas da Sociedade, conforme quérum
previsto no Artigo 15 acima: (a) alteragéo do Estatuto Social ou do Contrato Social, conforme o caso, da Companhia e/ou de suas Sociedades Investidas
(conforme definido abaixo); (b) emissao de debéntures, bonus de subscrigao e/ou outros valores mobiliarios, conversiveis ou ndo em agdes, opgdes de compra
de agdes e/ou qualquer outro titulo conversivel em agdes da Sociedade, observados ainda os procedimentos previstos no Acordo de Acionistas; (c) abertura
do capital da Sociedade ou de qualquer de suas Sociedades Investidas; (d) operagdes de ciséo, fuséo, incorporagéo, transformagéo, qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria efou fiscal, dissolugéo ou liquidagdo da Sociedade e/ou de qualquer de suas Sociedades Investidas, bem como requerimento de
autofaléncia ou recuperagao judicial e requerimento de recomposi¢do com credores da Sociedade; (e) eleigdo, destituicdo e avaliagdo dos Diretores da
Companhia, assim como a fixagdo das atribuigdes e remuneragao, inclusive beneficios, observado o disposto no Acordo de Acionistas, bem como eleger,
destituir e avaliar dos diretores das Sociedades Investidas e de suas respectivas atribuicdes e remuneragéo, inclusive beneficios, observado o disposto no
Acordo de Acionistas, exceto com relagéo a eleicao dos administradores das SPEs Imobilirias, que podera ser realizada independentemente de aprovagéo
da Assembleia Geral da Companhia, desde que os eleitos também sejam administradores da Sociedade Investida que possua participagao direta na SPE
Imobiliaria em questdo; (f) definicéo do valor anual global de remuneragao dos administradores da Sociedade e de cada uma das Sociedades Investidas; (g)
venda, oneragéo ou transferéncia, sob qualquer forma, de qualquer participagao societéria, pela Sociedade ou por qualquer de suas Sociedades Investidas,
em qualquer das Sociedades Investidas, bem como a compra de qualquer participag@o societaria em qualquer Pessoa, exceto em sociedades de propdsito
especifico para desenvolvimento imobilirio no curso ordinrio dos negdcios da Sociedade, exclusivamente no &mbito de projetos imobilidrios previamente
aprovados pelos 6rgéos da administragdo da Sociedade, conforme algadas aplicaveis; (h) rentincia ao direito de subscrigao de ages (ou quotas, conforme o
caso) ou de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em aces (ou quotas, conforme o caso) de qualquer das Sociedades Investidas; (i) suspenséo do
exercicio dos direitos de acionista da Sociedade ou de qualquer Sociedade Investida, nos termos da Lei aplicavel; (j) contratagéo de empréstimos, garantias,
operagdes bancérias para postergacdo de pagamento e/ou outras operagdes de natureza similar que representem obrigagao para a Sociedade e/ou suas
Sociedades Investidas, independentemente do valor envolvido; (k) concess&o, pela Sociedade ou qualquer de suas Sociedades Investidas, de empréstimos,
garantias, oneragao de ativos e/ou outras operagdes de natureza similar (i) cujo valor consolidado, considerada uma Unica operagao ou operagdes realizadas
nos termos deste sub-item em um periodo de 12 (doze) meses, seja superior a R$5.000.000,00, no caso de operagdes entre a Cia, de um lado, e a Baumgart
Participacdes S.A. efou as Sociedades Investidas de outro lado, ou das Sociedades Investidas entre si; e (ii) de qualquer valor, no caso de operagées em favor
de qualquer outra Pessoa que néo uma Sociedade Investida, a Cia ou a Baumgart Participagdes S.A; (1) transferéncia, arrendamento, locagéo, antecipagéo
de recebiveis efou dagdo em pagamento de ativos da Sociedade ou de qualquer de suas Sociedades Investidas, cujo valor, em uma Unica operag&o ou em
operagdes de mesma natureza em um periodo de 12 meses, seja superior a R$ 100.000,00, exceto (i) no caso de locagéo ou arrendamento de imoveis no
curso ordinario dos negécios da Sociedade ou das Sociedades Investidas, e, (ii) especificamente com relagéo as SPEs Imobiliarias, no caso de transferéncia
de iméveis exclusivamente no ambito de projetos imobilidrios previamente aprovados pelos 6rgdos da administragéo da Sociedade, conforme algadas aplica-
veis; (m) realizagao de investimentos, por parte da Sociedade ou de qualquer de suas Sociedades Investidas, em negécios novos que nao fazem parte de seu
objeto social; (n) realizagao de qualquer compra de ativos imobiliarios por parte da Sociedade ou qualquer de suas Sociedades Investidas; (o) participagéo da
Sociedade ou de qualquer das Sociedades Investidas em grupo de sociedades, conforme definido pela Lei das S.A., bem como a compra €/ou a venda de
participagéo societaria pela Sociedade e/ou de qualquer das Sociedades Investidas, exceto no caso de aquisigdo de participagdo societaria em sociedades de
propoésito especifico para desenvolvimento imobiliario no curso ordinario dos negécios da Cia e/ou das Sociedades Investidas, exclusivamente no ambito de
projetos imobiliarios previamente aprovados pelos ¢rgdos da administragéo da Sociedade ou das Sociedades Investidas, conforme algadas aplicaveis; (p)
estabelecimento de programas de opgao de compra de agdes (stock option plans) da Sociedade e/ou de qualquer das Sociedades Investidas ou de acordos
efou planos de participacéo nos lucros da Sociedade efou de qualquer das Sociedades Investidas; (q) destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos da Sociedade e de suas Sociedades Investidas, observado o disposto no Capitulo VIl abaixo; (r) redugéo do dividendo minimo obrigatério da
Sociedade e/ou de suas Sociedades Investidas; (s) realizagéo de investimento, ‘compra ou contratagao de qualquer natureza, nao previsto em orcamento da
Sociedade e de suas Sociedades Investidas, cujo valor, em uma Unica operagdo ou em operagdes de mesma natureza em um periodo de 12 meses, seja
superior a R$ 200.000,00; (1) realizagdo de investimento, compra ou contratagao de qualquer natureza, previsto em orcamento da Sociedade e de suas So-
ciedades Investidas, cujo valor, em uma Unica operag&o ou em operagdes de mesma natureza em um periodo de 12 meses, seja superior a R$ 1.000.000,00;
(u) aprovagéo da elou quaisquer modificagdes na politica de distribuicao de dividendos da Sociedade e de suas Sociedades Investidas; (v) aprovagao da elou
quaisquer modificagdes na politica de endividamento, utilizagéo de limites de crédito bancério e limites de estrutura de capital da Sociedade e de suas Socie-
dades Investidas; (w) aprovagéo do e/ou quaisquer modificagdes no orgamento anual da Sociedade e de suas Sociedades Investidas; (x) aprovagdo das de-
monstragdes financeiras da Sociedade e das Sociedades Investidas, bem como do relatério e contas da administragao da Sociedade e das Sociedades Inves-
tidas; (y) criagdo, mudanga de local e encerramento de filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Sociedade e de suas
Sociedades Investidas; (z) fixar a orientagdo geral dos negdcios e do planejamento estratégico da Sociedade e das Sociedades Investidas; (aa) fixar as dire-
trizes e as missoes, valores e visdo da Sociedade e de suas Sociedades Investidas, levando em consideragéo a recomendagao da Diretoria executiva da Cia
e das Sociedades Investidas; (bb) aprovar as politicas de remuneragao da Diretoria da Sociedade e das Sociedades Investidas; (cc) aprovar as politicas e
normas internas da Sociedade que venham a ser propostas pela Assembleia Geral; (dd) celebragéo de qualquer operagéo de qualquer natureza entre a So-
ciedade e/ou qualquer de suas Sociedades Investidas, de um lado, com qualquer de suas Partes Relacionadas, acionistas ou Afiliadas, de outro lado, inde-
pendentemente do valor envolvido (“Operagdes com Partes Relacionadas”), observado que, em qualquer hipétese, caso venham a ser aprovadas, tais Ope-
ragdes com Partes Relacionadas deverdo ser realizadas em termos e condigdes comutativas de mercado; (ee) nomear, destituir ou substituir os auditores
independentes da Sociedade e das Sociedades Investidas; (ff) indicar o voto da Sociedade nas Sociedades Investidas com relagdo as matérias previstas
neste Artigo 16; e (gg) apreciar os relatérios trimestrais, enviados pelas Sociedades Investidas, referentes ao andamento dos projetos imobiliarios previstos no
Artigos 16, (g), (I) e (0), no Artigo 23, Paragrafo Segundo, (a), todos deste Estatuto Social, conforme aplicavel. Paragrafo Unico: Para todos os fins do presen-
te Estatuto Social, os termos iniciados em maitiscula terdo o seguinte significado: (a) “Afiliada” significa, (i) com relagéo a qualquer Pessoa juridica, qualquer
outra Pessoa juridica que participe com 10% ou mais do seu capital social, ou que direta ou indiretamente, Controle a Pessoa juridica em questao, esteja sob
o Controle comum com, ou seja Controlada por tal Pessoa; e (ii) com relagdo a uma Pessoa fisica, qualquer outra Pessoa que, a qualquer tempo, direta ou
indiretamente, seja Controlada pela Pessoa fisica em questéo; (b) “Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controlar”, “Controlador, “Controlada” ou
“sob Controle comum”) significa, com relagéo a qualquer Pessoa, a titularidade (direta ou indireta) dos direitos de acionista que assegurem, de forma perma-
nente, direta ou indiretamente: (i) a maioria de votos nas deliberagdes das Assembleias Gerais; e (ii) 0 poder de nomear a maioria dos membros de qualquer
6rgao de administragéo da Pessoa em questao, de dirigir as atividades sociais ou orientar o funcionamento dos ¢rgaos da Pessoa em questéo, de forma dire-
ta ou indireta, de fato, de direito ou por meio de contrato ou outra forma de acordo; (c) “Parte Relacionada” significa (i) os acionistas da Baumgart Participagtes
\S.A. e seus sdcios, diretos e indiretos, bem como seus respectivos conjuges (ou companheiros), irméos, ascendentes (naturais ou civis) ou descendentes

(naturais ou civis), parentes até o terceiro grau ou qualquer Afiliada de ou entidade em que quaisquer das Pessoas referidas neste item detenha mais do que
10% do capital social total e ainda (i) os administradores da Baumgart Participagdes S.A. ou de qualquer de suas Sociedades Investidas, bem como seus
respectivos conjuges (ou companheiros), irmaos, ascendentes de primeiro ou segundo grau ou descendentes ou qualquer Afiliada de ou entidade em que
quaisquer das Pessoas referidas neste item detenha mais do que 10% do capital social total; (d) “Sociedades Investidas” significa toda e qualquer Pessoa em
cujo capital a Companhia detenha participagéo direta ou indireta; e (e) “SPE Imobiliaria” significa qualquer sociedade de propésito especifico para desenvolvi-
mento imobiliério no curso ordinario dos negécios da Companhia efou de qualquer das Sociedades Investidas. ARTIGO 17 - Vinculagdo de Acionistas em
Deliberagdes da Sociedade. Os acionistas deveréo exercer os seus direitos de voto em quaisquer deliberagdes sociais em conformidade com as disposigdes
deste Estatuto e do Acordo de Acionistas. Os Acionistas tomaréo quaisquer medidas necessarias para assegurar a observancia e o cumprimento deste Esta-
tuto e do Acordo de Acionistas. ARTIGO 18 - Exercicio do Direito de Voto pelos Administradores. Os acionistas obrigam-se a tomar todas as providéncias ne-
cessarias para assegurar que os Diretores da Sociedade votem e/ou exergam os direitos de voto em quaisquer deliberagdes sociais da Sociedade em confor-
midade com as disposicdes deste Estatuto e do Acordo de Acionistas. CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO - ARTIGO 19° - A Sociedade sera administrada
por uma Diretoria Executiva. Paragrafo Unico: No desempenho de suas fungdes, os administradores da Sociedade deverao considerar o melhor interesse da
Sociedade, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados & Sociedade e a
suas subsidiarias: acionistas, empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores, bem como a comunidade e o meio ambiente local e global.
CAPITULO VI - DA DIRETORIA - ARTIGO 20 — Composigéo e Mandato. A Diretoria tera mandato de 02 anos, facultada a reeleigéo, e sera composta por, no
minimo, 02 e, no maximo, 07 diretores, pessoas fisicas e domiciliadas no Pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas,
conforme estabelecido neste Estatuto, sendo 01 Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagéo especifica. ARTIGO 21 — Posse. Os Diretores to-
mardo posse mediante a assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos sucessores.
ARTIGO 22 - Eleigdo e Substituigdo. A elei¢céo dos Diretores ocorrera na data da realizagéo da Assembleia Geral Ordinaria. Em caso de destituicao, rentincia,
substituigdo, impedimento permanente de qualquer Diretor da Sociedade, devera ser convocada uma Assembleia Geral de Acionistas para elei¢éo do substi-
tuto no prazo méaximo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do referido evento. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, as fungdes do Diretor tem-
porariamente impedido ou ausente serdo exercidas pelos demais Diretores. ARTIGO 23 — Poderes. Aos Diretores competira a execugao de todos os atos
necessarios ou convenientes para a operagao da Sociedade, de acordo com a Lei e com este Estatuto Social, devendo a Diretoria solicitar previamente a
Assembleia Geral de Acionistas todas as autorizagdes que forem necessarias. Paragrafo Primeiro: Os Diretores, dentre outras obrigagGes previstas em Lei,
neste Estatuto e no Acordo de Acionistas, estarao obrigados a: (a) submeter a Assembleia Geral da Sociedade, até o final de fevereiro de cada ano, os Rela-
térios da Administragdo e as contas da administracéo da Sociedade e de suas Sociedades Investidas relativos ao exercicio social imediatamente anterior,
acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como da proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (b) submeter a As-
sembleia Geral da Sociedade, até o final do més de outubro de cada ano, o plano estratégico da Sociedade e de suas Sociedades Investidas, suas revisdes
anuais e o orgamento geral da referida sociedade para o exercicio social subsequente, cuidando das respectivas execugdes; (c) apresentar & Assembleia
Geral da Sociedade, até o dia 10 de cada més, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Sociedade e das Sociedades Investidas com
relagéo ao més imediatamente anterior; (d) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas, bem como as deliberagdes tomadas por seus
6rgéos sociais; e (e) apresentar & Assembleia Geral da Companhia relatorios trimestrais sobre o andamento dos projetos imobiliarios mencionados nos itens
(9), (1) e (o) do Artigo 16, e no item (a) do Paragrafo Segundo do Artigo 23, todos deste Estatuto, conforme aplicavel. Paragrafo Segundo: A prética dos seguin-
tes atos dependera da prévia aprovagéo de, no minimo, 02 (dois) membros da Diretoria da Sociedade: (a) transferéncia, arrendamento, locagao, antecipagéo
de recebiveis e/ou dagao em pagamento de ativos da Sociedade efou suas Sociedades Investidas, cujo valor, em uma Unica operagdo ou em operagdes de
mesma natureza em um periodo de 12 meses, seja igual ou inferior a R$100.000,00, exceto (i) no caso de locagao ou arrendamento de iméveis no curso or-
dinario dos negécios da Companhia ou das Sociedades Investidas, e (ii) especificamente com relagdo as SPEs Imobiliarias, no caso de transferéncia de
imoveis exclusivamente no ambito de projetos imobiliarios previamente aprovados pelos drgaos da administragéo da Companhia ou das Sociedades Investi-
das, conforme alcadas aplicaveis; (b) apresentagéo de proposta a Assembleia Geral da Sociedade para criagéo, mudanga de local e encerramento de filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Sociedade efou de suas Sociedades Investidas; (c) realizagéo de investimento,
compra ou contratagéo de qualquer natureza, ndo previsto em orcamento da Sociedade e de suas Sociedades Investidas cujo valor, considerada uma tnica
operagao ou em varias operagdes realizadas nos termos deste subitem em um periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou inferior a R$ 200.000,00; e (d) rea-
lizagéo de investimento, compra ou contratagéo de qualquer natureza, previsto em orgamento da Sociedade e de suas Sociedades Investidas, cujo valor,
considerada uma Unica operagdo ou em varias operagdes realizadas nos termos deste subitem em um periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou inferior a R$
1.000.000,00. ARTIGO 24 — Representagéo. Observado o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 23 acima, a representagéo da Sociedade, em todos os
atos que envolvam obrigagGes ou responsabilidades, cabera: (i) a 2 (dois) diretores em conjunto ou (ii) a 01 diretor em conjunto com um ou mais procuradores,
de acordo com 0s termos expressos no instrumento de mandato ou (jii) a um ou mais procuradores, agindo em conjunto ou ndo com diretores da Sociedade,
de acordo com os termos expressos no respectivo instrumento de mandato, observado que, na outorga de mandatos, a Sociedade somente podera ser repre-
sentada pelo seu Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor. Exceto em relagdo a mandatos com a clausula ad judicia, os mandatos outorgados pela
Sociedade n&o poderao ter prazo superior a 01 ano e ndo comportardo o substabelecimento. ARTIGO 25 — Atos Nulos. S&o expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos de qualquer acionista, diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes relativas a
negodcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais. ARTIGO 26 — Remuneragao. A remuneragéo global e individual aplicavel aos diretores sera deliberada
pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do Artigo 16 deste Estatuto e observado o disposto no artigo 152 da Lei das S.A. CAPITULO VII - DO CON-
SELHO FISCAL.- ARTIGO 27 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, e quando deliberada a sua instalagéo, ser4 compos-
to por 03 membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, nas condigdes e com as atribuigdes previstas em lei. Paragrafo Pri-
meiro: Ainstalagdo do Conselho Fiscal sera feita a pedido de acionistas, na forma legal, pela Assembleia Geral, que elegera seus membros. Paragrafo Segun-
do: Os membros do Conselho Fiscal eleitos exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigao, e poderao
ser reeleitos. Paragrafo Terceiro: A fungéo de membro do Conselho Fiscal € indelegavel. ARTIGO 28 - Quando instalado o Conselho Fiscal, os seus membros
terdo remuneracéo fixada pela Assembleia Geral. CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL, DAS RESERVAS E DA UTILIZAGAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO - ARTIGO 29 - Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras. O exercicio soual coincidira com o ano civil, sendo que em 31 de dezembro de
cada ano sera elaborado um balango geral, bem como as demonstragdes financeiras previstas na Lei das S.A. ARTIGO 30 - Balangos Intermedirios. A So-
ciedade podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em periodos menores, podendo com base neles declarar, por deliberagéo da Assembleia Geral, divi-
dendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediérios e intercalares, bem como os juros sobre
capital proprio previstos neste paragrafo poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. ARTIGO 31 — Destinagéo dos Lucros. O lucro liquido da
Sociedade apurado ao fim de cada exercicio social, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados e da provisdo do imposto de renda, tera a seguinte destinagéo:
a) a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; b) a parcela correspondente a, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, 1, Il e Ill, da Lei das S.A. sera distribuida
aos acionistas da Sociedade como dividendo anual minimo obrigatdrio; e c) o saldo remanescente do lucro liquido ajustado, se houver, teré a destinagdo
aprovada em Assembleia Geral da Sociedade, nos termos previstos em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO
DA SOCIEDADE - ARTIGO 32 - A Sociedade entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei ou conforme disposto neste Estatuto e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Unico: AAssembleia Geral fixara a forma de liquidagéo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, elegendo seus membros,
que deve funcionar durante o periodo de liquidag&o, em cada caso, nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas. CAPITULO X - DA SOLUGAO
DE CONFLITOS - ARTIGO 33 - Toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado, inclu-
sive quanto a sua interpretagdo, existéncia, validade ou extingéo (“‘Disputa”) sera resolvida mediante os procedimentos especificados neste Capitulo X, e sera
0 Unico e exclusivo procedimento para a resolugao da referida Disputa. ARTIGO 34 - Uma Disputa ser4 instalada quando um ou mais Acionistas encaminhar
aos demais Acionistas, por escrito, uma notificagéo descrevendo detalhadamente os itens da Disputa, suas razées e sua pretensao (“Notificagéo de Disputa”),
solicitando uma resposta sobre ela. Paragrafo Unico: Caso néo haja uma resposta no prazo de 10 (dez) dias Uteis, o Acionista iniciante devera adotar o pro-
cedimento disposto no Artigo 35 abaixo. ARTIGO 35 - Os Acionistas notificados deveréo responder, em conjunto e em uma tnica correspondéncia escrita, no
prazo maximo de 10 dias Uteis referidos no Paragrafo Unico do Artigo 34 acima, declarando a sua preferéncia por um processo de: A) negociagao, ou B) me-
diagéo, ou C) arbitragem. ARTIGO 36 - Quando a alternativa A) negociacao, for aceita pelas Partes, cada lado na disputa deve indicar um executivo para ne-
gociar em boa fé, o qual devera estar inteirado dos negdcios e rotina da Sociedade. Paragrafo Unico: Caso a negociagéo ndo resulte numa resolugdo da
Disputa documentada e assinada pelos Acionistas no prazo de 30 (trinta) dias Uteis contados da data do recebimento da notificagéo referida no Artigo 35 acima,
entdo as Partes iniciardo o procedimento de mediag&o. ARTIGO 37 - Quando a alternativa B) mediagéo for aceita pelas Partes, ou o prazo de negociagao for
esgotado, dos dois 0 que acontecer primeiro, os Acionistas concordam em participar de um processo de mediagao usando um mediador profissional e impar-
cial, mutuamente aceito pelas Partes, cujos custos serdo pagos em condices iguais. Paragrafo Primeiro: O contato com o mediador pode ser iniciado por
qualquer das Partes da Disputa. Paragrafo Segundo: A coordenagéo de pré-mediagao e todos os eventos de mediagéo sera de responsabilidade do mediador.
Paragrafo Terceiro: Qualquer Acionista, bem como o préprio mediador, pode encerrar o processo de mediacdo a qualquer momento, mediante notificagéo
escrita para as demais Partes da Disputa. Paragrafo Quarto: Caso a mediag&o néo resulte numa resolugao da Disputa no prazo de 45 dias Uteis, contados do
término do prazo para conclus&o da mediacéo, entéo a Disputa seré solucionada por arbitragem, conforme Artigo 38 abaixo. ARTIGO 38 - Quando a alterna-
tiva C) arbitragem tiver sido notificada nos termos do Artigo 35, ou o prazo de mediagéo se esgotar, ou a mediagéo for encerrada, dos trés o que acontecer
primeiro, qualquer das Partes pode iniciar um processo de arbitragem para resolver a Disputa, de acordo com a Lei de Arbitragem n° 9.307/96 e as demais
disposicoes a seguir estabelecidas: Paragrafo Primeiro: A arbitragem sera instituida e realizada de acordo com as regras da Camara de Mediag&o e Arbitragem
do Estado de Sao Paulo do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo — CIESP (‘Regras de Arbitragem”), que faz parte do grupo FIESP (‘Camara da
FIESP”). Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelos arbitros de acordo com este artigo. Paragra-
fo Segundo: A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral’), sendo um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma
do Regulamento. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverao indicar em conjunto seu respectivo
arbitro. Os 2 (dois) arbitros assim indicados nomearéo, de comum acordo, o 3° (terceiro) arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de
15 (quinze) dias corridos contados da data em que os 2 érbitros foram nomeados. Caso qualquer dos 3 érbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Re-
gulamento ou neste artigo, cabera & Camara da FIESP nomear referido arbitro. Toda e qualquer controvérsia relativa & indicagéo dos arbitros pelas partes, bem
como & escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela Camara da FIESP. Paragrafo Terceiro: A arbitragem tera sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, Brasil,
local em que ser4 proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral no podera julgar por equidade. Paragrafo Quarto: O Tri-
bunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigages previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, deciséo, determinagéo ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre
as Partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenga arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judi-
ciaria que tenha jurisdicéo sobre as Partes e/ou seus ativos. Paragrafo Quinto: Cada Parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer
da arbitragem e as Partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral atribuira a
parte vencida, ou a ambas as Partes na proporgdo em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive
honorarios advocaticios de sucumbéncia. Paragrafo Sexto: As Partes elegem o foro central da Cidade de S&o Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituicéo da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para protegéo ou salvaguarda de direi-
tos previamente & instauragdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como rendincia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judi-
ciario devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida & Camara da FIESP. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever,
manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario. Paragrafo Sétimo: As Partes comprometem-se a néo divulgar (e a ndo permitir a divulgagéo
de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que néo sejam, de outra forma, de dominio
publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisées proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de
divulgar essas informacdes decorrer da lei; (ii) a revelag@o dessas informagdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder
Judiciario; (iii) essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagéo pelas Partes; ou (iv) a divulgagdo dessas infor-
magdes for necesséaria para que uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na lei n. 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacio-
nada a obrigagdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Paragrafo Oitavo: Caso duas ou mais Disputas surjam
com relagdo ao presente Estatuto Social, sua resolugéo podera ocorrer por meio de um unico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolugéo de disputas
relacionadas, o Tribunal Arbitral podera, a pedido de uma das Partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente
que envolva a resolugéo de disputas oriundas deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) existam questdes de fato
e/ou de direito comuns entre eles; e (ii) a consolidagéo nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugéo de
disputas. O primeiro tribunal arbitral constituido no procedimento arbitral no qual um novo procedimento arbitral foi consolidado ser4 o tribunal arbitral compe-
tente para conduzir o procedimento arbitral consolidado. A decis&o de consolidagao sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagéo. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - registrada sob o nimero 99.995/26-8 em 25/03/2026.

Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade

R — *

ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Brasil Jornal Data Mercantil, apontando a camera. -

A publicagdo acima foi realizada e certificada no dia 11/07/202



PUBLICACOES LEGAIS - 02
Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 11, 12 e 13 de julho de 2026

DATA MERCANTIL

CIDADE CENTER NORTE S.A.
CNPJ n° 54.360.282/0001-67 - NIRE 35.300.634.276

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025
DATA, LOCAL E HORARIO: 29/12/2025, as 13h30, na sede social. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada,
totalidade. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcos Baumgart Stroczynski e secretariados pelo Sr. Luiz
Fernando Moreira Cruz. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a aprovacao da orientagéo de voto a ser proferido pela Cia na
Assembleia Geral Extraordinaria do Shopping Center Norte S.A. (CNPJ/MF n® 45.246.402/0001-09) (*Shopping CN”), a ser
realizada nesta data (“AGE Shopping CN”); (ii) a aprovacéo da orientagéo de voto a ser proferido pela Cia na Assembleia
Geral Extraordinaria do Lar Center S.A. (CNPJ/MF n° 47.048.538/0001-30) (“Lar Center”), a ser realizada nesta data (‘AGE
Lar Center”); (iii) a aprovagéo da orientagéo de voto a ser proferido pela Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria do
Expo Center Norte S.A. (CNPJ/MF n° 56.025.154/0001-92) (‘Expo CN”), a ser realizada nesta data (‘AGE Expo CN"); (iv)
o aumento do capital social da Cia; (v) a alteragéo do Estatuto Social da Cia para refletir o aumento de capital mencionado
no item acima; e (vi) a distribuigdo de dividendos aos acionistas da Cia. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, apos
a discussédo das matérias da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos dos acionistas e sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue: 1. Autorizar a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria na
forma de sumario, conforme artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 2. Aprovar a orientagéo de voto favoravel a ser proferido pela
Companhia com relagdo a todas as materias constantes da ordem do dia da AGE Shopping CN, relativas & aprovagéo de
aumento de capital e de distribuicdo de dividendos, nos termos da minuta da respectiva ata da AGE Shopping CN que foi
apresentada aos acionistas previamente a esta Assembleia. 2.1. Fica aprovada a assinatura, pelo Shopping CN, da ata da
AGE Expo CN, nos termos das minutas que foram apresentadas aos acionistas previamente a esta Assembleia. 3. Aprovar
a orientagdo de voto favoravel a ser proferido pela Cia com relagdo as matérias constantes da ordem do dia da AGE Lar
Center (observado o disposto no item 3.1 abaixo), que forem relativas & aprovacao de aumento de capital e de distribuicdo
de dividendos, nos termos da minuta da respectiva ata da AGE Lar Center que foi apresentada aos acionistas previamente
a esta Assembleia. 3.1. A Cia orienta que a matéria constante do item (iv) da ordem do dia da AGE Lar Center, constante
do edital de convocagdo da respectiva assembleia, sejam retiradas da pauta, de modo que tal matéria ndo seja deliberada
na AGE Lar Center. 4. Aprovar a orientagdo de voto favoravel a ser proferido pela Companhia com relagéo as matérias
constantes da ordem do dia da AGE Expo CN (observado o disposto no item 5.4.1 abaixo), que forem relativas a aprovagéo
de aumento de capital e de distribuicdo de dividendos, nos termos da minuta da respectiva ata da AGE Expo CN que foi
apresentada aos acionistas previamente a esta Assembleia. 4.1. A Cia orienta que as matérias constantes dos itens (i) e
(iv) da ordem do dia da AGE Expo CN, constantes dos editais de convocagéo da respectiva assembleia, sejam retiradas
da pauta, de modo que tais matérias ndo sejam deliberadas na AGE Expo CN. 5. Aprovar o aumento do capital social da
Cia, conforme descrigdo abaixo: 5.1. Fica aprovado o balango intermediario levantado pela Diretoria da Cia relativo ao
exercicio social em curso na data-base de 26/12/2025 (“Data-Base” e “Balango Intermediério”, respectivamente), que se
encontra arquivado na sede da Cia. 5.2. A Cia apurou, até a Data-Base, nos termos do Balango Intermediério, um lucro
liquido no exercicio em curso no valor de R$ 1.552.415.937,01, cujo valor passou a compor a reserva de lucros referentes
a lucros apurados nos exercicios anteriores, na Data-Base, para os fins do Balango Intermediario (“Lucros do Exercicio”).
5.3. Com base nos itens acima, fica aprovado o aumento do capital social da Cia em R$ 1.476.130.697,01, passando o
capital social de R$ 381.426.197,78 para R$ 1.857.556.894,79, mediante a capitalizagdo de parcela do saldo dos Lucros
do Exercicio, no valor de R$ 1.476.130.697,01, nos termos do art. 169, §1° da Lei das S.A. Referido aumento n&o implicara
a modificagdo do niimero de agdes emitidas da Cia, nos termos do art. 169, §1° da Lei das S.A. O aumento de capital
beneficiara proporcionalmente todas as actes existentes da Cia, sem alteragéo da participacao acionaria de cada acionista.
5.6. Em decorréncia do aumento de capital acima deliberado, aprovar a alteragao da redagéo do Artigo 6° do Estatuto
Social da Cia, que passa a viger com a seguinte e nova redacgéo: “ARTIGO 6° - O capital Social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$1.857.556.894,79, representado por 381.426.197 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.”
6.1. Os acionistas consignam que o Estatuto Social da Cia ndo sera consolidado nesta Assembleia, ficando desde ja
estabelecido que eventual consolidagéo sera realizada em assembleia geral a ser oportunamente convocada, quando da
deliberagéo sobre outras alteragdes estatutérias, ocasido em que sera submetida aos acionistas a versao consolidada do
Estatuto Social. 7. Aprovar a distribuicao de dividendos aos acionistas da Cia, conforme descrigéo abaixo: 7.1. Conforme
itens 5.5.1 € 5.5.2 acima, a Cia possui Lucros do Exercicio, verificados no Balango Intermediario. 5.7.2. Ficam aprovadas
as seguintes destinagdes dos Lucros do Exercicio: (i) O valor de R$ 76.285.240,00 é destinado a conta de reserva legal,
nos termos do art. 193 da Lei das S.A. (ii) O valor de R$ 1.476.130.697,01 foi capitalizado, nos termos do item 5.5.3
acima, ja considerando o que seria o valor de dividendos minimos obrigatérios destinados aos acionistas. 5.8. Autorizar
a Administragdo da Companhia, do Shopping CN, do Lar Center e do Expo CN a praticar todos os atos necessérios a
implementagdo das deliberagdes indicadas nos itens acima, bem como a assinar todos e quaisquer documentos e a
promover todos os registros e averbagdes aplicaveis junto aos 6rgdos competentes. ENCERRAMENTO: A ata foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. A presente ata, devidamente assinada, sera levada a registro e lavrada
em livro proprio. Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2025. Mesa: Marcos Baumgart Stroczynski - Presidente, Luiz Fernando
Moreira Cruz - Secretario. Acionistas Presentes: BAUMGART PARTICIPACOES S.A. (Marcos Baumgart Stroczynski
Cargo: Diretor; Luiz Fernando Moreira Cruz Cargo: Diretor Financeiro); SHOPPING CENTER NORTE S.A. (Flavio Nelson
Fernandes Cargo: Diretor Presidente; Luis Fernando da Rocha Maio Cargo: Diretor). Jucesp - Certifico o registro sob o n°
46.794/26-8 em 11/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CIDADE CENTER NORTE S.A.
CNPJ n° 54.360.282/0001-67 - NIRE 35.300.634.276
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025

Data e Local: 30/06/2025, &s 14h30, na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Presidida
pelo Sr. Marcos Baumgart Stroczynski e secretariada pelo Sr. Luiz Fernando Moreira Cruz. Ordem do Dia: Deliberar sobre
(i) a ratificacéo da contratagdo da empresa de avaliagéo especializada que avaliou os valores dos acervos liquidos das
sociedades Shopping Center Norte S.A., CNPJ n° 45.246.402/0001-09 (“Shopping Center Norte”), Lar Center S.A., CNPJ
n° 47.048.538/0001-30 (“Lar Center”), Expo Center Norte S.A., CNPJ n° 56.025.154/0001-92 (“Expo Center Norte”), e
Center Norte Hotelaria S.A., CNPJ n® 56.081.317/0001-54 (“Novotel”, e, em conjunto com Expo Center Norte, Lar Center
e Shopping Center Norte, as “Sociedades Investidas”), para fins do aumento do capital social da Cia a ser realizado pela
acionista Baumgart Participagdes S.A. (‘Baumgart Participacdes”) mediante a conferéncia, a Cia, de suas participagdes
acionarias nas Sociedades Investidas; (i) a aprovagdo dos laudos de avaliagdo dos acervos liquidos das Sociedades
Investidas; (iii) o aumento do capital social da Cia, com a consequente alteragéo do caput do Artigo 6° do Estatuto Social
da Cia; (iv) a alteracdo dos artigos 16 e 23 do Estatuto Social da Cia, para modificar as materias que estdo sujeitas
a deliberagdo da Assembleia Geral e da Diretoria da Cia; e (v) consolidagdo do Estatuto Social da Cia. Deliberacées:
Instalada a Assembleia, apos a discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restrigdes, o quanto segue: 1. Autorizar a lavratura da ata desta AGE na forma de sumério,
conforme artigo 130, §1°, da Lei das S.A.; 2. Em seguida, foi aprovada, por unanimidade de votos dos acionistas e sem
quaisquer restrigdes, a ratificacdo da contratacdo da empresa de avaliagdo especializada Verdus Servigos Profissionais
de Contabilidade S/S Ltda., CNPJ n° 23.092.592/0001-14, CRC/SP n° 2SP 036.249/0-1, representada por Fabio Roberto
Benvindo, brasileiro, solteiro, contador, RG n°. 27.116.076-7 - SSP/SP, CPF n°. 274.615.008-56 € no CRC/SP n° 1SP
255.684/0-3, designada para avaliar os valores dos acervos liquidos de cada uma das Sociedades Investidas (“‘Acervos
Liquidos”), a qual, previamente consultada, aceitou o encargo e apresentou as suas avaliagdes, consubstanciadas em
balangos das Sociedades Investidas levantados com data-base de 31/03/2025 (“Data Base”), com estrita observancia aos
critérios contabeis e a legislagdo societaria atualmente em vigor. 3. Foi aprovado, por unanimidade de votos dos acionistas
e sem quaisquer restricdes, os laudos de avaliagdo dos Acervos Liquidos das Sociedades Investidas, para fins do aumento
do capital social da Cia a ser realizado pela acionista Baumgart Participagdes mediante a conferéncia, a Cia, de suas
participagdes acionarias nas Sociedades Investidas (“Conferéncia de Participagdes Societérias”), os quais encontram-se
anexos a presente ata na forma do Anexo | (‘Laudos de Avaliagdo”).3.1. Fica consignado que os Laudos de Avaliagdo
consideram o valor contabil total dos Acervos Liquidos das Sociedades Investidas na Data Base. No entanto, a Conferéncia
de Participagdes Societarias a ser realizada pela Baumgart Participages a Cia sera realizada em valor proporcional a sua
participagao no capital social total e votante de cada uma das Sociedades Investidas, no valor total de R$ 357.198.708,17,
conforme detalhado no item 4.1 abaixo. 4. Aprovar o aumento do capital social da Cia no valor de R$ 378.023.708,17,
passando dos atuais R$ 3.402.489,61 para R$ 381.426.197,78, mediante a emisséo de 378.023.708 novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal (‘Novas Agdes”). 4.1. Conforme consta nos boletins de subscrigéo, que foram
aprovados por todos os acionistas da Cia sem ressalvas, e que integram a presente ata na forma de seu Anexo I, as
Novas Agdes foram subscritas e integralizadas pelos acionistas, da seguinte forma: (i) 372.048.708 - Novas Agdes foram
subscritas e integralizadas pela acionista Baumgart Participagdes, sendo que: (a) 14.850.000 - Novas Agdes, com prego
de emissdo total de R$ 14.850.000,00, fixado com base no inciso |, § 1°, do artigo 170 da Lei das S.A., foram subscritas
e integralizadas mediante a capitalizagdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital por ela realizados na Cia em
abril de 2025, conforme balancete patrimonial da Cia levantado nesta data; e (b) 357.198.708 - Novas Agdes, com prego
de emiss&o total de R$ 357.198.708,17, fixado com base no inciso |, § 1°, do artigo 170 da Lei das S.A., foram subscritas e
integralizadas mediante a Conferéncia de Participagdes Societéarias detidas pela Baumgart Participagdes nas Sociedades
Investidas, conforme Laudos de Avaliagéo constantes no Anexo | a presente, observado o disposto no item 3.1 desta ata;
(ii) 5.975. 000 Novas Agbes, com prego de emisséo total de R$ 5.975.000,00, fixado com base no inciso I, § 1, do artigo
170 da Lei das S.A., foram subscritas e integralizadas pela acionista Shopplng Center Norte S.A. mediante a capitalizagao
dos adiantamentos para futuro aumento de capital por ela realizados na Cia entre os meses de fevereiro e abril de 2025,
conforme balancete patrimonial da Cia levantado nesta data. 4.2. Em razdo do aumento de capital deliberado neste item
5.4, o artigo 6° do Estatuto Social da Cia passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “ARTIGO 6° - O capital Social,
totalmente subscrito integralizado, é de R$ 381.426.197,78, representado por 381.426.197 agbes ordinarias nominativas
e sem valor nominal.” 5. Aprovar a alteragéo dos artigos 16 & 23 do Estatuto Social da Cia, para modificar as matérias
que estdo sujeitas a deliberagdo da Assembleia Geral e da Diretoria da Cia, os quais passardo a vigorar conforme a
nova redagdo constante do Anexo IIl & presente. 6. Aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Cia que, refletidos os
ajustes aprovados nos itens acima, passa a vigorar com a redagao constante do Anexo Ill a presente ata. 7. Autorizar os
administradores da Cia a praticarem todos os atos necessarios a efetivagao da deliberacdo tomada acima. Encerramento:
A ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Documento assinado eletronicamente, a ser levado a registro e
lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 30 de junho de 2025. Mesa: Marcos Baumgart Stroczynski - Presidente, Luiz Fernando
Moreira Cruz - Secretario. Acionistas Presentes: BAUMGART PARTICIPACOES S.A. (Por: Marcos Baumgart Stroczynski
Cargo: Diretor; Por: Luiz Fernando Moreira Cruz Cargo: Diretor Financeiro); SHOPPING CENTER NORTE S.A. (Por: Flavio
Nelson Fernandes Cargo: Diretor Presidente; Por: Luis Fernando da Rocha Maio Cargo: Diretor). Jucesp - Certifico o
registro sob o n® 359.927/25-7 em 21/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 - CVM n°® 22497 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de junho de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de junho de 2026, as 9h30, de forma exclusivamente
digital, em conformidade com o Artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administracao. 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacao por estar presente a totalidade dos membros do Conselho de Adminis-
tracao da Companhia, os Srs. Bernardo Dantas Rodenburg, Luis Felipe Cruz, Murilo Ramos Neto, Ricardo Bottas
Dourado dos Santos e Ricardo Saad Affonso, nos termos do Artigo 20, § 2°, do Estatuto Social da Companhia
e Artigo 16 do Regimento Interno do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente: Murilo Ramos Neto;
e Secretéria: Aline Vieira Ferraz. 4. Ordem do Dia e Deliberacoes: Apos exame e discussao das matérias
constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administraco presentes tomaram ciéncia e/ou
deliberaram o quanto segue: 4.1.N avel Técnico - SUSEP. Os membros do Conselho
aprovaram, nos termos do Artigo 22, xxvi do Estatuto Social da Companhia, a nomeacao do Sr. Fernando Silva
de Oliveira, portador do RG n° 4.230.180/ES e inscrito no CPF/MF sob o n® 010.958.217-92, como responsavel
técnico da Companhia perante a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP. 5. Aprovacéo e Assinatura
da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, ap6s lida e aprovada, foi assinada
por todos os Conselheiros presentes. Certifico, para os devidos fins, que o presente documento € um extrato
da ata lavrada em livro proprio, nos termos do Paragrafo 3°, do Artigo 130, da Lei das S.A. Séo Paulo, 26 de
junho de 2026. Aline Vieira Ferraz — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 251.261/26-8 em 02/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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(Frooty Comércio e Industria de Alimentos S.A.)

CNPJ/MF n° 68.093.095/0001-79 - NIRE 35.300.467.035
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria
Reuniao Digital acesso pelo link: https://teams.microsoft.com/meet/227658723179357?p=detw-

ChBZr9rFvI25t2 ID da Reunido n°: 227 658 723 179 357
Ficam convocados os acionistas da Frooty Comércio e Indistria de Alimentos S.A. (“‘Companhia”) para se
reunir em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia Geral"), a ser realizada no dia 27 de
julho de 2026, as 10h00, em 1° (primeira) convocacéo, por meio de videoconferéncia, nos termos da
Instrucao Normativa DREI N° 81, de 10 de junho de 2020’ (“IN_DREI 81") e nos termos do art. 124 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (“Lei das S.A."), para examinar, discutir e deliberar a
respeito da seguinte Ordem do Dia: (i) aprovar a extincao do Conselho de Administracédo da Companhia, com
a consequente exclusao dos Artigos 11 a 15, com a consequente renumeracao dos artigos posteriores do
Estatuto Social da Companhia; (ii) alterar a forma de representacao da Companhia; (iii) aprovar alteracao dos
procedimentos para a convocacao e instalacédo da Assembleia Geral, com a consequente alteracao do Artigo
6° do Estatuto Social da Companhia; (iv) aprovar a ampliacao do rol de matérias de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral, com a consequente alteracao do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia; (v) alteracéo das
regras de administracao da Companhia, para fins de estabelecer que a administracao sera exercida apenas por
uma Diretoria, a alteracao da forma de convocacao, presenca e instalacao das Reunioes de Diretoria, bem como
aalteracao do rol de matérias de competéncia exclusiva da Diretoria da Companhia, com a consequente alteracao
dos Artigos 9° ao 12 do Estatuto Social da Companhia; (vi) aprovar a alteracao do objeto social da Companhia
para a inclusao das atividades de: (a) fabricacao de sobremesas industrializadas prontas para consumo, exceto
consumo imediato (CNAE 10.96-1/00); e (b) aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais
nao especificados anteriormente, sem operador (CNAE 77.39-0/99), com a consequente alteracao do Artigo 4°,
do Estatuto Social da Companhia; (vii) a alteracéo do objeto social da filial da Companhia localizada na Cidade
de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, na Rua Carlos Severino da Costa, n® 241, Distrito Industrial, CEP
37.718-263, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 68.093.095/0008-45 (“Filial Pocos de Caldas”); (viii) ratificar a
aquisicao da totalidade da participacao societaria detida pela 3L Assessoria Empresarial Ltda., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.011.982/0001-94, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n° 270, Andar 1 e 2 - sobreloja, Pinheiros, CEP 05.413-909, com
seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.226.005.681 (“3L Assessoria”), no capital social da SF 1122Y Participacdes Societarias Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Henrique Schaumann, n°
270, Conjunto 2, Bairro Pinheiros, CEP 05.413-909, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 66.094.463/0001-78, com
seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.269.663.133 (“SF 1122Y"); (ix) ratificar
a aquisicao da totalidade da participacdo societéria detida pela 3L Assessoria no capital social da SF 11232
Participacdes Societarias Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, Rua Henrique Schaumann, n°® 270, Conjunto 2, Bairro Pinheiros, CEP 05.413-909, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°66.094.649/0001-27, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob o NIRE
35.269.669.981 (“SF 11237"); (x) a destituicao de parte dos membros da Diretoria; (xi) a reconducao do Sr.
Eduardo Murta do cargo de Diretor sem Designacao Especifica para o cargo de Diretor Presidente da Compa-
nhia; (xii) a consolidacao da composicao da Diretoria da Companhia; (xiii) a reforma integral e consolidacao do
Estatuto Social da Companhia; e (xiv) a autorizacao aos administradores para praticar todos os atos necessarios
a implementacao do quanto deliberado nos itens acima. Informacodes Gerais: Nos termos do art. 126 da Lei
das Sociedades por Acoes, para participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes deverao
apresentar a Companhia, aos cuidados das Sras. Larissa Bertoni e Natalia Bonifacio (Juridico), e-mails: Larissa.
Bertoni@frooty.com.br e Natalia.Bonifacio@frooty.com.br, com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia
da data de realizacao da Assembleia Geral, (i) copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral “RG", Carteira Nacional de Habilitacao “CNH", passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham
foto de seu titular); (ii) atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso; e/
ou (iii) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante de acionista
pessoa juridica deveré apresentar, ainda, copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no dérgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente a acionista
pessoa juridica. Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participacao na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art.
126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1°,
do Cadigo Civil, a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos.
As pessoas naturais e juridicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia
Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante previsto no art.
126, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes. Alternativamente, os acionistas poderao participar da Assembleia
Geral por meio do envio de boletim de voto a distancia (“Boletim”), o qual contera, na forma da IN DREI 81, (i)
todas as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, (ii) orientacGes sobre o seu envio a Companhia,
(iii) indicacao dos documentos que devem acompanhé-lo para verificacao da identidade do sécio, bem como de
eventual representante e (iv) orientacoes sobre as formalidades necessarias para que o voto seja considerado
valido. O Boletim devera ser devolvido a Companhia, devidamente preenchido e assinado pelo acionista, com
no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia Geral, nos termos da IN DREI
81. A Companhia deve, em até 2 (dois) dias Uteis do recebimento do Boletim, comunicar (a) o recebimento
do boletim de voto a distancia, bem como que o Boletim e eventuais documentos que o acompanham sao
suficientes para que o voto do acionista seja considerado vélido e (b) a necessidade de retificacao ou reenvio
do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacao. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 10 de julho de 2026.
\ Eduardo Murta - Diretor.
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Rodovias das Colinas S.A.
abcolinas CNPJ/MF 03.025.305/0001-46 — NIRE 35.300.170.687

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2026
I. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27 de maio de 2026, as 11h00, na sede social da Rodovias das
Colinas S.A., na cidade de Itu, Estado de Sao Paulo, Rodovia Marechal Rondon, s/n, Km 112, Marginal Oeste,
Jardim Oliveira, CEP 13312-000 (“Companhia”). Il. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao,
nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404,/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”),
por estar presente a Unica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. lll. Mesa:
Marcus Vinicius Gomes Bitencourt — Presidente; Otavio Simdes Brissant — Secretério. IV. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a reeleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. V. Deliberacées:
Apods o exame da matéria constante da ordem do dia, a Unica acionista da Companhia deliberou e aprovou
sem ressalvas: 5.1. A lavratura da presente ata de Assembleia Geral na forma de sumario, nos termos do
artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. 5.2. A reeleicao dos atuais membros do Conselho de
Administracao da Companhia, para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da presente data: (i)
Marcus Vinicius Gomes Bitencourt, brasileiro, casado em regime de separacao total de bens, advogado,
inscrito na OAB, Secao do Estado do Rio de Janeiro, sob o n° 119.303, e com inscricao suplementar na
0AB, Secéo do Estado de Sao Paulo, sob o n° 302.203, inscrito no CPF sob o n° 079.268.757-40, com
escritério comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®
3.311, 1° andar, conjunto n° 11, parte, Edificio Icon Faria Lima, Itaim Bibi, CEP 04538-133, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Warley Isaac Noboa Pimentel, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n® 2233563-5 emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 245.543.518-07, com escritério comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 1° andar, conjunto n° 11, parte, Edificio Icon Faria Lima, Itaim Bibi,
CEP 04538-133, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (iii) Fabio Vassel, brasileiro,
casado, empresario, portador da carteira de identidade n® 2529247-2, emitida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob on®271.571.158-16, com escritorio comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 1° andar, conjunto n° 11, parte, Edificio Icon Faria Lima, Itaim
Bibi, CEP 04538-133, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (iv) Carlos José Rolim de
Mello, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secéo de Sao Paulo,
sob o n° 107.508 e perante o CPF/MF sob o n® 075.711.958-10, portador da cédula de identidade RG n°
14.661.037-4, com escritorio comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi,
n° 151, 16° andar, cjs. 161 e 162, Edificio Spazio Faria Lima, Itaim Bibi, CEP: 01451-011, para o cargo
de membro do Conselho de Administracao; (v) Edwyn Neves, brasileiro, casado, administrador de empre-
sas, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.062.080-2 SSP/SP, CPF/MF sob o n° 041.251.829-57,
com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek n° 1.830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de
Administracao; (vi) Miguel Christiani Ramos, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n°
101.551.297-67, inscrito na OAB/SP, sob o n° 317003, com escritdrio comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455 — 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-011,
para o cargo de membro do Conselho de Administracao; e (vii) Natalia Marcassa de Souza, brasileira,
casada, economista, portadora da carteira de identidade n° 3416928, emitida pela SSP/DF, inscrita no
CPF/MF sob o n®290.513.838-60, residente e domiciliada na SQNW, n® 309, bloco E, apto. 102, Noroeste,
Brasilia-DF, CEP: 70687120, para o cargo de membro do Conselho de Administraco. 5.2.1. Os membros
do Conselho de Administracao ora eleitos tomam posse do cargo na presente data, mediante a assinatura
dos termos de posse, cujas copias constam do Anexo | a presente ata, onde declaram, expressamente e
para todos os fins e efeitos legais, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer administracao
de sociedade e nem foram condenados (ou encontram-se sob efeito de condenacao) a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as
normas de defesa da concorréncia, as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Fica a
Diretoria da Companhia autorizada realizar os registros, averbacoes e anotacoes necessarias perante os
6rgaos competentes, com relacao a deliberacao acima. V. Encerramento: Esgotada a ordem do dia e,
como ninguém mais fez uso da palavra, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos, suspendendo
a sessao, solicitando ao Sr. Secretério que procedesse a lavratura da presente ata. Reaberta a sessao, foi
a ata lida e, achada conforme, por todos assinada. Mesa: Presidente: Marcus Vinicius Gomes Bitencourt;
Secretario: Otavio Simoes Brissant. Acionista Presente: Via Appia Concessoes S.A., representada por Bren-
don Azevedo Ramos e Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo. A presente é copia fiel e confere
com a ata original lavrada no livro proprio. ltu/SP, 27 de maio de 2026 Mesa: Marcus Vlnlclus Gomes
Bitencourt - Presidente; Otavio Simodes Brissant — Secretario. Acionista: Via Appia C S.A.
Por: Brendon Azevedo Ramos Cargo: Diretor Presidente, Por: Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figuei-
redo Cargo: Diretor Financeiro e de Relacao com Investldores Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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