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—== Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A.

CNPJ/MF n°®30.798.783/0001-61 - NIRE 35.300.518.233
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de junho de 2026
1. Data, Hora e Local: 02 de junho de 2026, as 09h45, na sede social da Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A.
(“Companhia”), no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°7.221, conjuntos
901 parte, Bloco A, 9° andar, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-902. 2. Quorum: Acionistas representando
100% (cem por cento) do capital social da Companhia. 3. Convocagdo: Dispensadas as formalidades de convocagao,
conforme disposto no artigo 8°, paragrafo tnico, Estatuto Social da Companhia e artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76.
4. Mesa: Presidente: Guilherme Rocha Vieira; Secretdrio: Rafael Marques. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre:
(i) A destituicao do Sr. Thierry Noel Michel Guihard do cargo de Diretor-Presidente da Companhia; (ii) A autorizagao
para que o Sr. Guilherme Rocha Vieira, atualmente ocupante do cargo de Diretor Financeiro da Companhia represente a
Companhia em quaisquer atos que exijam a assinatura do Diretor-Presidente; e (iii) A autorizacdo para a administracdo
da Companhia praticar todos os atos necessarios para implementacéo das aprovagdes deliberadas na Reuniao. 6.
Deliberagdes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votagao, resultaram aprovadas unanimemente, por|
todos os presentes, sem quaisquer ressalvas, nos seguintes termos: 6.1. Destituicdo do Sr. Thierry Noel Michel Guihard,
francés, casado, administrador, portador do RNM n° F334688-G, inscrito no CPF sob 0 n®073.756.121-10, domiciliado
no municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.221, conjuntos 801, 901 e
1.201, Bloco A, andares 8°, 9° e 12°, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-902, do cargo de Diretor-Presidente|
da Companhia, com efeitos imediatos; 6.2. Autorizacdo para que o Sr. Guilherme Rocha Vieira, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 484522 (MAER/RJ), inscrito no CPF/ME sob o n°® 077.762.427-
30, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7 221 conjunto 901
Bloco A 90 andar Edificio Birmann 21 Pinheiros CEP 05425-902, atualmente ocupante do cargo de Diretor Financeiro
da Companhia, represente validamente a Companhiaisoladamente, em quaisquer os atos, instrumentos e documentos
que dependam da atuacao ou assinatura do Diretor Presidente, cumulativamente as atribuicdes inerentes ao seu
cargo atual, pelo prazo de até 120 (cento e vinte) dias contados desta data. 6.3. Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a presente Reunido do Conselho de Administracdo, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas: Presidente da Mesa:
Guiilherme Rocha Vieira; Secretdrio: Rafael Marques. Acionista: Pluxee Holding Financeira Brasil S.A. A presente ¢
copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 02 dejunho de 2026. JUCESP n° 258.071/26-6 em 22/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Usina Acucareira de Jaboticabal S.A, ==
CNPJ n°50.376.912/0001-30 - NIRE 35.3.0002597-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026
A 30 deabril de 2.026, as 10:00 horas, na sua sede social situada na Rua Dr. Braguita n® 290, no Jardim Santa Rita, em
Jaboticabal, Estado de Sao Paulo, realizou-se assembléia geral ordindria da Usina Agucareira de Jaboticabal S.A., com
a presenca de acionistas representantes da totalidade do capital social, reunidos independentemente de convocacéo,
como lhes faculta o artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76. Assumindo a presidéncia da assembléia, a sra. Rita de Cassia
Bellodi Arrobas Martins, diretora presidente da sociedade, que, para servir como secretario, convidou a mim, Aristides
Bellodi Neto. Abrindo os trabalhos, a presidente informou que os acionistas estavam reunidos para: a) tomar as contas
da administragao, examinar, discutir e votar as demonstracoes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2.025, publicadas no Jornal Gazeta de Sao Paulo em sua edicdo de 16 de margo de 2.026 e registrada;
na Jucesp sob o n° 169.446/26-8 em Sessao de 01/04/2026. b) dar destino ao resultado do exercicio; c) eleger o
Conselho Fiscal e fixar sua remuneragao, se necessario, ou manter sua vacancia. Prestados esses esclarecimentos, a
presidente conduziuampla discussao acerca dos assuntos da pauta, sendo que, ao final, a assembléia, por unanimidade
e observadas as abstencGes legais, tomou as deliberagGes seguintes. 1 — Aprovou sem qualquer restricao, o relatério|
da administracdo, as contas prestadas e as demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de|
dezembro de 2.025. 2 - Determinou que, do lucro do exercicio no valor de R$ 2.746.958,84, fique a disposigao dos;
acionistas na conta Reserva de Lucros, ndo houve a necessidade da destinagao de 5% sobre o Lucro Liquido a Reserva;
Legal, haja vista que o limite estabelecido no artigo 193 da Lei n® 6.404/76 ja foi atingido; 3 - Aprovado o pagamento
dos dividendos provenientes da distribuicdo de lucros aos acionistas durante o ano de 2025 no valor total de R$,
57.227.533,12; 4 - Fixou para a Diretoria a partir de 01/05/2026, honorarios anuais de R$ 444.815,78, partilhaveis
entre seus membros de comum acordo. 5 - manteve a vacancia do Conselho Fiscal. Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, vai por todos assinada. Jaboticabal, 30 de abril de 2.026. aa. Rita
de Céssia Bellodi Arrobas Martins (presidente), Aristides Bellodi Neto (secretdrio), Maria Amélia da Silva Costa Bellodi,
Joao Henrique Costa Bellodi, Maria Liicia Costa Bellodi, Lara Gongalves Bellodi, Edson Bellodi, Karina Geraldo Bellodi,
Christiane Bellodi Junqueira Franco, Clara Maria de Paula Geraldo Bellodi, Ana Tereza Bellodi, Antonio Alceu Bellodi
Neto, Aristides Bellodi Neto, Elizabeth Helena Bellodi, Laudicea Milanez Bellodi, Rita de Cassia Bellodi Arrobas Martins,
Isabel Aparecida Bellodi Arruda e Maria Paula Bellodi de Bonis. A presente é copia auténtica da ata original lavrada
em Livro préprio no dia da assembléia. Jaboticabal, 30 de abril de 2.026. Rita de Cassia Bellodi Arrobas Martins,
Presidente. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP. Certifico o Registro sob o ndmero 259.081/26-7 em
22.06.2026. Marina Centurion Dardani. J

Brassinter S/A. Industria e Comércio
CNPJ/MF n° 56.994.460/0001-37
Assembléia Geral Extraordinaria
Séo convidados os senhores acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembléia Geral Extraordinaria
em la. convocacao, a ser realizada no dia 14 de julho de 2026, as 10:00 horas, na Rua Benedito Fernandes,
n° 545 - salas 815/816, nesta Capital, a fim de discutirem e deliberar: a) Alienacao de dois bens imoveis
de propriedade da Sociedade. A Diretoria. Sao Paulo, 30 de junho de 2026. (30/06, 01 e 02/07/2026)

Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2026

1) Data, Hora e Local: Aos 27 de abril de 2026, as 10h00 horas, na sede da Stellantis Financiamentos
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na Avenida das Nacdes Unidas,
14.261, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, 15° Andar — Ala B, Cidade e Estado de Séo Paulo. 2) Convocacéo:
Dispensada, haja vista a presenca da totalidade dos Acionistas, nos termos do disposto no § 4° do art.
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como
Presidente e Camila Nascimento da Silva Torres, como Secretéria. 4) Documentos Lidos e Arquivados
na Sede Social: (1) Relatorio da Administracao, Balanco Patrimonial e demais pecas das demonstracoes
contabeis, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, documentos esses publi-
cados no Jornal Valor Econdmico, em sua edicdo de 30 de marco de 2026; (2) Proposta de destinacao
do resultado do exercicio aprovada pela Diretoria e Conselho de Administracao da Companhia; e (3) Plano
anual de negdcios e o orcamento estratégico da Companhia para o ano de 2026. 5) Ordem do Dia: (i)
Lavrar a ata em forma de sumério; (ii) Tomar as contas da Diretoria, bem como examinar, discutir e deliberar
acerca das Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

25; (iii) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (iv) Examinar, discutir e deliberar acerca do plano anual de negdcios e o orcamento estratégico
da Companhia para o ano de 2026; (v) Fixar a remuneracdo dos administradores; (vi) Deliberar sobre a
reeleicao dos membros do Conselho de Administracao, sem qualquer alteracao em sua composicao atual,
para um novo mandato, observados os prazos e condicdes previstos no Estatuto Social da Companhia.
6) Deliberacodes: Apos terem sido discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, as seguintes
deliberacoes foram tomadas, por unanimidade de votos: (i) Autorizar a lavratura desta ata em forma de
sumario; (ii) Ratificar a aprovacao, sem ressalvas, as contas dos administradores e as Demonstracoes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) Aprovar, de acordo
com a Proposta da Diretoria, a seguinte destinacao ao lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, no montante total de RS 294.034.949,57 (duzentos e noventa e quatro milhes, trinta
e quatro mil, novecentos e quarenta e nove reais e cinquenta e sete centavos), (3) proposta para destinacao
do montante referente a adocao inicial da Resolucao CMN 4.966/21 registrado em 01 de janeiro de 2025
em Lucros/Prejuizos acumulados no valor de RS 9.456.895,34 (Nove milhGes, quatrocentos e cinquenta
e seis mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e quatro centavos), sendo: (a) RS 15.174.592,25
(Quinze milhdes, cento e setenta e quatro mil, quinhentos e noventa e dois reais e vinte e cinco centavos),
correspondentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, para constituicao da Reserva Legal de que trata
0 artigo 193 da Lei n° 6.404/76; (b) do lucro liquido remanescente no montante de RS 288.317.252,66
(duzentos e oitenta e oito milhdes, trezentos e dezessete mil, duzentos e cinquenta e dois reais e sessenta
e seis centavos), a parcela no valor de RS 107.004.506,76 (Cento e sete milhdes, quatro mil, quinhentos
e seis reais e setenta e seis centavos) foi paga a titulo de juros sobre capital préprio conforme deliberado
em 19 de dezembro de 2025, e o montante no valor de R$ 86.172.140,18 (Oitenta e seis milhdes, cento e
setenta e dois mil, cento e quarenta reais e dezoito centavos) pagos como dividendos conforme deliberado
em 19 de dezembro de 2025. (c) O saldo remanescente do lucro liquido, no valor de RS 95.140.605,72
(Noventa e cinco milhdes, cento e quarenta mil, seiscentos e cinco reais e setenta e dois centavos), serao
destinados ao incremento da reserva de lucros da Companhia; (3) O Estudo Técnico de Realizacao dos
Créditos Tributérios, para fins do art. 4°, § 5° da Resolucao CMN n° 4.842 de 30/07/2020; (iv) Aprovar
o plano anual de negdcios e o orcamento estratégico da Companhia para o ano de 2026, (v) Fixar, para o
presente exercicio social, remuneracao anual e global dos administradores de até RS 8.833.341,49 (oito
milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, trezentos e quarenta e um reais e quarenta e nove centavos.), a qual
sera distribuida entre os seus membros, conforme vier a ser decidido pelo Conselho de Administracao. (vi)
Apos discussao, os acionistas deliberaram pela reeleicdo para o Conselho de Administracao da Compa-
nhia, com mandatos que se estenderao até a posse dos membros eleitos em Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada no ano de 2029: (i) Dominique Edmond Pierre Signora, casado, dirigente executivo,
portador da Cédula de Identidade RG n° 63.821.910-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
n° 214.344.088-09, com endereco comercial na sede da Companhia, como Presidente do Conselho de
Administracao; (ii) Jean Pierre Avril, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 35.719.784-7 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 220.159.808-81, com endereco
comercial da sede da Companhia, como membro do Conselho de Administracao; e (iii) Vincent Hervé PY,
francés, casado, gerente, portador do passaporte francés n° 21DF42787, domiciliado em 25 rue d’Achéres
78600, Maisons-Laffitte, Yvelines, lle-de-France, Franca, como membro do Conselho de Administracao. Os
Conselheiros ora eleitos aceitaram a sua nomeacao, e declararam ter conhecimento das disposicoes do
art. 147 da LSA, e, consequentemente, nao estar incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer atividades mercantis, em especial aqueles mencionados no art. 147 da LSA, bem como
atendem aos requisitos estabelecidos na Resolucao CMN n® 4.970/2021, do Conselho Monetario Nacional,
e somente serao empossados em seus cargos apos a homologacao de suas eleicoes pelo Banco Central
do Brasil. Os Conselheiros ora eleitos serao investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de
posse no livro proprio, que permanecera arquivado na sede da Companhia. 6) Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, a assembleia foi suspensa para lavratura desta ata, que, lida, foi assinada por todos os
presentes. 7) Assinaturas: Presidente: Dominique Edmond Pierre Signora; Secretaria: Camila Nascimento
da Silva Torres. Acionista: Stellantis Financial Services Europe S.A., representada por seu procurador Jean
Pierre Avril e Stellantis Automoveis Brasil Ltda., representada por Fernando Mariano Scatena/Marcio de
Lima Leite. Sao Paulo, 27 de abril de 2026. (ass.:) Acionista: Stellantis Financial Services Europe S.A. (p.p.
Jean Pierre Avril); Stellantis Automoéveis Brasil Ltda. (p.p. Fernando Mariano Scatena/Mércio de Lima
Leite). Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora — Presidente da Mesa Camila Nascimento da Silva Torres
— Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 258.268/26-8
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 (Companhia Aberta)

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 02 de junho de 2026
1. Data, Local e Hora: Aos 02 dias do més de junho de 2026, as 14h30min, na sede social da Trans-
brasiliana Conc ionaria de Rodovia S.A., localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na
Rua Voluntario Vitoriano Borges, 451, Centro, CEP 16.400-040, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, em virtude da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo
Alberto Bottarelli, que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretaria-lo. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia através, no montante de
R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais). 5. Deliberacdes: Instalada a Reuniao, apds a analise
e discussao da matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, aprovar: 5.1. O aumento do Capital
Social da Companhia, no montante de R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhGes de reais). Assim o
capital social passa de R$ 326.126.061,53 (trezentos e vinte e seis milhdes, cento e vinte e seis mil
sessenta e um reais e cinquenta e trés centavos), para R$ 436.126.061,53 (quatrocentos e trinta e seis
milhdes, cento e vinte e seis mil e sessenta e um reais e cinquenta e trés centavos). 5.1.1. O aumento
sera integralizado, em moeda corrente, pela BRVias Holding TBR S.A. (CNPJ n° 09.347.081,/0001-75),
sendo que a proposta de alteracao do Estatuto Social da Companhia sera apresentada para deliberacao
em AGE. 5.2. Por fim, o Conselho da Companhia autorizou que a Diretoria Executiva da Companhia pratique
todos os atos necessarios a implementacao das deliberacdes acima, bem como, ratificou todos os atos
ja praticados para tais finalidades. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou
os trabalhos. A secretaria lavrou a presente ata que, apos lida seus termos em voz alta, foi por todos os
presentes aprovada e assinada. Lins, 02 de junho de 2026. Carlo Alberto Bottarelli - Presidente; Luiz
Fernando Wolff de Carvalho — Conselheiro; Joao Villar Garcia — Conselheiro; Roberto Solheid da
Costa de Carvalho - Conselheiro; Marcos Paulo Fernandes Pereira - Conselheiro; Larissa Mardegan
Ribeiro de Souza - Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
| 262.034/26-8 em 26/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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e N Or te Buss Transportes S.A, =
CNPJ/MF n°® 21.692.479/0001-44 - NIRE 35.300.479.696 - Sociedade Andnima de Capital Fechado
Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, n°® 3.229 - Tucuruvi - Sao Paulo/SP
Edital de Convocacao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os Srs. Acionistas da Norte Buss Transportes S.A. convidados para a AGOE, no dia 04-ago-2026, as 10h00, na
Rua Voluntarios da Pétria, n° 547 - Santana - Sao Paulo/SP (Local reservado fora da sede da Companhia que fica
localizada no enderego da Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, n° 3.229 - Tucuruvi - Séo Paulo/SP - CEP: 02306-
003 por reunir condigdes estruturais adequadas ao bom andamento dos trabalhos da assembleia e com capacidade
para comportar todos os acionistas convocados), a fim de deliberarem sobre os seguintes assuntos: Em AGO: a)
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras, bem como o Parecer
dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social findo em 31-dez-2025; b) Deliberar sobre a destinagao
do lucro liquido do periodo, se houver, e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social findo em 31-dez-
2025. Em AGE: a) Homologacdo das Cessdes de Direitos de Acionistas; b) Homologagao do Boletim de Subscrigdo
da Sociedade que segue anexo a esta ata, aprovando a exclusdo e admissdo de Acionistas, com o correspondente;
ajuste das subscrigdes e integralizacdes; Disposigbes Gerais: a) Encontram-se a disposicdo dos acionistas para
consulta, na sede social da Companhia, os documentos pertinentes as deliberagdes objeto da Assembleia, a saber:|
copias das demonstragdes financeiras, relatério da administracao sobre os negécios sociais e os principais fatos|
administrativos do exercicio findo em 31-dez-2025, e, parecer de auditores independentes; b) A representagao de
acionista, por procurador, deverd ser precedida de depdsito do respectivo instrumento de procuragao, no setor de|
Registro de A¢Ges da Companhia, localizado na Filial Garagem Jaragud - Rua Andresa, n°® 101 - Jaragud Sao Paulo/SP)
ou no Departamento Juridico da Filial Garagem Vila Zilda, localizado na Avenida Antonelo da Messina, n° 1.726 - Vila
Zilda - Sao Paulo/SP, com 72 horas de antecedéncia e, obedecer ao disposto nos termos da lei 6.404/76, Artigo 126,
Paragrafo 1° (§ 1° 0 acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos|
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; na c hia aberta, o procurador|
pode, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os|
condéminos); c) Terd o acionista direito a tantos votos quantos forem o nimero de suas agoes subscritas e totalmente
integralizadas nos termos do artigo 6°, § 2° do estatuto social. “Em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e

informacdes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Companhia serdo colocados a disposi¢ao na sede da Companhia.” Sao Paulo, 30 de junho de 2026. Jeremias José

\em 19/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Pereira, Diretor Presidente da Norte Buss Transportes S.A. (01, 02 e 03/07/2026),

= Ambiental Transportes Urbanos S.A, ==
CNPJ/ME n° 08.405.256/0001-90 - NIRE 35300336020
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2026
Data e Horario: Aos vinte e quatro dias do més de abril de dois mil e vinte e seis, as 16:00 (dezesseis) horas. Local:|
Sede social da Companhia, localizada na Rua Nestor de Barros, n°® 289, Vila Gomes Cardim, CEP 03325-050, Capital do|
Estado de Sao Paulo. Convocacéo: Dispensada nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76. Quérum de
Instalacdo: Verificou-se a presenca da acionista representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do “Livro de Presenca de Acionistas’. Composicdo da Mesa: Sr. Paulo José Dinis Ruas (Presidente) e Sr. Sérgio
Luiz Pereira de Macedo (Secretario). Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (i)
Tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, devidamente auditadas pela BC Control Auditores|
Independentes S.S, conforme relatério datado em 31 de margo de 2026, as quais foram devidamente publicadas
no jornal Data Mercantil e impresso , em 17/04/2026 nas paginas 15, e respectivamente; e (ii) Deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio e a distribuicao de dividendos. Deliberacdes: Os acionistas apos,
discussGes, por unanimidade de votos dos presentes sem quaisquer restrigoes resolveram: (i) Aprovar, sem ressalvas, as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, cuja publicagdes encontram-se
em anexo a presente Ata; e (ii) Conforme Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras , foi apurado lucro liquido
do exercicio no valor de R$ 21.054.249, 74 (Vinte e um milhdes e cinquenta e quatro mil e duzentos e quarenta e nove|
reais e setenta e quatro centavos) foi constituida reserva legal de R$ 1.052.712,49 (Um milhdo e cinquenta e dois|
mil e setecentos e doze reais e quarenta e nove centavos) nos termos da legislagao societdria vigente; e (iii) Aprovar
a distribuicdo antecipada de lucros aos acionistas no montante de R$ 12.000.000,00 (Doze milhdes de reais), a ser
realizada conforme critérios e prazos definidos pela administragdo da Companhia, observadas as disposicdes legais
aplicaveis, (iv) Aprovar a distribuigao de Lucros de periodos anteriores no montante de R$ 1.625.634,90 (um milhao,
seiscentos e vinte e cinco mil, seiscentos e trinta e quatro reais e noventa centavos), a serem distribuidos no exercicio
de 2026 Lavratura e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual foi lavrada a
presente ata, que apés lida e achada conforme, é assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 24 de abril de 2026. Paulo
José Dinis Ruas (Presidente) e Sérgio Luiz Pereira de Macedo (Secretario). Acionista Presente: Fr Global Investimentos
e Participagdes Ltda. (Paulo José Dinis Ruas e Ana Licia Dinis Ruas Vaz-Administradores) e Himalaia Transportes e
Participagdes Ltda. (Diretor Presidente - Felipe Ricardo Batista dos Santos). JUCESP n® 202.234/26-5 em 15/05/2026.

Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A.

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 (“Companhia”)

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de junho de 2026

1. Data, Local e Hora: Aos 02 dias do més de junho de 2026, as 17h00min, na sede
social da Transbrasiliana C ionaria de Rodovia S.A., localizada na Cidade de
Lins, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntario Vitoriano Borges, n® 451, centro, CEP 16.400-
040, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convo-
cacao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”
ou “Lei das S.A.”), em virtude da presenca da Unica acionista representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo
Alberto Bottarelli, que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretaria-
Jo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para incluir os ajustes necessarios em decorréncia da matéria aprovada na
RCA realizada em 02.06.2026 as 14h30min, e, (i) a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia Geral Extraordindria, o Presidente da
mesa determinou a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o Artigo 130, § 1° e § 2° da LSA e, apos a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, a acionista deliberou o quanto segue: 5.1. Em relacao ao item
(i) das matérias constantes da Ordem do Dia, aprovar, por unanimidade, a alteracéo do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger com a seguinte redacao:
“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, € de RS 436.126.061,53 (quatrocentos e trinta e seis milhGes, cento e
vinte e seis mil e sessenta e um reais e cinquenta e trés centavos), representado por
681.448.411,00 (seiscentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos e onze) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.” 5.2. Em relacao
ao item (i) das matérias constantes da Ordem do Dia e, em razao da deliberacao do item
acima, aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. 5.3. Diante das deliberacdes dos itens 5.1 e 5.2 supra, a Acionista resolve
ratificar todas as demais disposicoes do Estatuto Social da Companhia nao expressamente
alteradas por este instrumento e consolidé-lo, passando o Estatuto Social da Companhia a
vigorar conforme redacao constante do Anexo | a presente Ata, que dela passa a fazer parte
integrante. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os tra-
balhos. A secretaria lavrou a presente ata que, apos lida seus termos em voz alta, foi por
todos os presentes aprovada e assinada. Lins, 02 de junho de 2026. Carlo Alberto Bot-
tarelli - Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria. BRVias Holding
TBR S.A. - Acionista, p. Dorival Pagani Junior; p. André Galhardo de Camargo.
Anexo | a Ata de Assembleia Geral Ordinaria da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia
S.A., realizada em 02 de junho de 2026: Estatuto Social da Transbrasiliana Conces-
sionaria de Rodovia S.A. CNPJ/MF N° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238
(Companhia Aberta). Nome: Artigo 1°. Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. é
uma sociedade por acdes regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes
legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracoes
posteriores (“Lei das S.A."). Sede Social: Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro
na cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntario Vitoriano Borges, n° 451, Centro,
CEP 16.400-040, local onde funcionara o seu escritorio administrativo, podendo abrir filiais,
escritérios e representacoes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
deliberacao do Conselho de Administracao. Objeto Social: Artigo 3°. A Companhia tem
por objeto exclusivo realizar, sob o regime de concessao, mediante cobranca de pedagio,
a exploracao da infraestrutura e da prestacao de servicos publicos e obras, abrangendo a
execucao dos servicos de recuperacao, manutencao, monitoracao, conservacao, operacao,
ampliacao e melhorias do Lote Rodoviario n® 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa
SP/PR, assim como seus acessos, conforme o Edital n° 005/2007 (“Edital”) e correspondente
Contrato de Concessao de Servico Publico Precedida da Execucéo de Obra Publica (“Contrato
de Concessao”). Paragrafo Unico. E vedada a alteracao do objeto social da Companhia.
Duracéo: Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, observado o
prazo suficiente para o cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de
Concesséo. Capital Social e Acoes: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ de RS 436.126.061,53 (quatro-
centos e trinta e seis milhdes, cento e vinte e seis mil e sessenta e um reais e cinquenta e
trés centavos), representado por 681.448.411,00 (seiscentos e oitenta e um milhdes,
quatrocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e onze) acdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia nao podera, durante todo o prazo da Concessao,
reduzir o seu capital inicial, sem prévia autorizacao da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT (“ANTT"). Paragrafo 2°. Na hipétese de constatacao de perdas que
reduzam o patriménio liquido da Companhia a um valor inferior a 50% (cinquenta por cento)
do seu capital social, 0 patrimonio liquido da Companhia devera ser imediatamente aumen-
tado até o valor equivalente, no minimo, a metade do capital social. Artigo 6°. A Companhia
esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais), independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma
estatutéria, por deliberacao unanime do Conselho de Administracao, a quem competira,
também, estabelecer as condicoes da emissao, inclusive, o preco, prazo e forma de sua
integralizacao. Artigo 7°. Cada acao ordindria confere ao seu titular o direito de um voto
nas Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 8°. A propriedade das acées sera comprovada
pela inscricao do nome do Acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas”. Mediante
solicitacao de qualquer Acionista, a Companhia emitiré certificados de acdes, que poderao
ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serao assinados por 2 (dois)
Diretores. Artigo 9°. Por deliberacdo dos Acionistas que representem a totalidade do
capital da Companhia, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
poderao ser criadas acoes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de
50% (cinquenta por cento) do total das acdes emitidas, com as preferéncias e vantagens
que lhes forem atribuidas na emissao, observadas as restricoes do Contrato de Concessao.
Artigo 10. Da totalidade das acoes ordinérias da Companhia, sao segregadas, para fins
de definicao do Grupo Controlador da Companhia, nos termos da Clausula 16.55 do Contrato
de Concessao, 46.333.017 (quarenta e seis milhGes, trezentas e trinta e trés mil e dezes-
sete) acoes. Paragrafo Unico. E vedada a alteracao da composicéo do controle acionario
da Companhia até 2 (dois) anos apos a assinatura do Contrato de Concessao. Artigo 11.
Quaisquer operacdes que importem em modificacao da composicao do controle acionario
da Companhia, seja ele direto ou indireto, devem ser submetidas a prévia autorizacao da
ANTT, observado o previsto no Paragrafo Unico do Artigo 10. Entende-se por controle direto
aquele que ¢ exercido pelo proprio titular das acoes e por controle indireto aguele que ¢
exercido por intermédio de outrem, como o que se exerce por interposicao de outras
sociedades, tais como as holdings e companhias controladas. Paragrafo 1°. A Companhia
devera encaminhar a ANTT, imediatamente apds a sua constituicao e sempre que houver
alteracao do controle societério, o Quadro de Acionistas, por tipo e quantidade de acdes.
Paragrafo 2°. Para efeito de verificacao do cumprimento das exigéncias estabelecidas no
Edital, a Companhia devera manter a ANTT informada sobre a titularidade das acdes. Artigo
12. As propostas de emissao de titulos e valores mobiliérios, que contenham dispositivo
de conversao em acoes ou que tenham como garantia acdes integrantes do Grupo Contro-
lador devem ser submetidas a prévia autorizacao da ANTT. Artigo 13. A Companhia devera
abrir o seu capital social em até 2 (dois) anos apds a data de inicio do Contrato de Conces-
sao. Paragrafo Unico. A participacao de capitais nao nacionais na Companhia obedecera
as leis brasileiras em vigor. Assembleia Geral de Acionistas: Artigo 14. As Assembleias
Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos
0s assuntos previstos em lei. Artigo 15. As Assembleias Gerais Extraordinarias serao

realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando

as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacao
dos Acionistas. Artigo 16. As Assembleias Gerais de Acionistas serao convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao, quando entender conveniente ou necessario, €,
ainda, a pedido de, no minimo, 1 (um) dos membros do Conselho de Administracao, pedido
esse que devera ser acompanhado da descricao dos assuntos a serem tratados na Assem-
bleia Geral. Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Somente poderao
participar da Assembleia Geral os Acionistas titulares de acoes que estiverem registradas
em seu nome, no livro proprio, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para
arealizacao da referida Assembleia Geral. Artigo 17. As deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, neste Estatuto Social e no Contrato de
Concessao, serao tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando os
votos em branco, com excecao das seguintes matérias, cuja aprovacao dependera da
aprovacao dos Acionistas detentores da totalidade do capital social votante: (i) aumento
do capital autorizado da Companhia (exceto por imposicao legal), desdobramento ou gru-
pamento de acdes, resgate ou compra de acées para cancelamento ou manutencao em
tesouraria, emissao ou venda de quaisquer valores mobilidrios da Companhia conversiveis
ou nao em acoes, inclusive, mas sem limitacao, criacao e emissao de acoes preferenciais,
debéntures, bonus de subscricao, partes beneficiarias ou opcoes de compra ou subscricao
de acdes; (ii) qualquer alteracao deste Estatuto Social; (iii) a aprovacao dos balancos,
demonstracdes financeiras e outros documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A.
(iv) aprovacao da destinacao do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios,
a nao distribuicao ou distribuicao de dividendos e/ou remuneracao sobre o capital proprio
em montante diverso do dividendo minimo obrigatorio, conforme previsto neste Estatuto
Social; (v) a fixacao global da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria da Companhia; (vi) a alteracao do Contrato de Concessao, nas hipdteses e
condicdes nele previstos; e (vii) a autorizacao aos administradores da Companhia para
confessar faléncia, promover dissolucao e/ou liquidacao, ajuizar pedido de processamento
de recuperacao judicial ou de homologacao de plano de recuperacao extrajudicial. Artigo
18. As Assembleias Gerais poderao ser instaladas, ressalvadas as excecoes previstas em
lei, em primeira convocacao, com a presenca dos acionistas que representem, no minimo,
Y (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao, com
qualquer nimero. Paragrafo Unico. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacao
aplicavel, os Acionistas deverao ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia
mediante comunicacao escrita enviada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia
da data marcada para sua realizacao em primeira convocacao e, com no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia em segunda. Independentemente das formalidades referentes a
convocacao de Assembleias Gerais previstas neste Artigo, sera regular a Assembleia Geral
a que comparecerem todos os Acionistas. Administracao da Companhia: Artigo 19. A
administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria, que
terao as atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Conse-
lheiros e os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes.
Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria tomarao posse
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro proprio, perma-
necendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. A
Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracao total dos membros do
Conselho de Administracao, caso decida remunerar os Conselheiros, e da Diretoria, cabendo
ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicdo. Conselho de Adminis-
tracao: Artigo 20. O Conselho de Administracao da Companhia serd composto por até
05 (cinco) membros efetivos, podendo eleger igual nimero de suplentes, residentes ou nao
no pais, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracao designara, entre os
membros eleitos, o Presidente do referido érgao. Paragrafo Segundo. Um Conselheiro
poderéa se fazer acompanhado por um assessor com conhecimento técnico especifico de
determinada matéria constante da ordem do dia, que nao tera direito a voto, mas que podera
participar da reuniao e das discussoes de tal matéria. Artigo 21. No caso de impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer dos Conselheiros, este podera ser substituido por seu
respectivo suplente, o qual além de praticar todos os atos que caberiam ao Conselheiro
impedido ou ausente, também votard em nome do Conselheiro substituido, como se o
mesmo estivesse presente a reuniao. Na hipdtese de rentncia ou impedimento permanente
de qualquer Conselheiro durante 0 mandato para o qual foi eleito, nova Assembleia Geral
sera convocada para eleicao de seu substituto. Nas auséncias ou impedimentos eventuais
do Presidente do Conselho, as reunioes serao presididas por Conselheiro escolhido pela
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracao, cabendo ao presi-
dente da reunido indicar o secretario. Artigo 22. O Conselho de Administracao se reunira,
ordinariamente, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocacao por escrito de qualquer dos seus membros ou por solicitacdo por escrito de
qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e com a apresentacao
da pauta dos assuntos a serem tratados. Artigo 23. Sem prejuizo das demais matérias
que lhe séo atribuidas por lei ou por este Estatuto Social, competira exclusivamente ao
Conselho de Administracao deliberar a respeito das seguintes matérias, que, para sua
aprovacao, exigira maioria dos votos dos Conselheiros presentes: (i) aprovacao do plano
de negdcio, plano operacional e orcamentos anuais da Companhia, e qualquer de suas
alteracoes, bem como aprovacao de investimentos que nao os previstos nos aludidos
planos e orcamento; (i) aprovacao de proposta de reforma estatutéria, a ser submetida a
Assembleia Geral, dos regulamentos do Conselho de Administracao, bem como a formacao
e regulamentacao de Comités do Conselho; (iii) aprovacao de qualquer negdcio de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Acionista ou Afiliadas de qualquer Acionista ou
coligadas de Acionistas, ou ainda com qualquer dos Conselheiros da Companhia; (iv)
criacao de Diretoria, definicao dos respectivos escopos, eleicao e destituicao dos membros
da Diretoria, atribuicao das respectivas funcdes aos cargos previstos e aprovacao do
Regulamento Interno da Companhia; (v) aprovacao para alienacao, oneracao ou aquisicao
de direitos ou bens moveis ou imdveis, pela Companhia, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza) supere a quantia de
RS 2.000.000,00 (dois milhdes de Reais) ou 5% (cinco por cento) da receita bruta acumu-
lada dos Ultimos 12 (doze) meses, o que for menor, observado o Contrato de Concessao;
(vi) aprovacao para contratacao de empréstimos, financiamentos ou outras obrigacdes de
qualquer natureza, desde que nao previstas no orcamento anual da Companhia e superiores,
isoladamente ou em conjunto, a quantia (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos de mesma natureza) de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) ou 5% (cinco
por cento) da receita bruta acumulada dos ultimos 12 (doze) meses, o que for menor,
observados os Artigos 27 e 28 deste Estatuto Social; (vii) aprovacao para oneracao dos
direitos emergentes da Concessao, conforme previsto no Artigo 27 deste Estatuto Social;
(viii) contratacao, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que devera ser
escolhida entre aquelas de notéria reputacao; (ix) proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio ou de periodos intermediarios, ad referendum da Assembleia Geral, observado
o Artigo 36, § 1° a § 5°, deste Estatuto Social; (x) manifestacao sobre o relatorio da
administracao e as contas da Diretoria; (xi) deliberacao sobre os aumentos de capital
dentro do limite do capital autorizado, observado o Artigo 6° deste Estatuto Social; (xii)
realizacao das chamadas para integralizacao do capital subscrito; (xiii) aprovacao de
proposta da Diretoria para propositura de acdes judiciais contra o Poder Publico Federal,
Estadual ou Municipal, bem como contra autarquias, empresas estatais e fundacées; e (xiv)
autorizar a realizacao de doacdes pela Companhia. Paragrafo Unico. Nenhum exercicio
de voto por parte dos membros do Conselho de Administracdo poderd implicar inadimple-
mento do Contrato de Concessao. Artigo 24. Fica vedada a outorga pela Companhia de
quaisquer avais, fiancas ou outras garantias em relacao a obrigacdes de terceiros, de
qualquer Acionista, Conselheiro ou outro administrador da Companhia ou qualquer de suas
controladas. Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracao convocadas para tratar

das matérias dispostas no Artigo 24 somente poderao ser instaladas com a presenca da)
maioria dos membros do Conselho de Administracao, por si ou representados na forma do
Artigo 21. E facultado ao Conselho de Administracao examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, podendo solicitar a Diretoria as informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo, bem como sob quaisquer outros fatos sociais de seu
interesse. Artigo 26. As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, prefe-
rencialmente, na sede da Companhia. Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia, admitida a gravacao destas. A participacao remota em tais reunioes
sera considerada presenca pessoal. Nesse caso, os membros do Conselho de Administra-
cao que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao poderao
expressar seus votos, na data da reuniao, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletro-
nico. Paragrafo Unico. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, se houver, e, poste-
riormente, transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reuniao do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 21 deste Estatuto
Social deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas de Reuniao do Conselho de
Administracao, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao referido Livro logo apds a transcricao
da ata. Artigo 27. Nos contratos de financiamento a Companhia podera oferecer em
garantia os direitos emergentes da Concessao até o limite em que nao comprometa a
execucao das obras e servicos concedidos, observados, para tanto, as disposicdes conti-
das no artigo 28-A da Lein° 8.987, de 1995, acrescido pela Lein® 11.196, de 2005. Artigo
28. As contratacoes de empréstimos ou obrigacdes com terceiros ou com instituicoes
financeiras no Brasil ou no exterior que tenha como garantia direitos emergentes da Con-
cessao ou acoes integrantes do Grupo Controlador, bem como aquelas cujos prazos de
amortizacao excedam o termo final do Contrato de Concessao, deverao ser submetida a
prévia autorizacao da ANTT. Diretoria: Artigo 29. A Diretoria da Companhia sera composta
por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo obrigatéria a designacao de Diretor de
Relacdes com Investidores. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao para
um mandato de 02 (dois) anos, sendo admitida a reeleicao, escolhidos e recrutados no
mercado dentre pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas atribuicoes indi-
viduais serao definidas por deliberacao do Conselho de Administracao, devendo os mesmos
permanecer nos cargos até a posse dos novos membros eleitos, sendo possivel a cumu-
lacao de duas ou mais diretoria pelo mesmo Diretor. Paragrafo Unico. No caso de
vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao seré deliberada pelo Conselho de
Administracao, em reunido a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
vacancia. Artigo 30. Compete a Diretoria a representacao da Companhia, ativa e passiva-
mente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao
dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei, no Contrato de Concessao
ou no presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Sendo convocada Assembleia Geral, até
que esta se realize, a Diretoria nao podera deliberar e/ou praticar o ato, ou similar, que
sera objeto de deliberacao da referida Assembleia. Artigo 31. Nos atos e instrumentos
que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela representada por 2 (dois)
Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes
especiais e especificos. Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por 1 (um)
procurador, com poderes especiais e especificos, agindo isoladamente nas seguintes cir-
cunstancias: (i) assuntos de rotina perante érgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista; (i) cobranca de quaisquer pagamentos devidos
a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no
endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da Companhia.
Paragrafo 2°. Os instrumentos de mandato serao sempre firmados por 2 (dois) Diretores
da Companhia e ndo poderao ter prazo superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento,
salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado e poderao
ser substabelecidos com reserva de iguais poderes. Artigo 32. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor,
procurador ou funcionario que a envolver em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes
estranhos a seu objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros. Artigo 33. As reunies da Diretoria serdo realizadas
sempre que o interesse social assim exigir, sendo certo que, havendo empate na votacao,
amatéria sera submetida a deliberacao do Conselho de Administracao. Em ambos os casos
as reunides serao convocadas por, qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas. Paragrafo Unico. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata,
a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes a reuniao, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas de Reuniao da Diretoria da Companhia. Conselho
Fiscal: Artigo 34. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em
que for convocado mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel. Artigo 35. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto
por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicoes
e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico. A remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Exercicio Social e Lucros: Artigo 36. O exercicio social ter4 inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais demons-
tracdes financeiras deverao ser preparados. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no
exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva
legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 2°. A distri-
buicao de dividendos, observadas as disposicoes do Contrato de Concessao, ficara condi-
cionada aos limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a
periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatdrio sera de no minimo
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei das
S.A. Paragrafo 3°. A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo
minimo obrigatdrio ou quaisquer outros beneficios societarios, quando resultarem da apu-
racao, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social e desde que tais
dividendos ou beneficios societarios remanescam apds o pagamento de obrigacdes venci-
das decorrentes do Contrato de Concessao, ainda que tais obrigacdes tenham se originado
em exercicios financeiros anteriores ao da apuracao dos lucros, respeitadas as restricoes
previstas no Contrato de Concessao. Paragrafo 4°. Observadas as disposicoes legais
pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia
Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio. Paragrafo 5°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes
em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para
adistribuicao de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio, acima referido. Reorganizacao Societa-
ria, Transformacao e Liquidacdo: Artigo 37. E vedada a realizacdo de operacéo de
fusao, associacao, incorporacao ou cisdo da Companhia. Artigo 38. E vedada a transfor-
macao da Companhia em qualquer outra forma societaria. Artigo 39. A Companhia sera
liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral 0 drgao competente para
determinar o modo de liquidacao e indicar o liquidante e eleger os membros do Conselho
Fiscal, que devera funcionar durante o periodo. Disposicoes Gerais: Artigo 40. Qualquer
Acordo de Acionistas da Companhia, que eventualmente venha a ser firmado, e suas alte-
racoes posteriores devem ser submetidos a prévia autorizacao da ANTT. Artigo 41. A
Companhia comunicara a ANTT a respeito de qualquer alteracao neste Estatuto Social, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da respectiva alteracao. Artigo 42. Em tudo o
que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas as disposicoes legais pertinen-
tes. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 262.035/26-1
em 26/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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(Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. )
CNPJ/ME n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 — CVM n° 22497 — Companhia Aberta

Ata da Reuniao de Diretoria realizada em 20 de maio de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 20 dias do més de maio de 2026, as 09h30, em reunido realizada exclusivamente
por meio de videoconferéncia, sendo tida como realizada na sede social da Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1.106, 12° andar
- parte, Bela Vista, CEP 01310914 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao
dos membros da Diretoria da Companhia, nos moldes do Artigo 19, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da
Companhia. Presente a totalidade dos membros da Diretoria da Companhia em exercicio, os Srs. Mauricio da
Silva Lopes, Eduardo Oliveira e Eder da Silva Grande. 3. Mesa: Presidente: Eder da Silva Grande; e Secretéaria:
Aline Vieira Ferraz. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar: (i) a alteracao do endereco da filial
da Companhia localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.992.680/0004-36, e registrada sob o NIRE n® 33999816176 (“Filial Rio de Janeira”) (ii) a consolidacao
da relacao das filiais da Companhia constante no Anexo | da presente Ata; e (iii) autorizacao da prética, pela
Diretoria e/ou procuradores da Companhia e de suas subsidiérias, de todos os atos que forem necessarios
a efetivacao das deliberacdes tomadas com relacao as matérias objeto desta ordem do dia, bem como a
ratificac@o dos atos ja praticados para o mesmo fim. 5. Deliberacdes: Apos exame e discussao das matérias
constantes da Ordem do Dia, os membros da Diretoria presentes, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, por
unanimidade de votos, deliberaram: 5.1 Aprovar a alteracao de endereco da Filial Rio de Janeiro, atualmente
localizada na Rua da Quitanda, n° 86, Sala 201, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20091-902
para o seguinte endereco: Rua Sao Bento, 18, sala 202 e 402, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP n° 20090-
010. 5.2 Em razéo da deliberacdo constante nos itens acima, aprovar a consolidacao da Lista de Filiais da
Companhia atualizada, que passa a vigorar conforme consta no Anexo I. 5.3 Aprovar a prética, pela Diretoria
e/ou procuradores da Companhia e de suas subsidiarias, de todos os atos que forem necessarios a efetivacao
das deliberacoes tomadas acima, bem como ratificar os atos j& praticados por tais pessoas para o0 mesmo
fim. 6 Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Local e Data: Sao Paulo,
20 de maio de 2026. Assinaturas: Mesa Presidente; Eder da Silva Grande, Secretaria: Aline Vieira Ferraz.
Membros da Diretoria Presentes: Srs. Mauricio da Silva Lopes, Eduardo Oliveira e Eder da Silva Grande.
Certifico, para os devidos fins, que o presente documento é um extrato da ata lavrada em livro préprio. Sao
Paulo, 20 de maio de 2026. Aline Vieira Ferraz — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

| Certifico o registro sob o n° 247.047/26-0 em 24/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

BRVIAS Holding TBR S.A.

CNPJ/MF n®09.347.081/0001-75 - NIRE 35.300.352.165

Ata de Reunido do C Lho de Administracdo realizada em 02 de junho de 2026
1. Data, Local e Hora: Aos 02 dias do més de junho de 2026, as 10h00, na sede social da BRVIAS Holding TBR S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Olimpiadas, n® 205, 14° andar, conjunto 142/143, sala “W”, Vila Olimpia, Sao Paulo/
SP, CEP: 04551-0000. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao, em virtude da presenca da totalidade dos|
membros do Conselho de Administragao. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli,
que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i)
proposta de aumento do capital social da Companhia, e (ii) destinagao dos recursos para aumento do capital social
da empresa subsididria. 5. Deliberacdo: Instalada a Reunido, os membros do Conselho de Administracéo, aprovaram,
por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. 0 aumento do Capital Social da Companhia, no montante de R$ 110.000,000,00]
(cento e dez milhdes de reais). Assim, o capital social da Companhia passa de R$ 411.736.474,00 (quatrocentos e onze
milhdes, setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta e quatro reais) para R$ 521.736.474,00 (quinhentos
e vinte e um milhdes, setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta e quatro reais). 5.1.1. 0 aumento serd
integralizado, em moeda corrente, pela Dable Participagoes Ltda. (CNPJ n°® 14.264.549/0001-06). 5.2. Aprovar por|
unanimidade e sem ressalvas que a totalidade dos recursos recebidos (R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de|
reais)), seja imediatamente utilizada para realizar o aumento de capital social na sua subsidiaria (Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A. - CNPJ n® 09.074.183/0001-64). 5.3. A proposta de aumento do capital social e
alteragao do Estatuto Social da Companhia serdo apresentadas para deliberagdo em AGE. 6. Encerramento: Nao
havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente da Reunido, apds ter agradecido a contribuicao de todos, finalizou o
conclave. A secretdria lavrou a presente ata que, apés lida seus termos em voz alta, foi por todos os presentes aprovada
e assinada. (Mesa: Carlo Alberto Bottarelli; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria. Conselheiros Presentes:
Carlo Alberto Bottarelli, Jodo Villar Garcia e Roberto Solheid da Costa Carvalho). Séo Paulo, 02 de junho de 2026 Carlo|
Alberto Bottarelli, Presidente;Joao Villar Garcia, Conselheiro. Roberto Solheid da Costa Carvalho, Conselheiro. Larissa
Mardegan Ribeiro de Souza, Secretdria/Advogada - OAB/SP n° 337.813 . JUCESP n°® 262.036/26-5 em 26,/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A.

CNPJ/MF n° 60.978.519/0001-70 - NIRE 35.300.665.015
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2026
I. Data, Horario e Local: 30 de abril de 2026, as 11:00 horas, no endereco da sede social
da EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. (“Companhia”) localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulis-
tano, CEP 01451-001. Il. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares
de 100% (cem por cento) das acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lan-
cadas abaixo. lll. Publicacdes: Relatério da administracao e demonstracées financeiras,
acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, publicados na Central de Balancos do Sistema
Publico de Escrituracao Digital (“SPED”), no dia 16 de abril de 2026, hash de publicacao
6EEF2BC23F2625EBOBF23EB6A12D120111C6023B, conforme previsto nos artigos 289
e 294 da Lei das S.A. e na Portaria n° 12.071, de 07 de outubro de 2021 do Ministério da
Economia, dispensada pelos acionistas a publicacao dos anlncios e a observancia dos
prazos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A., nos termos do paragrafo quarto do referido
artigo. IV. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretério: Enio
Stein Junior. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) em sede de Assembleia Geral Ordinéaria:
(i) a andlise, discussao e aprovacao das contas da administracao e das demonstracoes
financeiras da Companhia; e (ii) a destinacao dos resultados auferidos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) a complementacao do objeto social da Companhia com a consequente adequacao do
artigo 3° do estatuto social; e (ii) a consolidacao do estatuto social da Companhia. VI.
Deliberacdes: apos as oportunas discussoes, 0s acionistas decidiram, por unanimidade
de votos e sem ressalvas, o seguinte: Em Assembleia Geral Ordinéria: (i) Aprovar as contas
da administracao e as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) Consignar que nao havera distribuicao
de lucros e pagamento de dividendos aos acionistas, tendo em vista que a Companhia
apresentou prejuizo no valor de R$ 1.071.149,00 (um milhdo, setenta e um mil, cento e
quarenta e nove reais) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Em Assembleia
Geral Extraordindria: (i) Aprovar a complementacao do objeto social da Companhia, para
incluir a atividade de “aluguel de outras méquinas e equipamentos comerciais e industriais
nao especificados anteriormente, sem operador’. Em razao desta deliberacao, alterar a
redacao do caput do artigo 3° do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar com
a seguinte redacao: Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social explorar, no territorio
nacional, como atividade preponderante, (i) projetos de infraestrutura em transportes,
através da exploracao, ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que
explorem empreendimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos rodovi-
arios federais e estaduais e respectivas faixas marginais; e, sempre de forma acessoria a
atividade preponderante, (ii) aluguel de curta ou longa duracao de méquinas e equipamentos,
elétricos ou ndo, comerciais e industriais, sem operador. (ii) De forma a refletir a deliberacao
acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redacao
do Anexo | desta ata. VII. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente ata
com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da
Leidas S.A. VIII. Assinaturas: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretério: Enio Stein
Junior. Acionistas Presentes: EPR Participacoes S/A (Por: José Carlos Cassaniga e Enio
Stein Junior), Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura — IE
(Por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é representada por
Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti) e Equipav Rodovias Participacoes
e Administracao S/A (Por: Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino).
A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela extraido
copias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. (ass.:) Mesa:
José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio Stein Junior — Secretario. Acionistas: EPR Par-
ticipacoes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior); Equipav Rodovias
Participacdes e Administracao S.A. (por: Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe
Setten Fustaino). Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacoes em Infra-
estrutura (por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é represen-
tada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti). Anexo | - Estatuto
Social da EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto
Social e Prazo de Duracao: Artigo 1°. A EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Esta-
tuto Social”), pela Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo de
acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes
legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, cidade de Séao Paulo,
Estado de Sao Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritdrios em qualquer parte do territério nacional, por deliberacao
da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social explorar, no territorio nacional,
como atividade preponderante, (i) projetos de infraestrutura em transportes, através da
exploracao, ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que explorem
empreendimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviarios federais
e estaduais e respectivas faixas marginais; e, sempre de forma acesséria a atividade pre-
ponderante, (i) aluguel de curta ou longa duracao de maquinas e equipamentos, elétricos
ou nao, comerciais e industriais, sem operador. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de
durac@o indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°. Artigo 5°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente
nacional, é de RS 405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhdes de reais), dividido em
202.500.000 (duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) acoes ordinarias (“Acoes ON") e
202.500.000 (duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) acoes preferenciais (“Acoes PN”),
todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°. Paragrafo 1°. Cada Acao ordinaria confere
ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (‘Assembleia Geral”). Artigo 7°.
Paragrafo 2°. A Companhia podera emitir acoes preferenciais (“Acoes PN”). As Acoes PN (i)
nao conferirao aos seus proprietarios direito a voto; (ii) farao jus a prioridade de reembolso
de capital por um valor igual ao valor integralizado da acdo PN menos o valor total de todos
0s pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas;
(iii) farao jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco por cento)
dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionis-
tas até que o valor total de tais distribuicGes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social; e (iv) serao resgataveis por decisao da assembleia geral da
Companhia, independentemente de aprovacao pelos titulares das referidas Acoes PN, por
um valor igual ao valor integralizado da acao preferencial menos o valor total de todos os
pagamentos realizados a Acdes PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas.
Artigo 8°. Paragrafo 3°. As acdes preferenciais nao poderao ultrapassar nimero corres-
pondente a 50% (cinquenta por cento) do total de acdes emitidas. Artigo 9°. Paragrafo 4°.
As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um
proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Artigo 10°. Paragrafo 5°. Todas as
acoes de emissao da Companhia serao escrituradas nos livros proprios da Companhia em
nome de seus titulares. Artigo 11°. Paragrafo 6°. Observado o disposto no Acordo de
Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera
adquirir suas proprias acoes, devendo as acoes adquiridas ser mantidas em tesouraria e
posteriormente alienadas ou canceladas. Artigo 12°. Paragrafo 7°. A alienacao e a oneracao
de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o
previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou oneracao efetuada em
desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. Artigo 13°. Paragrafo 8°. A
Companhia podera outorgar opcoes de compra de acdes nos termos de planos de outorga
de opcao de compra de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administrado-
res e empregados. Artigo 14°. Paragrafo 9°. E vedada a criacdo ou emissao de partes
beneficiarias pela Companhia. Artigo 15°. Artigo 6°. Observado o disposto neste Estatuto
Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas
(diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de
subscricao e valores mobilidrios conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 16°.
Artigo 7°. A ndo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas
no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de
acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corri-
gido pela variacdo positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més,
pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatoria igual a 10% (dez
por cento) do valor devido. Capitulo lll - Assembleias Gerais: Artigo 17°. Artigo 8°. Os
acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordindria da Companhia, a ser
realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinaria-
mente, sempre que necessario, sendo permitida a realizacao simultanea de Assembleias
Gerais ordinaria e extraordinaria. Artigo 18°. Artigo 9°. As Assembleias Gerais poderao ser
convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada
\regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos

acionistas. Artigo 19°. Paragrafo 1°. Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera,
ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e
votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia;
ou (i) digitalmente — quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando
semipresencial ou digital, a participacao e a votacdo a distancia dos acionistas podem
ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante
atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao deveréa informar, em
destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso,
detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as
Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da
Companhia aplicavel. Artigo 20°. Paragrafo 2°. Os acionistas nao poderao deliberar sobre
qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva
Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente
concordarem em deliberar a matéria. Artigo 21°. Paragrafo 3°. Os acionistas poderéo ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126,
paragrafo 1° da Lei das S.A. Artigo 22°. Paragrafo 4°. Nao podera votar na Assembleia
Geral 0 acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso
V, da Lei das S.A. Artigo 23°. Paragrafo 5°. O acionista nao podera votar nas deliberacoes
relativas a laudo de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprova-
cao de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. Artigo 24°. Paragrafo 6°. Dos trabalhos e deliberacdes
da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins
legais. Artigo 25°. Artigo 10 — Compete privativamente & Assembleia Geral deliberar sobre
as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo
elencadas: Artigo 26°. alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia
e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, se criado, observado
o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuracéo ou destinacao de resultados,
incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; ou (d) implementar alteracao que
implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacao as Matérias Qualifi-
cadas; Artigo 27°. aprovacao de planos de outorga de opcoes de compra de acoes a
executivos e colaboradores da Companhia, caso seja estabelecido capital autorizado;
Artigo 28°. deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos em desacordo com a politica de dividendos; Artigo 29°. transformacao do tipo
societario; Artigo 30°. fusao, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; Artigo 31°. registro de companhia aberta, de
oferta publica de acoes ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissao da
Companhia; Artigo 32°. dissolucao e liquidacao da Companhia; Artigo 33°. nomeacao e
destituicao de liquidante da Companhia; Artigo 34°. apresentacao de pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; Artigo 35°. participacado em grupo de
sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A; Artigo 36°. apro-
vacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias
federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano de
negdcios; Artigo 37°. fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da
administracdo que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; Artigo 38°.
aprovar planos de remuneracao referenciados em acdes; Artigo 39°. outorga de opcdes
de compra de aces no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acdes, caso
seja estabelecido capital autorizado; Artigo 40°. deliberar sobre a emissao de bonus de
subscricao, debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do
capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; Artigo 41°. contratacao de endividamento em valor que eleve a razao
Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida
uma variacao de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for comprovadamente
indispensavel para o cumprimento das obrigacoes da Companhia sob contrato de concessao
por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicoes
de mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; Artigo 42°. outorga, pela
Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou operacao
contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negdcios apro-
vado; Artigo 43°. aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acoes
ou participacdes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento
(exceto fundos mutuos ou exclusivos destinados a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao
de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negécios
aprovado ou (b) conforme o item (xix) abaixo; Artigo 44°. criacéo (i.e., constituicao), pela
Companhia, de nova subsididria, exceto se necessario para fins regulatérios ou para a
captacao de financiamento para a Companhia; Artigo 45°. celebrar, alterar ou resilir quais-
quer acordos de sécios, acionistas ou cotistas; Artigo 46°. participacao, da Companhia,
em associacoes, fundacdes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consorcios;
Artigo 47°. alienacao ou oneracao de bens do ativo no circulante ndo prevista no plano de
negadcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a
10% (dez por cento) do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso de alienacdo de
ativos pela Companhia); Artigo 48°. celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre,
de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; Artigo 49°. abandonar ou rescindir contratos de concessao;
Artigo 50°. outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; e Artigo 51°. propor, celebrar acordo ou liquidar processos adminis-
trativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupcao ou crimes ambientais.
Artigo 52°. Artigo 11 - As deliberacdes das Assembleias Gerais serao aprovadas pela
maioria do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acio-
nistas. Artigo 53°. Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos
que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicdes de tais acordos de acionis-
tas. Capitulo IV — Da Administracao: Artigo 13 - A Companhia sera administrada por
uma Diretoria. Paragrafo 1°. Os Diretores serao nomeados em Assembleia Geral, por
acionistas que representem a maioria simples do capital social votante da Companhia. Os
membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria,
que poderao ser substituidos e/ou destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Caso o substituto venha a
ser investido, este completard o mandato do membro substituido, exceto se deliberado de
forma diversa pela Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os Diretores deverao ser pessoas com
reputacao ilibada, comprovada experiéncia préatica na sua area de atuacao e auséncia de
conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade. Paragrafo 4°. A
Assembleia Geral fixara a remuneracao dos administradores, conforme aplicavel.
Paragrafo 5°. Os administradores ficam dispensados de prestar caucéo. Artigo 14 - A
Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 5 (cinco) diretores, residen-
tes no Brasil, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral da Companhia, sendo 1 (um) Diretor
Presidente e os demais diretores sem designacao especifica, exceto se diversamente deli-
berado pela Assembleia Geral na sua eleicao. Paragrafo 1°. Os Diretores terao mandato
de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presi-
dente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia, bem
como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria.
Paragrafo 3°. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada uma Assembleia
Geral para eleicao do respectivo substituto. Artigo 15 - A Diretoria devera reunir-se sempre
que convocada pelo Diretor Presidente. As atas deverao ser lavradas em livro proprio.
Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reuniao. A convocacao
prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade
dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2°. Além de presencialmente, as reunides da Dire-
toria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Paragrafo 3°. As resolucoes da Diretoria da Companhia serao
tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao. Paragrafo 4°.
Nao sera aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que nao estejam expres-
samente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na convocacéo, sob
pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem
do dia com a aprovacao de todos os diretores. Artigo 16 — A Diretoria tem os poderes para
praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto neste
Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral e as delibera-
coes do Conselho de Administracao e da Diretoria da controladora da Companhia,
competindo-he especialmente: i. cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;
ii. administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; iii. administrar e gerir a cobranca
de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; iv. administrar e gerir a assinatura de
correspondéncias de assuntos rotineiros; v. implementar e explorar o objeto social da
Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao
da controladora da Companhia; vi. observar o orcamento anual aprovado; vii. representar
a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros,
incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; viii. delibe-
rar sobre a criacao, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; ix. apresentar, anualmente, nos

3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, )
0 seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como
proposta para destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as
imposicoes legais e o que dispde este Estatuto Social; e x. cumprir as demais atribuicoes
que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Adminis-
tracao ou Diretoria da controladora da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.
Artigo 17 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais,
bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que (i) importem em responsa-
bilidade ou obrigacao para a Companhia; (ii) exonerem a Companhia de obrigacdes para
com terceiros; ou (iii) exonerem terceiros de obrigacdo com a Companhia; incumbirao e
serao obrigatoriamente praticados: i. por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; ii.
por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos,
constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; iii. por 2 (dois) procura-
dores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou iv. por 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador de forma isolada, com poderes especificos, exclusivamente para o fim de
representacao da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais, estaduais
ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de
substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas em nome
da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes
conferidos, os quais terdo validade de, no méaximo, 1 (um) ano, exceto as procuracées cuja
finalidade seja a representacao em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, que
poderdo ser por prazo indeterminado. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 18 - A
Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia
ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado por delibe-
racdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.
Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do
0rgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicao. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao
que lhes for fixada em Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19 - O Con-
selho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as
funcoes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado,
discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada apds a sua instalacao.
Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Demonstracdes Financeiras: Artigo 20 - 0
exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser
preparadas de acordo com os prazos e demais condicoes previstas na legislacao aplicavel
e no Contrato de Concessao. Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Com-
panhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente,
devidamente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 21 - Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: i.
5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera
20% (vinte por cento) do capital social; e ii. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao
destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel. Paragrafo Unico - A
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social. Artigo 22 - A Companhia podera: i. levantar balancos semestrais e com
base nestes declarar dividendos intermediérios, a conta do lucro apurado, dos lucros acu-
mulados e da reserva de lucros; ii. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um
semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e iii. creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor
do dividendo obrigatdrio, passando a integralos para todos os efeitos legais. Capitulo VII
- Liquidacao: Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, compe-
tindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-hes a
remuneracao. Capitulo VIl - Acordo de Acionistas: Artigo 24 -A Companhia observara
fielmente o Acordo de Acionistas. Paragrafo 1°. O presidente da Assembleia Geral nao
computara o voto proferido com infracao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2°. A Com-
panhia ndo registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia,
aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes
do Acordo de Acionistas. Capitulo IX - Arbitragem: Artigo 25 - Quaisquer disputas,
controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que
surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por
arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio
Brasil e Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n°® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”),
e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da
arbitragem (“Regulamento”), com excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a
arbitragem seré a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. Paragrafo 1°. A
arbitragem sera conduzida na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, podendo o Tri-
bunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera
sigilosa. Paragrafo 2°. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem
dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte
reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro,
que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas
partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o
Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, duvidas e
faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha
do terceiro arbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-o(s), de acordo com o
previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a esco-
Iha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedi-
mentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro.
Paragrafo 3°. Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i)
estas partes nao se retinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii)
as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um
consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela
CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em
sentido diverso. Paragrafo 4°. Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida
liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicao do
Tribunal Arbitral, nao podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como
rentincia a qualquer das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita
a Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, com a renuncia de qualquer outro foro, por
mais privilegiado que seja. Paragrafo 5°. A sentenca arbitral seréa proferida por escrito,
indicara suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da
arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo
qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatdria
fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da
arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a
verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal
Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos érbitros, (iii) dos honorérios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxilia-
res eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus advogados,
assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao
por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem
a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia, e (ii) qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréaria com relacao a arbitragem, a exem-
plo de despesas com fotocdpias, autenticacoes, consularizacoes e despesas de viagens. A
execucao da sentenca arbitral sera feita na Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Capitulo X - Disposicdes Gerais: Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob 0 n° 262.026/26-0 em 26,/06/2026. Marina Centurion Dardani
— Secretéria Geral.
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Guia de Motéis GO S.A.

CNPJ n®09.425.832/0001-24 - NIRE 35300626371
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 02 de abril de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 02 de abril de 2026, as 09h00, na sede do Guia de Motéis GO S.A., sociedade anonima com
sede na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Torre
1, Tamboré, CEP 06460-040 (“Sociedade”). IL. Convocagao e Presenca: Convocacdo dispensada nos termos do art. 124,
§4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionis-
tas representando a totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinaturas constantes da presente ata. III.
Mesa: Presidente: Rodolfo Elsas; Secretdrio: Roberto Camara. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:
(a) aquisicdo pela sécia Miranda & Mendelsohn Ad racao de Bens Ltda. de 1.415 (hum mil quatrocentos e quinze)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que séo alienadas pala Sociedade pelo valor certo e ajustado de
R$1.250.000,00 (hum milhao duzentos e cinquenta mil reais), ja devidamente pagos pela sdcia- adquirente a Sociedade.
As agoes ora alienadas encontram-se “em tesouraria” e livres para serem transferidas e sem qualquer gravame, inalie-
nabilidade ou restricao de circulagdo; (b) confissao de divida pela Guia de Motéis GO S.A. em favor da sécia Miranda &
Mendelsohn Administragao de Bens Ltda. no valor de R$1.750.000,00 (hum milhdo setecentos e cinquenta mil reais);
(c) ingresso de Petronio Pinheiro Machado II, brasileiro, casado, inscrito no CPF sob o n.° 809.687.832-87, com RG
1751468-1, com passaporte GD556375 expedido pala SR/DPF/AM aos 17 de Jan 2022 e com validade até 16 de Jan 2032,
residente e domiciliado na Rua Belo Horizonte n.° 240, A - Adrianépolis, Manaus-AM, CEP: 69057-060, e-mail: petronio-
machado@gmail.com, na ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que se aceita seriam representativas de 11,11%
do capital social pelo valor de R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) cash-in, sendo R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais) neste ato e R$15.000.000,00 (quinze milhdes) em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e iguais no valor de
R$625.000,00 (seiscentos e vinte e cinco mil reais) cada. (d) aumento do capital social no caso de ingresso do acionista.
(e) oferta da Sociedade de opgao de compra futura de Agdes da propria Sociedade (que permanecem em “Tesouraria”)
a s6cio Petronio Pinheiro Machado II (caso aprovado o seu ingresso como acima); e (f) criagao de mais uma classe de
acdo preferencial poralém das classe I e classe II, bem como a revisdo dos direitos e vantagens conferidos a cada classe;
(g) ato continuo a cessao de 75 (setenta e cinco) ages pelo acionista Rodolfo Elsas a Silas Augusto Gongalves de Oliveira;
(h) alteracdo e consolidagao do Estatuto Social da Sociedade para refletir a deliberagao acima. V. Deliberagdes: Preli-
minarmente, os acionistas aprovaram a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme facultado pelo §1° do art.
130 da Lei das S.A. Passando ao exame das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimi-
dade e sem ressalvas: (a) Alienacdo de agdes em tesouraria. Foi aprovada a alienagao a socia Miranda & Mendelsohn
Administracdo de Bens Ltda. de 1.415 (hum mil quatrocentos e quinze) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal que sdo alienadas neste ato pala Sociedade pelo valor certo e ajustado de R$1.250.000,00 (hum milhao duzen-
tos e cinquenta mil reais), ja devidamente pagos pela sécia- adquirente a Sociedade, motivo pelo qual confere elaa mais
plena geral e ampla quitacao do valor acima sem reservas ou ressalvas. As agdes ora alienadas encontram-se “em
tesouraria” e livres para serem transferidas e sem qualquer gravame, inalienabilidade ou restricao de circulagao; Assim
deve a sociedade emitir o respectivo Boletim de Transferéncia / Aquisicdo de A¢des Préprias em favor da adquirente.
(b) Confissao de Divida. A Sociedade confessa dever em favor da sécia Miranda & Mendelsohn Administracdo de Bens
Ltda. o valor de R$1.750.000,00 (hum milhao setecentos e cinquenta mil reais), o qual deverd ser pago pela sociedade
comporta corregdo e juros). 0 ndo pagamento da divida acima confessada acarretara na aplicagao de multa moratéria
convencional de 5% (cinco por cento). (c) Ingresso de Acionista. Foi aprovado o ingresso do ingresso de Petronio
Pinheiro Machado II na sociedade que propde a aquisicao de 7.608 (sete mil seiscentas e oito) acdes ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal, que sao representativas de 11,11% do capital social, pelo valor certo e ajustado de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) cash-in, sendo R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) neste ato e
R$15.000.000,00 (quinze milhdes) em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e iguais no valor de R$625.000,00 (seis-
centos e vinte e cinco mil reais) cada, tudo conforme contrato de compra e venda de agdes com alienacdo fiducidria em
garantia firmado pelo adquirente e a Sociedade na presente data. (d) Aumento do Capital Social. Tendo em vista a
deliberagao acima aprova a Sociedade o aumento do capital social no montante de R$20.000.000,00 (vinte milhoes de
reais) mediante a emissao, por subscrigdo particular, de 7.608 (sete mil seiscentas e oito) novas agdes ordindrias, no-
minativas e sem valor nominal, representativas de 11,11% (onze virgula onze por cento) do capital social total da
Sociedade, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, em conformidade com o art. 170 da Lei das S.A. As novas agdes
sdo emitidas com o preco de emissao de R$ 2.628,81 (dois mil seiscentos e vinte e oito reais e oitenta e um centavos)
cada, tendo em vista a perspectiva de rentabilidade da Sociedade, nos termos do art. 170, §1° e §7 da Lei das S.A.,
totalizando o montante de R$20.000.000,00 (vinte milhes de reais). Com a expressa concordancia da totalidade dos
acionistas da Sociedades, e tendo em vista o contrato de compra e venda de agdes com alienagao fiducidria em garantia
firmado pelo adquirente e a Sociedade na presente data, novas agoes da seguinte forma: (i) séo subscritas e integrali-
zadas neste ato 1.902 (hum mil novecentos e duas) acées ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalizando o
montante de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) transferido por Petrdnio Pinheiro Machado II em favor da
Sociedade na presente data, do que confere a mais plena e geral quitagao; e (i) sdo apenas subscritas (e nao integrali-
zada) 5.706 (cinco mil setecentos e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalizando o montante de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) a serem integralizadas na proporcéo dos pagamentos das 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais e iguais no valor termos, condigdes e prazos previstos conforme contrato de compra e venda de agoes
com alienagdo fiducidria em garantia firmado pelo adquirente e a Sociedade na presente data, bem como as condigoes e
prazos previstos no boletim de subscricao anexo a presente ata (Anexo I). Em decorréncia do aumento, o capital social
da Sociedade passara de R$ 3.556.396,70 (trés milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil trezentos e noventa e seis
reais e setenta centavos), para R$23.556.396,70 (vinte e trés milhoes quinhentos e cinquenta e seis mil trezentos e
noventa e seis reais e setenta centavos) representado por 68.466 (sessenta e oito mil quatrocentos e sessenta e seis)
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e 3 (trés) acoes preferenciais, nominativa e sem valor nominal,
distribuida entre os acionistas de acordo com o Livro de Registro de Acionistas da Sociedade. (e) Opgao de Compra. Por
especial avenca os acionistas da Sociedade ofertam ao acionista Petrénio Pinheiro Machado II opgao de compra futura
de Acdes, da propria Sociedade que permanecem em “Tesouraria”, em condigdes mais favordveis do que os valores por
ele pago neste ato, tudo visando um bom relacionamento, bem como seu engajamento no cumprimento por ele Petronio
Pinheiro Machado II de todas as obrigagdes assumidas no contrato de compra e venda de agdes com alienagao fiducidria
em garantia firmado pelo adquirente e a Sociedade na presente data. A opgdo é para a aquisicao a vista, em moeda cor-
rente (Real), de 1.415 (hum mil quatrocentos e quinze) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal pelo valor
certo e ajustado de R$1.250.000,00 (hum milhdo duzentos e cinquenta mil reais), a serem pagos a Sociedade até o dia
31 de agosto de 2026. A presente opgao de compra decai de pleno direito caso Petrénio Pinheiro Machado II ndo pague
tempestivamente o valor para exercicio do direito, ndo produzindo a presente disposicao nenhum dos seus efeitos legais
ou juridicos, mantendo a Sociedade as agdes em tesouraria. (f) Criacao de mais uma classe (classe IIT) de Agao Prefe-
rencial por além das classe I e classe II, bem como a revisao dos direitos e vantagens conferidos a cada classe. A
Sociedade resolve criar a classe de Acao Preferencial classe III, bem como dispor sobre as vantagens conferidas a cada
classe, o que o faz nos seguintes termo: Acdo Preferencial classe I sdo conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i)
direito de voto, sem quaisquer restrigdes; e (ii) prioridade na distribuicao de dividendos fixos correspondentes a R$
1.680.000,00 (hum milhao seiscentos e oitenta mil reais) ao ano (“Acao Preferencial classe ") ao ano, observado que
(7i.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros r entesapdsop to dos dividendos fixos ora estabelecidos;
(71.2) os dividendos fixos serao cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serdo intercalares e pagos mensalmente desde que,
apos o levantamento de balango mensal, seja apurado resultado e o valor total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das
S.A.; e (ii.4) a Acdo Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos no exercicio em que o lucro
for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei das S.A.”; e Aao Prefe-
rencial classe II sdo conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restricdes; e (ii)
prioridade na distribuicao de dividendos fixos correspondentes a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) ao ano (“Agao
Preferencia classe L ”) ao ano, observado que (ii.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros remanescentes apds o
pagamento dos dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serdo cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos
serdo intercalares e pagos mensalmente desde que, apds o levantamento de balango mensal, seja apurado resultado e
o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital,
conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Ado Preferencial terd direito de receber os dividendos
fixos ora estabelecidos no exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado
pelo §6°do art. 17 da Lei das S.A.”; e Acao Preferencial classe III sdo conferidos os seqguintes direitos e vantagens: (i)
direito de voto, sem quaisquer restrigdes; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspondentes a R$
300.000,00 (trezentos mil reais) ao ano (“Acao Preferencia classe Ll ”) a0 ano, observado que (ii.1) a Agao Preferencial
participard dos lucros 1 entesapds op to dos dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos
serdo cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serdo intercalares e pagos mensalmente desde que, apds o levantamento
de balanco mensal, seja apurado resultado e o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acdo
Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos no exercicio em que o lucro for insuficiente, a
conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6°do art. 17 da Lei das S.A.” As Agdes Preferenciais encontram-
-se assim distribuidas: 1 (uma) Acao Preferencial de classe I ao acionista Rodolfo Elsas, 1 (uma) Acdo Preferencial de
classe II ao acionista Roberto Discher Camara; e 1 (uma) Agao Preferencial de classe III ao acionista Silas Augusto
Gongalves de Oliveira., a Sociedade na presente data, subscreve o boletim de subscrigao da A¢oes Preferenciais - anexo
a presente ata (Anexo I),ficando cancelado os boletins de subscrigao anteriormente emitido me favor dos acionistas
acima referidos. (g) Cessao de 75 (setenta e cinco) agdes ordindrias entre sécios. A totalidade dos acionistas concorda,
sem reservas ou ressalvas, com a cessao de 75 (setenta e cinco) agdes ordinarias agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal pelo acionista Rodolfo Elsas em favor de Silas Augusto Gongalves de Oliveira. Assim, Rodolfo passard de
44.669 para 44.594 acdes ordindrias e Silas passard de 609 acoes para 684, vide novo boletim de subscrigao anexo a
presente ata (Anexo I), que consolida a participacao de cada um destes acionistas na sociedade. (h) Alteracao e Conso-
lidacdo do Estatuto Social. Tendo em vista a deliberacdo no item “d” e “f” acima, foi aprovada a alteragao do caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade, que passara a vigorar nos termos a seguir: “Artigo 5°. 0 capital social da
Companhia, totalmente subscrito é de R$23.556.396,70 (vinte e trés milhdes quinhentos e cinquenta e seis mil trezen-
tos e noventa e seis reais e setenta centavos) representado por 68.466 (sessenta e oito mil quatrocentos e sessenta e
seis) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal - agdes que se encontram devidamente subscritas e integralizas,
salvo 5.706 (cinco mil setecentos e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que foram subscritas e a
integralizar (totalizando o montante de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e 3 (trés) agdes preferenciais,
nominativa e sem valor nominal ja devidamente integralizadas, de classe I, classe Il e classe III, nominativas e sem valor
nominal, as quais sdo conferidos os sequintes direitos e vantagens: Agao Preferencial classe I sdo conferidos os sequin-
tes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restrigoes; e (i) prioridade na distribuicao de dividendos fixos
correspondentes aR$ 1.680.000,00 (hum milhao seiscentos e oitenta mil reais) ao ano (“Agao Preferencial classe L”) ao
ano; paraaAcdo Preferencial classe II sdo conferidos os sequintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer
restrigées; e (i) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspondentes a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais

ao ano (“Acdo Preferencia classe Ll ”); e para a Acao Preferencial classe III sao conferidos os seguintes direitos e vanta-
gens: (i) direito de voto, sem quaisquer restricdes; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspondentes
aR$ 300.000,00 (trezentos mil reais) ao ano (“Acdo Preferencia classe Ll ”)ao ano, sendo que todas as classes possuem
o direito de: (7i.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros ‘entes apos o p o0 dos dividendos fixos ora
estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serao cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serao intercalares e pagos mensal-
mente desde que, apds o levantamento de balango mensal, seja apurado resultado e o valor total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do
art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acao Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos no
exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei
das S.A.” Ainda, os acionistas aprovaram a consolidagdo do Estatuto Social da Sociedade, que passara a vigorar nos
termos do Anexo II & presente ata. VI. Assinatura Eletronica. Os acionistas concordam que, nos termos da Lei n°
13.874/19 (Lei da Liberdade Economica), do Decreto n® 10.278/20, bem como da Medida Proviséria n® 2.200-2/01 desde
ja e aceitam que se proceda a assinatura eletronica por todos os seus signatérios. Para este fim, serdo utilizados os ser-
vigos e as ferramentas disponiveis no mercado que possibilitem a seguranca da assinatura eletronica por meio de sistemas

mas desde que sejam capazes de validar a autoria de assinatura eletronica afim de verificar sua integridade. Dessa forma,
a assinatura fisica desta ata bem como a sua existéncia fisica (impressa), nao serao exigidas para fins de cumprimento
de obrigagdes e tampouco para sua plena eficcia, validade e exequibilidade. VIL. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, deu-se por encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Sociedade, tendo sido lavrada a presente
ata, que foi lida e aprovada por todos os presentes. Barueri/SP, 02 de abril de 2026. Mesa: Rodolfo Elsas, Presid

Roberto Discher Camara , Secretdrio . Acionistas: Miranda & Mendelsohn Adi racdo de Bens Ltda., Alberto Ber-
nardo Mendelsonh Miranda. Rodolfo Elsas, Roberto Discher Camara, Petronio Pinheiro Machado II, Silas Augusto
Gongalves de Oliveira, Carlos Alberto Lanio Pacheco e Silva. JUCESP n° 227.099/26-6 em 08/06/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. DA Denominagao, Sede, Filiais, Prazo de Duragdo e Objeto Social. Artigo 1°. A Guia de
Motéis GO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado regida pelo disposto neste Estatuto Social
e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores|
(“Leidas S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na cidade de Barueri, no estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues n® 939, 8° andar, Torre 1, Tamboré, CEP 06460-040, podendo abrir filiais, escritérios e
representagdes em qualquer localidade do pafs ou do exterior, mediante deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacao de servigos de acessos exclusivos de contetidos na internet,
(ii) a consultoria em tecnologia de informagao, (iii) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
(iv) suporte técnico, manutencéo e servicos em tecnologia da informagéo, (v) a participagao em outras sociedades, e (vi)
atividade de intermediago e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios. Artigo 4°. A Companhia
tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social e A¢des. Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito é de R$23.556.396,70 (vinte e trés milhGes quinhentos e cinquenta e seis mil trezentos e noventa
e seis reais e setenta centavos) representado por 68.466 (sessenta e oito mil quatrocentos e sessenta e seis) agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal - agGes que se encontram devidamente subscritas e integralizas, salvo
5.706 (cinco mil setecentos e seis) agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que foram subscritas e a
integralizar (totalizando o montante de R$15.000.000,00 (quinze milhes de reais); e 3 (trés) agdes preferenciais,
nominativa e sem valor nominalja devidamenteintegralizadas, de classe, classe Il e classe III, nominativas e sem valo,
nominal, as quais sdo conferidos os seguintes direitos e vantagens: Aao Preferencial classe I sdo conferidos os seguintes|
direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restrigées; e (ii) prioridade na distribuicao de dividendos fixos|
correspondentes aR$ 1.680.000,00 (hum milh&o seiscentos e oitenta mil reais) ao ano (“Acdo Preferencial classe L ”) ao
ano; para aAgao Preferencial classe II sdo conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer
restrigoes; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspondentes a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)|
ao ano (“Acdo Preferencia classe Ll ”); e para a Acao Preferencial classe III sao conferidos os sequintes direitos e|
vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restricbes; e (ii) prioridade na distribuicao de dividendos fixos
correspondentes a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) ao ano (“Acao Preferencia classe Ll ”) a0 ano, sendo que todas
as classes possuem o direito de: (ii.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros r entes apos o | 0 dos
dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serdo cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serdo|
intercalares e pagos mensalmente desde que, apds o levantamento de balanco mensal, seja apurado resultado e o valoi
total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme|
facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acao Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora
estabelecidos no exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6°
doart. 17 da Lei das S.A. Paragrafo Unico. Em caso de balango patrimonial mensal apurado negativo, o acionista detentor|
de acdes preferenciais poderd escolher entre (i) declarar e levantar os dividendos daquele més utilizando-se a reserva
de capital, conforme art. 200, V, da Lei das S.A. ou (ii) cumular o dividendo fixo, para declarar e distribuir na proxima
apuragao positiva. Artigo 6°. Cada agao ordinaria e cada agao preferencial corresponde a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais. Artigo 7°. As acdes sao indivisiveis em relagao a Companhia. Artigo 8°. A propriedade das agdes sera comprovada
pela inscrigdao do nome do Acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagao de qualquer|
Acionista, a Companhia emitird certificados de agGes. Os certificados de ages, que poderdo ser agrupados em titulos
miiltiplos, quando emitidos, serdo assinados pelo Diretor da Companhia. Artigo 9°. E vedada a Companhia a emisséo de|
partes beneficidrias. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 10. A Assembleia Geral serd ordindria ou extraordinaria.
A Assembleia Geral Ordinaria serd realizada no prazo de 04 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio
social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A. e as Assembleias Gerais Extraordindrias
serao realizadas sempre que o interesse social assim o exigir. Artigo 11. A Assembleia Geral tem poderes para decidir]
todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. Artigo 12. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador|
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 13. Os
trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas
presentes. Artigo 14. A convocacao da Assembleia Geral far-se-d mediante antincio publicado 03 (trés) vezes, no minimo,
contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia. Independentemente de qualquer formalidade, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 1° A primeira convocagao
da Assembleia Geral deverd ser feita com 08 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicagao do|
primeiro antincio. A segunda convocacao sera realizada com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo 2° 0
acionista que representar 5% (cinco por cento), ou mais, do capital social, sera convocado por telegrama ou carta
registrada, expedidos com a antecedéncia prevista no Pardgrafo 1° para a primeira convocagao, desde que o tenha
solicitado, por escrito, a Companhia, com a indicagao do endereco completo e do prazo de vigéncia do pedido, que nao|
poderd ser superior a 02 (dois) exercicios sociais. Paragrafo 3° 0 edital de convocagao poderd condicionar a presenca do
acionista na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da Companhia, com 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia do dia marcado para a realizagao da Assembleia Geral, do comprovante expedido pela|
instituicdo depositdria. Paragrafo 4° 0 edital de convocagdo também poderd condicionar a representagao, por procurador,
do acionista na Assembleia Geral, a que o depésito do respectivo instrumento de mandato seja efetuado na sede da
Companhia, com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia do dia marcado paraa realizacdo da Assembleia Geral. Artigo
15. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geralinstalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca
deacionistas que representem, no minimo % (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao,
instalar-se-a com qualquer nimero. Artigo 16. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta
devotos, ndo se computando os votos em branco, exceto nos casos em que a lei, este Estatuto Social ou eventuais acordos|
deacionistas registrados nos livros da Companhia prevejam quérum maior de aprovagao. Capitulo IV. Da Administragdo.
Artigo 17. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que serd composta por 02 (dois) Diretores sem designagao
especifica, residente no pafs, acionista ou ndo. Paragrafo 1° Os Diretores serdo investidos em seu cargo nos 30 (trinta)
dia subsequentes a sua eleicdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro mantido pela Companhia para
este fim e permanecerd em seu cargo até a posse de seu substituto. Paragrafo 2° Os Diretores serdo eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a sempre|
que convocada por iniciativa de qualquer um dos Diretores, devendo a convocagdo ser enviada por escrito, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias dteis. Artigo 19. Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor, o
substituto deverd serindicado pela Assembleia Geral para o periodo restante até o final do prazo de gestdo do Diretor
substituido. Artigo 20. Os Diretores desempenharéo suas funcdes de acordo com o objeto social da Companhia e de modo
a assegurar a condugao normal de seus negdcios e operagOes com estrita observancia deste Estatuto Social e das
resolucdes das Assembleias Gerais. Paragrafo Unico. Os Diretores estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e|
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios,
administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informagGes no exclusivo
e melhor interesse da Companhia. Artigo 21. Competem a Diretoria as atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe|
conferirem para a prética de todos os atos necessarios a regular funcionamento da Companhia, tais como (i) abrir,
movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar cheques, contratos, letras de|
cambio, duplicatas em operagdes relacionadas as finalidades sociais, (i) admitir e demitir empregados da Companhia,
(i) constituir procuradores da Companhia na forma do disposto no Artigo 22 deste Estatuto Social, (iv) representar a
Companhia, ativo e passivamente, em Juizo ou fora deste, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas, de direito|
publico ou privado, inclusive perante repartigdes piblicas federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas|
publicas, (v) transigir e renunciar a direitos, cabendo-Lhes representar e obrigar a Companhia nos atos da vida comercial
e civil. Paragrafo Unico. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, nos atos e operagdes que importem
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que exonere terceiros de obrigacdes para com a Companhia,
incluindo o uso do nome empresarial, deverd ser realizada: (a) por qualquer Diretor, isoladamente; ou (b) por quaisquer
2 (dois) Procuradores, em conjunto. Artigo 22. As procuragdes em nome da Companhia serao outorgadas por qualquer
Diretor, isoladamente. Os instrumentos de mandato estabelecerdo, expressamente, os poderes outorgados aos
procuradores e terdo prazo maximo de 1 (um) ano, sendo vedado o seu substabelecimento, exceto para procuragoes|
outorgadas a advogados para fins judiciais e administrativos, as quais poderao ter prazo superior ou indeterminado e|
prever o seu substabelecimento, desde que com reserva de iguais poderes. Artigo 23. E vedado aos Diretores e aos
procuradores da Companhia obrigd-la em negécios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade|
em nome da mesma. Artigo 24. A Assembleia Geral que eleger os Diretores fixard o montante global ou individual de|
sua remuneragao. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 25. 0 Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater
permanente, somente serd instalado por solicitagao dos acionistas, na forma da Lei das S.A., e serd composto por 3
(trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerida a
sua instalagao. Paragrafo 1° 0s membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracdo, que
serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 2° As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por
maioria de votos e langadas em livro préprio. Capitulo VI. Do Exercicio Social, Resultado e Destinagao do Lucro. Artigo
26. 0 exercicio social iniciard em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27. Ao final de cada
exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas na Lei das S.A., observadas as demais|
normas vigentes. As demonstracoes financeiras serdo apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de|
destinagao do lucro liquido do exercicio, observado o disposto em lei e no presente Estatuto Social. Artigo 28. Do
resultado apurado no exercicio, apés a dedugao dos prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o Imposto de|
Renda, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituigdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20%
(vinte por cento) do capital social. Artigo 29. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., se existente,
25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo obrigatério. Paragrafo 1° Os dividendos
serdo pagos a pessoa que, na data do ato de declaracao dos dividendos, estiver inscrita como proprietaria ou
usufrutudria da acdo. Os dividendos deverao ser pagos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo|
de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Paragrafo 2° Os
dividendos nao reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos contados da publicagao do ato que autorizou sua
distribuicao prescreverao em favor da Companhia. Artigo 30. A Companhia levantara balangos mensais e distribuird,
nesta mesma periodicidade, os dividendos fixos previstos para a agao preferencial nos termos do artigo 5° deste Estatuto|
Social, desde que (i) seja apurado resultado em cada periodo de verificacéo e (ii) o valor total dos dividendos fixos pagos
em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do
art. 204 da Lei das S.A., observado eu eventual distribuicdo de dividendos mensais as agoes ordindrias dependerao de|
aprovacao da Diretoria. Pardgrafo 1° Ainda, por deliberacdo da Diretoria, poderdo ser declarados dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco levantado.
Paragrafo 2° Os dividendos intermedidrios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagao do dividendo
obrigatério. Capitulo VI. Da Dissolugdo e Liquidagdo. Artigo 31. A Companhia somente serd dissolvida e entrard em
liquidagao por deliberagao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. Paragrafo 1° A Assembleia Geral
que deliberar sobre a liquidagao da Companhia caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.
Pardgrafo 2° A Assembleia Geral, se assim solicitarem os acionistas que representem niimero fixado em lei, elegera o
Conselho Fiscal para o perfodo da liquidacdo. Capitulo VII. Disposicdes Gerais. Artigo 32. Fica eleito o foro da comarca
de Barueri, estado de Sao Paulo, com rentincia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como o]
tinico competente a conhecer ejulgar qualquer questéo relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, bem
como nas demais normas aplicaveis. Artigo 33. Os casos omissos no presente Estatuto Social e ndo previstos na

\de certificacéo, ainda que néo utilizem certificados emitidos pela Infraestrutura de Chaves Piiblicas Brasileira ICP-Brasil, legislacdo aplicével serdo resolvidos pela Assembleia Geral. Barueri/SP, 02 de abril de 2026.
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BRVIAS Holding TBR S.A.

CNPJ n° 09.347.081/0001-75 - NIRE 35.300.352.165
Ata da Reunido de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de junho de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 02 de junho de 2026, as 11h00, na sede social da BRVias Holding TBR (“Com-
panhia”), localizada na Rua Olimpiadas, n°® 205, 14° andar, conjunto 142/143, sala “W", Vila Olimpia, Séo Paulo/SP,
CEP 04551-000. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76
(“Lei das S.A"), em virtude da presenca da tinica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretarid-lo. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) Aumento do capital social da Companhia; (ii) destinacdo dos recursos para aumento
do capital social da empresa subsidiaria; (iii) alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Consolidacao
do Estatuto Social. 5. Deliberacées: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria o Presidente da mesa determinou a
lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, §1° e §2° da LSA e, apds
a discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 5.3. Aprovar,
por unanimidade e sem ressalvas, o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 110.000.000,00 (cento e
dez milhdes de reais) passando o capital social dos atuais R$ 411.736.474,00 (quatrocentos e onze milhdes, setecentos
e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta e quatro reais) para R$ 521.736.474,00 (quinhentos e vinte e um milhdes,
setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta e quatro reais), mediante a emissdo de 77.464.789 (setenta e sete
milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e nove) agdes ordindrias e 77.464.789 (setenta e
sete milhGes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e nove) agdes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de R$ 0,71 (setenta e um centavos) por agao, cujo preco de emissao foi fixado
pelo critério do valor do patriménio liquido da acdo da Companhia, data-base 31/05/2026, em conformidade com o inciso
11, do 1°, do Artigo 170 da LSA. Como resultado da emissao de acdes ora referida, o capital social da Companhia passa a
ser dividido em 290.043.714 (duzentas e noventa milhoes, quarenta e trés mil, setecentos e quatorze) agdes ordinarias,
290.043.713 (duzentas e noventa milhdes, quarenta e trés mil, setecentos e treze) agdes preferenciais, todas nominativas
e sem valor nominal. 5.3.1. 0 aumento € integralizado, neste ato, em moeda corrente, pela Dable Participagdes Ltda.
(CNPJ n°® 14.264.549/0001-06). 5.4. Aprovar por unanimidade e sem ressalvas que a totalidade dos recursos recebidos
(R$110.000.000,00 (cento e dez milhes de reais)), sejaimediatamente utilizada para realizar o aumento de capital social
na sua subsididria (Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. — CNPJ n° 09.074.183/0001-64). 5.5. Aprovar, por
unanimidade e sem ressalvas, em razao das deliberagdes realizadas nos itens acima, a alteragao do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a sequinte redacao: “Artigo 5° - O capital social é totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, no valor de R$ 521.736.474,00 (quinhentos e vinte e um milhées, setecentos
e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta e quatro reais representado por 290.043.714 (duzentas e noventa milhdes,
quarenta e trés mil, setecentos e quatorze) agdes ordindrias, e 290.043.713 (duzentas e noventa milhdes, quarenta e
trés mil, setecentos e treze) acoes preferenciais, escriturais e sem valor nominal.”5.6. Aprovar, por unanimidade e sem
ressalvas, em razao da deliberagao noitem acima, a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia que integra a presente
ata como Anexo II. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos e foi
lavrada a presente ata, a qual apés lida seus termos em voz alta, aprovada e achada conforme foi assinada pelos presentes.
Sao Paulo, 02 de junho de 2026. Mesa: Carlo Alberto Bottarelli, Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza, Secretd-
ria/Advogada — OAB/SP n° 337.813. Acionista: Dable Participacdes Ltda., Carlo Alberto Bottarellie André Galhardo de
Camargo. JUCESP n° 262.037/26-9 em 26/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Denominagdo Social. Artigo 1° - A Companhia tem a denominagao social de BRVIAS Holding TBR
S.A., uma sociedade por agdes (“Companhia”), regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis, em especial Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragoes posteriores (“Lei das S.A”). Sede Social.
Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua da Olimpiadas, n° 205,
14° andar, ¢j. 142/143, sala “W", Vila Olimpia, CEP: 04551 -000, local onde funcionard o seu escritério administrativo,
podendo abrir filiais, escritorios e representagées em qualquer localidade do pafs ou do exterior, mediante deliberagao
do Conselho de Administragao. Objeto Social. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagao societaria
naTransbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. (“ Transbrasiliana”) que, por sua vez, tem por objeto exclusivo realizar,
sob regime de concessao, mediante cobranca de peddgio, a exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servicos
piblicos e obras abrangendo a execucdo de servigos de recuperagao, manutengao, monitoragao, conservagao, operagao,
ampliagdo e melhorias do lote rodoviario n ° 01, BR - 153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa SP/PR, assim como seus
acessos, conforme Edital n® 005/2007, divulgado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“ Edital”) e
correspondente Contrato de Concesséo de Servigo Publico Precedida da Execugdo de Obra Piiblica, celebrado entre a Unido
e a Transbrasiliana em 14 de fevereiro de 2008 (“Contrato de Concessao”). Duragdo. Artigo 4° - O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado. Capital Social e A¢des. Artigo 5° - 0 capital social é totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, no valor de R$ 521.736.474,00 (quinhentos e vinte e um milhdes, setecentos e trinta e seis
mil, quatrocentos e setenta e quatro reais representado por 290.043.714 (duzentas e noventa milhdes, quarenta e trés
mil, setecentos e quatorze) agdes ordindrias, e 290.043.713 (duzentas e noventa milhdes, quarenta e trés mil, setecentos
e treze) acoes preferenciais, escriturais e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada agao ordindria confere ao seu titular o
direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, nao cabendo direito a voto as agdes preferencias, exceto nos
casos expressamente previstos em lei. Artigo 7° - A propriedade das acGes serd comprovada pela inscrigao do nome do
Acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Mediantes solicitacdo de qualquer Acionista, a Companhia emitira
certificados de agdes, que poderao ser agrupados em titulos miiltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois)
Diretores. Artigo 8° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficidrias. Artigo 9° - As agdes preferenciais
de emissao da Companhia ndo conferem aos seus titulares direito de voto nas deliberagdes sociais, mas conferem a eles
a prioridade no reembolso do capital social da Companhia, sem prémio, de acordo com oinciso I do Artigo 17 da Lei das
S.A. Paragrafo Unico - A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberacio da Assembleia Geral, criar classes de
agdes preferenciais ou aumentar o niimero de agdes preferenciais de classes existentes sem guardar propor¢ao com as
espécies e/ou classes de agdes jd existentes, ou que possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento)
do total das agdes emitidas para agdes preferenciais sem voto. A bleia Geral de Aci . Artigo 10° - As
Assembleais Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo
11° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim
o exigirem, ou quando as disposigées do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagao dos
Acionistas. Artigo 12° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracao indicado pela maioria dos
Acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro
- As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa
indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - Somente poderao participar da Assembleia Geral
aos Acionistas titulares de aces que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48 (quarenta e oito) horas
antes da data marcada para a realizacdo da referida Assembleia Geral. Artigo 13 - As deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipGteses especiais previstas em lei, serao tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando
os votos em branco, com excecdo das seqguintes decisdes, cuja aprovacdo dependerd da unanimidade de voto dos
Acionistas: (i) Qualquer aumento ou reducdo do capital da Companhia (exceto porimposicéo legal), desdobramento ou
grupamento de agGes, resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, emissao ou venda
de quaisquer valores mobilidrios da Companhia conversiveis em agoes, inclusive, mas sem limitagao, criagao e emissao
de debéntures, bonus de subscrigao ou opgdes de compra ou subscrigao de agdes; (ii) Qualquer alteragao deste Estatuto
Social conforme em vigor nesta data; (iii) A aprovagao dos balangos, demonstragdes financeiras e outros documentos
previstos no artigo 133 da Lei n° 6.404/76; (iv) A deliberacdo sobre o destino do Lucro liquido do exercicio ou de periodos
intermediarios, ndo distribuicdo ou distribuigao de dividendos e/ou remuneracéo sobre o capital préprio em montante
diverso do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social conforme em vigor nesta data; (v) A fixacao da
remuneragao global dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia; (vi) Deliberar sobre fusao,
incorporacao e cisdo da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela Companhia, sua transformagao ou
outras formas de reorganizagao societaria, bem como sua dissolucao e liquidagdo, eleigdo e destituigao de liquidantes e
aprovacao de suas contas; (vii) A autorizagao aos administradores da Companhia para confessar faléncia, promover
dissolugao e/ou liquidagao, ajuizar pedido de processamento de recuperagao judicial ou de homologacéo de plano de
recuperagao extrajudicial; (viii) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo; e (ix) A autorizagdo aos
administradores da Companhia para exercerem o voto da Companhia nas Sociedades Investidas, conforme definicdo em
Acordo de Acionistas, em relagao a participacao destas em licitagdes e/ou celebracéo, alteragao, renovacao ou nao
renovagao pelas Sociedades Investidas de seus Contratos de Concessao. Paragrafo Unico - 0 Presidente da reunido deverd
abster-se de registrar qualquer deliberacdo tomada em desacordo com as disposigdes de Acordo de Acionistas da
Companhia, arquivado em sua sede social. Artigo 14 - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicavel,
os acionistas deverao ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante comunicagao escrita com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao em primeira convocagao e, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia em segunda e terceira convocages. Independentemente das formalidades referentes a
convocacao de Assembleias Gerais previstas neste Artigo, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas. Administracdo da C hia. Artigo 15 - A Administracdo da Companhia compete ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, que terao as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os
Conselheiros e os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funges. Paragrafo Primeiro - Os
membros do Conselho e da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no Livro préprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de
Acionistas deverd estabelecer a remuneragao total dos membros do Conselho de Administragao, caso decida remuneres
os Conselheiros, e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao. Conselho de
Administracao. Artigo 16 - 0 Conselho de Administragao da Companhia sera composto por até 4 (quatro) membros
efetivos e até 4 (quatro) respectivos suplentes, todos Acionistas ou nao, residentes ou ndo no pafs, eleitos pela Assembleia
Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral
designard, entre os membros eleitos, o Presidente do referido 6rgdo. Artigo 17 - No caso de impedimento ou auséncia
tempordria de qualquer dos Conselheiros, este deverd ser substituido por seu respectivo suplente, o qual além de praticar
todos os atos que caberiam ao Conselheiro impedido ou ausente, também votard em nome do Conselheiro substituido,
como se 0 mesmo estivesse presente a reunido. Na hipétese de rentincia ou impedimento permanente de qualquer
Conselheiro durante o mandato para o qual foi eleito, nova Assembleia Geral serd convocada para eleicdo de seu
substituto, o qual completard o mandato do Conselheiro substituido, observando que, até a indicacao de referido
substituto, o respectivo suplente do Conselheiro impedido ou que tenha renunciado desempenhara as fungdes de membro
do Conselho de Administragao. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, suas fungdes serdo
exercidas pelo Conselheiro que for por ele designado. Artigo 18 - 0 Conselho de Administragao se reunird ordinariamente,

membros ou por solicitagao por escrito de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias (teis e com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Artigo 19 - As deliberagées do Conselho de Administragdo exigirao,
para sua aprovacao, unanimidade dos conselheiros. Dentre outras deliberagdes, competird exclusivamente ao Conselho|
de Administragao deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovagao do plano de negécio e plano operacional e
orcamento anuais da Companhia, e qualquer de suas alteragdes, bem como aprovacao de investimentos que nao os
previstos nos aludidos planos e orgamento; (i) aprovagao de proposta de reforma estatutdria, a ser submetida a
Assembleia Geral, do regulamento do Conselho, bem como a formacéo e regulamentagao de Comités do Conselho; (iii)
aprovagao de qualquer negécio de qualquer natureza entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladoras ou das
coligadas destas com qualquer Acionista ou Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda com
qualquer dos Conselheiros da Companhia ou com qualquer dos membros da Diretoria; (iv) eleigdo e destituicdo dos|
membros da Diretoria, bem como a definicao dos poderes e atribuicdes da Diretoria; (v) aprovacéo para alienagao,
oneracdo ou aquisicdo de direitos ou bens moveis (exceto participagdes societdrias, cuja competéncia incumbe a
Assembleia Geral) ou iméveis pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza) supere a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); (vi) aprovagao para contratacio de
empréstimos, financiamentos ou outras obrigacdes de qualquer natureza, desde que nao previstas no orgamento anual|
da Companhia e superiores, isoladamente ou em conjunto, a quantia (considerado o ato isoladamente ou um conjunto|
de atos de mesma natureza) de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); (vii) distribuicdo da remuneracao dos administradores
e aprovacao dos critérios de remuneracao dos funcionarios da Companhia e seus planos de carreira; (viii) contratacéo,
pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que devera ser escolhida entre aquelas de notéria reputacéo;
(ix) destino do Lucro liquido do exercicio ou de periodos intermedidrios, ad referendum da Assembleia Geral; (x)
manifestagao sobre o relatério da administracéo, balancos, demonstragées financeiras e outros documentos previstos|
no Artigo 133 da Lei das S.A.; (x) realizagdo de chamadas para integralizacao de capital subscrito; (ix) a outorga, pela
Companhia, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relagao a obrigagdes de terceiros, de qualquer Acionista,
Conselheiro ou outro administrador da Companhia ou qualquer de suas controladoras; (x) aprovacéo de emissao de titulos
e valores mobilidrios pela Companhia, nao conversiveis em agdes; (xi) aprovagao de proposta de aumento ou redugao de
capital, a ser submetida a Assembleia Geral; (xii) aprovacdo de proposta de aumento ou redugao de capital, a ser|
submetida a Assembleia Geral; (xvi) exercicio do direito de voto da Companhia, em relacdo as matérias elencadas no
Artigo 13 acima e as matérias elencadas neste Artigo 19 nas Assembleias Gerais e nas Reunides de Quotistas ou alteragoes
de Contrato Social de qualquer Sociedade Investida, conforme definicao em Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico - 0
Presidente da reunido deverd abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em desacordo com as disposigoes de
Acordo de Acionista, arquivado na sede da Companhia. Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administragao convocadas
para tratar das matérias dispostas no Artigo 19 somente poderao serinstaladas com a presenca de todos os membros do|
Conselho de Administragao, por si ou representados na forma do Artigo 16, tanto em primeira quanto em segunda
convocagao, observado que, em terceira convocagao, a referida reunido, que nao pode ser instalada por auséncia da
maioria de seus membros, poderd instalar-se e deliberar sobre qualquer matéria da ordem do dia original. Artigo 21 - £
facultado ao Conselho de Administragéo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar
asinformagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, bem como sob quaisquer outros fatos sociais de seu
interesse. Artigo 22 - As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas. A
participagdo remota em tais reunides sera considerada presenca pessoal. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracao que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunizo,
por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado. Paragrafo Unico - Ao término da reunido,
deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, se houver,
e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na
forma do Artigo 22 deste Estatuto deverdoigualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo,
devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser|
juntada ao Livro logo apés a transcrigao da ata. Diretoria. Artigo 23 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no méximo, 4 (quatro) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, todos sem qualquer designagao especifica. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracéo
para um mandato de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do sendo escolhidos e recrutados no mercado dentre pessoas de
reconhecida competéncia profissional, cujas atribuigoes individuais serdo definidas por deliberagao dos novos membros|
eleitos. Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicio serd deliberada pelo
Conselho de Administracéo, a ser convocado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia. Artigo 24 - Compete a
Diretoria a representacao da Companhia, ativa e passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou
convenientes a administragao dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social.
Paragrafo Unico - Sendo convocada Assembleia Geral, até que estd se realize, a Diretoria ndo poderd deliberar c/ou
praticar o ato, ou similar, que serd objeto de deliberagéo da referida Assembleia. Artigo 25 - Nos atos e instrumentos
que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por|
um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto
com poderes especiais e especificos. Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
Diretores da Companhia e ndo poderdo ter prazo superior a um ano, sem substabelecimento, salvo aqueles com finalidade
ad judicia, que poderdo também ter prazo indeterminado. Artigo 26 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e|
inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, representante ou empregado que a
envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhos a seu objeto social. Artigo 27 - As reunides da
Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim
exigir. Paragrafo Unico - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores|
presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Conselho
Fiscal. Artigo 28 - 0 Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberacao dos Acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 29 - 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd
composto por 3 (trés) membros e por igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em
lei, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo Unico - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo 30 - 0 exercicio social|
terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais
demonstracdes financeiras deverdo ser preparadas. Paragrafo Primeiro - Do lucro liquido apurado no exercicio, serd
deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social. Paragrafo Segundo - A distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei n®
6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatério
sera de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
Paragrafo Terceiro - A Companhia somente distribuird dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou
quaisquer outros beneficios societarios, quando resultarem da apuracdo, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes
do objeto social. Paragrafo Quarto - Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
Acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. Paragrafo Quinto - A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em
distribuicdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao serimputados ao dividendo|
minimo obrigatério, acima referido. Transformagao e Liquidagdo. Artigo 31 - £ vedada a transformacio da Companhia
em qualquer outra forma societdria. Artigo 32 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao e indicar o liquidante e o Conselho Fiscal,
que deverd funcionar durante o periodo. Artigo 33 - Se quaisquer disputas ou conflitos de qualquer natureza (doravante|
referidos conjuntamente como um “Conflito”) surgirem em relagao a este Estatuto, os Acionistas deverao primeiro tentar
soluciond-los por meio de discussées amigaveis e de boa fé e, somente na hipétese de falharem em estabelecer um
consenso, entdo o Conflito serd resolvido definitiva e exclusivamente por meio de arbitragem, de acordo com a Lei n°®
9.307/96. Paragrafo Primeiro - A sede do procedimento arbitral serd a Cidade de Sao Paulo e sua administragdo caberd
ao Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd, conforme as regras do respectivo Regulamento
que estejam vigentes na ocasido da arbitragem, exceto se forem estabelecidas regras diversas por acordo mdtuo das
Partes. Paragrafo Segundo - A arbitragem sera conduzida em portugués, ficando ressalvado, contudo, que qualquer um
dos Acionistas poderd apresentar depoimentos ou provas documentdrias em qualquer lingua, se fornecer, a pedido do|
outro Acionista, uma traducdo para o inglés desse depoimento ou prova documentdria, aplicando-se ao mérito|
unicamente o direito brasileiro. Paragrafo Terceiro - A arbitragem serd conduzida por trés arbitros. 0 Acionista que iniciar
aarbitragem (doravante, a “Requerente”) nomeara um arbitro (e um suplente para o mesmo) no seu pedido de arbitragem
(doravante, o “Pedido”). 0 outro Acionista (doravante, a “Requerida”) nomeara um drbitro (e um suplente para o mesmo)
no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento do Pedido e notificara a Requerente dessa nomeagéo por escrito. Se no prazo
de 15 (quinze) dias do recebimento do Pedido pela Requerida, qualquer um dos Acionistas nao tiver nomeado um drbitro
(eumsuplente para 0o mesmo), entao esse arbitro (e um suplente para o mesmo) serd nomeado pelo Centro de Arbitragem
e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd. Os primeiros dois arbitros (e os respectivos suplentes) nomeados de|
acordo com essa disposicdo nomearao um terceiro arbitro (e um suplente para o mesmo) no prazo de 15 (quinze) dias
apds a Requerida ter notificado a Requerente da nomeagao do arbitro da Requerida ou, caso um dos Acionistas deixe de
fazer a nomeacao de seu arbitro (e/ou de um suplente para o mesmo), no prazo de 15 (quinze) dias apds o Centro de
Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada ter notificado os Acionistas e a qualquer drbitro ja nomeado,
de que nomeou um arbitro (e um suplente para o mesmo) em nome do Acionista que deixou de fazer essa nomeacao.
Quando o terceiro arbitro aceitar a nomeacéo, os dois arbitros que fizeram a nomeagéo imediatamente notificarao os
Acionistas da nomeagao. Se os primeiros dois drbitros deixarem de nomear o terceiro arbitro (e um suplente para o mesmo)
ou de notificar os Acionistas no prazo acima prescrito, entao o Centro de Arbitragem e Mediagao da Cimara de Comércio
Brasil-Canada nomeard o terceiro drbitro (e um suplente para o mesmo) e imediatamente notificara os Acionistas Partes
da sua nomeagao. 0 terceiro arbitro presidira o tribunal. Paragrafo Quarto - Os Acionistas reconhecem que os arbitros
serao os (inicos competentes para ordenar quaisquer medidas cautelares ou urgentes que se fizerem necessarias depois|
deiniciada a arbitragem na forma do Regulamento, comprometendo-se, desde j&, a cumpririmediatamente o que viera
ser determinado pelos arbitros. Paragrafo Quinto - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo -SP, unicamente para a
propositura de: (i) acdo cautelar preparatdria; (ii) a agao anulatoria de que trata o Artigo 33 da Lei n® 9.307/96; (iii)
acao de execucdo da sentenca arbitral; e (iv) acoes relativas a litigios que ndo possam ser resolvidos por arbitragem,
conforme previsto no Artigo 1° da Lei n°® 9.307/96. Disposigdes Finais. Artigo 34 - A Companhia deverd observar os
Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agoes e o
Presidente do Conselho de Administracdo abster-se de computar votos contrdrios aos seus termos, nos termos do Artigo
118 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Artigo 35 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo
aplicadas as disposigdes legais pertinentes. Artigo 36 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia compromete-se|
a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que|
assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos no Artigo 2°, §4°, incisos|

uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao por escrito de qualquer de seus I, IT, ITT e IV da Instrucdo Normativa n® 391, de 16 de julho de 2003, da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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Agropecuéria Nova Europa S.A. e

_ i CNPJ/MF n° 55.925.275/0001-28
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Ativo Nota 31/03/2026 31/03/2025 Passivo Nota 31/03/2026 31/03/2025 Nota 31/03/2026 31/03/2025 | Fluxos de caixa das atividades

Circulante Circulante Receita liquida 14 9.740 9.662 | operacionais _Nota 31/03/2026 31/03/2025
Caixa e equivalentes de caixa 9 2 4 Fornecedores 4 63| Lucro bruto 9.740 9.662 | Resultado do exercicio 7.803 7.438

Contas a receber de clientes 10 12.777 9.810 Impostos e contribuicdes a recolher 22 16 | Despesas administrativas e gerais 15 (1.595) (1.926) | Ajustes para:
Impostos a recuperar 2 2 Passivo ﬁsc?kco"e”te 12 - 4| Resultado antes das receitas (despesas) financeiras Depreciacdo (agricola e inddstria) 11 15 22
Ativo fiscal corrente 7 7 Saldrios e férias a pagar 24 23| liquidas e impostos 8.145 7.736 | IRPJ e CSLL correntes 12 325 285
Outras contas a receber 3 4 Dividendos a distribuir 10 3.421 2.259 | peceitas financeiras 1 1| IRPJ e CSLL diferidos 12 2 (1)
Total do ativo circulante 12.791 9.827 Totaldo passivo circulante 3.471 2.365 | pegpesas financeiras (16) (15) 8.145 7.744

Néo circulante Nqunrctjulan? ‘bui Receitas (despesas) financeiras liquidas (15) (14) | Variagdes em:
Realizavel a longo prazo Dividendos a distribuir 10 6.079 | Resultado antes dos impostos 8.130 7.722 | Contas a receber de clientes (2.967) (1.372)
Depésitos judiciais 37 36 Passivo ﬁscal.d1fer1.do . 12 44.162 44.160 IRPJ e CSLL correntes 12 (325) (285) | Outras contas a receber 1 -

. - Total do passivo néo circulante 50.241 44.160 e DO
Total do realizavel a longo prazo 37 36 rotaldo passivo 53.712 46.525 | IRPJ e CSLL diferidos 12 (2) 1| Depésitos judiciais (1) -
Imobilizado 11 139.254 139.269 patriménio liquido 13 Resultado do exercicio 7.803 7.438 | Fornecedores (59) 54
139.254 139.269 Capital social 8.105 7.481 | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. | Impostos e contribuicdes a recolher 5 -
Total do ativo ndo circulante 139.291  139.305 Reserva de lucros 1.622 9.460 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES | Saldrios e férias a pagar . 2 5
Reservas de reavaliacio 81.720 81.720 31/03/2026 31/03/2025 | Caixa gerado nas atividades operacionais 5.126 6.431
Total do ativo 152.082  149.132 Ajystes de avaliacdo patrimonial 6.923 3.946 | Resultado do exercicio 7.803 7.438 | IRPJ e CSLL pagos 12 (329) (281)
Total do patriménio liquido 98.370  102.607 | Outros resultados abrangentes - _ | Fluxo de caixa liquido decorrente
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Total do passivo e patrimdnio liquido 152.082 149.132 | Resultado abrangente total 7.803 7.438 | das atividades operacionais 4.797 6.150
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras. | Fluxo de caixa de atividades de
Reserva de Lucros ; B 39030 6 3 3 ¢
Capital Reserva Reserva Reservade Ajuste de avaliagio Lucros :;Sn;zg?;?;JETSA?3&2?3;%22;2?23:: (l:jl:)iaa;(\)’;eismug;ﬁic;.azegr;:;ag Dividendos distribuidos 13 (4.799) (6.151)
—Nota_social __legal de lucros reavaliacio patrimonial acumulados __Total | oyercicio corrente e comparativo sio as sequintes: Flu.xgjdejcmxa liquido utilizado nas

Saldos em 1°/04/2024 7.481 2.246 21.628  81.720 3.946 - 117.021 Vida itil (em anos) atividades de financia . (4799)  (6.151)
Aporte de condominos 31/03/2026  31/03/2025 Reducao liquida em caixa e equw?lentes_de caixa  (2) (1)
Dividendos 13 _ - (19.992) _ _ - (19.992) | Moveis e utensilios ‘/_/;8 ‘/_/;8 Ca!xa e eqm.valentes de caixa em 1° de abril 4 5
Resultado do exercicio _ _ Z _ _ 7.438  7.438 | yeiculos e implementos rodovidrios 5 5 Caixa e_qunva.lentes delca1xa em.3l de margo . 2 4
Dividendos intermediarios 13 _ _ _ _ _ (1.860) (1.860) Maquinas e implementos agricolas 6 6 Redugdo l1qu'1da'em caixae equwalentes de caixa (2) '(1)
Reserva de retencio de lucros _ _ 5.578 _ _ (5.578) = | 05 métodos de depreciacio, as vidas dteis e os valores residuais s30 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saldos em 31/03/2025 7.481 2246 1.214 81.720 3.946 - 102.607 | royistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.  ativos contratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas espe-
Dividendos ) 13 - - (4.141) - - - (4.141) | 1nstrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragéo inicial: radas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
Aumento de capital social 624 (624) - - - - ~| 0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reco- A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a
Resultado do exercicio - - N - - 7.803  7.803 | nhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros perda de crédito esperada paraa vida inteira, exceto para os itens descri-
Dividendos intermediarios o 13 - - (3.073) - - (7.803) (10.876) | ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a tos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12
Ajuste a valor presente dos dividendos a distribuir 13 - - - - 2.971 = 2.977| companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. meses: - titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango;
Saldos em 31/03/2026 8.105 1.622 - 81720 6.923 = 98.370 | ym ativo financeiro (a menos que seja um contas areceber de clientes sem e - outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Agropecudria Nova Europa S.A. (“Companhia”)
tem sua sede administrativa na Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré s/n,
Bairro Rural, na cidade de Nova Europa - SP. As atividades da Companhia
compreendem, basicamente, o plantio e a comercializagdo de cana-de-
-aglicar, exclusivamente para a companhia relacionada Usina Santa Fé
S.A., mediante instrumento particular de contrato de parceria agricola a
precos e condigdes de acordo com a sistematica de pagamento da cana-
-de-aglicar adotado pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-agcar,
Aglicar e Alcool do Estado de So Paulo (CONSECANA). a Ambiente externo
e fatores macroeconémicos relevantes: Conflitos geopoliticos: Os
conflitos geopoliticos em curso representam um fator de risco relevante
para a Companhia. A intensificacdo de tensoes em regides estratégicas
para a producao global de petréleo pode gerar volatilidade nos pregos
dos produtos comercializados pela Companhia, bem como nos custos de
insumos diretamente relacionados ao petréleo, especialmente combus-
tiveis e derivados utilizados nas operagdes agricola, industrial e logistica.
Tais eventos podem afetar cadeias de suprimentos, custos operacionais,
taxas de cambio e condigées logisticas, com impactos potenciais tanto na
receita quanto na estrutura de custos. Reforma tributdria: Em
16/01/2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214, primeira etapa
de regulamentacao da reforma tributdria brasileira. 0 novo modelo
estabelece um IVA dual, composto por Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS) - de competéncia federal, e Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)
- de competéncia subnacional, que substituirdo gradualmente PIS,
COFINS, ICMS e ISS. A LC 214 também instituiu o Imposto Seletivo (IS),
de competéncia federal, incidente sobre produtos e servigos considerados
prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. A transicao estd prevista para
o periodo de 2026 a 2032, durante o qual coexistirao o regime tributario
atual e o novo sistema. Os impactos da Reforma sobre a apuragéo dos
tributos da Companhia serdo conhecidos apenas apés a conclusdo das
regulamentagdes complementares pendentes. Dessa forma, ndo ha
efeitos decorrentes da Reforma Tributdria reconhecidos nestas demons-
tragdes financeiras, uma vez que ainda no € possivel mensurar de forma
confidvel seus impactos. 2. Base de preparacao: a Declaragdo de con-
formidade (com relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil) : As
demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstragdes
financeiras foi autorizada pela administracao em 30/06/2026. Apds sua
emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstracoes
financeiras. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia,
incluindo as mudangas, estdo apresentadas na Nota Explicativan®7. Todas
as informacdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utili-
zadas pela Administracdo na sua gestdo. 3. Moeda funcional e moeda
de apresentacdo: Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Entidade. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo
destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacées sobre as incertezas relaciona-
das a premissas e estimativas na data da emissao do relatério que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos con-
tabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estd incluida na sequinte
nota explicativa: - Nota explicativa 7.e. e 11 - Revisao da vida dtil do
imobilizado: Definicao de vida dtil. b Mensuragao do valor justo : Uma
série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensu-
ragao de valorjusto para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuracdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagao que
possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes signifi-
cativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe de avaliacdo revisa regular-
mente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se
informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de
precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo
analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de
que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas CPCs, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser
classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da
seguinte forma. - Nivel 1: preos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto os pregos
cotadosincluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). - Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observa-
veis de mercado (inputs ndo observéveis). A Companhia reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valorjusto no final do periodo
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Se os
dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem
em diferentes niveis da hierarquia do valorjusto, entao a mensuragao do
valorjusto € categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia
dovalorjusto que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda
a medigao. A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia de valor justo no final do periodo de relatério durante o qual
amudanca ocorreu. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa 18
- Instrumentos financeiros. 5. Mudancas nas principais politicas con-
tabeis: A Companhia ndo teve quaisquer alteracdes em suas politicas
contdbeis em relagdo as aplicadas nas demonstragoes financeiras em e
para o exercicio encerrado em 31/03/2025. 6. Base de mensuragao: As
\demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico,

com excecdo do seguinte item abaixo: - instrumentos financeiros nao-
-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado mensura-
dos pelo valor justo. 7. Politicas contabeis materiais: A Companhia
aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo
indicagao ao contrario. a Receita de contrato com cliente : A receita é
mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o
cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle
sobre o produto ao cliente. As vendas dos produtos sdo reconhecidas
sempre que a Companhia efetua a entrega dos produtos para o cliente, o
qual passa a ter total liberdade sobre a utilizagao dos produtos, e ndo ha
nenhuma obrigagéo nao satisfeita que possa afetar a aceitagao dos pro-
dutos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que os produtos tenham sido
enviados para o local especificado, o cliente tenha aceitado os produtos
de acordo com o contrato de venda e as disposigoes de aceitagao tenham
sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos
os critérios para aceitacdo foram atendidos. As vendas sao registradas
com base no prego especificado nos pedidos de venda, liquidas dos des-
contos concedidos e das devolugdes estimadas na época da venda. A
experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar descontos e
devolugdes. As vendas sao realizadas com prazo médio de pagamento de
30 dias, que nao tém cardter de financiamento e sdo consistentes com a
préticado mercado. b Beneficios aempregados: (i) Beneficios de curto
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empre-
gados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. 0 passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de servico passado prestado
pelo empregado e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confidvel.
(ii) Planos de contribuicdo definida: As obrigacoes por contribuicdes
aos planos de contribuicao definida sao reconhecidas no resultado como
despesas com pessoal quando os servigos relacionados sao prestados
pelos empregados. As contribui¢ées pagas antecipadamente sao reco-
nhecidas como um ativo na extensao em que um reembolso de caixa ou
uma redugdo em pagamentos futuros seja possivel. ¢ Receitas financei-
ras e despesas financeiras : As receitas e despesas financeiras da Com-
panhia compreendem: - receita de juros; - despesa de juros; - ganhos/
perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado; A “taxa dejuros efetiva” € a taxa que desconta exata-
mente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: - valor contabil
bruto do ativo financeiro; ou - ao custo amortizado do passivo financeiro.
No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa dejuros efetivaincide
sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo no estiver com
problemas de recuperagao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto,
a receita de juros € calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros
efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas
de recuperacdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja
mais com problemas de recuperacéo, o cdlculo da receita de juros volta a
ser feito com base no valor bruto. d IRPJ e CSLL: A base de célculo do
IRPJ e da CSLL presumido € calculada a razao de 8% no célculo de IRPJ e
12% no célculo de CSLL sobre a receita bruta proveniente da venda de
cana-de-aglcar e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%,
para o IRPJ e de 9% para a CSLL. Por esse motivo, ndo registra IRPJ e CSLL
diferidos sobre determinadas diferencas temporarias que nao impactam
a base de calculo do lucro presumido e ndo estdo inseridas no contexto
da ndo cumulatividade na apuragao do Programa de Integragao Social - PIS
e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.
(i) Despesas de IRPJ e CSLL corrente: 0 imposto corrente € o imposto a
pagar ou a receber calculado sobre a receita bruta tributdvel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios ante-
riores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balango. 0 imposto corrente
ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. (i) Despesas de IRPJ e CSLL diferido: Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes
financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de
IRPJ e CSLL diferida. Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacao
aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados,
na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os Lucros tributdveis futuros
sao determinados com base na reversao de diferengas temporarias tribu-
taveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis
for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de
negécios da controladora e de suas subsididrias individualmente. A
mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recu-
perarou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. e Imobi-
lizado: (7) Reconhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado sao
mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construgao, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acu-
mulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel
(impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado
tém diferentes vidas dteis, elas sdo registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. (ii)
Custos subsequentes : Custos subsequentes sdo capitalizados apenas
quando é provével que beneficios economicos futuros associados com os
gastos serao auferidos pela Companhia. (iii) Depreciacdo: A depreciacéo
reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios econémicos
futuros, e € calculada para os itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, pelo método linear, baseado na vida dtil

um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valorjusto, mais ou menos, para umitem nao
mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente
ao prego da operacdo. (ii) Classificacdo e mensuragdo subsequente:
Ativos Financeiros - classificagdo: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro € classificado como mensurado subsequentemente ao custo
amortizado ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude
o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condigoes a sequir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados
ao custo amortizado, conforme descrito acima, séo classificados como ao
VIR. Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio: A Companhia
realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porqueisso reflete melhor a maneira pela
qual o negdcio é gerido e asinformagdes sao fornecidas a Administracao.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes que
nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas
de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Com-
panhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados
com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao
valorjusto por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de
Jjuros: Parafins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valorjusto
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos
como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco
de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do
instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e dejuros. Issoincluia avaliacdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, A Companhia considera: - eventos
contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; -
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; -
o0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e - os termos que limitam o
acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensuragao
subsequente e ganhos e perdas:

Ativos Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
financeiros | valorjusto. O resultado liquido, incluindo juros ou
aVIR receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
. custo amortizado pelo método de juros efetivos.
Ativos Pug . .
. . 0 valor contdbil bruto é reduzido por perdas
financeiros P - .
acusto por impairment. A receita de juros, ganhos e
. perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos
amortizado
no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos
e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro € classificado como
mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reco-
nhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos. A
despesa dejuros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado. (7ii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza
transagdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua
demonstracao da posicao financeira, mas retém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos transferidos nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modi-
ficados é reconhecido a valorjusto. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil e a contraprestacao paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencéo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. g Redugao ao valor recuperavel (Impairment)
: (i) Ativos financeiros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e

crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde
o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber
de clientes e ativos de contrato sao mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito espera-
das, a Companhia considera informagoes razoaveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considera
informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia presume que
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia considera um
ativo financeiro como inadimplente quando: - é pouco provével que o
devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma);
ou - 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. As perdas de
crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito espe-
radas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos deinadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor
do que 12 meses) 0 periodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a
Companhia estd exposto ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de
crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas pon-
deradas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber). Ativos financeiros com problemas de recuperagao: Em cada data
de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado e os titulos de divida estdo com problemas de
recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que
ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os sequintes
dados observaveis: - dificuldades financeiras significativas do devedor; -
quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 90 dias; - reestruturacao de um valor devido a Companhia em
condigGes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; - a probabilidade
que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorgani-
zagdo financeira; ou - o desaparecimento de mercado ativo para o titulo
por causa de dificuldades financeiras. Baixa: 0 valor contabil bruto de
um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
(ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa
os valores contdbeis de seus ativos nao financeiros (exceto estoques,
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de
perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recu-
perdvel do ativo é estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperavel,
os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parteindependentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperédvel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para alienacdo. 0 valor em uso € baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contdbil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Uma perda
por reducao ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensdo em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagdo, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida. h Provisdes: As provisoes sao deter-
minadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo
relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem
do tempo s@o reconhecidos no resultado como despesa financeira. i
Capital social: As acoes ordindrias e preferenciais sdo classificadas como
patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme defi-
nido no estatuto social sdo reconhecidos como passivo. Os dividendos
adicionais propostos devem ser aprovados pelo Conselho de Administra-
cao da Companhia e sao reconhecidos no patrimonio liquido sobre esta
rubrica. j Mensuracdo do valor justo: Valor justo é o preco que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagao nao forcada entre participantes do mercado na data
de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado
mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. 0 valorjusto
de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).
Uma série de politicas contdbeis e divulgagdes da Companhia requer a
mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros
como nao financeiros. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor
justo de um instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo
para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecerinformagoes de precificacdo de forma continua.
Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza
técnicas de avaliacao que maximizam o uso de dados observéveis rele-
vantes e minimizam o uso de dados néo observaveis. A técnica de avalia-
cao escolhidaincorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou um
passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco
de venda, a Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e

passivos com base em precos de venda. A melhor evi- continuagio e __J
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déncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento
inicial é normalmente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor
justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para
aqual quaisquer dados nao observéveis sao julgados como insignificantes
em relacdo a mensuragdo, entdo o instrumento financeiro é mensurado
inicialmente pelo valorjusto ajustado para diferir a diferenca entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente,
essa diferenga € reconhecida no resultado numa base adequada ao longo
davida doinstrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao é encerrada,
o0 que ocorrer primeiro. 8. Novas normas e interpretagdes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas contdbeis serdo efetivas para
exercicios iniciados apds 01/01/2025, no caso da Companhia, apds
01/04/2025. A Companhia nao adotou as seguintes normas contabeis na
preparacdo destas demonstragdes financeiras. a CPC 51 apresentacao e
divulgagao das demonstragdes contabeis: 0 CPC 51 substituird o CPC 26
Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apés 01/01/2027. 0 novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais: - As entidades sdo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
IRPJ. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das entidades nao
mudard. - As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs)
sao divulgadas em uma tnica nota nas demonstragdes financeiras. -
Orientag6es aprimoradas séo fornecidas sobre como agruparinformagoes
nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo
obrigadas a usar o subtotal do Lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo
de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagdo a
estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demons-
tragao dos fluxos de caixa e as divulgagoes adicionais exigidas para MPMs.
ACompanhiatambém estd avaliando o impacto sobre como asinformagoes
sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como “outros”. b Outras normas contabeis: Nao se espera que
a seguinte norma nova e alterada tenha um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia: - Classificacao e mensuragao
de instrumentos financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40).

9. Caixa e equivalentes de caixa:

2026 2025

Caixa e bancos 2 3
Aplicagdes financeiras - 1
2 4

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros para ativos e
passivos financeiros é divulgada na Nota Explicativa n° 16. 10. Partes
relacionadas: a Operagdes com pessoal-chave: 0 pessoal-chave da
Administracao é composto pela Diretoria eleita trienalmente por ocasido
da Assembleia Geral Ordinaria. A Companhia nado concede ao pessoal
chave da Administragao beneficios com caracteristicas de longo prazo. A
remuneragao total paga aos administradores (que inclui os conselheiros
e diretores) totalizou R$ 292 no exercicio findo em 31/03/2026 (R$ 289
em31/03/2025). b Principais saldos e transacdes que afetaram o resul-
tado: Os principais saldos de ativos e passivos em 31/03/2026 e 2025,
assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio,
relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes
da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Saldos _ Receitas (despesas)

2026 _ 2025 2026 2025
Contas a receber de clientes
Usina Santa Fé S.A. 12.777 9.810 9.966 9.866
Dividendos a distribuir
Outras partes relacionadas (3.421) (2.259) - -
9.356 7.551 9.966 9.866

Dividendos a distribuir
Outras partes relacionadas ~ (6.079) - - -
(6.079) - - -

Venda de cana-de-agticar: 0 preco é determinado de acordo com a
sistematica de pagamento da cana-de-agticar adotado pelo CONSECANA
(Consetho dos Produtores de Cana-de-agticar, Agticar e Alcool do Estado
de Séo Paulo). 11. Imobilizado:

Saldoem  Adi- Saldoem  Adi- Saldo em
Descricdo 03/2024 _ ¢oes 03/2025 _ ¢oes 03/2026
Custo
Terras 139.033 - 139.033 - 139.033
Méveis e utensilios 26 - 26 - 26
Veiculos e implementos
rodoviarios 471 - 471 - 471
Maquinas e
implementos agricolas 828 - 828 - 828
Outros 16 - 16 - 16
Total 140.374 - 140.374 - 140.374
Depreciacdo
Méveis e utensilios (18) - (18) - (18)
Veiculos e implementos
rodovidrios (348) (13)  (361) (8)  (369)
Maquinas e
implementos agricolas (716) 9) (725) 7) (732)
Outros (1) - (1) - (1)
Total (1.083) (22) (1.105) (15) (1.120)
Total liquido 139.291  (22) 139.269 (15) 139.254

Garantia Em 31/03/2026, parcela substancial dos bens estd garantindo
operagdes de financiamentos captados pela parte relacionada Usina Santa
Fé S.A. junto as instituicdes financeiras.

Valor do grupo _ Total de garantias _ Percentual
Terras 139.033 19.246 14%

Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de
caixa: Durante os exercicios encerrados em 31/03/2026 e 2025, a Com-

Agropecuaria Nova Europa S

panhia ndo verificou a existéncia de indicadores de que determinados
ativos poderiam estar acima do valor recuperdvel. 12. IRPJ e CSLL: A
conciliagao da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais e da
despesa de IRPJ e CSLL debitada em resultado é demonstrada como segue:
2026 2025
_IRPJ (SLL Total IRPJ CSLL Total
Receita operacional bruta
Receita de vendas de

cana-de-aglicar 9.966 9.966 - 9.866 9.866 -
Outras receitas 121 121 - 15 15 -
10.087 10.087 - 9.881 9.881 -

Aliquota de presuncao 8% 12% - 8 12% -
918 1.317 - 804 1.199 -

Aliquota fiscal 15% 9% - 15% 9% -
(138) (119) - (121) (108) -

Adicional 10% - - 10% - -
6) - - (6 - -

IRPJ e CSLL corrente (206) (119) (325) (177) (108) (285)

A movimentacao do IRPJ e CSLL a pagar estd demonstrada a seguir:

Reco- Reco-
nhe- nhe-
cidos cidos
no Paga- no

Saldo em resul- Saldo em men- resul- Saldo em
03/2024 Pgtos. _tado 03/2025 _ tos tado 03/2026
Passivo circulante
IRPJ e CSLL
apagar - 281 (285) (4) 329 (325) -
Em 31/03/2026 e 2025, a Companhia reconheceu IRPJ e CSLL diferidos
passivos sobre os seguintes valores-base:

Reco- Reco-
nheci- nheci-
dos no dos no
Saldoem resul- Saldoem resul- Saldo em
03/2024 __tado 03/2025 __tado 03/2026
Passivo nao circulante
Imobilizado -
reavaliacao (42.098) - (42.098) - (42.098)
Imobilizado - custo
atribuido (2.033) - (2.033) - (2.033)
Imobilizado -
depreciacao (30) 1 (29) (2) (31)
Passivo fiscal diferido (44.161) 1 (44.160) (2) (44.162)

13. Patriménio liquido: a Capital social: Em 31/03/2026, o capital social
édeR$8.105 (R$ 7.481em 31/03/2025), composto por 3.055.000 agdes
ordindrias e nominativas sem valor nominal (idéntico em 31/03/2025).
A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 08/12/2025,
deliberou o aumento de capital no montante de R$ 624, sem a emissdao
de novas a¢des, mediante a capitalizacdo de montantes excedentes da
Reserva de Lucros Retidos, nos termos do Art. 199 da Lei das Sociedades
porAcbes. b Reservas: Reserva legal: E constituida a razio de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n®
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Conforme § 1°a Companhia
poderd deixar de constituir reserva legal quando o saldo dessa reserva
exceder de 30% do capital social. Reserva de reavaliagdo: Constituida
basicamente em decorréncia da reavaliagao de terras. Em atendimento a
pratica contabil de acordo com a Interpretacao Técnica ICPC 10, a Compa-
nhia registrou 0 IRPJ e a CSLL diferidos decorrentes da reavaliacao sobre
ativos ndo deprecidveis (terras) no montante de R$ 42.098. A reserva de
reavaliagdo serd realizada na proporcao da alienagao ou baixa dos ativos
reavaliados, em contrapartida de lucros acumulados. Reserva de lucros:
Constituida em razdo do saldo remanescente do lucro apés distribuicao
de dividendos e constituigdo da reserva legal, € destinada a aplicacdo em
investimentos previstos em orgamento de capital devidamente aprovado
em assembleia geral. Limite do saldo das reservas de lucro: Conforme
oartigo 199 da Lei n® 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as
para contingéncias, deincentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberard
sobre a aplicagao do excesso na integralizagao ou no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos. A destinacao do montante que
excedeu o total do capital social foi deliberada pela Assembleia Geral
Ordinaria que aprovou as demonstragdes financeiras anuais. ¢ Ajuste
de avaliagdo patrimonial: E composto do efeito da adogdo do custo
atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da aplicacdo do CPC
27 e ICPC 10 na data de transigdo, deduzido do respectivo IRPJ e da CSLL
diferidos, e que vem sendo realizado mediante depreciacdo, alienacéo ou
baixa dos ativos que Lhe deram origem. d Remuneracao aos acionistas:
A Companhia podera deliberar, em reunido de acionistas, a respeito da
distribuicao dos dividendos. Os dividendos poderao ser distribuidos por
meio de levantamento de balangos intermediarios. Os acionistas tém
direito a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes. A destinacao
do lucro do exercicio sera deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as demonstragoes financeiras anuais. A movimentagao dos
dividendos a pagar esta demonstrada a sequir:

Saldo em 31/03/2024 2.489
Dividendos 19.992
Dividendos intermediarios 1.860
Dividendos pagos (6.151)
Compensagao com contas a receber (15.931)
Saldo em 31/03/2025 2.259
Dividendos 4.141
Dividendos intermediarios 10.876

Ajuste a valor presente sobre dividendos intermediarios (2.977)
Dividendos pagos (4.799)
Saldo em 31/03/2026 9.500
Passivo circulante 3.421
Passivo nao circulante 6.079

14. Receita liquida: A receita operacional da Companhia é composta,
basicamente, pela venda de cana-de-aglicar para a parte relacionada
Usina Santa Fé S.A. Abaixo, é apresentada a conciliagdo entre as receitas
bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstragao de

resultado do exercicio:

2026 2025
Venda de cana-de-agticar 9.965 9.866
Receita bruta fiscal 9.965 9.866
Menos:
Impostos sobre vendas (225) (204)
Total de receita contabil 9.740 9.662

15. Despesas por natureza: A Companhia apresentou a demonstragao
do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua
funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas

na demonstracdo do resultado sdo apresentadas a seguir:
2026 2025
Despesas operacionais por natureza:
Depreciagao e amortizacao (15) (22)
Despesa com pessoal (398) (395)
Impostos e taxas (1.031) (1.142
Servigos com terceiros (5) -
Outras despesas (146) (367)
(1.595)  (1.926)
Reconciliagdo com as despesas operacionais
classificadas por fungao:
Despesas administrativas e gerais (1.595)  (1.926)
(1.595)  (1.926)

16. Instrumentos financeiros: a Classificacao contabil e valores
justos: A tabela a sequir apresenta os valores contabeis e os valores
justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo
Valor
justo Outros
através pas-
do Custo sivos
31/03/ resul- amor- finan- Nivel Nivel Nivel
2026 Nota _ tado_tizado ceiros _ Total 1 2 3
Ativos
Caixa e
bancos 9 2 - - 2 - 2 -
Contasa
receber de
clientes 10 - 12.777 - 12.777 - - -
212.777 -12.779 - 2 -
Passivos
Fornece-
dores - - 4 4 - - -
Total - - 4 4 - - -
Valor contabil Valor justo
Valor
justo Outros
através pas-
do Custo sivos
31/03/ resul- amor- finan- Nivel Nivel Nivel
2025 Nota tado _tizado _ceiros _Total 1 2 3
Ativos
Caixa e
bancos 9 3 - - 3 - -
Aplicagdes
financeiras 9 1 - - 1 - 1 -
Contasa
receber de
clientes 10 - 9.810 - 9.810 - - -
4 9.810 - 9.814 - 1 -
Passivos
Fornece-
dores - - 63 63 - - -
Total - - 63 63 - - -

b Determinagdo do valorjusto: Diversas politicas e divulgagdes contdbeis
da Companhia exigem a determinacéo do valorjusto, tanto para os ativos
e passivos financeiros como para os ndos financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgagao baseados
nos métodos abaixo. Quando aplicdvel, as informagoes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa:
0s valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se
dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes
instrumentos. Contas a receber e outros recebiveis e outras contas:
0 seu valor justo é estimado como o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo. Esse valor justo é determinado para fins de divulgacdo. ¢
Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: Os principais riscos
aos quais a Companhia esta exposta sao contemplados pelo modelo
atual de monitoramento e gestao. Os riscos tais como risco operacional,
comportamento de demanda, concorréncia e eventuais mudangas sig-
nificativas no seguimento sao gerenciados por modelo. A Agropecuaria
Nova Europa S.A., pelo fato de possuir substancialmente terras em seu
ativo e essas terras serem objeto de instrumento particular de contrato
de parceria agricola a precos e condigdes de acordo com a sistemédtica de
pagamento da cana-de-acticar adotado pelo Conselho dos Produtores de
Cana-de-aclicar, Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo (CONSECANA),
ou seja, a Companhia nao exerce atividade produtiva. Esses riscos séao
administrados por meio de acompanhamento da Alta Administrago,
que atua ativamente na gestdo operacional da Companhia. A Companhia
possui como pratica gerir os seus riscos existentes de forma conservadora,
sendo que esta prdtica possui como principais objetivos preservar o valor
e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negécios. Os principais riscos financeiros conside-
rados pela gestao da Alta Administragao sao: - Risco de crédito; - Risco
de liquidez; - Risco de mercado; - Risco operacional; e - Risco de capital.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia a cada
um dos riscos supramencionados, os objetivos, as praticas e os processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capi-
tal. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas
demonstracdes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco

de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia
caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis oriundos da parceria agricola de produgao de cana-de-agcar.
A gestdo do risco de crédito da Companhia em relacdo a clientes, no que
pertence ao negdcio de parceria agricola é centrada no relacionamento
formalizado com partes relacionadas. 0 valor contdbil dos ativos finan-
ceiros que representam a exposi¢cao méaxima ao risco do crédito na data
das demonstragdes financeiras foi:

Nota 2026 2025

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 2 4
Contas a receber de clientes 10 12.777 9.810
12.779 9.814

Perdas por redugao no valor recuperavel: Na data de 31/03/2026, a
Companhia ndo tem registrado saldo de provisdo para devedores duvi-
dosos referente a recebiveis por ser transagdes com partes relacionadas.
Risco de liguidez: Risco de liquidez € o risco em que a Companhia possa
eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. Aabordagem da Companhia
naadministragao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia trabalha
alinhando disponibilidade e geragao de recursos gerenciando sua geracéo
de receita através da parceria agricola. A seguir, estao as maturidades
contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e os ativos que sdo utilizados para gerenciar o risco de liquidez.

31/03/2026
Valor contdbil Até 12 meses

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2 2
Contas a receber de clientes 12.777 12.777
Total 12.779 12.779
Passivos
Fornecedores 4 4
Total 4 4
31/03/2025
Valor contabil _Até 12 meses
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 4
Contas a receber de clientes 9.810 9.810
Total 9.814 9.814
Passivos
Fornecedores 63 63
Total 63 63

Nao € esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturi-
dade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em
montantes significantemente diferentes. Risco de mercado: Decorre da
possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado, tais como taxas de
pregos dos produtos cultivados e comercializados. A Companhia possui
como prética para minimizar os riscos de mercado, firmar contratos de
parceria com os produtores com o objetivo de garantir a produgao. Risco

~ cambial: A Companhia ndo esta exposta ds variagoes decorrentes de

variagdes cambiais. Risco taxa de juros: Decorre da possibilidade de a
Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagGes de taxas
dejurosincidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia
ndo estd exposta ds taxas dejuros, pois esta ndo possui nenhum passivo
financeiro. Exposicao liquida em taxa juros varidveis estdo demonstrados
na tabela a sequir:

Nota 2026 _ 2025
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 2 4
Liquido 2 4

Risco operacional: Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou
indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnoldgicos einfraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagdes da Companhia. 0 objetivo da Companhia é administrar o risco
operacional de forma conservadora, sempre buscando aproveitar as
melhores oportunidades de mercado maximizando os resultados financei-
ros, contribuindo para que as agoes aplicadas para os demais riscos citados
nesta nota nao sejam comprometidas. Risco de estrutura de capital:
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao
de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado. 17.
Provisdo para demandas judiciais: A Companhia, baseada na opinido de
seus consultores juridicos externos, avaliam a probabilidade de ter contra
si a materializagao de determinadas contingéncias passivas de natureza
trabalhista, civel, ambiental e tributdria. A provisdo para fazer face as
provéveis perdas futuras € constituida mediante a probabilidade de insu-
cesso nas questdes envolvidas, sendo prética o provisionamento integral
de provéveis obrigagdes, até o momento em que a obrigagao € liquidada
ou revertida em fungao de nova avaliagdo dos consultores juridicos. Em
31/03/2026 e 2025 nao foi constituida provisdo para eventuais riscos
trabalhistas, civeis e tributarias, visto que a avaliagao dos assessores legais
da Companhia aponta que a mesma nao é requerida em nenhum processo
de probabilidade provével de perda, razéo pela qual a Administracao ndo
registrou provisao para riscos processuais nas demonstragdes financeiras.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Ad radores e Aci da Agropecuaria Nova Europa S.A.,
Nova Europa - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
da Agropecudria Nova Europa S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31/03/2026 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Agropecudria Nova Europa S.A. em 31/03/2026, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
\evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido. Outros assuntos - Auditoria das demonstracées
financeiras do exercicio anterior: As demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio encerrado em 31/03/2025 foram auditadas
por outro auditor, que expressou uma opinido nao modificada sobre
essas demonstraces financeiras em 24/06/2025. Responsabilidades
daad ragao pelas d ragées financeiras : Aadministracdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragoes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, aadministracdo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragées financeiras,
a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de sequranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinizo.
0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Companhia. - Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base

nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe umaincerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ouincluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes foreminadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo
geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a
administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatages significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto, 30/06/2026

KPMG Daniel Marino de Toledo
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 25P-027666/0-5 F SP CRC 15P249851/0-8)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Valores expressos

m milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Nota 31/03/2026 31/03/2025

Receita liquida 26 899.511  1.173.187
Custos dos produtos vendidos 27  (822.848)  (864.878)
Valor justo de ativo biolégico 12 (16.739) (8.550)
CPC 38 - Hedge Accounting 26 76.101 (58.706)
Lucro bruto 136.025 241.053
Despesas de vendas 27 (47.285) (53.101)
Despesas administrativas e gerais 27 (56.446) (66.970)
Outras (despesas) receitas

operacionais liquidas 28 75.364 27.297
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos 107.658 148.279
Receitas financeiras 29 92.102 57.294
Despesas financeiras 30 (294.256)  (219.830)
Variagdo cambial liquida 31 2.425 7.519
Resultado com derivativo 30 (17.724) (11.589)
Receitas (despesas) financeiras liquidas ~ (217.453) (166.606)
Resultado antes dos impostos (109.795)  (18.327)
IRPJ e CSLL correntes 16 (38) (5.143)
IRPJ e CSLL diferidos 16 37.781 15.309
Resultado do exercicio (72.052) (8.161)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
_Nota 31/03/2026 31/03/2025
Resultado do exercicio (72.052) (8.161)
Outros resultados abrangentes
Variagdo cambial nao realizada -
hedge accounting 32 51.319 14.216
Resultado abrangente total (20.733) 6.055

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Nota 31/03/2026 31/03/2025 Passivo Nota 31/03/2026 31/03/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 993.525 648.806 Empréstimos e financiamentos 20 186.976 159.247
Contas a receber de clientes 10 9.878 7.609 Debéntures 21 26.886 4.287
Estoques 11 53.849 45.719 Parceria agricola a pagar 17 103.156 109.383
Ativos bioldgicos 12 103.733 124.909 Fornecedores 19 86.440 90.872
Adiantamentos a fornecedores 13 9.897 14.434 Impostos e contribuiges a recolher 23 5.654 23.979
Impostos a recuperar 15 109.195 34.211 Saldrios e férias a pagar 24.846 22.826
Ativo fiscal corrente 6.857 6.895 Adiantamentos de clientes 22 240.543 19
Instrumentos financeiros derivativos 32 46.226 18.959 OQutras contas a pagar 5.296 507
Outras contas a receber 944 1.166 Instrumentos financeiros derivativos 32 10.690 38.564
Total do ativo circulante 1.334.104  902.708 Total do passivo circulante 690.487 449.684

Néo circulante
Néo circulante Empréstimos e financiamentos 20 800.537 882.561
Realizavel a longo prazo Debéntures 21 422.695 183.868
Depésitos judiciais 24 2.062 2.012 Parceria agricola a pagar 17 267.203 293.363
Impostos a recuperar 15 2.470 11.033 Fornecedores 19 1.151 1
Instrumentos financeiros derivativos 32 11.901 7.062 Impostos e contribuigdes a recolher 23 15.719 -
Ativo fiscal diferido 16 31.939 20.595 Mtuos financeiros 14 49.914 46.480
Outros créditos 210 145 Adiantamentos de clientes 22 80.111 -
Total do realizavel a longo prazo 48.582 40.847 Instrumentos financeiros derivativos 32 8.389 15.863
Investimentos 1.426 1.292 Provisoes para contingéncias 24 9.110 7.664
Propriedades para investimento 814 814 Total do passivo nao circulante 1.654.829 1.429.800
Direito de uso 17 332.870 382.390 Total do passivo 2.345.316 1.879.484
Imobilizado 18 858.425 802.681 Patriménio liquido 25
Intangivel 1.005 1.395 Capital social 271.500 271.500

1.194.540 1.188.572 Reserva de lucros 8.866 8.866

Total do ativo ndo circulante 1.243.122 1.229.419 Reservas de reavaliacdo 2.252 2.485

Ajustes de avaliagdo patrimonial 26.976 (23.821)
Total do ativo 2.577.226 2.132.127 Prejuizos acumulados (77.684) (6.387)

Total do patrimonio liquido 231.910 252.643
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. Total do passivo e patriménio liquido 2.577.226 2.132.127

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Reserva de Lucros
Reservade Reserva  Ajuste de Lucros
Capital Reserva lucros-Lei derea-  avaliagio (pejuizos)

Nota _ social _ legal 11.638/07 _valiagdo _patrimonial _acumulados  Total

Saldos em 1°/04/2024 113.447 8.956  118.682 2.722 (36.500) -207.307
Aumento de capital social conforme AGE de 28/06/2024  25.a 39.281 - - - - - 39.281
Aumento de capital social conforme AGE de 28/06/2024  25.a 90 (90) - - - - -
Aumento de capital social conforme AGE de 28/06/2024  25.a 118.682 - (118.682) - - - -
Realizagao de reserva de reavaliacao 25.b - - - (237) - 237 -
Realizagdo do custo atribuido do ativo imobilizado - CPC27 25.c - - - - (1.537) 1.537 -
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa

Hedge accounting sobre empréstimos 25.c - - - - 39.444 - 39.444
Hedge accounting sobre NDF - Non Deliverable Forward ~ 25.c - - - - (18.122) - (18.122)
Efeito tributario sobre o hedge de fluxo de caixa 25.c - - - - (7.106) - (7.106)
Resultado do exercicio - - - - - (8.161) (8.161)
Saldos em 31/03/2025 271.500 8.866 - 2485 (23.821)  (6.387) 252.643
Realizagdo de reserva de reavaliagdo 25.b - - - (233) - 233 -
Realizagao do custo atribuido do ativo imobilizado - CPC27 25.c - - - - (522) 522 -
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa

Hedge accounting sobre empréstimos 25.c - - - - 21.376 - 21.376
Hedge accounting sobre NDF - Non Deliverable Forward 25.c - - - - 56.380 - 56.380
Efeito tributdrio sobre o hedge de fluxo de caixa 25.c - - - - (26.437) - (26.437)
Resultado do exercicio - - - - - (72.052) (72.052)
Saldos em 31/03/2026 271.500 8.866 - 2.252 26.976 (77.684) 231.910

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Usina Santa Fé S.A. (“Usina Santa fé” ou
“Companhia”) tem sua sede administrativa na Estrada da Antiga Fazenda
Itaqueré s/n°, Bairro rural, na cidade de Nova Europa - SP, e tém como
objeto social e atividade preponderante o plantio e o cultivo de cana-de-
-aglcar, a fabricagdo e o comércio de aglcar, etanol e demais derivados
da cana-de-agtcar, além de atuar na cogeracdo de energia elétrica a
partir da queima do bagago. Adicionalmente, explora outras culturas
agricolas em complemento ao cultivo da cana-de-agtcar. Durante a safra
2025/2026 a Santa fé obteve uma moagem de 3,5 milhGes de toneladas
de cana. 0 mix de produgao praticado na safra 2025/2026 foi de 64% para
produgao de agticar (283,1 mil tons) e 36% para produgao de etanol (104
mil m?). A exportacao de energia foi de 32 mil MWh. E importante desta-
car que a Santa Fé tem mantido constante diligéncia em relago aos seus
custos operacionais por meio da otimizacdo de seus processos agricolas
eindustriais além de garantir maior flexibilidade industrial e qualidade
aos seus produtos. Além disso, a estratégia da Companhia para as proxi-
mas safras estd direcionada a manutencdo dos volumes de moagem
visando a utilizacdo plena e perene de sua capacidade total. A Usina Santa
Fé possui contratos de parceria agricola de cana-de-agticar com a empresa
relacionada Agropecudria Nova Europa S.A. e terceiros que, em conjunto
com a cana de fornecedores sustentam sua produgéo para os proximos
perfodos de colheita. O plantio de cana-de-acticar requer um periodo de
12 a 18 meses para maturacao e o periodo de colheitainicia-se geralmente
entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral, entre os
meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a pro-
dugao de acticar e etanol. A comercializagao da producao ocorre durante
todo o ano e sofre variagdes decorrentes de sazonalidade, somente de
oferta e demanda normais do mercado. Em fungao de seu ciclo de produ-
¢ao, o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de abril e termina
em 31 de margo de cada ano. 0 periodo de colheita anual de cana-de-
-aglicar no centro-sul do Brasil é chamado de safra e tem inicio em abril
ou maio e termina em novembro ou dezembro. Isso cria flutuagdes nos
estoques, normalmente com picos em dezembro para cobrir as vendas na
entressafra (ou seja, de janeiro a abril), e um certo grau de sazonalidade
no lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio social. Dessa
forma, essa sazonalidade pode causar um efeito adverso significativo nos
resultados operacionais das empresas desse setor. As contas de resultado
ficam sujeitas a sazonalidade no primeiro trimestre do exercicio social,
periodo de inicio de moagem na regido Centro-Sul, quando o custo ope-
racional por unidade produzida tende a ser maior devido ao baixo nivel
de sacarose da cana-de-aglicar colhida neste periodo. Adicionalmente
devido a maior oferta de produtos durante a safra, é observado uma
oscilagao no prego das commodities, sendo que historicamente na
entressafra (perfodo sem moagem) os pregos sao superiores frente a média
da safra. A Companhia possui como estratégia comercial o carrego de
produtos para comercializagdo durante a entressafra, dessa forma se
beneficia dos melhores pregos do periodo. a Ambiente externo e fatores
macroecondmicos relevantes: Conflitos geopoliticos: Os conflitos
geopoliticos em curso representam um fator de risco relevante para a
Companhia. A intensificagdo de tensdes em regides estratégicas para a
producdo global de petréleo pode gerar volatilidade nos pregos dos
produtos comercializados pela Companhia, bem como nos custos de
insumos diretamente relacionados ao petréleo, especialmente combus-
tiveis e derivados utilizados nas operagdes agricola, industrial e logistica.
Tais eventos podem afetar cadeias de suprimentos, custos operacionais,
taxas de cambio e condigdes logisticas, com impactos potenciais tanto na
receita quanto na estrutura de custos. Reforma tributdria: Em
16/01/2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214, primeira etapa
de regulamentagao da reforma tributdria brasileira. 0 novo modelo
estabelece um IVA dual, composto por Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS) - de competéncia federal, e Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)
- de competéncia subnacional, que substituirao gradualmente PIS,
COFINS, ICMS e ISS. A LC 214 também instituiu o Imposto Seletivo (IS),
de competéncia federal, incidente sobre produtos e servigos considerados
prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. A transicao estd prevista para
o periodo de 2026 a 2032, durante o qual coexistirao o regime tributario
atual e o novo sistema. Os impactos da Reforma sobre a apuragao dos
tributos da Companhia serao conhecidos apenas apds a conclusdo das
regulamentagdes complementares pendentes. Dessa forma, ndo ha
efeitos decorrentes da Reforma Tributéria reconhecidos nestas demons-
tragdes financeiras, uma vez que ainda néo € possivel mensurar de forma
confidvel seus impactos. Renovabio e Cbios: Instituida pela Lei n°
13.576/2017, o RenovaBio € a Politica Nacional de Biocombustiveis. 0
principal instrumento do RenovaBio é o estabelecimento de metas
nacionais anuais de descarbonizagdo para o setor de combustiveis, de
\forma a incentivar o aumento da produgdo e da participacdo de biocom-

bustiveis na matriz energética de transportes do pais. As distribuidoras
de combustiveis deverao comprovar o cumprimento de metas individuais
compulsérias por meio da compra de Créditos de Descarbonizagdo (CBIO),
ativo financeiro negocidvel em bolsa, derivado da certificagao do processo
produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficién-
cia alcangados em relagdo a suas emissoes. Durante o exercicio findo em
31/03/2026, a Usina Santa Fé emitiu 136.173 mil Chios, (178.285 milem
31/03/2025) dos quais 100% foram comercializados com as distribuido-
ras de combustiveis, as quais possuem metas de aquisigao estabelecidas
pelo programa RenovaBio, e representaram uma receita de R$ 5.677 (R$
13.954 em 31/03/2025). 2. Base de preparagdo: a Declaracao de con-
formidade (com relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil) : As
demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstracdes
financeiras foi autorizada pela administracédo em 30/06/2026. Apés sua
emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstracdes
financeiras. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia,
incluindo as mudangas, estdo apresentadas na Nota Explicativa n®7. Todas
as informacdes relevantes préprias das demonstrages financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utili-
zadas pela Administragdo na sua gestdo. 3. Moeda funcional e moeda
de apresentagdo: Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Entidade. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao
destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a Julgamentos: As
informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
na data da emissdo do relatdrio que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no préximo ano fiscal estd incluida na seguinte nota explicativa: - Notas
explicativas 7.p. e 17 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem
razoavelmente certeza de exercer opgoes de prorrogacao. b Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informagoes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do relatério
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao inclui-
das nas seguintes notas explicativas: - Notas explicativas 7.e. e 16 - reco-
nhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferengas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados; - Notas explicativas 7.f. e 12 - determinagéo do
valor justo dos ativos bioldgicos com base em dados nao observéveis
significativos; - Nota explicativa 7.i. e 18 - Revisdo da vida til do imobi-
lizado: Definigao de vida dtil para o grupo de UGCs. - Notas explicativas
7.n. e 24 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e provisao para
processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magni-
tude das saidas de recursos; - Nota explicativa 7.k. e 32 - mensuracao de
perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determinagao da taxa média ponderada de perda;
¢ Mensuracao do valor justo : Uma série de politicas e divulgagoes
contdbeis da Companhia requer a mensuracao de valor justo para ativos
e passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma
estrutura de controle relacionada a mensuracéo de valorjusto. Isso inclui
uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuragges significativas de valor justo, incluindo os valores
justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe
de avaliagao revisa regularmente dados néo observaveis significativos e
ajustes de avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de
corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar valor justo, a
equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusédo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das
normas CPCs, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliagoes devem ser classificadas. Ao mensurar o valorjusto de um ativo
ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacées (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma. - Nivel 1: pregos cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ouindiretamente (derivado
de pregos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao basea-
dos em dados observaveis de mercado (inputs nao observéveis). A Com-

panhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo nofinal do perfodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram
as mudangas. Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo
ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo
amensuragao do valorjusto é categorizada em sua totalidade no mesmo
nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é
significativo para toda a medicdo. A Companhia reconhece as transferén-
cias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do periodo de
relatério durante o qual a mudanga ocorreu. Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: - Nota explicativa 12 - Ativo biolégico;
e - Nota explicativa 32 - Instrumentos financeiros. 5. Mudangas nas
principais politicas contabeis: A Companhia ndo teve quaisquer altera-
¢oes em suas politicas contabeis em relagao as aplicadas nas demonstra-
coes financeiras em e para o exercicio encerrado em 31/03/2025. 6. Base
de mensuragdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, com excecdo dos seguintes itens abaixo: - ins-
trumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; - instru-
mentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio
do resultado mensurados pelo valorjusto; - titulos de divida e patrimoniais
avalorjusto por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) mensu-
rados pelo valor justo; e - ativos biolégicos mensurados pelo valor justo
menos o custo de venda. 7. Politicas contdbeis materiais: A Companhia
aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras, salvo
indicagdo ao contrdrio. a Moeda estrangeira: Transagdes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data.
Itens nao monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico
em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da
transacao. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da recon-
versdo sao geralmente reconhecidas no resultado. b Receita de contrato
com cliente: A receita é mensurada com base na contraprestagao espe-
cificada no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ao cliente. As vendas dos
produtos sao reconhecidas sempre que a Companhia efetua a entrega dos
produtos para o cliente, o qual passa a ter total liberdade sobre a utiliza-
¢ao dos produtos, e ndo hd nenhuma obrigacdo néo satisfeita que possa
afetara aceitagao dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que
os produtos tenham sido enviados para o local especificado, o cliente
tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda e as dis-
posicdes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha
evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram
atendidos. As vendas sao registradas com base no prego especificado nos
pedidos de venda, liquidas dos descontos concedidos e das devolugdes
estimadas na época da venda. A experiéncia acumulada é usada para
estimar e provisionar descontos e devolugdes. As vendas séo realizadas
com prazo médio de pagamento de 30 dias, que ndo tém carater de
financiamento e sdo consistentes com a prética do mercado. ¢ Beneficios
aempregados: (i) Beneficios de curto prazo aempregados: Obrigacoes
de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como des-
pesas de pessoal conforme o servio correspondente seja prestado. 0
passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. (7i) Planos de con-
tribuicdo definida: As obrigagdes por contribuigdes aos planos de con-
tribuigdo definida sdo reconhecidas no resultado como despesas com
pessoal quando os servigos relacionados sdo prestados pelos empregados.
As contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo
na extensao em que um reembolso de caixa ou uma redugao em pagamen-
tos futuros seja possivel. d Receitas financeiras e despesas financeiras:
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem: - receita
dejuros; - despesa de juros; - ganhos/perdas liquidos de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; - ganhos/perdas
liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros e; -
despesas com juros sobre arrendamentos (CPC06) A “taxa dejuros efetiva”
é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento finan-
ceiro ao: - o valor contabil bruto do ativo financeiro; ou - o custo amor-
tizado do passivo financeiro. No calculo da receita ou da despesa dejuros,
ataxa dejuros efetivaincide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando
oativo ndo esta com redugdo ao valor recuperavel) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplica-
¢ao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que
apresenta problemas de recuperagao depois do reconhecimento inicial.
Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagéo, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. e IRPJ e CSLL:
0IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tri-
butével excedente de R$ 240 para IRPJ e 9% sobre o lucro tributdvel, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e IRPJ e base negativa de
CSLL limitada a 30% do lucro tributavel anual. A despesa com IRPJ e CSLL
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. 0 imposto cor-
rente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagao de negécios ou itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.
(1) Despesa de IRPJ e CSLL corrente: 0 imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber calculado sobre a receita bruta tributavel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios ante-
riores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balango. 0 imposto corrente
ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. (i) Despesas de IRPJ e CSLL diferido: Ativos e passivos
fiscais diferidos séo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias
entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes
financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudangas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
IRPJ e CSLL diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao
aos prejuizos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis nao utilizados,
na extensdo em que seja provével que Lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributéveis futuros
sao determinados com base na reversao de diferengas tempordrias tribu-

Fluxos de caixa das atividades

operacionais Nota 31/03/2026 31/03/2025
Resultado do exercicio (72.052) (8.161)
Ajustes para:
Depreciacao (agricola e inddstria) 18 41.510 34.704
Depreciagao (direito de uso) 17 108.526 111.774
Ativos bioldgicos colhidos (depreciagao) 18 83.505 86.014
Amortizagdo de Tratos Culturais 12 114.806 105.372
Amortizacdo de entressafra (agricola
einddstria) 18 61.496 64.219
Resultado na venda de ativos imobilizados 18 3.411 4.865
Baixa de propriedades para investimento - 818
Baixa softwares 296 -
Mudanga no valorjusto de ativos biolégicos 12 16.739 8.550
IRPJ e CSLL correntes 16 38 5.143
IRPJ e CSLL diferidos 16 (37.781)  (15.309)
Instrumentos financeiros derivativos (11.075) 4.147
Juros de empréstimos mutuos provisionados 5.679 4.700
Juros de empréstimos e
financiamentos provisionados 20 170.102 133.266
Juros sobre debéntures provisionados 21 43.678 24.656
Reversdo de provisdo para contingéncias 24 1.446 (2.547)
Créditos de impostos tomados (69.866) (7.020)
Apropriacdo de encargos financeiros
sobre arrendamentos 17 43.041 29.575
Provisdo para perdas de crédito
esperadas do contas a receber - (16)
503.499 584.750
Variagoes em:
Contas a receber de clientes (2.372) 389
Estoques (8.130) (6.042)
Adiantamentos a fornecedores 4.537 2.945
Impostos a recuperar 3.483 (3.261)
Outras contas a receber 157 1.344
Depésitos judiciais (50) 33.603
Fornecedores (3.282) (1.016)
Impostos e contribuiges a recolher (2.644) (20.204)
Saldrios e férias a pagar 2.022 (4.211)
Adiantamentos de clientes 320.635 (579)
Outras contas a pagar 4.789 (532)
Caixa gerado nas atividades operacionais 822.644 587.186
IRPJ e CSLL pagos - (8.706)
Juros de empréstimos e
financiamentos pagos 20 (143.055)  (118.771)
Juros sobre debéntures pagos 21 (25.427) (10.830)
Fluxo de caixa liquido decorrente
das atividades operacionais 654.162 448.879
Fluxo de caixa de atividade de investimentos
Aquisicao de intangiveis (25) (224)
Ativo bioldgico 12 (110.369)  (114.847)
Aquisicdo de investimentos (134) (559)
Aquisicao do imobilizado 18  (245.547)  (266.923)
Venda de imobilizado 103 2.749
Fluxo de caixa liquido utilizado nas
atividades de investimentos (355.972)  (379.804)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Pagamento de mituos financeiros (2.246) (1.351)
Parceria agricola paga 17 (134.434)  (136.812)
Empréstimos e financiamentos tomados 20 306.450 292.053
Debéntures 21 250.000 180.000
Empréstimos e financiamentos pagos 20 (374.543)  (291.372)
Custo de transacao dos empréstimos
e financiamentos 20 8.127 8.889
Custo de transagao de debéntures 21 (6.825) (5.671)
Fluxo de caixa liquido decorrente
das atividades de financiamentos 46.529 45.736
Aumento liquido em caixa e equiv. de caixa  344.719 114.811
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril 648.806 533.995
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de marco ~ 993.525 648.806
Aumento liquido em caixa e equiv. de caixa  344.719 114.811

tdveis relevantes. Se o montante das diferencas tempordrias tributaveis
for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de
negécios da controladora e de suas subsididrias individualmente. A
mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recu-
perar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. f Ativos
biolégicos: Os ativos bioldgicos sdo mensurados ao valorjusto, deduzidos
dos custos estimados de venda no momento do corte. Na determinagdo
do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado de
acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos. As premis-
sas significativas na determinagao do valor justo dos ativos bioldgicos
estdao demonstradas na nota 12. A mensuracao do valor justo dos ativos
bioldgicos € feita em cada exercicio de relatério. 0 ganho ou perda na
variagao do valorjusto dos ativos bioldgicos sdo reconhecidos no resultado
do exercicio em que ocorrem, em linha especifica da demonstracao do
resultado, denominada “Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos. O
valor da exaustdo dos ativos bioldgicos é mensurado pela quantidade do
produto agricola cortado/vendido, avaliada por seu valor justo. g Esto-
ques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor realizvel liquido. Os custos dos estoques sao avaliados ao custo
médio de aquisicao ou de producdo e incluem gastos incorridos na aqui-
siao de estoques, custos de producdo e transformagéo e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condiges existentes. 0
valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negécios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de
vendas. h Propriedades para investimento: A propriedade para inves-
timento € mensurada pelo custo. Ganhos e perdas na alienagdo de uma
propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor
liquido recebido na venda e o valor contabil do item) séo reconhecidos
no resultado. A receita de aluguel de propriedades para investimento é
reconhecida como receitas pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. Os incentivos de arrendamentos concedidos sao reconhe-
cidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o prazo
do arrendamento. i Imobilizado: (7) Reconhecimento e mensuragao:
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo
ou construgao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, dedu-
zido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperdvel (impairment). Quando partes significativas
de umitem doimobilizado tém diferentes vidas dteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. A Com-
panhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido
(deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2010 (01/04/2009).
0 efeito apurado foi reconhecido em conta de reserva de avaliagao patri-
monial, no patriménio liquido da Companhia e é amortizado pela depre-
ciacdo, alienacdo ou obsolescéncia dos bens. Quaisquer ganhos e perdas
na alienagdo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado.
(ii) Custos subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados apenas
quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia. (iii) Custos de manutengdo: 0
custo de reposicdo de um componente doimobilizado € reconhecido caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir e que o seu custo pode ser medido de forma confi-
dvel. 0 valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sao reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. A Companhia realiza anual-
mente manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente no
periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengao incluem
custos de mao de obra, materiais, servigos externos e despesas gerais
indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais custos sao
contabilizados como um componente do custo do equipamento e depre-
ciados durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que nao
aumente sua vida dtil ou mantenha sua capacidade de moagem, é reco-

nhecido no resultado como despesa. (iv) Depreciagdo: continuagios __J
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continuagdo *
A depreciagao reflete o padrao de consumo pela entidade dos beneficios
econdmicos futuros, e € calculada para os itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, pelo método linear, baseado
navida dtil estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado.
Terras ndo sao depreciadas. As vidas lteis estimadas do ativo imobilizado
para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:
Vida dtil (em anos)
31/03/2026 31/03/2025

Edificios e benfeitorias 15 15
Méveis e utensilios 9 9
Veiculos e implementos rodovidrios 5 5
Maquinas e implementos agricolas 5 5
Maquinas, equipamentos e instalacdes 12 12
Computadores e periféricos 4 4
Outros 8 8
Plantas portadoras 5 5

0s métodos de depreciacdo, as vidas dteis e os valores residuais sao
revistos a cada data de encerramento de exercicio e ajustados caso seja
apropriado. j Ativosi gi (i) Ativos intangiveis: Ativos intangi-
veis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas dteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. (ii) Gastos sub-
sequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando
eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, sao reconheci-
dos no resultado conforme incorridos. (iii) Amortizagdo: A amortizacao
€ calculada utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos
jtens para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida no resultado.
Avida dtil média estimada para o exercicio corrente e comparativos € de
5anos. 0s métodos de amortizacao, as vidas (teis e os valores residuais
sao revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. k
Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragdo inicial:
0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reco-
nhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposigées contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valorjusto, mais ou menos, para umitem nao
mensurado ao VIR, os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente
ao preco da operacdo. (ii) Classificacdo e mensuragdo subsequente:
Ativos Financeiros - classificacao: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou
ao VJR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo finan-
ceiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de
um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento
de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condides a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e -
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sdo classificados
como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (vejaa nota
explicativa 31). No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar
de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como
ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contdbil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do
modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informagdes sao fornecidas a Administragao. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento néo séo consideradas vendas de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos
financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins
dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como
uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do
instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e dejuros. Issoincluia avaliacdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera: - eventos
contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; -
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; -
o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e - os termos que limitam o
acesso da Companhia sa fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensuragao
subsequente e ganhos e perdas:

Ativos Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao|
financeiros | valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou|
aViR receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao|
Ativos custo amortizado pelo método de juros efetivos. 0|
. . valor contdbil bruto é reduzido por perdas por impair-
financeiros . . v
a custo ment. Areceita dejuros, ganhos e perdas cambiais e of
" impairmentsao reconhecidos no resultado. Qualquer
amortizado

ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido|
no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente|
ao valor justo. A receita de juros calculada pelo|
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais|
e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros|
resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA|
é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos
e perdas Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reco-
nhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos. A
despesa dejuros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também € reconhecido
no resultado. (ii7) Desreconhecimento: Ativos financeiros: ACompanhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza
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demonstracdo da posicdo financeira, mas retém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos transferidos nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modi-
ficados é reconhecido avalorjusto. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil e a contraprestagao paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um
direito legalmente executédvel de compensar os valores e tenha a intengéo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. | Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: A Companhia mantém instrumentos financeiros
derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagao de moeda
estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos séo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente, caso o contrato prin-
cipal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os
derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reco-
nhecimento inicial, os derivativos séo mensurados pelo valor justo e as
variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. A
Companhia designam certos derivativos como instrumentos de hedge para
protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes
previstas altamente provéveis, resultantes de mudangas nas taxas de
cambio e dejuros, além de determinados passivos financeiros derivativos
e ndo derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais de um
investimento liquido em uma operagdo estrangeira. No inicio das relagdes
de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do gerencia-
mento de risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. A
Companhia também documentam a relagao econdmica entre o instrumento
de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que
mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento
de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando
um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de
caixa, a por¢do efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reco-
nhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de
reserva de hedge. A porgao efetiva das mudangas no valor justo do deri-
vativo reconhecido em ORA limita-se a mudanca cumulativa no valorjusto
doitem objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde
o inicio do hedge. Qualquer porcao nao efetiva das variagées no valor
justo do derivativo é reconhecidaimediatamente no resultado. A Compa-
nhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos
contratos de cdmbio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de
hedge de fluxo de caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de
contratos a termo de cambio (forward points) € contabilizada separada-
mente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedgeno patriménio liquido. Quando a transacao objeto de hedgeprevista
resulta no reconhecimento subsequente de um item ndo financeiro, tal
como estoques, o valoracumulado na reserva de hedgee o custo da reserva
de hedgesaoincluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro
quando ele é reconhecido. Com relagdo as outras transacdes objeto de
hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de
hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em
periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de
hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios
de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja
vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinu-
ada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de
caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge
permanece no patriménio liquido até que, instrumento de hedge de uma
transacdo que resulte no reconhecimento de um item néo financeiro, ele
seja incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconheci-
mentoinicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado
para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos
de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedgeafetarem o resultado.
Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge ndo sejam mais
esperados, os valores que foram acumulados na reserva de hedgee o custo
dareserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o resultado.
m Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) : (i) Ativos financeiros
ndo-derivativos: Instrumentos financeiros: A Companhia reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisao para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que séo mensurados como
perda de crédito esperada para 12 meses: - titulos de divida com baixo
risco de crédito na data do balanco; e - outros titulos de divida e saldos
bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimplén-
cia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provi-
sdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato
sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial
e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Com-
panhia na avaliagdo de crédito e considerando informagodes prospectivas
(forward-looking). A Companhia presume que o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de
30 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como
inadimplente quando: - é pouco provavel que o devedor pague integral-
mente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como
a realizagao da garantia (se houver alguma); ou - o ativo financeiro
estiver vencido ha mais de 90 dias. As perdas de crédito esperadas para
avida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses
sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses apés a data do balango (ou em um perfodo mais curto,
caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). 0
periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada
é o perfodo contratual méximo durante o qual a Companhia esté exposta
ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de crédito esperadas: As
perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabili-
dade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). Ativos financeiros
com problemas de recuperagao : Em cada data de balango, a Companhia
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida estdo com problemas de recuperagéo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas
de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis: - dificuldades
financeiras significativas do devedor; - quebra de cldusulas contratuais,
tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; - reestruturacdo
de um valor devido a Companhia em condiges que ndo seriam aceitas em
condigdes normais; - a probabilidade que o devedor entrard em faléncia
ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou - o desapare-
cimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades finan-
ceiras. Baixa: 0 valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia nao tém expectativa razodvel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. (ii) Ativos ndo financeiros:
Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contdbeis de seus
ativos nao financeiros (exceto ativos biolégicos, propriedade parainves-
timento, estoques e impostos diferidos) para apurar se ha indicagao de
perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recu-
perével do ativo € estimado. Para testes de reducao ao valor recuperavel,
os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperével de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valorjusto menos
custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
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estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao
valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo
valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida. n Provisées: As provisdes sao determinadas por meio
do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os
efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo
reconhecidos no resultado como despesa financeira. o Fornecedores: As
contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, men-
suradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na prética, sdo reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura
correspondente, ajustadas a valor presente quando aplicavel. p Arren-
damentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato
€ ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrenda-
mento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a Companhia utiliza a defini¢do de arrendamento do CPC 06
(R2). (i) Como arrendatario: No inicio ou na modificacao de um contrato
que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Companhia optou por nao separar os componentes que
ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrenda-
mento e ndo arrendamento como um tnico componente. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. 0 ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracdo inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos
aseremincorridos pelo arrendatdrio na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método
linear desde a data deinicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatério exerceré a opgdo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida util
do ativo subjacente, que € determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperdvel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa nao puder ser determinadaimediatamente, pela taxa de emprés-
timo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia
determinou sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de
juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os paga-
mentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo de arren-
damento compreendem o seguinte: - pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos na esséncia; - pagamentos varidveis de arrendamento
que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o
ndice ou taxa na data de inicio; - valores que se espera que sejam pagos
pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e - o
prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatdrio estiver razoavel-
mente certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio
exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrenda-
mento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dosjuros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se
houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se
exercerd uma opcdo de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um paga-
mento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de
arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste cor-
respondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou € registrado
no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor A Companhia
optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. q Capital
social: As acoes ordindrias e preferenciais sao classificadas como patri-
monio liquido. Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definido no
estatuto social sdo reconhecidos como passivo. Os dividendos adicionais
propostos devem ser aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e sdo reconhecidos no patriménio liquido sobre esta rubrica.
r Mensuragao do valor justo: Valorjusto é o prego que seria recebido na
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensura-
¢ao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso
ao qual a Companhia tém acesso nessa data. 0 valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Uma série de
politicas contdbeis e divulgacoes da Companhia requerem a mensuragao
de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao
financeiros. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de
um instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informagoes de precificagao de forma continua. Se nao houver
um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observéveis relevantes e mini-
mizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacao escolhida
incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em
conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda,
a Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos
com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um
instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o prego
da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do prego da transacdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados ndo
observéveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo,
entao oinstrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valorjusto
ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o prego da transagdo. Posteriormente, essa diferenca é reconhe-
cida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até o momento em que a avaliago é totalmente suportada por dados
de mercado observaveis ou a transacdo € encerrada, o que ocorrer pri-
meiro. s Custos de transagdo empréstimos: Custos de transagdo direta-
mente relacionados a empréstimos e financiamentos, de acordo com o
CPC 08 sao inicialmente reconhecidos com redutor do passivo. Subse-
quentemente sao apropriados ao resultado financeiro da Companhia e
suas controladas de acordo com a fluéncia do prazo do contrato de
financiamento ao qual estd relacionado, de modo que os encargos finan-
ceiros reflitam o efetivo custo do instrumento financeiro e ndo somente
a taxa de juros contratual do instrumento. 8. Novas normas e interpre-
tagdes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo
efetivas para exercicios iniciados apds 01/01/2025, no caso da Compa-
nhia, apds 01/04/2025. A Companhia nao adotou as seguintes normas
contdbeis na preparagao destas demonstracdes financeiras. a CPC 51

apresentacdo e divulgacdo das demonstragoes contabeis: 0 CPC 51
substituira o CPC 26 Apresentacao das Demonstragdes Contabeis e se aplica
a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 01/01/2027. 0 novo
padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: - As entidades
sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco catego-
rias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias opera-
cional, deinvestimento, de financiamento, de operag6es descontinuadas
e de IRPJ. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao
mudard. - As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs)
sao divulgadas em uma dnica nota nas demonstragdes financeiras. -
OrientagGes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes
nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo
de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagao a
estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demons-
tracdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs.
A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como as informagoes
sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como “outros”. b Outras normas contabeis: Nao se espera que
a seguinte norma nova e alterada tenha um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia: - Contratos de eletricidade
relacionados a natureza (alteragdes CPC 48 e CPC 40); e - Classificagao e
mensuracao de instrumentos financeiros (alteragoes CPC 48 e CPC 40).

9. Caixa e equivalentes de caixa:
31/03/2026 _31/03/2025

Caixa e bancos 38.101 5.972
Aplicagdes financeiras 955.424 642.834
993.525 648.806

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados
de Depésito Bancdrio (CDBs), remunerados a taxas de mercado, de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a uminsignificante risco de mudanca de
valor. Aexposicao da Companhia a risco de taxas e andlise de sensibilidade
para os ativos e passivos estdo apresentados na Nota Explicativa n°® 32.
10. Contas a receber de clientes:

31/03/2026 _31/03/2025

Contas a receber 10.040 7.771
Provisdo para perdas de crédito esperada (162) (162)
9.878 7.609

ACompanhia ndo tem titulos cedidos como garantia. A exposicao maxima
ao risco de crédito na data do balanco € o valor contébil de cada classe
de contas a receber de clientes. A composicéo dos saldos por idade de
vencimentos pode ser assim apresentada:

31/03/2026 _31/03/2025

Créditos a vencer 6.971 6.847
Créditos em atraso até 30 dias 8 7
Créditos em atraso de 31 a 60 dias 4 7
Créditos em atraso de 61 a 90 dias - 1
Créditos em atraso acima de 90 dias 2.895 747

9.878 7.609

A provisdo para perdas de crédito esperada foi calculada com base na
analise de risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a
situacdo individual dos clientes, as garantias reais para os débitos e,
quando aplicdvel, negociagdes em andamento com base na avaliagio dos
assessores juridicos. ACompanhia tem por procedimento realizar provisao
complementar, baseada na perda apurada nos dltimos dois exercicios em
relagdo a receita operacional liquida. A provisdo para perdas de crédito
esperada é considerada suficiente pela administragdo da Companhia
para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. A Companhia
em 31/03/2026 e 2025, ndo possuia nenhuma operagao que gerasse
efeito significativo de ajuste a valor presente. A exposigao a riscos de
moeda, relacionada as contas a receber de clientes, é divulgada na Nota
Explicativa n® 32. 11. Estoques:

31/03/2026 _31/03/2025

Produtos acabados:

Aclicar 298 248
Etanol 182 178
Soja 922 1.919

1.402 2.345
Almoxarifado 52.447 43.374
Total Estoques 53.849 45.719

0Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisigéo ou de produgao e
ndo excedem ao valor de realizagdo. 12. Ativos biolégicos: A Companhia
adotou o Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico, atendendo,
assim, os dispostos estabelecidos no Pronunciamento Técnico, onde os
seus ativos bioldgicos (cana-de- aglicar) passaram a ser mensurados ao
valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento
inicial e no final de cada periodo de competéncia. A movimentagao dos
ativos bioldgicos (cana-de-agticar) encontra-se detalhada a sequir:

Total
Saldo em 31/03/2024 123.984
Aumento de novos tratos 114.847
Diminuigao devido a colheita (105.372)
Mudanca no valor justo do ativo bioldgico (8.550)
Saldo em 31/03/2025 124.909
Aumento de novos tratos 110.369
Diminuicao devido a colheita (114.806)
Mudanca no valor justo do ativo biolégico (16.739)
Saldo em 31/03/2026 103.733

Em 31/03/2026 a taxa de desconto utilizada para o célculo do valorjusto
dos ativos bioldgicos € de 6,12% ao ano (5,77% a.a. em 31/03/2025),
que é o WACC (Weighted Average Capital Cost - Custo Médio Ponderado
de Capital) da Companhia. A Companhia revisa periodicamente as
premissas utilizadas para cdlculo do ativo bioldgico atualizando-as caso
existam variagdes significativas em relagao as projetadas anteriormente.
A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: - 0 prego
estimando do ATR fosse maior (menor); - A produtividade (toneladas por
hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor); e - Ataxa de
desconto fosse menor (maior). As atividades operacionais de cultivo de
cana-de-aglicar estdo expostas as variagoes decorrentes das mudangas
climdticas, pragas, doencas eincéndios florestais e outras forgas naturais.
Historicamente, as condigdes climéticas podem causar volatilidade no
setor sucroenergético e, consequentemente, nos resultados operacionais
da Companhia, por influenciarem as safras aumentando ou reduzindo as
colheitas. Além disso, os negécios da Companhia estao sujeitos a sazona-
lidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agticar na regido
Centro-Sul do Brasil. Lavouras de cana-de-agiicar: As dreas cultivadas
representam apenas as plantas de cana-de-aglicar, sem considerar as
terras em que estas lavouras se encontram. As seguintes premissas foram
utilizadas na determinagao do valor justo:

1 202 1 202,
Area estimada de colheita (hectares) 34.891 34.738
Produtividade média prevista por safra
(tons de cana/hectares) 78,88 77,96
Quantidade total de agticar recuperavel - ATR (kg) 135,95 135,95
Valor do Kg de ATR 1,08 1,19

A Companbhia revisa periodicamente as premissas utilizadas para o cilculo
do ativo bioldgico atualizando-as caso existam variagdes significativas em
relagdo as projetadas anteriormente: Riscos regulatérios e ambientais:
A Companhia estd sujeita as leis e requlamentos pertinentes as atividades
em que opera. A Companhia estabeleceu politicas ambientais e procedi-
mentos que visam ao cumprimento das leis ambientais. A Administragao
realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para
garantir que seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses
riscos. Riscos de sazonalidade: O ciclo de producdo da cana-de-agticar é
fortementeinfluenciado pela sazonalidade, com a safra tradicionalmente
ocorrendo entre abril e novembro. Durante o periodo de entressafra, a
Companhia enfrenta uma redugéo na colheita, o que impacta a geragao
de receita e o nivel de estoques. A sazonalidade também pode causar
variagdes significativas nos precos de venda dos produtos e nos custos de
manutengao das plantagoes. Riscos de oferta e demanda: A Companhia
estd exposta aos riscos decorrentes das flutuagées no prego e volume
de vendas de aglicar e etanol produzidos a partir da cana-de-agicar.
Quando possivel, aCompanhia faz a gestdo desses riscos, alinhando o seu
volume de produgao para o abastecimento do mercado e da procura. A
Administragdo realiza andlises de tendéncia regular do setor para garantir
que as estratégias operacionais estdo em linha com o mer-_ o tinyacio e /
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cado e assegurar que os volumes projetados de producao sao coerentes Saldos Resultado Garantia: Em31/03/2026, parcela dos bens estdo garantindo operacdes ~ 22. Adiantamentos de clientes:
com a demanda esperada. Riscos climaticos e outras: As atividades Nota 31/03/26 31/03/25 31/03/26 31/03/25 de financiamentos captados junto as instituicdes financeiras. 31/03/2026 31/03/2025
operacionais de cultivo de cana-de-aicar estio expostas ao risco de Ativo circulante Valordo  Totalde Percen- Clientes de agicar 239.937 -
danos decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doencas, incéndios Adiantamento a . . i __grupo _garantias t"?l Clientes de etanol 80.717 19
florestais e outras forcas naturais. A Companhia tem processos extensivos ~ fornecedor 13 1.625 1.708 - - Mdquinas e implementos agricolas ~ 482.244  53.409 110/" . 320.654 19
com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo 1.625  1.708 - - Maquinas, equipamentos e instalaces  601.083  17.135 3%  Passivo circulante 240.543 19
. - R B slica Passivo circulant Veiculos e implementos rodovidrios 105.073 2.030 2% Passivo ndo circulante 80.111 -
inspecdes regulares de situacdo da lavoura de cana-de-agicar. Analise Passivo circulante de reduci 1 . . P de ’ . . I
e . X . . . Fornecedores (i) 19 (12.982) (9.906) (9.966)  (9.866) Teste de redugdo ao valor recup para g e Osadiantamentos no mercado externo einterno, previstos para liquidagao
de sensibilidade: A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo - - L - - N .
B - e e caixa: Durante os exercicios encerrados em 31/03/2026 e 2025, a Com- nos préximos periodos, sio compostos por valores antecipados por clien-
do ativo biol 31/03/2026, a titulo de analise d bilidad (12.982) (9.906) (9.966) (9.866) : 0 os encerrados ej a p p postos p pados p
0 ativo biologico em /03/ 26, a titulo de andlise de sensibilidade, , " capital préprio panhia néo verificou a existéncia de indicadores de que determinados tes, em moeda nacional corrente, para a aquisicio de aticar destinado
considerando a mudanca para mais ou para menos das seguintes variaveis: Acionistas (177) (177) _ _ ativos poderiam estar acima do valor recuperavel. 19. Fornecedores: 3 exportacio e etanol destinado ao mercado interno. Usualmente, para
(i) preco da tonelada de.cana'-de-'agl]car e (if) volume de ;?rodugéo de (13.159) (10.083) (9.966) (9.866) 31/03/2026 31/03/2025 o agiicar, a amortizacio do adiantamento ocorre a cada més de entrega
cana- de-aglcar, as demais varidveis de cdlculo permaneceminalteradas. passivo no circulante Fornecedores diversos 53.866 50.179  do produto, e o saldo restante, sio pagos na modalidade 80% do volume
Dessa forma, uma variagao (para mais ou para menos) de 5% no prego da - Mgtuos financeiros (ii) (49.914) (46.480) (5.679) (4.700) Fornecedores de cana . 20.743 30.788 contratado na entrega no terminal de embarque e os 20% restantes contra
tonelada de cana-de-agticar resultaria em um aumento ou reducdo de R$ (49.914) (46.480) (5.679) (4.700) Fornecedores de cana - Partes relaciona- 0 embarque e documentacio da mercadoria. Para o etanol, aamortizacio
13.882. Com relagéo ao volume de produgio, uma variagio (para mais (i) Refere-se a compra de cana-de-agicar cujo preco é determinado das - NE14 12.982 9.906 4, adiantamento ocorre a cada més de entrega do produto, e o saldo
ou para menos) de 5% resultaria em aumento ou redugdo de R$ 12.552. de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agticar adotado A 87.591 90-873  ctante, serd apurado aofinal do contrato e das entregas. 23. Impostos
13. Adiantamentos a fornecedores: pelo CONSECANA (Conselho dos Produtores de Cana-de-agdcar, Agicar e Eass!vo c1_rcul§ntf " 8?;’;’2 9087? e contribuicdes a recolher:
Alcool do Estado de Sao Paulo). (ii) Refere-se a miituos financeiros com Passivo nao circulante .
Circulante: 31/03/2026 _31/03/2023 acionistas e outras partes rela)cit()n)adas, cujo contratos so atualizados O s’aldo a pagar a fornecedores decorren‘tes da’s ‘compras de cana-de- ICMS - Parcelamento = 03192.0623 3 031322:3
Adiantamentos a fornecedores de cana mensalmente pela taxa de juros de 1% ao més, com prazo de vencimento -acucar, de’termmado de acordo com a sistematica de pagamento da Outros 1.480 3.021
~ terceiros (i) 4bk 3.489 €m 2030. 15. Impostos a recuperar: cana»de»a@t{car ado’tado pelo CONSECANA (Cons_elho dos Produtores dg INSS - Funrural 1201 1637
Martamentosafomecedoresdematerals 7827 97 L B O s e vlor vesent o seus sttos de ormeedores adats X G355
Adiantamentos de cana - partes Cofins (i) 71.220 25.025 de31d J 2026 2pOZ5 i L - st ICMS corrente (1.420) 5.543
relacionadas - NE 14 1.626 1.708 IRRF 16.252 4.651 Q€31 G€ Marco c0cb € £0¢5 € CONCLIU que 05 vaLores Ndo geram ajustes 21373 23.979
9.897 14.434 Pis (i) 14.225 6.270 materiais a valor presente nas demonstragdes financeiras. A exposicdo p oo oo 5 654 23.079
) ) 897 14 . hiaari L Ny ivo circul . .
(i) Os adiantamentos aos fornecedores de cana-de-agticar sao valores }iCeMnSt:/ng:obmzado g;gi fggg g?’ocr?ggjdnor]:saéndsii,o:[;:go:::]st;%ﬂs&i;;t?ﬂg’n;;o;; Cs;t;‘:éizﬁ:sr Passivo ndo circulante 15.719 -
. . . i . . . . - TSI . _
adiantados a fornecedores de cana-de-aglicar conforme previsges contra- o\ 966 1.519 e financiamentos: Essa nota divulga informagdes contratuais sobre a Siﬁé;r:&?::f:gge::;?::#;g]tﬁ'ﬂs}:\zzgidz:: doep,;r;gga?i;s;?s
tuais, com reahzag’ao nas safras futuras. Opagafnento'd'a cana-de-agticar CMs 679 1 posicio de empréstimos e financiamentos da Companhia. A Nota Expli- tiJ bl p oobalh tP L p oo J'd p
dos fornecedores € calculado de acordo com a sistematica de pagamento 111.665 45.244 cativa n° 32 divulga informagdes adicionais com relagdo a exposicao da (C?ﬂ ngéncias) ebproces;os ra a’ Istaecivelem mzn.ag edcor;ﬂ here:i 0
de cana-de-agiicar, adotado pelo Conselho dos Produtores de Cana-de- Ativo circulante 109.195 34.211 Companhia aos riscos de taxa de juros e moeda. suficiente para cobrir perdas provaveis que possam advir do desfecho dos
-aglcar, AqﬂcareAlcooldo Estado de Sdo Paulo (CONSECANA), vigentena Ativo nio circulante 2.470 11.033 Moeda nacional _Taxa dejuros (a.a.) _Vcto. 03/2026 _03/2025 processos tributdrios em andamento, conforme taé);lazagzmo. 03/202
data da entrega calculado de acordo com o mixde produgao da Companhia. (i) Créditos PIS e COFINS: O saldo é composto por valores de créditos Pré-fixado de 3,05% a . 31/03/2026 31/03/2025
N " V. . . Finame o 2030  58.269 71.647 Trabalhistas 3.612 2.483
14, Partes relacionadas: a Operagdes com pessoal-chave: 0 pessoal- originados da cobranca nao-cumulativa do PIS e da COFINS; levanta- _ 10,66%a.a. Civeis 5498 5181
-chave da Administragdo é composto pela Diretoria eleita trienalmente mento de crédito extemporaneo e créditos presumidos provenientes da pc Pre—ﬁi(;c;%ge 9.34%a 5006 1.493 5.336 9.110 7.664
- . P isica &ria pri islacio vi i , a.a. . . . . : e
por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria. A Companhia nao concede aquisicao de matéria prima, nos termos da 1991513@'0 vigente os quais Préfoxad d" 1 80 Amovimentagio das provises para contingéncias, no exercicio findo de
_ ini = < ‘ot sdo utilizados como dedugéo dos débitos dos respectivos tributos e com ré-fixado de 1,80% a h ©
ao pessoal-chave da Administragao beneficios com caracteristicas de compensagdes com outros tribuitos administrados pela Receita Federal CCB e CPRF 2.70%a.a. + CDI 2034 411.276  266.704 31/03/2026, ests demonstrada na tabela a seguir:
3 ini B 3 u n i . ’ od.d. ’ " H 5
longo prazo. A remuneracao total paga aos adm1mstrador§s} (que inclui Companhia efetuou avaliacdo de eventuais perdas na realizacio destes CPRF Pré-fixado de 14,65% 2029  50.554  51.045 Saldofinalem . Saldofinalem
os conselheiros e diretores) totalizou R$ 5.639 no exercicio findo em sdit L - ~ tualvend Pré—fixado de 4.50% 31/03/2025 _Adicdes _ Baixas _31/03/2026
2026 (R$ 5.208 em 31/03/2025). b Principais saldos e transa- o doL! 213 POTCOMPENsacao Nas OpEracoes ou por eventua, venda - cpa ' - 147.076 Trabalhistas 2.483 1700  (571) 3.612
3}/03/ : o0 P X . a terceiros e ndo identificou ajustes materiais a serem reconhecidos nas a.a.+ (DI b ' . .
¢oes que afetaram o resultado: Os principais saldos de ativos e passivos demonstracdes financeiras. A Companhia vem conseguindo escoar os CRA com lastrode Pré-fixado de 4,00% 2020 171436 171254 Civeis 5.181 886 (569) 5.498
em 31/03/2026 e 2025, assim como as transacdes que influenciaram o seys créditos tributarios, sendo que os montantes classificados no ativo ~ debénture a.a. + (DI . : . 7.664  2.586 (1.140) . 9.110
resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, circulante vém sendo compensados e se renovando de acordo com o curso Pré-fixado de 5,50% Saldo finalem . . Saldo finalem
decorrem de transagdes da Companhia, conforme demonstrado a seguir: normal das operagdes da Companhia. Renovabio BNDES  +IPCAe1,49%a.a. 2031 187.277 200.084 . _31/03/2024 _Adigbes _ Baixas _31/03/2025
> +Selic Trabalhistas 5.233 1.332  (4.082) 2.483
16. Ativos e pgssivos fiscais correntes e diferidos: A Companhia reconheceu IRPJ e CSLL diferidos ativos e passivos e créditos e débitos tributarios Total em moeda nacional 880.305 913.146 Civeis 4.978 542 (339) 5.181
sobre os seguintes valores base: . . Moeda estrangeira 10.211  1.874 (4.421) 7.664
Saldo em . (Ajusteno Saldo em . (Ajusteno Saldo em Pré—fixado de 3,8% Contingéncias passivas nio registradas: A Companhia é parte em outros
marco de Reconhecidos Pat[‘““_’"w marco de Reconhecidos Pat':lm?ﬂio marco de ACC a.a.+ (DI - 59529 processos, nos quais a Administracéo, suportada pela opinido de seus
. — 2024 _noresultado  liquido) 2025 noresultado liquido) 2026 PPE Pré-fixado de 10,00% ,000 g0 5q5 53941 SSESSOTEs]uridicos, acreditaqueaschances de perdasdo possiveise, por-
Ativo ndo circulante . a.ae1,46%a.a.+ (DI ) : tanto, ndo foi objeto de provisao para demandas judiciais. As reclamacées
Instrumentos ﬁnar]ce1ros‘den\{ahvos o 12.303  (277.977)  284.181 18507  (202.068)  190.048 6.487 Pré-fixado de 3,25% relacionadas a perdas possiveis em 31/03/2026 estavam representadas
Provisdo para contingéncias e impostos sub judice 3.472 (866) - 2.606 491 - 3.097 CCE +SOFR 2030 29.965  36.591 por aces trabalhistas, tributarias  civeis, no montante de R$ 76 (RS
Variagao cambial nao realizada 2.409 545 - 2954 (298) = 2656 Total em moeda estrangeira 120.480 150.061 163 em 31/03/2025). Em 31/03/2026 a Companhia possui registrado o
Hedge Accounting 18.497 199 (13.267) 5.429 - (7.268)  (1.839) (usto de transagio (13.272)  (21.399) DU
T e . . . montante de R$ 2.062 (R$ 2.012 em 31/03/2025) de depdsitos judiciais
Prejuizos fiscais de IRPJ 10.896 5.701 - 16.597 17.473 - 34.070 &sti 4 5 o . -
; Total empréstimos e financiamentos 987.513 1.041.808 qye fazem frente as provisdes civeis registradas em suas demonstragdes
Base negativa de CSLL 3.910 2.053 - 5.963 6.290 - 12.253 passivo circulante 186.976  159.247 f iras. 25. Patriménio liquido: a Capital social: Em 31/03/2026
Apropriacao encargos financeiros de arrendamentos 27.861 10.055 - 37.916 14.634 - 52.550 Ppassivo nio circulante 800.537 882.561 nangte1[as. . l' . Z n;;o;;&; ;?)31 ;5 :7;'20; 5021'0;1202/5 / t:
Provisdo para perdas de crédito esperada 61 (6) - 55 - - 55 Em 31/03/2026, as parcelas do passivo ndo circulante tém o seguinte 0 capita: socia’ © € -500 (RS 271.500 em 31/03/202), e esta
79.409  (260.296) 270.914 90.027  (163.478) 182.780 109.329 cronograma de pagamento: reprgsentgdf) por 62.217.000 acdes ordindrias e nominativas sem valor
Passivo nio circulante Ano de vencimento 31/03/2026 31/03/2025 n.onlma\l (1de_nt1c0 em 31/03/20?5). b Reservas: Reserva Iega'[:_ E cons-
Instrumentos financeiros derivativos (10.217) 279.390 (278.020)  (8.847) 198301 (209.217) (19.763) (1/04/2026 a 31/03/2027 _ #291_173 titufda a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
Custo transagao (10.298) 1.094 - (9.204) 443 - (8.761) 01/04/2027 a 31/03/2028 104,652 231.865 MOs termos do artigo 193 da Lein 6.404/.76', até o limite de 20% do
Propriedades para investimentos (419) - - (419) - - (419) 01/04/2028 a 31/03/2029 221.366 173.049 capital soluahl e apGs a compensacio dos prejuizos acumulados. Resgwa
Imobilizado - Reavaliacdo (982) 122 - (860) 120 - (740) 01/04/2029 a 31/03/2030 205.104 134.936 de reavaliagdo: Decorrentes de ativos préprios, cujo IRPJ e CSLL diferidos
Imobilizado - Depreciagao (41.353) 92 - (41.261) 37 - (41.224) 01/04/2030 a 31/03/2031 86.651 28.324 estdo classificados no passivo nao circulante. A reserva de reavaliagao
Ativo biolégico (9.768) 2.907 - (6.861) 5.692 - (1.169) pemais Safras 92.764 23.214 e©std sendo realizada, na proporgdo da depreciacdo, alienagdo ou baixa
Ativos de direito de uso 6.020 (8.000) - (1.980) (3.334) - (5.314) 800.537 882.561 dosativosreavaliados, em contrapartida de lucros acumulados, de acordo
o (67.017) 275.605 (278.020) (69.432) 201.259 (209.217) (77.390) Forneci deg ias, avaisoufiangas: Paraosempréstimosefinancia- €0M as praticas contdbeis. Reserva de rete)n(z?'o dg [uFr_os: Con.st?itufda em
Diferido liquido 12.392 15.309 (7.106)  20.595 37.781 (26.437)  31.939 1nontogacima apresentados, a Companhia ofereceu as seguintes garantias: 1azao do saldo remanescente do lucro apds distribuicao de dividendos e
L - L L. < " . " constituicdo da reserva legal, é destinada a aplicacdo em investimentos
As estimativas dg recuperacao dos'creqnqs tributdrios foran'w fund_a— Saldos dos Ajuste a valor Modalidade de captacdo | Garantias previstos em orcamento de capital devidamente aprovado em Assembleia
mentadas nas projecoes dos lucros tnbuta‘lv‘ew tevando em consideracao compromissos  presente da Finame / CDCs Alienacao fiduciaria dos bens financiados | Geral. cAjuste de avaliagio patrimonial: £ composto do efeito da adocio
diversas premissas financeiras e de negocios c'ons1der~adas'q.uand0 (_15 Parceria agricola a pagar de parcerias parceria Total AF de lavouras, Cessao de recebiveis, Aval e | do custo atribuido para o ativoimobilizado em decorréncia da aplicagao do
sua elaboracdo. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a nd0 - pagamentos efetuados (134.434) - (134.434) CCB / CPRF Penhor de produto CPC 27 e ICPC 10 na data de transicéo, deduzido do respectivo IRPJ e CSLL
se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas Remensuracdes (46.015) - (46.015) - P e o X o
A A M . B 5 CRA Cessao de recebiveis, Fianca e Aval diferidos, e que vem sendo realizado mediante depreciagdo, alienagdo
projegdes. A conciliagdo da despesa calculada pelaaplicagao das aliquotas Apropriacio encargos - - baixa dos ati lhe d X d Fedae de fl
fiscais combinadas e da despesa de IRPJ e CSLL debitada em resultado €  fnanceiros _ 43.041  43.041 Renovabio BNDES Carta de Fianca zu aixa 353 1V0S que fhe deram origem, egerd'a§(icon:j e gfi € luxo
demonstrada como segue: Em 31/03/2026 462.696  (92.337) 370.359 PPE / CCE Penhor de produto e Nota promissoria v e e balanen e e o
p : s . . distribuidos por meio de levantamento de balangos intermediarios. Os
. 31/03/2026 31/03/2025 (jrcylante 103.156 Clausulas contratuais restritivas - covenants: A Companhia possui adonistastér?\ direito a um dividendo minimo de 25(;% sobre o lucro liuido
Prg_]mzo antes do IRPJe daCSLL (109.795)  (18.327) Nzp circulante 267.203 obrigagdes contratuais decorrentes dos contratos de financiamentos, do exercicio, aiustado conforme disposto na Lei das Sociedades por AcGes
Aliquota fiscal combinada . 34% 34% Saldos dos Ajuste a valor relacionadas a manutencio de determinados fndices financeiros e ndo cl0, gustaco e cisposton aces por Aoes.
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada 37.330 6.231 > fi . tabelecid trat isfi . - 26. Receita liquida: a Receita: A receita da Companhia é composta,
i icd des): compromissos  presente da nanceiros estbelecidos nesses contratos (covenants financeiros e ndo basicamente, pela venda de agticar e etanol para o mercado interno e
D!fe[encas perrr!anentes adicdes (exclusdes): Parceria agricola a pagar de parcerias parceria Total financeiros). A Companhia estima que ird cumprir os covenants até a " A 4 p'l' 30 ent ¢ ita brut P ita liuid 6
Adicdes / exclusdes permanentes 413 3.935 Em 31/03/2024 433.601 (86.929) 7346.762 liquidacdo das dividas e os saldos de curto e longo prazo sdo divulgados :ix erno. A condi éaqao e; re a receita dru a ela rgcel a 1?u1 a para .ns
Total 37.743 10.166 Adicbes 209.945 (49.795) 160.150 conforme os vencimentos contratuais. Movimentagao dos empréstimos 115C3is apresentadas na demonstracao do resultado € conforme segue:
IRPJ e CSLL correntes 38) (5.143) Pagamentos efetuados (136 élZ) o (136 élz) e financiamentos: A tabela a sequir demonstra amortizacdes e captagoes . f 1/03/2026 31/03/202
IRPJ e CSLL diferidos 37.781 15.309 Fag A . . durante os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025: Receita t_)ruta scal 980.343  1.271.826
Total 37.743 10.166 Remensuragdes 3.071 - 3.071 31/03/2026 31/03/2025 Devolugdes - 28
Aliquota fiscal efetiva 34% 55% Apropriagdo encargos Saldo inicial 1.041.808 1.057.187 1mposto sobre vendas (80.832)  (98.667)
17. Direito de uso e parcerias agricolas a pagar: A movimentagao do financeiros - 29.575  29.575 Captacoes 306.450 292.053 Receitas operacional liquida 899.511 1.173.187
direito de uso nas demonstracdes financeiras foi a seguinte: Em 31/03/2025 509.895 (107.149) 402.746 Pprovisao de encargos 170.102 133.266 CPC38 - Hedge Accouting 76.101  (58.706)
Direito d'e uso — 31/03/2026 31/03/2025 (ircylante 109.383 Amortizagdo do principal (374.543)  (291.372) Total receita hq~u1da . 975‘{.612 1.114.481
Sa!d(_) no inicio do exercicio 382.390 330.943 N30 circulante 293.363 Pagamento de juros (143.055)  (118.771) b Dgsagregaqao da receita d'e.contret'os com ch'entes: Na tabgla
Adu_;oe*:s . 105.021 160.150 (3 ca1dos estimados de parceria agricola a pagar no longo prazo tém aAmortizacio dos custos de transagdo, seguinte, apresenta—sea composi¢ao e?na_lmca das r.ece1tasde mercadon'as
Amortizacdes (108.526)  (111.774) seguinte composicao de vencimento: liquido dos custos do exercicio 8.127 8.889 Por categoria de produtos. A reconciliacdo da receita bruta para a receita
Remensuracdes (i) (46.015) 3071 ciment 31/03/2026 31/03/2025 Variacdo cambial ndo realizada (21.376)  (39.444) liquida é como segue:
Saldo no fim do exercicio 332.870  382.390 Yencimento 3 31/03/2026 31/03/2025
’ 9 ExElL L 202 202 Saldo final 987.513 1.041.808
(i) Um dos principais fatores para a variagdo é o prego do Kg do ATR 01/04/2026 a 31/03/2027 N 95.344 751 Debéntures privadas: Receitas operacionais
utilizado nas remensuragdes dos contratos. Em margo/2026 o valor foi 01/04/2027 a 31/03/2028 91.467 73.704 Encargos Acticar 570.224 741.990
de 1,0816 e em margo/2025 o valor foi de 1,1926. 0 valor do preco do 01/04/2028 a 31/03/2029 69.571 53.605 Banco finan-  Venci- Etanol 354.325  464.119
Kg de {\TR € utilizado com base no CONSECANA-SP. A movi'mentag'éo de 01/04/2029 a 31/03/2030 49.230 35.042 Liquidante _Série Emissdo _ceiros _mento 03/2026 03/2025 Outras receitas 55.794 65.717
parceria agricola a pagar nas demonstragdes ﬁn.ancewas foi a seguinte: 01/04/2030 a 31/03/2031 31.745 19.043 Vortx Distri- PCAs Receita bruta fiscal 980.343 1.271.826
Saldo§ dos Ajuste avalor 01/04/2031 2 31/03/2032 13.744 5006 buidorade Unica 15/03/24 8539 15/06/31 201.548 193.826 CPC38 - Hedge accounting 76.101  (58.706)
compromissos  presente da titulos 237 Receita ajustada pelo Hedge accounting 1.056.444  1.213.120
z 5 : : 01/04/2032 a31/03/2033 4.615 4.586
Parceria agricola a pagar de parcerias parceria Total 01/ '/ a31/03/ . . Oliveira Menos:
Em 31/03/2025 509.895  (107.149) 402.746 Demais safras 6.831 6-833 TrustDTVM  Unica 15/07/25 IPCA: 15/07/33 260.529 _ Impostos sobre vendas (80.832)  (98.667)
Adicges 133.250 (28.229) 105.021 267.203  293.363 ¢ p 9.02% Devolugdes - 28
- > - Total de receita contabil 975.612 1.114.481
Dless.cgtgg:lhzado: 31/03/24 __ Adicbes _ Baixas _ Transf.  31/03/25 _ Adicdes _Baixas _Transf. _ 31/03/26 (tr;rsg;zgode (12.496) (5.671) 57, Despesas operacionais por natureza: A Companhia apresentou a
Custo 449,581 188.155 demonstracdo do resultado utilizando uma classificagao das despesas
Terras 1.196 _ _ _ 1.196 _ _ _ 1.196 Passivo cir- 26.886  4.287 baseada na sua fungdo. As informagoes sobre a natureza dessas despesas
Edificios e benfeitorias 33.320 - (810) 5.022 37.532 - ~ 42311 79.843 cula.nte . : : reconhecidas na demonstragao do resultado sao apresentadas a seguir:
Méveis e utensilios 8.338 - (31) 900 9.207 - (1) 900 10.086 Passivondo 31/03/2026 31/03/2025
\ t » ; 422.695 183.868 o . )
Veiculos e implementos rodovidrios 98.856 - (6.657) 9.549 101.748 - (1.370)  4.695 105,073 Circulante . . ) Mateéria prima consumida (cana-de-aclcar) ~ (384.498) ~ (441.668)
Méquinas e implementos agricolas 382.816  22.216 (5.626) 27.431  426.837  50.939 (1.717) 6.185  482.244 Amovimentacdo das debéntures privadas € como segue: Amortizacdo de tratos culturais (114.806)  (105.372)
Méquinas, equipamentos e instalaces ~ 428.734  33.937 (3.254)  76.344 535761  39.589  (343) 26.076  601.083 o 31/03/2026 31/03/2025 Depreciagio ativo de direito de uso (108.526)  (111.774)
Computadores e periféricos 4.548 - (105) 1.753 6.196 - (162) 504 6.538 Saldoinicial 188.155 ~ Ativos biolégicos colhidos (depreciagao) (83.505) (86.014)
Benfeitorias em bens de terceiros 1.696 - - 1.000 2.696 - - - 2.696 Captacdo de debéntures 250.000 180.000 Despesa com pessoal (67.535) (64.424)
Obras em andamento 91.796  100.767 - (118.642) 73.921  33.091 - (72.623) 34.389 Proviséo de encargos 43.678 24.656 Depreciado (agricola e industria) (41.520)  (34.704)
Adiantamentos a fornecedores 770 2.779 - (3.357) 192 12.669 - (8.048) 4.813 Pagamento de juros (25.427)  (10.830) Fretes, transbordos e armazenagem (44.327)  (48.645)
Outros 291 - - - 201 _ - - 291 Custo de transagao de debéntures (6.825) (5.671) Manutencao (35.349) (35.665)
Plantas portadoras - plantio 768.367  88.243 - - 856.610  81.987 - - 938.597 449.581  188.155 Outras despesas (22.840)  (23.575)
Plantas portadoras - trato cana planta 303.132 18.981 - - 322.113 27.272 - - 349.385 Fornecimento de garantias: Foram constituidas em favor dos Debentu- Servios com terceiros (11.858)  (17.974)
Bens em comodato 2.283 - - - 2.283 - (1.750) - 533 ristas, as seguintes garantias: (i) Alienagdo fiducidria de bens imdveis; Produtos quimicos (10.257)  (12.315)
Total 2.126.143  266.923 (16.483) - 2.376.583 245.547 (5.363) - 2.616.767 (ii) Cessao fiducidria de recebiveis; e (iii) Fianga de Pessoa juridica. Materiais transferidos/recebidos (1.109) (531)
Depreciagio Cldusulas contratuais restritivas - covenants: A Companhia possui Ensaque e armazenagem (176) (888)
Edificios e Benfeitorias (13.594)  (1.759) 133 - (15.220)  (2.311) - - (17.531) obrigacdo contratual com a manutencéo de indicadores financeiros Despesa com comercializagdo (172) (933)
Méveis e Utensilios (5.401) (404) 22 - (5.783) (550) 10 - (6.323) devido a0 encerramento do exercicio societdrio. As parcelas de longo Impostos e taxas (109) (410)
Veiculos e implementos rodoviarios (67.497) (5.613) 4.975 - (68.135) (5.360) 768 - (72.727) prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento: Materiais de embalagem (2) (57)
Méquinas e implementos agricolas (285.426)  (53.253)  4.420 - (334.259) (35.906) 954 - (369.211) Anode vencimento 31/03/2026 31/03/2025 (926.579) (984.949)
Méquinas, equipamentos e instalagdes (277.646)  (37.249)  1.996 - (312.899) (57.888) 110 - (370.677) 01/04/2026 a 31/03/2027 - 18.387 Reconciliagdo com as despesas operacio-
Computadores e periféricos (2.462) (399) 72 - (2.789) (645) 110 - (3.324) 01/04/2027 a 31/03/2028 38.421 36.774 nais classificadas por fungao:
Plantas Portadoras - Plantio (510.351)  (64.870) - - (575.221) (62.195) - - (637.416) 01/04/2028a31/03/2029 38.421 36.774 Custo dos produtos vendidos (822.848)  (864.878)
(237.192)  (21.144) - - (258.336) (21.310) - - (279.646) 01/04/2029 a31/03/2030 93.933 36.774 Despesas de vendas (47.285)  (53.101)
Benfeitorias em bens de terceiros (1.116) (144) - - (1.260) (227) - - (1.487) 01/04/2030a31/03/2031 93.933 36.774 Despesas administrativas e gerais (56.446) (66.970)
Total (1.400.685) (184.835) 11.618 - (1.573.902) (186.392) 1.952 - (1.758.342) Demais Safras 157.987 18.385 (926.579) (984.949)
\Total liguido 725.458  82.088 (4.865) - 802.681  59.155 (3.411) - 858.425 422.695  183.868 continuagio = )
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28. Outras (despesas) receitas operacionais liquidas:

31/03/2026 31/03/2025

Impostos e Taxas sobre outras operagdes (3.214) (4.824)
Recuperacdo com sinistros 1.220 1.209
Recuperagao com impostos (i) 69.866 7.020
Resultado na venda/baixa de ativos (3.411) (4.865)
Provisdo para contingéncias (1.446) 2.546
Acdo de Pregos — Copersucar (ii) - 18.198
Acdes judiciais 7.618 750
Outras (despesas) receitas operacionais
liquidas 4.731 7.263
75.364 27.297

(i) Em relagdo aos valores reconhecidos em 31/03/2026: a) R$ 10.178
referem-se aos créditos relacionados a exclusao do ICMS da base de célculo
do PIS/COFINS sobre o etanol; b) R$ 3.130 créditos de REINTEGRA; e c)
R$ 56.827 reconhecimento do Crédito Presumido de Pis e Cofins sobre
aquisicao de cana-de-agticar. Em relagdo aos créditos de 31/03/2025:
a) R$ 3.277 referem-se ao crédito monofasico de ICMS nas aquisicdes de
6leo diesel por conta do Convénio ICMS 26/2023; b) R$ 740 créditos de
REINTEGRA €; c) R$ 3.003 referem-se aos créditos relacionados a exclusao
do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS sobre o etanol. (ii) Emjunho de
2024, a Companhia recebeu 6° parcela do sequndo precatério e a parcela
tnica do terceiro precatério, nos valores respectivamente de R$ 8.254 e
R$ 9.944 proporcionais a Companhia.

29. Receitas financeiras:

31/03/2026 _31/03/2025

Receitas com operagdes financeiras 89.768 59.293

Juros atualizagdo créditos tributdrios e

contingéncias 2.138 216

Juros demais operagoes e descontos financeiros 196 (2.215)
92,102 57.294

30. Despesas financeiras e resultado com derivativos:
31/03/2026 31/03/2025

Instrumentos financeiros derivativos (17.724) (11.589)
(17.724)  (11.589)

Juros apropriados sobre financiamentos (213.755)  (137.581)
Juros conta corrente mercantil (20.586) (42.691)
Juros tributarios - parcelamento e contingéncias (1.070) (2.245)
Descontos concedidos (1.938) (2.118)
Juros demais operagdes (13.866) (5.620)
Ajuste a valor presente (43.041) (29.575)
(294.256)  (219.830)

31. Varia¢ao cambial liquida: 31/03/2026 31/03/2025
Variagdo cambial ativa 10.795 21.844
Variagao cambial passiva (8.370) (14.325)
Variagdo cambial liquida 2.425 7.519

A variagdo expressiva é reflexo da variagao cambial sobre recebiveis em
moeda estrangeira. 32. Instrumentos financeiros: a Classificagao con-
tabil e valores justos: A tabela a sequir apresenta os valores contabeis e
osvaloresjustos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis
na hierarquia do valor justo. Os ativos e passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sao classificados como nivel 2.

b Determinacdo do valorjusto: Diversas politicas e divulgagdes contabeis
da Companhia exigem a determinagao do valorjusto, tanto para os ativos
e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou divulgagao baseados
nos métodos abaixo. Quando aplicével, as informagoes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa:
Osvalores contdbeisinformados no balango patrimonial aproximam-se dos
valores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumen-
tos. Instrumentos financeiros derivativos: 0 valor justo de contratos a
termo e de swaps de fluxos de caixa é baseado nas cotagdes de corretoras.
Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto
de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condigées e venci-
mento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado paraum
instrumento semelhante apurado na data de mensuracdo. Os valores justos
refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para consi-
derar o risco de crédito da Companhia e contraparte quando apropriado.
Empréstimos e financiamentos: 0 valor justo, que é determinado para
fins de divulgagdo, € calculado baseando-se no valor presente do principal
e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacao das demonstragdes financeiras. Pas-
sivos financeiros ndo derivativos. ¢ Gerenciamento de risco financeiro:
Visdo geral: Os principais riscos aos quais a Companhia estd exposta sao
contemplados pelo modelo atual de monitoramento e gestdo. Os riscos
tais como risco operacional, comportamento de demanda, concorréncia
e eventuais mudangas significativas no seguimento sdo gerenciados por
modelo. Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o com-
portamento de varidveis macroecondmicas, como prego do aglicar e etanol,
taxas de cambio e dejuros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos sao administrados por
meio de acompanhamento da Alta Administragdo, que atua ativamente
na gestao operacional da Companhia. A Companhia possui como pratica
gerir seus riscos existentes de forma conservadora, sendo que essa prética
possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos
negdcios. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da
Alta Administragdo sao: - Risco de crédito; - Risco de liquidez; - Risco de
mercado; - Risco operacional; e - Risco de capital. Essa nota apresenta
informagdes sobre a exposigao da Companhia a cada um dos riscos supra-
mencionados, os objetivos, as praticas e os processos para a mensuragao
e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital. Divulgagdes
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes
financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco de crédito:
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um
cliente ou contraparte em uminstrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis
oriundos de venda de aclicar e adiantamentos a fornecedores de cana. A
gestao do risco de crédito da Companhia em relacao a clientes, no que
pertence ao negdcio do aglicar, € centrada no relacionamento formalizado
com empresas de Trading que possuem propostas contratuais que, por sua
vez, sdo avaliadas pela Administracdo da Usina, de forma que, adota-se
como prética a anélise das situagdes financeira e patrimonial dessas
empresas. Para as operagdes de adiantamentos a fornecedores de cana,
sao firmados contratos de parceria, em que fica estabelecida a garantia
contratual para o fornecimento do produto quando da sua produgao, bem
como prevé todo o acompanhamento e manuseamento da produgéo por
parte da Usina. Adicionalmente os adiantamentos sao gerenciados com
base no estabelecimento de limites percentuais, que atualmente conforme
determinacdo da Administragéo é de 20% do custo estimado de producéo.
Deforma geral, o direcionamento dos negdcios € tratado em reunides para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das
estratégias estabelecidas, bem como mantém operagdes cominstituicdes
financeiras de primeira linha, visando manter os resultados esperados. 0
valor contdbil dos ativos financeiros que representam a exposicao méxima
ao risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Nota 2026 2025
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 993.525 648.806
Contas a receber de clientes 10 9.878 7.609
Instrumentos financeiros derivativos 32 58.127 26.021

1.061.530 682.436
\ Os saldos apresentados no grupo de aplicagdes financeiras concentram-se

>
>
Valor contébil Valor justo
Valor justo por Custo Outros passivos
31/03/2026 Nota meio do resultado amortizado financeiros Total Nivel1  Nivel2  Nivel3
Ativos
Caixa e bancos 9 - 38.101 - 38.101 - - -
Aplicagdes financeiras 9 955.424 - - 955.424 - 955.424 -
Contas a receber de clientes 10 - 9.878 - 9.878 - - -
Outros ativos e depdsitos judiciais - 3.216 - 3.216 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 32 58.127 - - 58.127 - 58.127 -
Total 1.013.551 51.195 -1.064.746 -1.013.551 -
Passivos
Fornecedores 19 - - 87.591  87.591 - - -
Outras contas a pagar - - 5.296 5.296 - - -
Empréstimos e financiamentos 20 - - 987.513  987.513 - - -
Debéntures 21 - - 449.581  449.581 - - -
Adiantamentos de clientes - - 320.654 320.654 - - -
Partes relacionadas 14 - - 49.914  49.914 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 32 19.079 - - 19.079 - 19.079 -
Total 19.079 - 1.900.549 1.900.549 - 19.079 -
Valor contébil Valor justo
Valor justo por Custo Outros passivos
31/03/2025 Nota meio do resultado amortizado financeiros Total Nivell Nivel2  Nivel3
Ativos
Caixa e bancos 9 - 5.972 - 5.972 - - -
Aplicagdes financeiras 9 642.834 - - 642.834 - 642.834 -
Contas a receber de clientes 10 - 7.609 - 7.609 - - -
Outros ativos e depésitos judiciais - 3.323 - 3.323 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 32 26.021 - - 26.021 - 26.021 -
Total 668.855 16.904 - 685.759 - 668.855 -
Passivos
Fornecedores 19 - - 90.873  90.873 - - -
Outras contas a pagar - - 507 507
Empréstimos e financiamentos 20 - - 1.041.808 1.041.808 - - -
Debéntures privadas 21 - - 188.155 188.155 - - -
Adiantamentos de clientes - - 19 19 - - -
Partes relacionadas 14 - - 46.480  46.480 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 32 54.427 - - 54.427 - 54.427 -
Total 54.427 - 1.367.842 1.422.269 - 54.427 -

<

<€
em quatro institui¢des. No entanto, a Companhia possufa junto a essas
instituicdes operagdes de empréstimos e financiamentos cujos saldos
devedores naquela data eram significativamente superiores aos saldos
mantidos em aplicagdes financeiras. Perdas por redugdo no valor recu-
perdvel: No exercicio findo em 31/03/2026, a Companhia possufa R$ 162
como provisao de perdas de crédito esperadas (R$ 162 em 31/03/2025),
referente a recebiveis. Este item estd sendo detalhado na Nota Explicativa
n°10. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia
possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
naadministracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagao da Companhia. A Companhia trabalha
alinhando disponibilidade e geracéo de recursos gerenciando sua geragao
de receita através da venda de agticar em conjunto com a captacéo de
recursos junto a institui¢des financeiras com taxas reduzidas e com prazos
alongados de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados.
Adicionalmente a Companhia possui como pratica manter recursos em
aplicagbes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente
garantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos
financeiros demonstrados por ano de vencimento.

2026

Valor Até12 1-2  2-5Maisque
Ativos contabil meses  anos anos 5anos
Caixa e equivalentes
de caixa 993.525 993.525 - - -
Contas a receber
de clientes 9.878 9.878 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 58.127 46.226  2.639  6.359  2.903
Total 1.061.530 1.049.629  2.639 6.359 2.903
Passivos
Fornecedores 87.591 86.440  1.151 -
Outras contas a pagar ~ 5.296 5.296 - - -
Empréstimos e
financiamentos 987.513  186.976 194.652 513.121 92.764

Debéntures privadas 449.581
Adiantamentos de

26.886 76.843 187.865 157.987

clientes 320.654 240.543 80.111 - -

Partes relacionadas ~ 49.914 - - - 49.914

Instrumentos financeiros

derivativos 19.079 10.690 6.076  2.313 -

Total 1.919.628 556.831 358.833 703.299 300.665

2025

Valor Até12 1-2 2 -5 Mais que

Ativos contabil__meses __anos ___anos _ 5 anos

Caixa e equivalentes

de caixa 648.806 648.806 - - -

Contas a receber de

clientes 7.609  7.609 - - -

Instrumentos financeiros

derivativos 26.021 18.959  2.160  1.807  3.095

Total 682.436 675.374 2.160 1.807  3.095

Passivos

Fornecedores 90.872 90.872 1 - -

Outras contas a pagar 507 507 - - -

Empréstimos e

financiamentos 1.041.808 159.247 291.173 539.850 51.538

Debéntures privadas  188.155  4.287 55.161 73.548 55.159

Adiantamentos de

clientes 19 19 - - -

Partes relacionadas 46.480 - - - 46.480

Instrumentos financeiros

derivativos 54.427 38.564  6.445 4.025 5.393

Total 1.422.269 293.496 352.780 617.423 158.570

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade

da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em mon-
tantes significantemente diferentes. 0 cendrio apresentado acima nao
contempla contratos de exportagdo firmados para as préximas safras, de
forma que esse quadro nao reflete o fluxo de caixa efetivo para os proximos
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periodos. Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilagao dos
pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos
dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais
insumos utilizados no processo de producdo. A Companhia possui como
pratica para minimizar os riscos de mercado, firmar contratos de parceria
com os produtores com o objetivo de garantir a producdo, bem como o
estabelecimento de contratos de venda futurajunto a empresa de Tradings.
Essa tomada decisdo possui como principal objetivo garantir melhores
pregos de mercado. Risco cambial Decorre da possibilidade de oscilagoes
das taxas de cambio das moedas estrangeiras oriundas das operagoes de
exportagdes de aclicar e captagdes de recursos financeiros. A Companhia
avalia permanentemente a contratagdo de operagdes de hedge para
mitigar esses riscos. Ao longo do exercicio a Companhia utilizou-se de
instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigoes. A
gestdo da exposigao cambial da Companhia consiste na andlise do hedge
natural existente entre os contratos de exportacdo que consequentemente
geram recebiveis em moeda estrangeira com as obrigacdes em moeda
estrangeira, de forma que apds a apuragao da exposigao liquida avalia-se
estrategicamente a necessidade de contratar um instrumento de protecéo.
Exposicdo liquida em moeda estrangeira estd demonstrado na tabela a
seguir, pelos montantes de principal (nacional em R$):

2026 2025
Ptax R$ USD _ Ptax R$ usD

Empréstimos e
financiamentos 5,2194 120.480  23.083 5,7422  150.061  26.133

Instrumentos
derivativos (notional) (283.497) (54.316) (640.221) (111.494)
Exposicao liquida (163.017) (31.233) (490.160) (85.361)

Anadlise de sensibilidade: A Companhia utiliza-se de instrumentos
financeiros derivativos somente para a protecao de riscos identificados
e em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco

>

>

identificado). Dessa forma, para fins de andlise de sensibilidade para
riscos de mercado originados porinstrumentos financeiros, a Companhia
analisa conjuntamente o instrumento de protegéo e 0 objeto de protecao.
Atabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese
do respectivo cendrio apresentado, devendo-se considerar o fato de que
os contratos de exportagao firmados para as préximas safras nao estao
sendo contemplados pela anélise apresentada abaixo:

Instrumentos financeiros Valor contabil _Cenario provével 5%

Empréstimos e financiamentos 120.480 6.024
Instrumentos financeiros - NDF (4.263) (213)
Efeitos no resultado 5.811

Risco taxa de juros Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas
pré-fixadas ou pés-fixadas e swaps, bem como operagdes com subsidios
rurais, quando estas sdo disponibilizadas. A exposicao liquida em taxa
juros varidveis estdo demonstrados na tabela a seguir.

Nota 2026 2025

Ativos
Aplicagoes financeiras 9 955.424  642.834
Empréstimos e financiamentos 20 (987.513) (1.041.808)
Debéntures privadas 21 (449.581) (188.155)
(481.670) (587.129)

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tnico exclu-
sivamente com o intuito de se proteger quanto a oscilagéo da Libor, uma
vez que a Companhia possui captagdes indexadas a Libor. De uma maneira
gerala Administracdo entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros,
nao representaria nenhum impacto significativo no resultado da Compa-
nhia, jd que esse ndo € o principal risco. Natabela abaixo a Companhia con-
siderou o cendrio provével com base nas expectativas futuras de mercado.

Cenario atual Cenario provavel

Aplicagdes Financeiras Saldos _ CDI
Aplicagdes financeiras (955.424) 14,65%
(955.424)
Empréstimos e Financiamentos
Finame 17.828 -
Finame 39.667 - 4
Crédito Direto ao Consumidor 1.472 -
CéduladeProduto Rural Financeirae CapitaldeGiro ~ 455.705 14,65%
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio 169.162 14,65%
Renovabio BNDES 63.422 - 4
Renovabio BNDES 121.372 -
Pré-Pagamento de Exportagdo 89.315 14,65%
Cédula de Crédito a Exportagao 29.568 -
Debéntures Incentivadas 449.581 - 4
1.437.092
Efeito liquido 481.670

Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou
indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnoldgicos e infraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagdes da Companhia. 0 objetivo da Companhia é administrar o risco
operacional de forma conservadora, buscando aproveitar as melhores
oportunidades de mercado emaximizando os resultados financeiros, con-
tribuindo para que as agdes aplicadas para os demais riscos citados nesta
nota ndo sejam comprometidas. Risco de estrutura de capital: Decorre da
escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de Lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacéo do custo médio ponderado
do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endivi-
damento de acordo com os padrdes de mercado. Instrumentos financeiros
designados para hedge accounting: Como procedimento de gestdo de
seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas exposigdes em
moeda estrangeira por meio da contratagdo de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos atrelados ao délar, considerando a previsdo
devenda contida no budgetoficial da Companhia. A partir de abril de 2013,
a Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de
caixa os instrumentos de dividas e derivativos para cobertura das suas
receitas futuras de exportacoes, altamente provéveis, em délares com
objetivo de se proteger a volatilidade das receitas de suas exportagdes em
decorréncia dos momentos desfavordveis na taxa de cambio. A estrutura
de hedge accounting consiste na cobertura de uma transagao prevista,
caracterizadas como altamente provével, de exportacdo a fixar em moeda
estrangeira (d6lar americano USD), contra o risco de flutuagéo de taxa
de cambio USD vs BRL, usando como instrumento de cobertura, instru-
mentos financeiros ndo derivativos como dividas em moeda estrangeira
(Délar Americano) e derivativos como NDF (Non-Deliverable Forward), em
valores e vencimentos equivalentes ao budget de venda. As transagdes
para as quais a Companhia fez a designacéo de hedge accounting séo
altamente provdveis, apresentam uma exposicao da variagao do fluxo
de caixa que poderia afetar lucros e perdas e sdo altamente efetivas em
atingir as variagdes cambiais ou fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto.
Instrumentos de protecao designados para hedge accounting e periodos
previstos do fluxo de caixa das exportagdes:

Item de hedge Instrumento de hedge
Budget Total

Budget emUS$ Divida Derivati- instru- Rola-

emUS$  (Hed- em vosem mentos gem
Data prevista _ (Total) _geado) us$ US$ __em US$ __US$
2026/2027 110.588 22.778 15.354 8.067 22.778 -
2027/2028 112.985 6.288 5.757 274 6.288 -
2028/2029 117.755  6.891  6.509 - 6.891 -
2029/2030 118.398 6.180 6.180 - 6.180 -
2030/2031 118.398  3.147  3.147 - 3.147 -
Total 578.124 45.284 36.947 8.341 45.284 -

Instrumentos de protecao designados para hedge accounting e periodos
previstos do fluxo de caixa das exportagées A Usina Santa Fé realizara

_ arolagem de instrumentos designados para hedge, para periodos

IPCA _SELIC Taxa LIBOR _ Impacto Taxa provavel Impacto provavel

- - - (139.970) 13,90% (132.804)
(139.970) (132.804)

- 14,75% - 2,630 14,00% 2.496
14% - - 1642 5,33% 2.114
- - - 66.761 13,90% 63.343

- - - 24782 13,90% 23.514
,14% - - 2.626 5,33% 3.380
- 14,75% - 17.902 14,00% 16.992

- - - 13.085 13,90% 12.415

- - 3,68%  1.088 3,64% 1.076
4% - - 18613 5,33% 23.963
149.129 149.293

9.159 16.489

<
equivalentes a expectativa de exportagdes. Dessa forma, a Companhia
ird adequar o montante de instrumentos versus objetos de hedge com
vistas a adequar a relacdo de hedge nos proximos exercicios. Ganhos
e perdas de instrumentos financeiros designados para contabilidade
de hedge Segue a composicdo dos ganhos e perdas realizados e nao
realizados reconhecidos no resultado operacional e no patriménio liquido
do exercicio, respectivamente, de instrumentos financeiros designados
como instrumento de hedge.

2026 2025

Nao Nao
realizado Realizado realizado Realizado

Efeito contabil -
Instrumento de hedge
Nao derivativos (variagdo

cambial) 14,108 (3.258)  26.176 (53.377)
Derivativos (valor justo) 37.211  79.359 (11.960) (5.329)
Total liquido dos

instrumentos de hedge 51.319 76.101 14.216 (58.706)

Reconciliagao dos efeitos liquidos do valor justo das operacdes com a
posicao patrimonial 0 valor justo dos instrumentos financeiros derivati-
vos, seja ele ativo ou passivo, € reconhecido no balango patrimonial da
Companhia. Segue, abaixo, a reconciliagao dos efeitos liquidos de valor
justo registrados no balango patrimonial:

2026 2025
Ativo
NDF de moedas 36.270 8.172
Operagdes de commodities 12.225  12.946
Operagdes com Swap 9.632 4.903
Total ativo 58.127  26.021
Ativo circulante 46.226  18.959
Ativo néo circulante 11.901 7.062
Passivo
NDF de moedas (30) (23.958)
Operagdes de commodities (8.922) (13.996)
Operagdes com Swap (10.127) (16.473)
Total passivo (19.079) (54.427)
Passivo circulante (10.690)  (38.564)
Passivo nao circulante (8.389) (15.863)

33. Compromissos de vendas: A Companhia possui acordo no mercado de

aglicar com terceiros através dos quais se compromete a vender volumes
desses produtos até a safra 2029/2030. Os volumes relacionados aos
compromissos acima mencionados sdo:

Safra Volume - toneladas
2026/2027 255.000
2027/2028 200.000
2028/2029 115.000
2029/2030 45.000
Total 615.000
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Usina Santa Fé S.A., Nova Europa
- SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Santa
Fé S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em
31/03/2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informa-
oes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
aposigao patrimonial e financeira da Usina Santa Fé S.A. em 31/03/2026,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse-
Lho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Prin-
cipais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Mensuragao do ativo bioldgico: Veja as Notas explicati-
vas n° 7.f. e 12 das demonstrages financeiras. Principal assunto de
auditoria: A Companhia mensura o seu ativo biolégico de cana-de-agticar
ao valor justo menos despesas com vendas. 0 modelo de avaliagdo do
valor justo da Companhia considera o valor presente do fluxo de caixa
liquido esperado durante a vida do ativo bioldgico. As projecdes de fluxo
de caixa incluem premissas significativas tais como a drea total estimada

de colheita, o valor do quilo do Agticar Total Recuperavel (ATR) bem como
aquantidade, a produtividade prevista (toneladas de cana-de-agtcar por
hectares) e taxa de desconto. Devido as incertezas e ao alto grau de jul-
gamento envolvido na determinagdo das premissas utilizadas nas proje-
coes de fluxos de caixa futuros e do impacto que eventuais mudancas nas
premissas poderiam ter nas demonstragdes financeiras, consideramos
esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria. Como audi-
toria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas néo se limitaram a: - Avaliacdo do desenho dos controles
internos chaves relevantes da Companhia relacionados ao processo de
determinagao do valorjusto do ativo bioldgico; - Com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade das
premissas significativas utilizadas na determinacao do valorjusto do ativo
bioldgico, mediante comparagao das informagoes disponiveis com dados
observéveis de mercado, e quando aplicdvel, com dados histéricos; e -
Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consolidadas
eindividuais consideram as informagoes relevantes relacionadas ao valor
justo do ativo bioldgico. Com base nos resultados obtidos a partir dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel a mensuragéo
do valorjusto dos ativos bioldgicos e as divulgagdes correlatas no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, relativas ao exer-
cicio findo em 31/03/2026. Outros assuntos - Auditoria das demons-
tragdes financeiras do exercicio anterior: As demonstragoes financeiras
da Companhia para o exercicio encerrado em 31/03/2025 foram auditadas
por outro auditor, que expressou uma opinido nao modificada sobre essas
demonstragdes financeiras em 24/06/2025. Responsabilidades da
administracdo pelas demonstragées financeiras : A administragéo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, aadministracéo é responsével pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional

e o uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstracdes financeiras,
continuacao * '/
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continuagdo

a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢does
relevantes existentes. As distorgGes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
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sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. -
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficd-
cia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagao das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre
aadequacao do uso, pela administragdo, da base contédbil de continuidade
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operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Ava-
liamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagGes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,

Q. Contato: (11) 3361-8833

inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responséveis pela administragdo, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regu-
lamento tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Ribeirdo Preto, 30/06/2026.
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