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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de dezembro de 2025, as 9:00 horas, na sede social da MaisTodos S.A. (“Companhia”), localizada a Avenida Presidente
Vargas, n° 1265, sala 1101, Jardim América, Ribeirdo Preto, SP, CEP: 14025-700. 2. Presenca e Convocacao: Presente os acionistas representando a totalidade
do capital social, razao pela qual foi dispensada a publicacao dos Editais de Convocacéo, conforme artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“LSA").
3. Lavratura da Ata: Os acionistas aprovaram a lavratura da ata a que se refere a presente Assembleia Geral em forma de sumério, nos termos do artigo 130,
paragrafo primeiro da LSA. 4. Mesa: Os acionistas nomearam o Sr. Tales Vilar Mota Guimaraes para presidir a assembleia que, aceitando a proposta, convidou o Sr.
Vinicius Arruda Alves de Lima para atuar na qualidade de secretario. 5. Ordem do Dia: Deliberacao e aprovacao do plano de distribuicao de lucros apurados até 31
de dezembro de 2025. 6. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas titulares da totali-
dade do capital social da Companhia deliberaram, unanimemente: (i) Apds analise das demonstracdes financeiras, referentes ao periodo findo em 30 de novembro de
2025, regularmente elaboradas e aprovadas pelos sacios, foi deliberado, por unanimidade: a) Aprovar a distribuicdo integral dos lucros apurados até 31/12/2025,
conforme balanco a ser encerrado nessa data, cujos lucros acumulados, em 30 de novembro de 2025 sio de R$ 20.936.570,00 (vinte milhdes, novecentos e
trinta e seis mil, quinhentos setenta reais); b) Ratificar que tais lucros estio isentos de Imposto de Renda Retido na Fonte, de acordo com a legislacio em vigor
até 31/12/2025, permanecendo assegurado o direito a distribuicao futura sem incidéncia tributéria, ainda que realizada posteriormente, nos termos do § 3°, Inciso lll
do art. 6-A da Lei n® 15.270/2025; c) Determinar que a contabilidade da sociedade mantenha controles especificos desses lucros, em conta segregada de “Lucros
Acumulados até 31/12/2025 - Isentos de IRRF”, para fins de transparéncia e rastreabilidade contabil; d) Estabelecer que o pagamento dos lucros ora aprovados sera
efetuado conforme a disponibilidade de recursos financeiros da sociedade, até a data limite de 31 de dezembro de 2027, podendo ocorrer de forma parcelada ou
integral, conforme deliberacao da administracao, se balizando na tabela de distribuicao constante do Anexo | a esta Ata; e) Autorizar a administracao a proceder a
distribuicao proporcional ou nao aos sdcios, conforme previsto em seu contrato social, mediante crédito em conta corrente ou outra forma definida em comum acordo;
f) A presente ata devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo para fins de regular publicidade e eficacia perante terceiros. (i) Os acionistas também
aprovaram, por unanimidade, a reforma do Estatuto Social para estabelecer os limites da Reserva de Investimento, que passa dos atuais 5% a 75% do lucro liquido
do exercicio para destinacao de até 75% do lucro liquido do exercicio, a critério da Administracéo. Em funcéo disso, deliberaram pela Alteracao do § 1° do Art.
20° do Estatuto Social, que passara a vigorar nos seguintes termos: Art. 20° Do resultado apurado no exercicio, apés a deducao dos prejuizos acumulados, se houver,
5% (cinco por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1° Atribuir-se-a
a Reserva de Investimento, que nao excedera 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Sociedade e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de capital ou a criacao de novos empreendimentos. § 2° O saldo de lucro liquido ajustado, se
houver, tera a destinacao que Ihe for atribuida pela Assembleia Geral. (iii) Por fim, para consolidar a alteracao realizada no item “ii” acima, consolidam o Estatuto Social.
7. Arquivamento: Por fim, os acionistas autorizaram o arquivamento da presente Ata perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, para todos os fins legais.
Os diretores da Companhia ficaram autorizados a adotar todas as providéncias legais para formalizar as deliberacées aprovadas nesta ata. 8. Encerramentos e
Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, depois de lida, foi aprovada e
assinada pelos presentes. Mesa: Tales Vilar Mota Guimaraes, presidente. Vinicius Arruda Alves de Lma, secretario. Acionistas presentes: Icaro Vilar Mota Guimaraes,
Tales Vilar Mota Guimaraes, Aquiles Vilar Mota Guimaraes e Vinicius Arruda Alves de Lima. Certificamos que a presente ata é cdpia fiel da original, lavrada em livro
proprio. Ribeirao Preto/SP, 24 de dezembro de 2025. (ass.:) Mesa: Tales Vilar Mota Guimaraes — Presidente; Vinicius Arruda Alves de Lima — Secretério. Anexo
1 - Da Ata de Assembleia Extraordinaria da MaisTodos S.A. realizada em 24 de dezembro de 2025. (Consolidacdo do Estatuto Social). Capitulo | - Denominacao,
Sede, Foro e Duracéo: Art. 1° A sociedade denomina-se MaisTodos S.A., e rege-se por este Estatuto Social e pelas disposices legais aplicaveis. Art. 2° A Companhia
tem sede na Avenida Presidente Vargas, n° 1265, sala 1101, Ribeirao Preto, SP, CEP 14.020-273. Art. 3° O prazo de duracao da sociedade é indeterminado. Capitulo
Il - Objeto: Art. 4° A Companhia tem por objeto principal a atividade de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios, classificada
no Codigo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE 7430-1704). Além disso, a sociedade pode atuar como holding de instituicoes nao financeiras e na atividade de
intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios. A companhia ainda atua no desenvolvimento e licenciamento de software, bem
como na prestacao de suporte técnico, manutencao e outros servicos. A companhia também desenvolve atividades de aluguel de outras maquinas e equipamentos
comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador. Por fim, atua com outras atividades de servicos financeiros nao especificadas anteriormente,
outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente e outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao
especificadas anteriormente. Capitulo lll - Capital e Acdes: Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.388.606,00 (um
milhao, trezentos e oitenta e oito mil, seiscentos e seis reais), dividido em 5.275.000 (cinco milhGes, duzentos e setenta e cinco mil) acées nominativas e sem valor
nominal, distribuidas da seguinte forma: 1. 2.155.834 (duas milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, oitocentas e trinta e quatro) acdes ordinarias Classe A; 2. 2.844.166
(duas milhdes, oitocentas e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e seis) acdes ordinarias Classe B; 3. 275.000 (duzentas e setenta e cinco mil) acdes preferenciais.
§ 1° As acdes ordinarias Classe A conferem a seus titulares direito de voto nas deliberacdes sociais e participacao nos lucros da Companhia, nos termos da legislacao
vigente e deste Estatuto Social. § 2° As acdes ordinarias Classe B conferem a seus titulares: 1. direito ao recebimento de dividendos de forma prioritaria e despropor-
cional em relacao as acoes Classe A, nos termos de regulamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracao (“Politica de Resgate e Distribuicao”); 2. direito ao
resgate parcial ou total das acoes, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, conforme valor econdmico ou outro critério definido no regulamento referido
no item 1, observados o interesse social e a disponibilidade financeira da Companhia. § 3° O regulamento proprio disciplinara as condicoes de distribuicao prioritaria
de dividendos e de exercicio do direito de resgate, observadas as limitacdes legais e os principios de boa governanca. Capitulo IV - Assembleia Geral: Art. 6° A
Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negacios relativos ao objeto da sociedade e para tomar as resolucdes que entender convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. § 1° As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em Lei, serdo tomadas pela maioria simples dos votos presentes, nao
se computando os votos em branco. § 2° A Assembleia Geral é convocada de acordo com a lei, devendo os acionistas ser convocados também por carta, telegrama
ou meio eletrénico, expedindo-se a convocacao para o endereco fornecido pelo acionista a Sociedade. § 3° Além dos poderes definidos na lei, competira especificamente
a Assembleia Geral deliberar sobre: (a) Alienacéao, no todo ou em parte, de acdes do capital social ou de suas controladas; abertura do capital; aumento do capital
social por subscricao de novas acoes; renlncia a direitos de subscricao de acoes ou debéntures conversiveis em acoes de empresas controladas; emissao de debén-
tures conversiveis em acoes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures conversiveis em acoes de sua titularidade de emissao de empresas controladas; ou,
ainda, emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; (b) Promocao de cisao, fusao ou incorporacao; (c) Permuta de acdes ou outros
valores mobiliarios; (d) Reforma no Estatuto Social. Art. 7° As Assembleias sao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, que designara, para secretaria-la, um
dos acionistas presentes. Art. 8° A Assembleia Geral Ordinéria realiza-se dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para exame dos seguin-
tes assuntos: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao dos dividendos; c) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso. Art. 9° A Assembleia Geral Extraordinaria
realizar-se-4 a qualquer tempo, sempre que necessario para a apreciacao de assuntos de interesse da sociedade e mediante convocacéo prévia, na forma da Lei.
Paragrafo Unico. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do artigo 16 da Lei n° 6404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assem-
bleia Geral. Capitulo V - Administracado: Art. 10° A sociedade é administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e
1 (um) Diretor Vice-Presidente, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. § 1° O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao,
sendo 0 mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2° A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no
livro de “Atas das Reunioes da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras forma-
lidades. § 3° Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serao substituidos por outro diretor, mediante acumulacao de cargos de Diretor Presidente
e Diretor Vice-Presidente. § 4° Em caso de vaga, sera convocada Assembleia Geral que elegera novo Diretor que exercera o cargo pelo prazo restante do mandato do
substituido. § 5° A remuneracéo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao
para garantia de sua gestao. § 6° As deliberaces nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria simples de votos dos presentes em cada reuniao, sendo que,
no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Art. 11° A Diretoria é investida das atribuicoes e poderes necessarios ao funcionamento da
Sociedade e a realizacao de seus objetivos sociais, cabendo-he, em especial, além de suas atribuicoes legais: 1. Aprovar a estrutura organizacional da Sociedade e a
distribuicao interna das funcdes administrativas; 2. Definir as politicas da Sociedade e deliberar sobre os objetivos e metas sociais, aprovando critérios, planos, pro-
gramas e orcamentos; 3. Autorizar a aquisicao, empréstimo ou alienacao de bens, a constituicao de 6nus reais e a prestacao de garantias, a transacao ou rendncia de
direitos; 4. Decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios e aprovar as normas de administracao do pessoal; 5. Aprovar a designacao e a aplica-
cao de fundos sociais e dos lucros apurados, obedecida a legislacdo pertinente; 6. Autorizar a participacao da Sociedade em sociedade, no Pais e no exterior; 7.
Decidir sobre situacoes extraordinarias; 8. Decidir sobre a criacao, instalacdo e supressao de filiais, sucursais, agéncias, escritorios e dependéncias de apoio aos
servicos prestados em todo o territdrio nacional; 9. Zelar pelo cumprimento das disposicoes legais, deste estatuto e das deliberacdes das Assembleias Gerais. Art.
12° Compete ao Diretor Presidente: 1. Dirigir os negacios da Sociedade; 2. Convocar e instalar as Assembleias Gerais e presidir as reunides da Diretoria; 3. Fazer
cumprir as decisoes desses colegiados; 4. Representar a sociedade ativa ou passivamente, em Juizo e fora dele, podendo para tal fim constituir procuradores ou
designar prepostos; 5. Apresentar a Assembleia Geral Ordinéria relatérios pertinentes as Operacoes Sociais e as mutacoes ocorridas no exercicio, acompanhados do
balanco patrimonial e da demonstracao dos resultados, com especificacéo das origens e aplicacoes; 6. Encarregar-se da gestédo direta dos negdcios e operacdes da
Sociedade. Paragrafo Unico. E vedada ao Diretor Presidente a pratica de atos ou a utilizacao de bens e recursos da Sociedade para fins estranhos ao objeto social.
Art. 13° Compete ao Diretor Vice-Presidente: 1. Assistir o Diretor Presidente na direcao dos negocios da Sociedade; 2. Representar a sociedade, ativa ou passivamente,
em juizo ou fora dele, podendo para tal fim constituir procuradores ou designar prepostos; 3. Coordenar e supervisionar as atividades sociais. Art. 14° Observadas as
restricoes contidas em lei, neste estatuto ou em deliberacées da assembleia geral, a diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negocios sociais,
podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operacdes relacionados com o objeto social, competindo-he, de modo especial: a) cumprir e fazer cumprir o
estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral; b) apresentar & assembleia geral ordinéria o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras, relativas ao
exercicio anterior; c) convocar assembleias gerais; d) poderes gerais de administracao da sociedade. § 1° A Sociedade é representada, ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, pelos seus diretores, de forma individual ou conjunta, ou por um procurador com poderes especificos, de forma individual ou conjunta com os diretores.
§ 2° Os Diretores distribuirao entre si a gestao da Sociedade, observadas as disposicoes deste estatuto e as deliberacoes da Assembleia. Art. 15° A diretoria devera
reunir-se sempre que necessario, preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunscrita da
ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacao e/ou prazo forem renunciados, por escrito por
todos os Diretores, lavrando-se ata de suas reunides no livro préprio. Art. 16° As procuracoes outorgadas pela sociedade especificarao os poderes conferidos, e, salvo
nos casos de outorga de mandato para representacao da sociedade em processos judiciais ou administrativos, ndo poderao ser substabelecidas e deverao ter prazo
certo de vigéncia, nao superior a um ano. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Art. 17° A Sociedade tem um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto
de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a assembleia geral ordinaria subsequente.
0 Conselho Fiscal so sera eleito e instalado nos casos previstos em lei. Paragrafo Unico. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
lancadas no livro proprio. Art. 18° Além das competéncias definidas em lei, cabera ao Conselho Fiscal: 1. Fiscalizar o cumprimento das diretrizes para o gerenciamento
de riscos, bem como das medidas de mitigacao e saneamento adotadas; 2. Examinar o ambiente de controles internos da Sociedade; 3. Analisar os relatérios emitidos
pela Auditoria Independente, podendo solicitar esclarecimentos ou informacdes, ou a apuracao de fatos especificos; 4. Verificar se foi implantado mecanismo destinado
ao acolhimento de reclamacoes, denuncias, e sugestoes das partes interessadas e, se for o caso, requerer aos orgaos de administracao que adotem as providéncias
necessarias para sua efetivacao; 5. Fiscalizar e assegurar que as operacdes com partes relacionadas estejam sendo conduzidas dentro dos parametros legais e de
mercado e estejam claramente refletidas nos relatérios da Sociedade; 6. Solicitar a érea juridica informacoes sobre os principais processos administrativos e judiciais
nos quais a Sociedade seja parte, especialmente quanto ao risco e provisoes realizadas e a realizar; 7. Verificar se os atos dos administradores estao em conformidade
com as leis, normas e regulamentos aplicaveis & Sociedade. Capitulo VII - Exercicio Social e Lucros: Art. 19° O exercicio social encerra-se a 31 de dezembro de
cada ano, data em que devem ser levantadas, com base na escrituracao mercantil da Sociedade, as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas
entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Art. 20° Do resultado apurado no exercicio, apés a deducao dos prejuizos
acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital social.
Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obri-
gatorio. § 1° Atribuir-se-a a Reserva de Investimento, que nao excedera 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao superior a 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Sociedade
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de capital ou a criacao de novos empreendimentos. § 2° O saldo de lucro
liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Art. 21° A Sociedade podera levantar balancos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas em lei. § 1° Por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado, inclusive a conta de reserva para investimentos a que se refere 0 § 1° do
Artigo 20. § 2° Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.
§ 3° Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo obrigatério. Art. 22° Os dividendos atribuidos aos
acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, €, se nao reclamados
dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicdo, ou a criacao de novos empreendimentos. Capitulo VI - Liquidacao: Art. 23°
A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral deliberar sobre a forma de liquidacao e eleger o liquidante. Paragrafo
Unico. Os acionistas nao podem se retirar da sociedade, salvo nos casos previstos na Lei 6.404,/76, nem pedir sua dissolucao parcial. Ribeirao Preto, 24 de dezembro
de 2025. Aquiles Vilar Mota Guimaraes; Icaro Vilar Mota Guimaraes; Tales Vilar Mota Guimaraes; Vinicius Arruda Alves de Lima. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.
 Certifico o registro sob 0 n® 95.900/26-3 em 18/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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= Companhia de Concessoes Rodoviarias =
do Novo Litoral de Sao Paulo

CNPJ/MF n°55.198.181/0001-02 - NIRE 35300647807
Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 01 de abril de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 01 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Baréo de
Paranapiacaba, n° 233, 20°andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacao e Presencas: Dispensada a
convocagao, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em razdo do comparecimento da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente: Marco Antonio Salvoni; e Secretdrio: Nei Moreira Junior.
4. 0rdem do dia: Deliberar sobre a contratacdo da Companhia com a Parte Relacionada, MAC Engenharia e Construgdes
Ltda. (“MAC”), para executar os servicos de engenharia relacionados as obras de fresagem e recomposicao para a
recuperacdo de pavimento, incluindo mobilizagao, desmobilizacéo e todos os recursos que se fizerem necessarios,
nos trechos das rodovias sob administracdo da Companhia. 5. Deliberagées: Iniciada a reunido, foi dada a palavra ao
Sr. José Roberto de Jesus Pinheiro que fez a apresentagao acerca do processo de contratacdo de servigos de obras de
fresagem e recomposicao para a recuperagao de pavimento nos trechos das rodovias sob administragao da Companhia,
tendo iniciado relembrando as regras da Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas adotada pela Companhia e
que estas foram observadas ao longo do processo de cotagdo e negociacdo; em seguida, procedeu a breve explanagao
sobre o convite feito ao mercado, as condigdes exigidas para a contratagao e demonstracéo de que as condigdes ofer-
tadas pela MAC se demonstraram técnica, operacional e financeiramente mais vantajosas em relagao as ofertadas dos
demais fornecedores cotados, porém com menor prego, razdo pela qual a Companhia tem interesse em contratar com
referida empresa. Esclareceu que a MAC é Parte Relacionada pois os Srs. Labib Faour Auad e Bruno Ferreira Caramez, sao
Conselheiros titulares da Companhia, e, simultaneamente, representantes legais da MAC e da CLD Construtora, Lagos
Detentores e Eletronica Ltda. (CLD), que, por sua vez, € controladora direta, em 35% (trinta e cinco por cento) das
acdes da Concessiondria, o que caracteriza relacdo entre as partes, nos termos das normas aplicaveis. Por essa razao,
os Srs. Labib Faour Auad e Bruno Ferreira Caramez, declararam-se impedidos, nao tendo feito uso da palavra durante as
discussoes e abstendo-se de participar da deliberacdo. Os membros do Conselho de Administragao debateram o tema,
além de esclarecerem suas dividas. Ao final, os Conselheiros aptos a votar, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram
a contratacdo da MAC Engenharia e Construcdes Ltda. para a prestacéo de servigos relativos as obras de fresagem e
recomposicgao para a recuperagdo de pavimento, incluindo, mas nao se limitando a: mobilizagao e desmobilizagao de|
todos os recursos necessarios a execugao da obra; aquisi¢ao e transporte de todos os insumos necessarios; sinalizacao
de obra, sinalizacdo horizontal proviséria, em atendimento as normas definidas pela Concessionaria, pelo valor global
de R$ 7.949.142,75 (sete milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, cento e quarenta e dois reais e setenta e cinco
centavos). Por fim, reiteraram que a aprovagao € condicionada a celebragao de contrato formal e escrito, seguindo os
critérios previstos na Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas da Companhia, e @ publicacao das condiges
gerais da respectiva contratagao nos termos da mesma Politica e do Contrato de Concessao Patrocinada. 6. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Marco Antonio Salvoni - Presidente. Nei Moreira Junior - Secretdrio. Membros do Conselho de Administracdo:
Marco Antonio Salvoni, Claudio Roberto Daud, Lucas Gianella, Thiago Barbosa Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour|
Auad (impedido), Jorge Marques Moura (impedido), Bruno Ferreira Caramez (impedido) e Jodo Garcia Couri Neto.
\Santos, 01 de abril de 2026. JUCESP n° 259.063/26-5 em 23/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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Pioneira Bahia Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 15.418.677/0001-11 - NIRE 35.300.436.482
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de maio de 2026
Data, Horario e Local: As 15:00 horas do dia 29/05/2026, na sede social da Pioneira Bahia Participa-
coes S.A. (“Companhia” ou “Sociedade Cindida”), na Rua Mario Luchesi, n° 45, sala 04, Jardim Sao Paulo,
Séo Carlos-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, por estarem presentes os acionistas
representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidida pelo Sr. José Bonifacio Coutinho Nogueira
Neto e secretariada pelo Sr. Pedro Paes de Aimeida Coutinho Nogueira. Ordem do Dia: (i) a lavratura da
ata desta Assembleia na forma de sumario; (ii) a apreciacao e aprovacao do Instrumento de Protocolo e
Justificacao de Cisao Parcial da Pioneira Bahia Participacdes S.A., com versao do acervo cindido para a
Compar Bahia Participacoes S.A. (“Protocolo e Justificacao”); (iii) a ratificacao e aprovacao da nomeacao
da empresa especializada responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacado do acervo cindido; (iv) a
aprovacao do laudo de avaliagcao do acervo cindido a ser vertido a Compar Bahia Participacdes S.A. (“Laudo
de Avaliacao”); (v) a aprovacao da cisao parcial da Companhia, com versao de parcela de seu patriménio
liquido para a Compar Bahia Participacdes S.A. (“Compar Bahia” e “Cisao Parcial”, respectivamente); (vi) a
consequente reducao do patrimonio liquido da Companhia, conforme demonstrado no Laudo de Avaliacéo,
inclusive mediante reducao de capital social e ajuste das contas de reservas e lucros acumulados; (vii) a
alteracao do caput do Artigo 4° do Estatuto Social para refletir a reducao do capital; e (viii) a autorizacao
aos Diretores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacao e implementacao das
deliberacoes acima. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 1. Aprovar a lavratura
desta ata na forma de sumério, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 2. Aprovar, em todos os
seus termos e condicdes, o Protocolo e Justificacao celebrado entre a Companhia e a Compar Bahia, que
estabelece as condicoes da Ciséo Parcial, com versao de parcela do patrimonio liquido da Companhia para
a Compar Bahia. 3. Ratificar e aprovar a nomeacao da Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 48.622.567/0001-26 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sao Paulo sob 0 n° 25P010626,/0-4, tendo como contador responsavel o Sr. Diego dos Santos Pereira, com
registro no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® 255762/0-1 (“Empresa
Especializada”), para elaboracao do Laudo de Avaliacao. 4. Aprovar o Laudo de Avaliacéo, elaborado com
base no balanco patrimonial da Companhia levantado em 30/04,/2026 (“Data-Base”), por meio do qual foi
avaliado, a valor contabil, o acervo cindido a ser vertido a Compar Bahia, de R$40.198.419,00 (“Acervo
Cindido — Compar Bahia”). 5. Aprovar a Cisao Parcial da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacao
e do Laudo de Avaliacdo, com a versao do Acervo Cindido — Compar Bahia para a Compar Bahia. 5.1. Con-
signar que o Acervo Cindido — Compar Bahia é composto por: (i) 50.908 quotas de emissao da TELEVISAO
CONQUISTA LTDA., representativas de 33,34% do capital social da referida sociedade, inscrita no CNPJ/MF
sobon®16.314.163/0001-89, com seus atos constitutivos e respectivas alteraces registradas perante a
Junta Comercial do Estado da Bahia — JUCEB sob o NIRE n® 29.200.824.401; (i) 56.425 quotas de emissao
da TV SUBAE LTDA., representativas de 16,67% do capital social da referida sociedade, inscrita no CNPJ/MF
sob on®13.884.226/0001-44, com seus atos constitutivos e respectivas alteraces registradas perante a
Junta Comercial do Estado da Bahia — JUCEB sob o NIRE n° 29.200.201.675; e (iii) os direitos creditérios
relativos aos dividendos declarados e ainda néo recebidos pela Companhia decorrentes de sua participacéo
societaria na TELEVISAO CONQUISTA LTDA. e na TV SUBAE LTDA.. 5.2. A Cisao Parcial nao acarretara a
extincao da Companhia, que permanecera existente, com todos os bens, direitos, obrigacdes, ativos e
passivos nao abrangidos pelo Acervo Cindido — Compar Bahia. 5.3. A Compar Bahia sucedera a Companhia,
a titulo universal e sem solucao de continuidade, exclusivamente em relacao aos bens, direitos, obrigacoes,
ativos e passivos integrantes do Acervo Cindido — Compar Bahia, nos termos do Protocolo e Justificacao, do
Laudo de Avaliacao e da legislacao aplicavel. 6. Aprovar a reducao do patriménio liquido da Companhia em
R$40.198.419, correspondente ao valor do Acervo Cindido — Compar Bahia. 6.1. Consignar que a reducéo do
patriménio liquido da Companhia, de RS 40.198.419,00, sera absorvida na seguinte ordem: (i) integralmente
os lucros acumulados, de RS 646.045,00; (i) integralmente as reservas, no valor de RS 13.773.167,00;
e (iii) o saldo remanescente de RS 25.779.207,00, mediante reducdo do capital social, que passara de
RS 26.000.000,00 para RS 220.793,00, sem cancelamento de acoes, permanecendo o capital dividido em
400.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, conforme demonstrado no Laudo de Avaliacéo.
7. Aprovar a alteracao do artigo 4° do Estatuto Social, relativo ao capital social, que passara a vigorar com
a seguinte redacao: “Artigo 4°. O capital social da Companhia é de RS 220.793,00, totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 400.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.” 7.1. Consignar
que a eficacia da reducéo de capital ora aprovada, decorrente da Cisao Parcial da Companhia com versao
de parcela de seu patrimonio liquido a Compar Bahia Participacoes S.A., esta condicionada (i) ao decurso
do prazo legal de 60 dias contados da publicac@o da presente ata, sem que ocorra oposicao de credores,
ou, caso haja oposicao, ao pagamento ou depdsito judicial das quantias reclamadas pelos opositores, nos
termos do artigo 174, § 2°, da Lei das S.A.; e (ii) a homologacao da reducao de capital em assembleia geral
de acionistas a ser oportunamente convocada. 8. Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos
o0s atos necessarios a implementacao e efetivacao das deliberacdes ora aprovadas, inclusive, sem limitacao,
a assinatura de documentos, livros, instrumentos, requerimentos e comunicacoes, bem como a realizacao
de registros, arquivamentos, averbacoes e demais providéncias perante a Junta Comercial competente, a
Receita Federal do Brasil, instituicOes financeiras, 6rgaos publicos, entidades privadas e terceiros em geral.
Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: José Bonifacio Coutinho Nogueira Neto — Presidente;
Pedro Paes de Almeida Coutinho Nogueira — Secretario. Acionistas presentes: REN Bahia Participacdes
Ltda. (p. Renata Coutinho Nogueira — Sdcia e Fellipe Daniel de Morais Fernandes — Socio) e CAP Bahia
Participacoes Ltda. (p. André Paes de Almeida Coutinho Nogueira — Sdcio e José Francisco Nogueiras
Valencia - Sdcio). Sao Carlos/SP, 29/05/2026. José Bonifacio Coutinho Nogueira Neto — Presidente; Pedro

\Paes de Aimeida Coutinho Nogueira — Secretario.
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