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RELATORIO DE ADMINISTRACAO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2025

Em cumprimento as disposicoes legais e de acordo com a legislacao societdria brasileira vigente, a
Baumgart Participagdes S.A., (“Grupo” ou “Bpar”) com o desempenho operacional financeiro das suas
controladas referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Visdo Geral: A Baumgart Partici-
pagdes S.A., € uma holding formada por empresas que atuam em trés setores (imobilidrios, inddstria
quimica) com capital privado, mais de 1.300 funciondrios, presenca em 2 estados (SP, BA) e 90 anos
de histdria. As empresas do Grupo sao referéncias nacionais em seus setores, com as melhores praticas
de sustentabilidade, ética e governanca. Sobre o Grupo Baumgart: 0 Grupo Baumgart nasce com a
histéria de uma familia empresaria que, em 1936, fundou a primeira fdbrica da Vedacit, na zona norte
de Sao Paulo. A partir desse ponto de partida, ao longo de quase 90 anos de atuagao, consolidou-se
ndo apenas como um grupo robusto, mas também como uma organizagdo orientada por valores sélidos,
propésito claro e visao de longo prazo. Na indistria quimica, o Grupo mantém presenca por meio de
marcas tradicionais, como a Vedacit. No setor de servicos, atua com os shoppings Center Norte e Lar
Center. No segmento de feiras e eventos, conta com o Expo Center Norte e, em hotelaria, com o Novotel
Center Norte. No setorimobilidrio, com a Center Norte Incorporadora Imobilidria. As empresas do Grupo
Baumgart sao referéncias em seus respectivos segmentos de atuacao e adotam praticas alinhadas a
sustentabilidade, a ética e a governanca corporativa. Sobre a Otto Baumgart Indistria e Comércio:
No exercicio de 2025 a companhia conduziu suas operagdes em um ambiente macroeconémico ainda
desafiador, caracterizado por taxas dejuros elevadas, volatilidade cambial, pressao sobre custos e maior
seletividade de consumo einvestimento, com reflexos sobre o setor da construgao civil. Nesse contexto,
a Administragao concentrou seus esforcos na consolidagao da nova estrutura produtiva, na captura de
ganhos de eficiéncia, na recomposicao de margens e no fortalecimento da disciplina financeira, com
foco na preservagao da competitividade e na geragdo sustentavel de valor. Sobre a Cidade Center Norte:
Localizada na zona norte de Séo Paulo, a Cidade Center Norte e formada por cinco empreendimentos:
Shopping Center Norte, Shopping Lar Center, Expo Center Norte, Novotel Sao Paulo Center Norte e
Center Norte INC., além de seu braco social, o Instituto Center Norte. Desde 2024, a Cidade Center
Norte vem ampliando sua atuacdo por meio do desenvolvimento de um novo espaco urbano em uma
drea de aproximadamente 600 mil m2, uma das maiores dreas continuas disponiveis na cidade de Sao
Paulo. 0 DNA pioneiro e transformador do Grupo deu origem a um projeto de expansao que contempla,
além dos ja consolidados empreendimentos de varejo, eventos e hospitalidade, o desenvolvimento
de torres residenciais e comerciais, bem como polos de sadde, educacao e entretenimento. Sobre o
Center Norte INC.: Criada em 2024, a Center Norte INC. nasce apoiada na solidez do portfélio da Cidade
Center Norte, no profundo conhecimento da regido e no compromisso histérico do Grupo Baumgart
com a zona norte de Sao Paulo. A incorporadora foi constituida com o propésito de liderar uma nova
experiéncia de desenvolvimento urbano eimobilidrio na regido, por meio da futura Cidade Center Norte,
concebida para equilibrar, de forma harménica, natureza e cidade, oferecendo um novo jeito de viver,
morar, trabalhar e conviver na zona norte da capital paulista. Destaques operacionais e financeiros:
A Administracdo apresenta os resultados operacionais e financeiros referentes ao exercicio de 2025.
0 ano foi marcado pela resiliéncia e expansao de nosso portfélio diversificado, englobando os setores

de shoppings, eventos, hospitalidade, desenvolvimento imobilidrio e inddstria quimica. Apesar de um
cendrio macroecondmico desafiador — caracterizado porinflagao, custo de capital elevado e condigdes
financeiras restritivas —, a Companhia manteve sua disciplina comercial e eficiéncia operacional,
capturando oportunidades ancoradas em fundamentos sélidos, como a manutencéo do emprego e a
melhora na renda das familias. Abaixo, detalhamos o desempenho de nossas unidades de negécio:
1. Cidade Center Norte: Varejo, Eventos e Hospitalidade: Os negdcios recorrentes da Cidade Center
Norte apresentaram um desempenho operacional altamente positivo ao longo de 2025, reforcando a
atratividade do nosso ecossistema integrado na zona norte de Sao Paulo. ® Shopping Center Norte:
Registrou crescimento consistente em vendas, fluxo de visitantes, aluguel por Area Bruta Locavel (ABL)
e receitas de midia. Adicionalmente, avancamos de forma estratégica na recomposicéo qualificada
do espago anteriormente ocupado pelo hipermercado. ® Lar Center: Manteve seus niveis de vendas e
ocupagao em patamares estaveis. 0 periodo foi marcado pela qualificagao pontual do mix de Lojistas e
pelo crescimento continuo das receitas de midia. ® Expo Center Norte: 0 segmento de eventos sustentou
um desempenho robusto, impulsionado pela retomada e relevancia dos eventos presenciais e pela forte
demanda corporativa. Houve evolugao significativa do RevPAR (Receita por Quarto Disponivel/Area)
tanto nos pavilhdes quanto no centro de convengdes. ® Novotel Center Norte: 0 braco de hospitalidade
seguiu beneficiado pelo intenso calendério do Expo Center Norte, pela demanda corporativa continua
e pela total sinergia com os demais ativos do complexo. 2. Desenvolvimento Imobilidrio: 0 ano de
2025 representou um marco histérico para a Companhia com o inicio formal das operacdes da nossa
plataforma de incorporagao imobilidria, culminando no langamento do Bioma Cidade Center Norte.
Este é o primeiro empreendimento vinculado ao projeto de expansao do complexo. ® Fundamentos e
Estratégia: O setor operou de forma seletiva, mas a demanda por ativos bem localizados e com projetos
urbanisticos diferenciados permaneceu aquecida. 0 lancamento do Bioma simboliza um novo ciclo de
desenvolvimento para a regido, apoiado em escala, potencial de transformagao urbana e integragéo ao
nosso ecossistema ja consolidado. ® Foco Estrutural: Concentramos nossos esforgos na estruturacdo
operacional do negécio, desenvolvimento do produto e consolidagdo da estratégia comercial. Assim,
2025 foi caracterizado nao porindicadores de maturidade operacional, mas pela construcdo sélida das
bases para a geragao de valor de longo prazo na incorporagao imobilidria. 3. Inddstria Quimica: No
segmento quimico, com atuacdo pela Vedacit, os resultados do exercicio evidenciam uma evolucéo
consistente e acelerada dos principais indicadores operacionais e financeiros, refletindo o sucesso da
nossa gestdo de custos e estratégia de pricing. ® Destaques Financeiros: A receita liquida manteve-se
em linha com o exercicio anterior, acompanhada de um crescimento de 2% no volume comercializado. 0
grande destaque foi a forte expansao da rentabilidade: o resultado operacional antes das despesas com
depreciagdo e amortizagao (EBITDA) alcangou R$ 39,4 milhdes, um expressivo salto de 115% em relacao
aos R$ 18,3 milhdes registrados em 2024. ® Expansao de Mercado: Apresentamos um aumento de 13,6%
na positivacdo, demonstrando maior capilaridade comercial, presenca de mercado e efetividade nas
iniciativas de vendas. ® Eficiéncia Operacional: A expressiva melhoria nas margens é fruto de um conjunto

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, 2024 E 1° DE JANEIRO DE 2024

de agoes disciplinadas, incluindo a abertura de novos canais, a continuidade do Projeto Compras 2.0,
agoes de redugao no custo de insumos e racionalizagao de despesas. Além disso, implementamos com
sucesso medidas de recomposicao gradual de pregos e redugao de descontos. Equidade de Género: De
acordo coma Lei n°® 15.177/2025, que alterou o artigo 133 da Lei das S.A., informamos que:

Consolidado
Equidade de género 2025 2024
Total de colaboradores
Homens 62,77% 60,04%
Mutheres 37,23% 39,96%
Total em cargos de lideranca
Homens 58,00% 55,35%
Mulheres 41,66% 44,65%
Participagdo na massa remuneratdria
Homens 63,59% 61,21%
Mulheres 33,15% 38,79%

Relacionamento com auditores independentes: Em conformidade com as boas préticas de governanca e
transparéncia, informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”) ndo prestou, no exercicio
findo em 31/12/2025, quaisquer servicos além daqueles relacionados a auditoria independente das
demonstragoes financeiras. Essa contratagao observou os principios que resguardam aindependéncia do
auditor, incluindo a vedagao a revisao do préprio trabalho, ao exercicio de funcdes gerenciais e a presta-
cao deservicos proibidos pelas normas vigentes. Ressaltamos, ainda, que asinformagdes constantes do
relatorio de desempenho que ndo estejam claramente identificadas como extraidas das demonstragdes
financeiras nao foram objeto de auditoria ou revisao por parte dos auditores independentes. Dessa forma,
taisinformagdes devem ser compreendidas como de responsabilidade da Administragao, ndo integrando
0 escopo dos trabalhos de asseguragao realizados pela EY. Consideragdes finais: A Administragao
entende que as demonstragdes financeiras de 31/12/2025 refletem adequadamente, em seus aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Baumgart Participages S.A. e de suas controladas.
Em conjunto, as agdes executadas em todas as frentes de negécio ao longo de 2025 contribuiram para
melhorar a qualidade das nossas receitas, recompor margens operacionais e ampliar o controle sobre
aestrutura de custos. A Companhia encerra o exercicio com bases fortalecidas e prontas para sustentar
o crescimento sustentdvel de longo prazo em todos os seus segmentos de atuagao. Permanecemos
comprometidos com o fortalecimento dos negdcios, a disciplina na alocacéo de capital e a evolugao da
qualidade das informagdes financeiras disponibilizadas aos acionistas e demais piblicos de interesse.
Agradecemos a todos os nossos parceiros, clientes, fornecedores e colaboradores, que, com dedicagao
e comprometimento, contribuiram para que este fosse um ano to relevante para o Grupo Baumgart.
Seguimos convictos de que os melhores resultados sao construidos a partir da escuta, da confianca e
da colaboragdo de todos.

A Administracdo.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
1° de janeiro de 1° de janeiro de 1° de janeiro de 1° de janeiro de
2024 (Rea- 2024 (Reapre- 2024 (Reapre- 2024 (Reapre- 2024 (Rea- 2024 (Reapre- 2024 (Reapre- 2024 (Reapre-
Ativo ota 2025 presentadoi sentado) 2025 sentado) sentado) Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 _presentado) sentado) 2025 sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 8 20.704 5.202  160.049 101.013 136.218 Fornecedores 15 40 - 82  168.204 169.511 201.279
Caixa restrito - - - - 4.847 4,083 Saldrios e encargos a pagar - - - 42.431 37.109 27.497
Contas a receber 9 - - - 191.897 144.044 146.234 Empréstimos e financiamentos 16 - - - 50.185 43.691 30.927
Adiantamento a fornecedores - - 9 6.356 14.965 30.235 Arrendamento mercantil - - - 8.919 5.390 2.655
Estoques 10 - - - 182.783 55.833 58.664 Imposto de renda e contribuigdo social 1.131 350 351 33.914 39.513 26.679
Tributos a recuperar - 826 1.504 7.262 36.699 20.683 Impostos e contribuigdes 46 11 23 18.413 19.329 30.611
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 3 1.167 1.167 5.465 1.527 1.335 Dividendos a pagar 18 - - - 4.956 8.678 2.618
Dividendos a receber 18 - 23.630 2.626 - - - Partes Relacionadas 18 4.935 - - 94.186 125.969 54.415
Partes relacionadas 18 2.185 3.617 3.137 5.429 - - Adiantamento de Clientes 4.21 - 4.378 - 60.650 45.619 52.816
Outros Ativos 18 13 109 7.349 11.540 10.535 Outros passivos - - - 27.724 40.881 18.891
Total do Ativo Circulante 22.910 37.734 13.754  566.590 370.468 407.987 Provisao para perda em investidas - - - 4.685 - 334
Realizvel a longo prazo - - Obrigagdes por aquisicao de investimentos - - 1.000 - -
Contas a receber 9 - - - 6.435 4.733 18.760 Total do Passivo Circulante 6.152 4.739 456  515.267 535.690 448,722
Tributos a recuperar - - - 10.775 10.832 1.014 Nao Circulante
Depésitos judiciais 17.c - - - 697.217 575.381 496.792 Saldrios e encargos a pagar - - - 3.830 416 -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 11 - - - 44,521 60.845 41.070 Empréstimos e Financiamentos 16 - - - 111.647 110.214 116.765
Outros ativos - - - 14.555 5.522 14.214  Arrendamento mercantil - - - 15.841 5.026 1.905
Nao Circulante - - - 773.503 657.313 571.850 Impostos e contribuicdes - - - 64.402 16.078 2.892
Investimentos 12 2.187.106  1.914.233 1.487.036 47 45 4.215 Provisdo para riscos 17 - - - 640.602 587.071 520.801
Propriedades para investimento 13 - - - 4.036.176 3.603.697 2.690.064 Imposto de renda e contribuicdo social - - - 43.900 3.420 -
Direito de uso - - - 20.770 7.675 4.144 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11 1.014 1.521 2.028 1.040.763 897.680 594.901
Imobilizado 14 32.901 90.079 91.851  416.662 464.422 370.138 Partes Relacionadas 18 - - - 426.365 247.227 303.969
Intangivel - - - 47.674 40.428 40.425 Outros passivos - - - 7.897 6.002 6.378
Total do Ativo N&o Circulante 2.220.007  2.004.312 1.578.887 5.294.832 4.773.580 3.680.836 Adiantamentos de Clientes e CDU - - 15.031 9.727 -
Total do Ativo 2.242.917  2.042.046 1.592.641 5.861.422 5.144.048 4.088.823 Provisao para perda em investidas 12 - 8.249 - - 8.475 -
Total do Passivo Nao Circulante 1.014 9.770 2.028 2.370.278 1.891.336 1.547.611
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS . Consolidado Eapita{sqdal i 19.a) 1(92%99555 420.000 420.000 1(9289953%‘; 420.000 420.000
apital a integralizar .93 - - 6. - -
Receita operacional liquid Mota___2025 4(—"—”)24 Reapresentado 2025 2024 (Reapresentado) | g o oyl 19.0)  142.052  126.490 99.977  142.052 126.490 99.977
peraciona’ tiquida 20 11.091 1:230.374 1.156.890 p fal 19.d 54.919 54.919 42712 54.919 54.919 42.712
Custos com vendas de mercadorias, locagdes e outros servigos 21 (1.771) (1 771) (514.535) (427.115) eserva especiat . . : y : y . :
Lucro o ional b Reserva de incentivos fiscais 19. 15.349 15.349 15.349 15.349 15.349 15.349
peracional bruto 9.320 7.295 715.839 729.775 del 19. 1,348,976 949,331 1.348.976 949,331
Despesas gerais e administrativas 21 (6.833) (2.200) (257.580) (256.804) | Reservas delucros : PO, : N 29 :
Ajuste de avaliacdo patrimonial 19.9 60.819 61.803 62.788 60.819 61.803 62.788
Despesas de vendas 21 - - (113.180) (126.238) PJ te de avallacdo p
: . atrimdnio Liquido 2.235.751  2.027.537 1.590.157 2.235.751 2.027.537 1.590.157
Qutras reccitas (despesas) liguidas - - (5588 (22.390) b, icinacio de nao controladores - - = 740,126 689.485 502.333
juste avalor justo de propriedades para investimento 13 426.374 844-688 | 10tal do Patrimonio Liuido 2.235.751  2.027.537  1.500.157 2.975.877  2717.022  2.092.490
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 310.293 525.315 (2.219) Total do Passivo e do Patriménio Liguid 2.242.017  2.042.046 1.502.641 5.861.422 5.144.048 4.088.823
Resultado antes das receitas e (despesas) financeiras e impostos 312.780 530.410 765.865 1.166.811 | '0tat do Fassivo e do Fatrimonio Liquido e -0%e 294 -001 -14% -0088.
Receitas financeiras 2 24 423 25.736 20.672 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Despesas financeiras 22 (9) (25) (88.438) (56.995) Controladora Consolidad
Resultado Financeiro liquido 238 398 (62.702) (36.323)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 313.018 530.808 703.163 1130488 ||| - ido do Exercicio ﬁm%ﬁm%
Imposto de renda e contribuigao social correntes 23 (2.290) (1.054) (103.227) (81.990) Outros rgsultados abrangentes e ot e i
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 23 507 507 (159.247) (287.559) .
Lucro liquido do exercicio 311.235 530.261  440.689 760.939 Tot;l d)o result'adf) ahl:angente do exercicio 311.235 530.261 440.689 760.939
Atribuivel a acionistas: Atribuivel a acionistas:
Controladores 311.235 530.261 | Controladores 311.235 530.261
Nao controladores 129.454 230.678 | Nao controladores 129.454 230.678
440.689 760.939 440.689 760.939
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado
Capital Social Reservas de Ajuste de Participacdo Patriménio 2025 2024 2025 2024
Capltal Capitala Reserva Reserva incentivos Reservade  avaliacdo Lucros dosndao  liquido Imposto de renda e contribuicio social a recuperar waw
Nota Social I tggrahzar Legal Especial fiscais lucros _patrimonial acumulados Total controladores total Adiantamento a fornecedores L 9 3 609 15.270
Saldos em 01 de janeiro de 2024 420.000 99 977 42, 712 15.349  949.331 62.788 - 1.590.157 502. 333 2.092.490 Estoques _ - (s ilﬁ) .916
Ajuste de avaliacao patrimonial - realizacao 19.g - - - (984) 984 - ques B B :
R : . . Depdsitos judiciais (58.584)  (9.999)
eversao de Lucro sobre operagao IFRS 16 com parte relacionada - - - - - (4.917) - - (4.917) (4. 917) Partes relacionadas 1.432 _ (5.429) 7
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 530.261  530.261 230.678  760.939 | ) tecinad b T 480 s B
Destinagao de reserva legal 19.b - - 26,513 - - - - (26.513) - - - | Hespesas pagas antecipadamente (480)
Destinacdo de reserva especial 19.d - - - 12.207 - - - (12.207) - - - Ogt;ios Ativos ¢ . 1 6(553 726 1(442'824029) lfgég
Dividendos obrigatérios 19.e - - - - - - - (56.700) (56.700) - (56.700) é e ”93d°) aumento em passivos % ( 82) o (3181
Dividendos adicionais pagos 19.e - - - - - - - (30.590) (30.590) - (30.590) | Eohecedores 4 (82)  (1.307) (34.181)
Destinacio de reserva de lucros 19.b - - - - - 405.235 - (405.235) - - — | Salérios e encargos a pagar N - 8736 9.207
Transagao entre acionistas _ _ _ _ _ (673) _ ! (673) B (673) Adiantamentos de Clientes (4.378) - 20.335 2.530
Outros - - - - - - ) - a) 2.287  2.286|Dvidendosapagar - - (3.722) -
Adiantamento para futuro aumento de capital - minoritarios - - - - - - . - E 3.072 3.072 | Imposto de renda e contribuicdo social 1.023 (1) 8517 16.815
Antecipacao Dividendos - Minoritdrios - - - - - - - - - (1.809)  (1.809) | Impostos e contribuicoes 35 1 47.408 1.798
Distribuicao Dividendos Minoritdrios - - - - - - - (47.075)  (47.075) | Outros passivos - - (18.060) 15416
Saldos em 31 de dezembro de 2024 420.000 -126.490 54.919 15.349 1.348.976 61.803 - 2.027.537 689.485 2.717.022 | Partes Relacionadas . L 4.935 - 302 -
Ajuste de avaliacio patrimonial - realizacio 19.g _ _ _ _ (725) 725 _ _ _ | Caixa liquido gerado pe}ag atividades operacionais 9.025 104.786 427.356 423.563
Reversao de Lucro sobre operagdo IFRS 16 com parte relacionada - - - - - (4.685) - - (4.685) - (4.685) | Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos - - (9.891)  (2.075)
Variagdo de participagdo entre os acionistas 19.h - - - - - (89.252) - - (89.252) 105.080  15.828 | Juros pagos sobre mituo - (50.821)  (47.086)
Aumento de capital - AGE 29/12/2025 19.a 1.486.821 - - - - (1.486. 821) - - - - — | Juros pagos sobre arrendamentos - - (5.738)  (4.984)
Aumento de capital - AGE 31/10/2025 19.2 30530 - - - - - - 30530 - 30.530 | Impostos pagos sobre lucro . (243)  (1.055) (53.636) (89.197)
Aumento de capital - AGE 30/11/2025 19.a  52.200 - - - - - - - 52.200 - 52.200 | Fluxo de caixa liguido proveniente das atividades
Capital a Integralizar 19.a - (26.939) - - - 26.939 - - - - - | operacionais 8.782 103.731 307.270 280.221
Lucro liquido do exercicio - - - - - 311235 311.235 129.454  440.689 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Destinacao de reserva legal 19.b - 15.562 - - - - (15.562) - - — | Dividendos recebidos 125.223 - (357) -
Dividendos obrigatérios distribuidos 19.e - - - - - - (91.056) (91.056) - (91.056) | Aquisicdo de controlada, liquido do caixa - - 3.803 -
Destinagdo de reserva de lucros 19.b - - - - - 205.342 - (205.342) - - — | Aplicacao de Caixa Restrito - - - (764)
Outros - - - - - (499) (259) - (758) - (758) | Investimentos - - (3.423)
Adiantamento para futuro aumento de capital - minoritarios - - - - - - - - 10.502 10.502 | Propriedade para investimento — Adigoes - - (121.913) (65. 737)
Distribuicdo Dividendos Minoritarios - - - - - - - - - (194.395) (194.395) | Intangivel - Adicdes - - (8.761)  (7.093)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.989.551  (26.939) 142.052 54.919 15.349 - 60.819 - 2.235.751 740.126 2.975.877 | Imobilizado - Adicdes - - (58.738) (114.070)
DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO it lquido provenente das (consumido nas) at (60.756) (12.489) - (3072
spoonioladora - Lensalidado ——gponoladora - Consolidado g, e de investimento 64.467 (12.489) (189.389) (190.736)
Lucro liquido do exercicio 311.235 530.261 440.689 760.939 Arrendamento mercantil - Baixas - - - 1.672 Fluxo de caixa das atividades de f!na_nnamento
Depreciacao - ativo imobilizado 1771 1771 11.297  14.880 Arrendamento mercantil - Juros apropriados - - 1.053 ~ Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (91.056) (87.291) (285.451) (134.366)
Depreciacao - direito de uso - - 12.168 4.302 Arrendamento mercantil - Juros mensuragio - - 173 94 Aumento de capital social ~ 30.530 - 30530 -
Depreciacio - propriedade para investimentos - - 3.009 - Empréstimos e Financiamentos - Variacdo Cambial - - (5.774) 8.653 Empréstimos e Financiamentos - captacoes - - 50.000 30.000
Amortizaco - intangivel - - 10.017  10.583 Empréstimos e Financiamentos - juros apropriados - - 12377 1.338 Empréstimos e Financiamentos - principal pago N - (38.785) (31.703)
Provisdo para perdas em ativos financeiros - contas a receber - - (747) 2.652  Miituo - Juros apropriados - - 51762  46.839 Aquisicdo de participacao relativa (500)  (672) (500) (672)
Proviso para perda nos estoques - - 8.593  (3.224) Linearizacdo dos descontos COVID 19 - - - 27 (Captacao de mituo - - 242700 50.000
Provisdo para riscos - - (7.339)  (2.320) Receita diferida - - (677) (606) Pagamento de mituo - - (44.388) (34.941)
Provisdo de descomissionamento - - (5.994)  12.091 Derivativos - - 5673 (8.340) Arrendamento mercantil - pagamentos - - (12.950)  (3.007)
Imposto de renda e contribuico social diferidos (507) (507)  159.247  287.458 Outros - - 1.951 8.196 Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de
Imposto de renda e contribuicao social corrente 2.290 1.054 103.227  81.990 Ajusteavalorjusto de propriedades para investimento (543) - (426.374) (844.688) financiamento (61.026) (87.963) (58.845) (124.689)
Resultado de equivaléncia patrimonial (310.293) (525.315) 119 (2.219) (Redugdo) aumento em ativos 3.417  97.594 (108.614 3.045 Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 12.223 3.279 59.036  (35.204)
Baixas liquidas propriedades para investimento - - - 4.122 Contas a receber - - (48.808) 18.869 Saldo Inicial de caixa e equivalentes de caixa 8.481 5.202 101.013  136.217
Baixas liquidas do ativo imobilizado - - 18.874  18.817 Dividendos recebidos e a receber - 97.291 - Saldo Final de caixa e equivalentes de caixa 20.704  8.481 160.049  101.013
Baixas liquidas do ativo intangivel - - 436 3.558 Tributos a recuperar 826 678 29.494 (25.834) Aumento (reducio) de caixa e eq L decaixa 12.223 3.279  59.036 (35.204)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CON-
SOLIDADAS: 1. Informagdes gerais: 1.1. Contexto operacional: A Baumgart Participagdes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede no municipio de Sao Paulo, e
\tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, na qualidade de s6cia quotista ou acionista, e

administracdo deimdveis proprios. A Companhia mantém investimentos em empresas controladas que,
por suavez, tém por objetivos: a industrializagao e a comercializagao de produtos quimicos e correlatos
em geral, principalmente para o segmento de construgao civil, bem como a exploragdo da construcéo
civil em qualquer dos fins, na qualidade de construtora, incorporadora ou participante; execucdo de

obras de terraplanagem, pavimentagao e outras obras de arte; execugao de obras de qualquer natureza,
por conta prépria ou para terceiros; e, principalmente, administracéo e locagao de bens préprios e de
terceiros, inclusive de estacionamento. A Companhia e suas controladas (“Grupo”) foram constituidas

com prazo de duracao indeterminado. conti - _J
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1.2. Relacdo de investidas: Consoli- % Participacao Pronunciamento Descricdo Vigéncia
Empresas Operacdo dacao 2025 2024 Alteragdes ao CPC 18 Em seter_nbro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos Conﬁébeis (CPC) emitiu altera}gﬁes ao|
Direta Indireta Direta Indireta (R3) - Investimento em | Pronunciamento Técnico CP’C 18 (R3) e a Interpretacao Teécnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
Cidade Center Norte S.A. (Cidade CN) Holdings de instituicdes ndo-financeiras Integral 98,42% 1,58% 99,00% - Coligada, Em Controlada | alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrGes internacionais emitidos pelo IASB. A
- : . o o e Empreendimento atualizagao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia As alteracdes vigoram
Shopping Center Norte S.A. Shopping varejo Integral - 100% 70,76% - X P A . A )
Neon Producio e P 30 de Eventos e Servicos Ltd Controlado Em Conjunto e | patrimonial (MEP) paraa mensuragao deinvestimentos em controladas nas Demonstracdes Contébeis|  para periodos de
(Eon )ro t6ao & Fromogao de Lventos & Servicos Lida. Promocao de eventos Integral 0,11% 99,89%  90% - aICPC 09 - Demonstragdes | Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas| demonstragdes
€on) = o Contébeis Individuais, | Demonstracdes Contdbeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as pratlcas contabeis adotadas| ~ financeiras que se
ED‘Otﬂgl'\lLarltS S[i/'\.'iﬂl)) nt diacio o A - o d Promocéo de eventos Integral - 100.00% - = Demonstracdes Separadas, | no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao a norma atualmente ~ iniciam em ou apés
enter Norte Digital - Intermediagao e Agenciamento de i s _ Demonstracdes igente, t _ st = tualizaci feréndi tivas, 1°/01/2025.
Produtos e Servicos Ltda. (Center Norte Digital) Marketplace de vendas digitais Integral 1,33% 98,67% 10% Consolidadas e gph'cacéo X‘%Egceog?g?rnsﬂinvdeoz, S:ézpfgrisciJTr?sl;soﬁz‘éﬁ;ie: ?:I??:tg 22:1 l|J1i);rzrfa§sa ?iSaIi\rSeBee;e;gracsonnosgﬁéxgisa o
tar Cecnter 5-£~ (Lag (:”(tEEf) ] . Shopping varejo %nteura{ - 100% 70.76% - do Método da Equivaléncia | estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacio a fim de ajust-lo a atualizacdes
xpo Center Norte S.A. (Expo posicdes e eventos ntegral 0,64% 94,38% 70,76% - Patrimonial posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.
Center Norte Hotelaria. (CN Hotelaria) Hotelaria e locago de espacos Integral - 100% 70,76% -
CCN Administradora de Bens e Direitos Ltda. (CCN ADM) Administracao Empreendimentos Integral - 100% - - Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — OTFRS 18 e as
Otto Baumgart Inddstria e Comércio S.A. (Otto) Industrializagio de produtos quimicos Integral _100% _ 100% _ Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagaol alterages nas outras
Otto Baumgart Inddstria e Comércio S.A. (VedacitItatiba)  Industrializacio de produtos quimicos  Integral - 100% - - g,es';?adsaeﬁ%rggg;gr:gg‘; Erl: rgz‘;lst:‘i‘fa‘ig.%i:c;‘?;as‘ggllfggggats":ﬂ;e Seusl;t:g:‘rlstf;%ea%zcnfgszt r/:l%rg normas entrario em
Vedacit do Nordeste S.A. (Vedacit Nordeste) Industrializacao de produtos quimicos  Integral - 100% - 100% dlo resultado do exercicio emg uma das cir:co categorias: ope]racional pinvestimento ﬁnanciamencto vigor para periodos de
Construcode Engenharia e Projetos Ltda. (Construcode) Gestdo digital de projetos de construcdo  Integral 0,084% 51,0% - 51% impostos de renda e operacdes descontinuadas, das ('1uais as trés lpn'meiras sdo Inovos A I'IOI'ITIE; relatorios iniciados em
Construflow S.A. (Construflow) Gestdo d]cntlalde projetos d‘e construcio _Integral 0 50.1% = 50,10% IFRS 18: Apresentacdo | também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracdo, subtotais| ou apds 1 /E1/2p27,
Trutec S.A. (Trutec) Desenvolwment?te licenciamento de Integral  99% 1% 99% _ e Divulgagdo nas de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informagoes| antsgmaadzp ;Cr?nci?da o
_softwares Demonstragoes Financeiras | financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das demonstraces financeiras primérias (primar) pada pef
I d d devendo ser divulgada
Center Norte Desenvolvedora Imobilidria S A (CNDI) ncorporagao %glmplreen imentos Integral 70,76% - 70,76% - financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito| embora no Brasil a ’
— imobilidrios - . foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), queincluem adocio antecipada
Center Norte Vendas e Intermediacges Ltda. (CN Vendas) Corre_tagem de1move]s Integral - 100% - 100% a alteracéo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método 0 seia permitida. 0
CN Inc 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (CNINC 01) Incorporagdo de empreendimentos Integral - 100% - 70,76% indireto, de “lucro ou prejuizo do perfodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocdo dal 1rpe18 sarg aplicado
~1m0b1l1anos ] opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteracdes retrospectivamente.
CN Inc 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (CN INC 02) Incurporat;aiumcf)ebiel?;%r:senmmentos Integral 85,15% 14,85% - 70,76% consequentes em vérios outros padroes.
. el Incorporacdo de empreendimentos Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar -
(N nc 03 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (CNINC03) imobiliarios Integral -  100,00% -  70,76% seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,| gglgf;snalrga ;';mgaogrge
. e Incorporacio de empreendimentos IFRS 19: Subsididrias sem | mensuracdo e apresentagao em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo| e
CNInc 04 Empreendimentos Imobilirios Ltda. (CN INC 04) porac imobi[jé?jos Integral - 100,00% - 70,76% | Responsabilidade Piblica: | de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) rgba:gg:lly)gla;iggze7m
. . Incorporacio de empreendimentos Divulgagdes Demonstrages Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade ptblica e deve ter uma controladora licacs !
CNInc 05 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (CN INC 05) imobilirios Integral 32,77% 67,23% - - (final ouintermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso antecg?agz :chﬁi%da

1.1. 1.3. Eventos significativos: a) Reorganizacao societaria sob controle comum e obtencéo de controle: No exercicio de 2025, o
Grupo concluiu uma etapa relevante de sua reestruturacéo societdria, com o objetivo de concentrar na Cidade Center Norte S.A., a participagéo societdria
eagovernanga dos principais ativos operacionais. Nesse contexto, em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30/06/2025, foi aprovada a ratificacdo
da contratacdo de empresa especializada para avaliagao dos acervos liquidos das sociedades Shopping Center Norte S.A., Lar Center S.A., Expo Center Norte
S.A. e Center Norte Hotelaria S.A., bem como a aprovagao dos respectivos laudos de avaliacao para fins de aumento de capital da Companhia. Na mesma
data, foi aprovado o aumento do capital social da Cidade Center Norte no montante de R$ 378.024, mediante a emissao de 378.023.708 novas agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social para R$ 378.024. integralizados da seguinte forma: (i) R$ 14.850 foram integrali-
zados por Baumgart Participacdes S.A., mediante capitalizagao de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados em abril de 2025; (ii) R$
357.199 foram integralizados mediante a conferéncia, pela Baumgart Participagdes S.A., das participagdes societdrias detidas nas sociedades investidas;
e (i) R$ 5.975 foram integralizados pela acionista Shopping Center Norte S.A., também mediante capitalizacdo de adiantamentos para futuro aumento
de capital realizados entre fevereiro e abril de 2025. A conferéncia de participagdes societdrias foi realizada pelos sequintes valores: (i) Shopping Center
Norte S.A. R$ 235.468; (ii) Lar Center S.A., R$ 97.511; (iii) Expo Center Norte S.A., R$ 20.667; e (iv) Center Norte Hotelaria S.A., R$ 3.552. Em decorréncia
dessa operacdo, a Cidade Center Norte S.A. passou a figurar como controladora direta dessas sociedades, detendo 70,76% de participacdo societdria em
30/06/2025. Como resultado da reestruturagdo, a Cidade Center Norte passou a concentrar a fungao de holding e coordenagao estratégica dos negécios,
fortalecendo a centralizagdo societdria e a governanca dos ativos operacionais do grupo. No exercicio de 2025, o foi implementada a reorganizagao intra-
grupo com os objetivos de (i) consolidar a operacéo de eventos (Neon) e (ii) reforcar a plataforma digital (Center Norte Digital). As transacdes decorreram
de aumentos de capital por subscrigao primdria (inclusive via capitalizagao de AFAC), com diluigao dos demais sdcios, sem pagamento a terceiros na data,
e ndo deram origem a dgio, ganho por compra vantajosa ou alocagao de preco de compra por tratar-se de operagdes sob controle comum (fora do escopo
do CPC 15/IFRS 3). b) Aquisicdo TD Originals. : Em setembro de 2025, a TD Originals S.A. passou a integrar o perimetro de consolidagao do grupo por
meio da aquisicdo, pela Neon Produgao e Promogao de Eventos e Servigos Ltda., de 51% do capital votante dessa sociedade. A transagao foi tratada como
combinacao de negdcios pelo método de aquisicao, com reconhecimento, na data da aquisigao, dos ativos e passivos identificéveis a valor justo, da parti-
cipacdo de nao controladores de 49% e do goodwill (dgio) correspondente a diferenca entre a contraprestacao transferida, incluindo o valor presente da
parcela a prazo e o valor justo dos earn-outs, e o valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Na data-base, a alocagdo do prego de compra ainda néo estava
concluida, razéo pela qual os saldos permanecem provisérios e poderao ser ajustados retroativamente a data da aquisi¢ao dentro do periodo de mensura-
cdo de até 12 meses c) Operacao estruturada por meio de Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) : Em 01/10/2025, foram cele-
brados acordos de constituicao de Sociedades em Conta de Participagao (SCPs) com a Hora Park Administracao, Servicos e Participacdes Ltda., relacionados
aexploragao e operacdo de estacionamentos no Shopping Center Norte, no Shopping Lar Center e no Expo Center Norte. Nessas estruturas, a condugao das
atividades operacionais e a representagao perante terceiros sao de responsabilidade da sécia ostensiva. Entretanto, para fins contabeis, foi concluida a
existéncia de controle em razao dos direitos de aprovagéo das propostas executadas e da participagao substancial nos resultados, por meio de repasse
mensal correspondente a 98,8% do Resultado Liquido Operacional positivo. 1.4. Ambiente tributario: Em 20/12/2023, foi promulgada a Emenda Cons-
titucional n® 132/2023, que promoveu ampla reforma da tributacao sobre o consumo no Brasil, prevendo a substituicdo gradual do PIS, da COFINS, do ICMS,
do ISS e, em parte, do IPL, por um modelo de Imposto sobre Valor Agregado (“IVA”) dual, composto pela Contribuigao sobre Bens e Servigos (“CBS”), de
competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS"), de competéncia compartilhada entre estados, Distrito Federal e municipios, além do
Imposto Seletivo (“IS”). A regulamentagdo do novo regime vem sendo implementada por legislagao complementar, incluindo a Lei Complementar n°
214/2025 e a Lei Complementar n® 227/2026. A transicao para o novo modelo ocorrerd de forma gradual entre 2026 e 2033. De acordo com a regulamen-
tagao ja editada, 2026 representa a fase inicial de teste operacional da CBS e do IBS, com implementagao progressiva do novo sistema e redugao gradual
dos tributos atualmente vigentes nos exercicios subsequentes, até a plena entrada em vigor do novo regime em 2033. A expectativa de mercado é que a
aliquota média de referéncia do novo IVA seja proxima de 27%, podendo variar conforme redugdes ou isengdes aplicéveis a determinados bens e servigos.
A Administracao acompanha os desdobramentos da regulamentagao da reforma tributaria e seus potenciais efeitos sobre o Grupo, incluindo impactos em
precificagao, cadeia de suprimentos, sistemas, obrigacoes acessérias, fluxo de caixa e mensuragao de ativos e passivos fiscais. Até o momento, o Grupo ja
se encontra aderente as exigéncias atualmente vigentes relacionadas a emissdo de documentos fiscais no contexto da implementacéo da reforma tributa-
ria. Na data de emissao destas demonstragdes financeiras, em razdo do estdgio de implementacdo e da necessidade de conclusao de regulamentagoes
complementares e avaliagdes internas, ndo foi possivel mensurar de forma confidvel todos os impactos decorrentes da adogao integral do novo regime
tributdrio. Estudos técnicos e operacionais continuam em andamento para avaliagdo tempestiva de eventuais reflexos nas demonstragdes financeiras
futuras. A literatura técnica e publicagdes especializadas apontam que os impactos da reforma podem ultrapassar a apuracdo tributdria, alcangando
capital de giro, projegdes de fluxo de caixa e analises contdbeis, inclusive de recuperabilidade de ativos. 1.5. Posicdo de Liquidez: Em 31/12/2025, o
Grupo apresentou no consolidado um capital circulante liquido positivo de R$ 51.323 (negativo em R$ 165.222 em 31/12/2024 e R$ 40.735 em 01/01/2024),
apurado pela diferenca entre ativos circulantes e passivos circulantes. A variagao observada no periodo de 31/12/2025, decorre substancialmente da
geracdo operacional de caixa, do aumento em contas a receber e da elevagao dos estoques, em linha com o crescimento das operacdes da Companhia ao
longo do exercicio. No periodo de 31/12/2024 e 01/01/2024, constata-se que o excesso do passivo circulante consolidado estd significativamente impac-
tado pelo saldo de partes relacionadas referente aos miituos com os acionistas ndo controladores, sendo que no periodo de 2025 o principal montante foi
capitalizado através de aumento de capital na investida Otto Baumgart, e os adiantamentos de clientes, o qual representa as antecipagoes de recebiveis
relativos a contratos de fornecimento de produtos e/ou prestacdes de servicos cuja receita sera reconhecida quando da transferéncia do controle dos bens
ou da efetiva prestacao de servio, ou seja, ndo possui exigibilidade automatica de pagamento. A Administracao monitora continuamente os indicadores
de liquidez e a necessidade de capital de giro, adotando politicas de gestéo financeira voltadas a otimizagao do fluxo de caixa, administracdo de estoques,
controle de inadimpléncia e alongamento do perfil de endividamento, quando aplicével. 2. Base de preparagao: 2.1. Declaracdo de conformidade: As
demonstragdes financeiras individuais, identificadas como “controladora” e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que contemplam as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas previstas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicdveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, equivalentes as
registradas na CVM. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagées emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (“CPC”) em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao. Os aspectos relacionados ao reco-
nhecimento da receita da atividade de incorporagao imobiliaria, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicacéo do conceito
de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporagao imobilidria e loteamentos no
Brasil, base para o reconhecimento de receitas, sequem o entendimento da CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n® 02/18 sobre a aplicacao do Pronun-
ciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros e propriedades para investimento, mensurados pelos seus valores justos. No caso de outros ativos e passivos
financeiros, o custo histérico € ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais do Grupo, incluindo as
mudangas relacionadas estdo descritas na nota explicativa n® 4. A preparagao de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo do Grupo no processo de aplicagdo das politicas contdbeis do
Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de jul to e tém maior compl de, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao signi-
ficativas para as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n® 5. As demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas apresentam informagdes comparativas em relacéo ao exercicio anterior. Em acréscimo, o Grupo apresenta um balango patrimonial adi-
cional no inicio do periodo mais antigo divulgado, quando se realiza aplicagao retrospectiva de uma politica contdbil, reapresentacdo retrospectiva ou
reclassificacdo de itens nas demonstragdes financeiras. 0 balango patrimonial adicional na data-base de 01/01/2024 é apresentado nessas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas devido a reapresentacao retrospectiva para corregdes de erros e mudanga de préticas contdbil, conforme divulgado
na nota explicativa n° 3. A emissao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada pela Administragao em 29/05/2026. 2.2.
Base de consolidacdo: As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as normas estabelecidas pelo CPC 36 (R3) - Demons-
trages consolidadas, abrangendo a Companhia e suas controladas. As controladas diretas e indiretas sao consolidadas desde a data de aquisicao, que
corresponde a data na qual a Companhia obteve o controle, e serdo consolidadas até a data que cessar tal controle. As demonstragées das controladas sdo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contdbeis uniformes. Todos os saldos Inter companhias,
receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, sdo eliminados. As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragao das demonstragoes
financeiras consolidadas: ® Participagao de acionistas nao controladores: 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao controladoresinicialmente
pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na participagao do Grupo em uma subsididria
que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagées de patrimdnio liquido. ® Investimentos em entidades contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial: os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagoes em coligadas. ® Transagdes eliminadas na consolidagao: saldos e transagdes entre entidades da Companhia e quaisquer receitas ou despesas
ndo realizadas derivadas sao eliminadas na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com
entidades investidas cujos investimentos sejam realizados com base na equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na proporgao da
participagao da Controladora na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas
somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperdvel. As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta
ouindiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada
como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e dd ao Grupo
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. A variagao na participagao societdria
da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao patrimonial. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo
custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragées financeiras incluem a participagao do Grupo no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou o controle conjunto deixa de
existir. Nas demonstragées financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao contabilizados com o uso desse método.
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual o Grupo atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional do Grupo e, também, sua moeda de apresentagao. Todos os valores divulgados nas demonstra-
coes financeiras e notas foram arredondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicagao contrdria. 2.4. Novas normas e interpretagoes: 0
Grupo nao adotou antecipadamente nenhuma nova norma contdbil, interpretagao ou alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor. 0
Grupo avaliou e adotou as novas normas abaixo aplicaveis as demonstragées financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31/12/2025.
Entretanto, ndo houve impacto relevante a ser consideradas.

Pronunciamento Descricdo Vigéncia
Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pro-
nunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeabilit
Alteracdes ao CPC 02 (R2) emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas|
- Efeitos nas Mudancas | nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstraces Contdbeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Iniciall As alteragées vigo-

piblico, que estejam em conformidade com os padrdes contébeis IFRS.

PRTRPST Ty

3. Reapresentacdo dos valores corr ec de 31/12/2024 e de 01/01/2024: A Companhia decidiu ajustar deter-
minados saldos contabeis de exercicios e periodos anteriores aperfeigoando a forma de contabilizagao de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios, o reconhecimento de despesa e custo sobre suas depreciagdes e mudangas no reconhecimento dos contratos de eventos futuros do segmento
do Expo Center Norte. Apds a reorganizagao societdria e fundidria das empresas dos Grupos CCN e Baumgart, necessaria para a correta definicdo da vocacdo
dos ativos e com objetivo de aumentar a sinergia e eficiéncia de suas operagdes, as controladas dos Grupos decidiram e adotaram em 2025, a mudanca da
politica de mensuracdo subsequente das suas propriedades para investimento, alterando de custo para valor justo, como uma forma de melhor apresentar
os seus ativos, conforme previsto no CPC 28 - Propriedades para investimentos. Dessa forma, considerando a mudanga de politica em 2025 para atender
as exigéncias técnicas previstas no CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativas e Retificagao de erros, a Companhia demonstra os impactos da
reapresentacao dos valores correspondentes exclusivamente para fins de comparagao entre os exercicios, sem qualquer alteracéo de registro, politica
contdbil e fiscal relativa ha anos anteriores. Dessa forma, o exercicio anterior é apresentado de forma ajustada, como se a politica contabil adotada em
2025 estivesse vigente desde 1°. de janeiro de 2024. Segue maiores informagdes abaixo:

Balangos Patrimoniais Controladora Controladora
31/12/2024 1°/01/2024

Originalmente Originalmente
Ativo apresentado __Ajustes Reapresentado __ apresentado __Ajustes Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa a 8.481 - 8.481 21 5.181 5.202
Titulos e valores mobilidrios (a) - - - 5.181 (5.181) -

Adiantamento a fornecedores - - - 9 - 9

Tributos a recuperar 826 - 826 1.504 - 1.504
Imposto de renda e contribuido social a recuperar 1.167 - 1.167 1.167 - 1.167
Dividendos a receber 23.630 - 23.630 2.626 - 2.626
Partes relacionadas (d) 3.617 - 3.617 - 3.137 3.137
Outros Ativos (d) 13 - 13 3.219 (3.110) 109
Total do Ativo Circulante 37.734 - 37.734 13.727 27 13.754
Realizével a longo prazo
Outros ativos (d) - - - 27 (27) -
Nao Circulante - - - 27 27 -
Investimentos (9) 580.319 1.333.914 1.914.233 555.857  931.179 1.487.036
Imobilizado (d) 85.351 4.728 90.079 87.190 4.661 91.851
Total do Ativo Néo Circulante 665.670 1.338.642 2.004.312 643.074  935.813 1.578.887
Total do Ativo 703.404 1.338.642 2.042.046 656.801  935.840 1.592.641
Controladora Controladora
Balancos Patrimoniais 31/12/2024 1°/01/2024
Originalmente Originalmente

Passivo e Patrimdnio Liquido

apresentado __Ajustes Reapresentado __apresentado Ajustes Reapresentado
Fornecedores - - - 82 - 82

nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstra-
coes Contabeis e CPC 37
(R1) - Adogdo Inicial das
Normas Internacionais de
Contabilidade

das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda|
conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que
conversibilidade deve seravaliada na data de mensuragéo com base no propdsito da transagao. Caso|
amoeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condigdes de
mercado. Em situagdes com miiltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacaol
dos fluxos de caixa. 0 pronunciamento também destaca aimportancia das divulgages sobre moedas|
ndo conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos|
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

ram para periodos
de demonstragdes
financeiras que se
iniciam em ou apds
1°/01/2025.

Imposto de renda e contribuicdo social 350 - 350 351 - 351
Impostos e contribuicdes Passivo 1 - 1 23 - 23
Adiantamento de Clientes 4.378 - 4.378 - - -
Total do Passivo Circulante 4,739 - 4.739 456 - 456
Nao Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (f) 16.919  (15.398) 1.521 17.527  (15.499) 2.028
Provisdo para perda em investidas 8.249 - 8.249 - - -
Total do Passivo Nao Circulante 25,168 (15.398) 9.770 17.527  (15.499) 2.028
Capital social 420.000 - 420.000 420.000 - 420.000
Reserva legal (i) 59.782 66.708 126.490 53.418 46.559 99.977
Reserva especial 54.919 - 54.919 42.712 - 42.712
Reserva de incentivos fiscais 15.349 - 15.349 15.349 - 15.349
Reservas de lucros (i) 81.083 1.267.893 1.348.976 63.794  885.537 949.331
Ajuste de avaliagdo patrimonial (k) 42.364 19.439 61.803 43.545 19.243 62.788
Patriménio Liquido 673.497 1.354.040  2.027.537 638.818  951.339 1.590.157
Balangos Patrimoniais Consolidado Consolidado
31/12/2024 1°/01/2024
Originalmente Originalmente
Ativo apresentado A]ustes eapresentad apresentad A]ustes Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa (a) 101.001 .677 541 136.218
Titulos e valores mobilidrios (a) - 71.624 (71.624)
Caixa restrito (b) 4.847 - 4.847 - 4.083 4.083
Contas a receber (c) 144.044 - 144.044 240.957  (94.723) 146.234
Adiantamento a fornecedores 14.965 - 14.965 30.235 - 30.235
Estoques (d) 54.524 1.309 55.833 58.664 - 58.664
Tributos a recuperar 36.699 - 36.699 20.683 - 20.683
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar (d) 1.525 2 1.527 1.335 - 1.335
Outros Ativos (d) 11.469 71 11.540 10.507 28 10.535
Total do Ativo Circulante 369.074 1.394 370.468 502.682  (94.695) 407.987
Realizdvel a longo prazo
Contas a receber 4.733 - 4.733 18.760 - 18.760
Tributos a recuperar 10.832 - 10.832 1.014 - 1.014
Depdsitos judiciais (e) 11194  564.187 575.381 1195  495.597 496.792
Imposto de renda e contribuigao social diferidos f) 136.852  (76.007) 60.845 119.643  (78.573) 41.070
Outros ativos (d) 5.522 - 5.522 14,241 (27) 14.214
Nao Circulante 169.133  488.180 657.313 154.853  416.997 571.850
Investimentos (9) 8.242 (8.197) 45 3.828 387 4.215
Propriedades para investimento (h) 744.389 2.859.308 3.603.697 697.001 1.993.063 2.690.064
Direito de uso 7.675 - 7.675 4.144 - 4,144
Imobilizado (d) 452.130 12.292 464.422 365.477 4.661 370.138
Intangivel 40.428 - 40.428 40.425 - 40.425
Total do Ativo Nao Circulante 1.421.997 3.351.583  4.773.580 1.265.728 2.415.108 3.680.836
Total do Ativo 1.791.071 3.352.977 5.144.048 1.768.410 2.320.413 4.088.823
Balangos Patrimoniais Consolidado Consolidado
31/12/2024 1°/01/2024
Originalmente Originalmente
Passivo e Patriménio Liquido apresentado A]ustes eapresentad apresentad A]ustes Reapresentado
Fornecedores (c) 167.098 511 201.2 201.279
Saldrios e encargos a pagar (d) 36.704 405 37.109 27.497 - 27.497
Empréstimos e financiamentos 43.691 - 43.691 30.927 - 30.927
Arrendamento mercantil 5.390 - 5.390 2.655 - 2.655
Imposto de renda e contribuicdo social (d) 43.494 (3.981) 39.513 26.679 - 26.679
Impostos e contribuicdes Passivo (d) 26.556 (7.227) 19.329 30.611 - 30.611
Dividendos a pagar 8.678 - 8.678 2.618 - 2.618
Partes Relacionadas 125.969 - 125.969 54.415 - 54.415
Adiantamento de Clientes (c) 45.619 - 45.619 - 52.816 52.816
Outros passivos (c) 40.881 - 40.881 109.769  (90.878) 18.891
Provisao para perda em investidas - - - 334 - 334
Total do Passivo Circulante 544.080  (8.390) 535.690 486.784  (38.062) 448.722
Nao Circulante
Saldrios e encargos a pagar (d) - 416 416 - - -
Empréstimos e Financiamentos 110.214 - 110.214 116.765 - 116.765
Arrendamento mercantil 5.026 - 5.026 1.905 - 1.905
Impostos e contribuigdes Passivo (d) 8.745 7.333 16.078 2.892 - 2.892
Provisao para riscos (e) 22.884 564.187 587.071 25.204 495.597 520.801
Imposto de renda e contribuicdo social (d) - 3.420 3.420 - - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos f) 16.919  880.761 897.680 11.331  583.570 594.901
Partes Relacionadas 247.227 - 247.227 303.969 - 303.969
Outros passivos (c) 6.002 - 6.002 63.038  (56.660) 6.378
Adiantamentos de Clientes e CDU (c) 9.727 - 9.727 - - -
Provisao para perda em investidas 8.475 - 8.475 - - -
Total do Passivo Nao Circulante 435.219 1.456.117 1.891.336 525.104 1.022.507 ;niaB4%641)
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fechamento. Os estoques relacionados a unidades mével, séo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. 0 método de
avaliagdo dos estoques € o da média ponderada mével. 0 valor liquido de realizagao € o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os

Balangos Patrimoniais Consolidado Consolidado ¢yst0 estimados de conclusio e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. No caso dos estoques de manutencio, eles sio mantidos ao custo.
_ 31/12/2024 1°/01/2024 4,7, Ativos i giveis: a) Softwares: As licengas de softwares so capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
Passivo e Patriménio Liquido ogglgasg::‘}g Aiustes Reapresentado ogmr':g::;g Aiustes Reapresentado I“® eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida (til estimada dos softwares de trés a dez anos. Os custos
%—Capital social 4"7420 000 ‘17_4”7420 000 #420 000 ‘17_4')7420 000 asspciados Ze manutengao de softwares sao reconhedqos como dE§pesa, conformeincorn’dos. Os custos de desenvolvimgnto que sdo ‘diret‘amente a?n’bu-
Reserva legal Q) 50,894 66.596 126.490 53418 46.550 99.977 iveis ao projeto e aos testes ‘de produtos dg sqftware identificaveis e exclusivos, contm‘lados pelo Grupo, sao reconhecidos como ativos 1ntangw’vg1s. 0Os
Reserva especial 55.132 (213) 54.919 42.712 - 42712 Custos diretamente atribuiveis, que séocap1tal1zad0§ como parteldo prpduto de software, 1!1cluem 0s custos comgmprggados a!ocadqs no desenvolvimento
Reserva de incentivos fiscais 15.349 N 15.349 15.349 _ 15.349 de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo
Reservas de lucros @) 80.758 1.268.218 1.348.976 63.794  885.537 949,331 de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa,
Ajuste de avaliagdo patrimonial (k) 42.364 19.439 61.803 43.545 19.243 62.788 conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.
Patriménio Liquido 673.497 1.354.040 2.027.537 638.818  951.339 1.590.157 Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida dtil estimada, no superior a trés anos. b) Agio:
Participacao de no controladores 138.275  551.210 689.485 117.704  384.629 502.333 0 dgio € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. 0 dgio apurado pela controlada Otto nas aquisicoes das
Total do Patriménio Liquido 811.772 1.905.250 2.717.022 756.522 1.335.968 2.002.490 quotas da Construcode e’anstru_ﬂow encontr}am;sefundamentados na expectativa de yentabi{i(_iadefu}ufa. 0 a’giqé{dw’ferenga positiva entre o valor pago
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.791.071 3.352.977 5.144.048 1.768.410 2.320.413 4.088.823 Ma aquisicao de um negdcio e o justo yalpr liquido dos ativos e passivos da subsididria adquirida. 0 agio de aquisicoes de subsididrias € apresentado na
Demonstracio dos resultados Controladora rubrica investimentos e ativos intangiveis das)demonstraqoesﬁqance]ras mdeua}s'e ;onsqhdadas. 0 agio & mantido ao valor de custo, deduzido de
eventuais perdas por redugao ao valor recuperdvel, quando aplicavel, e o teste contabil é realizado no minimo anualmente. Para fins de teste de reducéo
— - 31/12/2024 4 yq|or recuperdvel, o dgio adquirido em uma combinagao de negdcios €, desde a data de aquisigao, alocado a cada unidade geradora de caixa da Compa-
. . . —Originalmente apresentado __Ajustes Reapresentado ppi, gue se espera que se beneficie da combinacio de negdcios, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem alocados a essas
Receita operacional liquida . . , 9.066 - 9066 nidades. 4.8. Imobilizado: Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas, escritdrios. 0 imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao,
Custos com vgndas de mercadorias, locagbes e outros servigos 0 (1.839) 68 (L.771) formagdo ou construgao, deduzido das respectivas depreciagoes acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperdvel (Impairment), calculados pelo
Lucro operacional bruto 7.221 68 7-295 método linear a taxas que levam em consideracio o tempo de vida Gtil estimados dos bens. Os gastos incorridos com reparos e manutencio sao contabili-
Despesas gerais e administrativas (2.200) - (2.200)  7ados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confivel, enquanto os demais
Resultado de equivaléncia patrimonial (9) 122.580  402.735 525315 gastos sio registrados diretamente no resultado quando incorridos. A recuperacio dos ativos imobilizados por meio das operacdes futuras, bem como as
Resultado antes das receitas e (despesas) financeiras e impostos 127.607  402.803 530.410 yidas (iteis e o valor residual destes sio acompanhantes e revisados periodicamente e ajustado de forma prospectiva, se necessario. Os terrenos ndo sio
Receitas financeiras 423 - 423 depreciados. A depreciagdo de outros ativos ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til
Despesas financeiras (25) - (25) estimada, como segue:
Resultado Financeiro liquido 398 - 398 Anos
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 128.005 402.803 530.808 Edificagdes 4360
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (1.054) - (1.054) Maguinas e equipamentos 5a22
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 608 (101) 507 Benfeitorias 20a60
Lucro liquido do exercicio 127.559  402.702 530,261 [nformatica 7
Demonstracio dos resultados Consolidado \h;le[}‘c’z‘é 5 utensilios 3 3515
Originalmente apresentado __Ajustes Rgipll{;;zg/nztgzdg Outros componentes . . . . . . . . 3 al10 -
Receita operacional liguida 1.156.890 " 1.156.890 Osvalores residuais e a vida (til dos ativos sao rewsados‘eajust'ados,se‘apropnado,aoﬁnaldecada exercho. Ovalor contabil de um at1voé1m§d1atamente
Custos com vendas de mercadorias, Locages e outros servicos 0 (448.672) 21.557 (427.115) baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do at|v0éma1ordc3 que seu valorrecupera’vele”stlmado. 0s ganhos e as pe’r’das de alienacdes sao
Luero operacional bruto 708.218  21.557 720.775 determinados pela comparagao dos yalorE§ de venda com o seu valor con'tabll e sdo reco_nhemdos em “Outras receitas (despe‘szlas) na demor]strac;ao do
Despesas gerais e administrativas (d) (260.659) 3855 (256.804) result.ado. 4.9. Pro;_)neda.des para investimento: ‘As gropnedagjes para investimento saowrepresentadas por terrenos e edlﬁaos’ em Shoppm_g Centers
Despesas de vendas (d) (124.225)  (2.013) (126.238) mantidos para aufenr’rgcmta de aluguel, para valorizacao de capital, ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negdcios, fornecimento de
Outras receitas (despesas) liquidas (d) (18:536)  (3.855) (22.391) Servicos ou para propdsitos administrativos. As suas controladas registram as operacdes de shopping centers, como propriedades para investimento, dado
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento (h) Z 844.688 844,688 queestes gmprgendlmentos comerciais sao ma[mdos paraﬁn§ dearrgn@gmentoopgraaonal. As propngdades pa_ramvestlmento sao mensuradasm}aglmente
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.219) _ (2.219) 2© custo, incluindo custos da transacao. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao apresentadas ao valor justo, liquido dos
Resultado antes das receitas e (despesas) financeiras e impostos 302.579  864.232 1.166.811 efe]tos de hnganzagao relamonad?s asreceitas, sendo que o,slganhos e perdas resultantes das attgracoes no valor']usto das propnedafies para}nvestw m'ento,
Receitas financeiras () 20.648 2% 20.672 sao reconhecidas na demonstracao do resultado no exercicio em queforem gerados. 0 valor justo das propriedades para investimento é determlr)aldo
Despesas financeiras (d) (56.966) (29) (56.995) med1ante‘n]0delu de avaliacao fie fluxo d_e caixa descontado, aphcado}as taxas praticadas ;?elq mercado, que cpns@era premissas de mercado e h1s§onc0
Resultado Financeiro liquido (36.318) ) (36.323) s; rentabilidade de cada propriedade. Tnmestre&t'menie, 0 Grupo Ton1§or§ﬁos gventos qu;1nd1quemdqu?as estimativas de valor justo devam ster rews(itgf?,
. I . is como, inauguracdo, expanses no empreendimento ou variagdes significativas na performance do shopping em comparagao aos orgamentos, modifi-
;‘;C?S::;e:rgg;;":gzﬁ:;;uzeggz:;; zg?rt:‘llz::;ao social (28616929601) 864'22Z 1(1831091“9808) cagdes no cendrio macroeconomico, entre outros. Esse monitoramento € elaborado internamente para que o valor justo das suas propriedades para
Imgosto derendae contn’buigéo <ocial diferidos ) 7,066 (294.625) (287.559) investimentos reflita as condu;pes de mercad9 adatado b?tangow, refonhec.endo as eventuais variagoes qe gqnhos eAperclas no resgttado de cada tljrpestfe
Lucro liguido do exercicio 101 '337 569' 602 766 039 (qugndo_aphcévet), ou exercicio. 4.10. Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagao
Demonstracio da mutacio do patriménio liauido 31/12/2024 - ‘ 1,/01/2'024 de impairment sempre que eventos ou mudgngas nas circunstancias indicarem que o va!or_contébil pode ndo ser recuperavel. 0 valor recuperdvel de um
Jemonstracdo da mutacdo do patrimonio liquido Originalmente Originalmente ativo ou de uma umdad? geradora de caixa € o maior montante entre o seu valorJustg liquido de despesa de ven(}la e o seu valorem uso. Uma perda por
resen Ai Reapresen _ apresentado Ai Reapresentado impairment é reconheqda quando o valor contébil do ativo excede seu valor rgcuperavel, 0 qual'representa o maior valor enFre 0 'valot_]usto deum ativo
Capital social 420.000 ~ 420.000 420.000 ~ 420,000 Menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos, para os quais
Capital  integralizar _ _ _ _ _ _ existam fluxos de ca.ixa identificaveis separadamente — Unidades Geradoras de Caixa (U_GCS)A_ Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por
Reserva legal (i) 59.782 66.708 126.490 53.418 46.559 99.977 impairmentsdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco. 4.11. Fornecedores: Os forne-
Reserva especial 54.919 - 54.919 42.712 - 42.712 cedores sdao obngagqes a pagar por bens ou servigos que foram gdqumdos no curso nt.)rmal dos negécios, sendo 'classlﬁca'das como passivos L"lr'cgtantes se
Reserva de incentivos fiscais 15.349 _ 15.349 15.349 _ 15.349 o0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente,
Reservas de Lucros (i) 81.083 1.267.893 1.348.976 63.794  885.537 949.331 reconhecidas pelo valorjusto e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva dejuros. 4.12. Empréstimos
Ajuste de avaliagio patrimonial K 42.364 19.439 61.803 43.545 19.243 62.788 e financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente,
AFAC - Adiantamento futuro Aumento de Capital _ _ _ _ _ _ demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar € reconhecida
Participacio Relativa _ _ _ _ _ _ na demor_}stragéo do resuLta_do d'urante o periodo em que os empréstimos e;tejan] em ab'efto, utilizapdg 0 n]étqdo tja taxa efeﬁiva dejuros. Os empréstimos
Participacio Minoritrios _ _ _ _ _ _ saqclass1ﬁcados como passivo circulante, a menos que o‘Grupo ten’h_a um d1re1_to1r}cond1aonaldg d1fer1‘rz{l1qu1}1§§~zao do passivo por, pelo menos, 12 meses
Total do patriménio liquido 673.497 1.354.040 2.027.537 638.818  951.339 1.590.157 apdsa data do balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgao ou produgdo de um ativo

() 0 Grupo optou por corrigir a classificacao dos titulos e valores imobilidrios e caixa e equivalentes de caixa, pois verificou-se que as aplicacdes realiza-
das possuem liquidez imediata. Essa reclassificacdo estd alinhada as normas contébeis vigentes, garantindo que as demonstragdes financeiras reflitam de
forma mais precisa a disponibilidade de recursos da Companhia. (b) 0 Grupo reclassificou determinados titulos e valores mobilidrios para caixa restrito,
uma vez que esses valores estdo retidos como garantias para processos tributdrios em andamento. Essa reclassificacao visa assegurar uma apresentacdo
mais precisa e transparente dos recursos financeiros disponiveis, refletindo adequadamente as restricdes de uso impostas sobre esses ativos. Esta mudanga
estd em conformidade com as normas contdbeis vigentes e contribui para uma representacdo fidedigna e justa da posigao financeira da Companhia. 0 lucro
liquido do exercicio, a Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL) e a Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA) nao sofreram altera-
coes em funcdo dos ajustes realizados. (c) O Grupo optou por ajustar os efeitos dos registros iniciais dos contratos de eventos futuros do segmento do Expor
Center Norte e seus respectivos recebimentos. A partir desta mudanga, o registro inicial dos contratos que antes eram reconhecidos na integralidade no
ativo como contas a receber e a contrapartida no passivo como receitas diferidas, passaram a ser reconhecidos apenas no passivo pelos adiantamentos dos
clientes até a data de realizagao dos eventos. Esta alteracao visa alinhar as praticas contabeis as normas vigentes, assegurando que a posicao financeira
estd refletida de forma fidedigna e com precisao a execugao dos servigos contratados e os respectivos direitos, obrigagoes associadas e d ho do

qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos. 4.13. Provisdes para riscos:
As provisoes para recuperagdo ambiental e agdes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacéo presente
ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisées ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série
de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las € determinada levando-se em consideracéo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributa-
rios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. 0 aumento da obrigagao em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 4.14. Tributagdo: Imposto de renda e contribuicao social corrente e
diferido: Asd deimposto de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao

Grupo. (d) Os saldos comparativos foram reapresentados para melhor apresentagao das demonstragdes financeiras. (e) Conforme CPC 26, foi corrigida a
apresentacdo dos saldos relacionados aos depdsitos judiciais e provisdes de riscos tributarios, deixando de apresentar liquido no balango patrimonial da
controladora e consolidado. (f) 0 Grupo reconheceu os efeitos de impostos diferidos decorrentes do ajuste a valorjusto das Propriedades para Investimento,
em fungdo das diferencas temporarias geradas entre a base contabil e a base fiscal desses ativos. (g) A Companhia registrou o impacto da variagao do valor
justo apurado em sua controlada por meio do método de Equivaléncia Patrimonial (MEP). O referido montante foi alocado a rubrica de Receita de Equiva-
léncia Patrimonial no resultado do exercicio, em conformidade com a NBCTG 18 (Investimento em Coligada e Controlada). Tal pratica visa refletir, de forma
fidedigna, o desempenho econdmico derivado das participagdes societarias do Grupo no periodo. (h) A pratica contabil de mensuragéo subsequente da
propriedade para investimento, foi alterada de valor de custo para valor justo, uma vez que na leitura da Administragdo, o valor justo representa uma
informacdo atualizada, mais fidedigna e relevante para a avaliagao e compreensao dos usudrios dessas informagdes sobre as operagdes do Grupo. (i) Com
o objetivo de atender as exigéncias da Lei das S.A., quando aplicavel reconheceu a respectiva reserva legal correspondente ao novo resultado apurado,
bem como transferiu os lucros apurados para as reservas de Lucros. (j) Com a mudanga da prética de mensuragao subsequente de custo para valor justo foi
estornado. (k) 0 Grupo procedeu a reclassificagao dos saldos registrados em Ajustes de Avaliagao Patrimonial, no patriménio liquido para o Passivo, com
0 objetivo de aprimorar a segregacao, o controle e a apresentacao das informagdes contabeis, em conformidade com a natureza econdmica das operages
e com as praticas contabeis. Essas alteragdes visam alinhar as praticas contdbeis as normas vigentes, assegurando que a posicao financeira reflita de forma
fidedigna a sua situagao financeira e economica da Companhia. As demonstracdes do resultado abrangente e as demonstragoes dos fluxos de caixa, bem
como as suas atividades nao foram impactadas pelos ajustes descritos acima, exceto pela alteragao do resultado do exercicio, dessa forma, essas demons-
tragdes nao estao sendo apresentadas nesta nota. 4. Politicas contabeis materiais: O Grupo aplica as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente ao exercicio apresentado nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagdes ao contrério. 4.1. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimen-
tos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracao dos fluxos de caixa. 4.2. Caixa restrito: Caixa restrito refere-se a recursos mantidos que néo estdo disponiveis para uso imediato em suas
operagdes, devido a restrigdes impostas por contratos, regulamentos, acordos legais ou outras circunstancias especificas. 4.3. Titulos e valores mobilia-
rios: Os titulos e valores mobilidrios do Grupo inclui certificados de depdsitos bancérios (CDB), aplicagdes compromissadas, letras financeiras e fundos de
investimentos, cuja intengao de resgate da Administragao possui um prazo superior a 90 dias. 4.4. Instrumentos financeiros : 4.4.1. Classificacdo: 0
Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao: (i) Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resultado); ou (i) Mensurados ao custo amortizado. A classificagao depende do modelo de negécio da entidade para
gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo
registrados no resultado. 4.4.2. Reconhecimento e desreconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data
de negociagdo, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
4.4.3. Mensuracao: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensu-
rado ao valorjusto por meio do resultado, dos custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Instrumentos de divida: A mensuragao subsequente de
titulos de divida depende do modelo de negécio do Grupo para gestéo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. 0 Grupo classifica seus
titulos de divida de acordo com as duas categorias de mensuragdo a sequir: ® Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa
contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e dejuros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido
a baixa do ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As
perdas por impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado. ® Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao
atendem aos critérios de classificacdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do
resultado sao reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. Instrumentos patrimoniais:
0 Grupo subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a Administracao do Grupo escolher apresentar, ao valor
justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros resultados abrangentes, néo havera reclassificagao subsequente dos ganhos e perdas
ao valorjusto para o resultado apés a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras
receitas quando o direito de o Grupo receber pagamentos € estabelecido. As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demonstragao do resultado, quando aplicavel. As perdas por impairment (e a reversao dessas
perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao tém uma divulgagao separada das outras
mudancas no valor justo. 4.5. Contas a Receber : As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias, a valores
a receber pelos aluguéis, servicos prestados e servicos de hotelaria referentes aos valores faturados com base nos contratos de aluguéis e de servigos
prestados, ajustados pelos efeitos decorrentes do reconhecimento de receita de aluguéis de forma linear, apurada de acordo com o prazo previsto nos
contratos e pela prestagao do servico de hospedagem. 0 Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contra-
tuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva dejuros, deduzidas das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo nao circulante. 4.5.1. Provisao para Perdas de créditos esperados: 0
Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas as contas a receber de clientes. 0 Grupo aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida dtil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 4.5.2.
Provisao de Distrato: Adicionalmente, o Grupo também preparou estudo que suporta o percentual histérico de devolugdes para constituir o montante a
ser devolvido para os clientes, quando da efetivacdo do distrato. Quando do registro da provisao para distrato os valores do contas a receber de clientes
sdo ajustados em contrapartida as receitas de imdveis vendidos, bem como os custos de iméveis vendidos e imdveis a comercializar, também sao ajustados
pelos montantes anteriormente reconhecidos no resultado. A parcela da receita de iméveis vendidos que a Companhia néo ird devolver aos clientes é
reclassificada para conta especifica no resultado como receita de indenizagéo por distrato. 4.6. Estoques: Os estoques relacionados as plantas industriais
sdo demonstradas ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor. 0 método de avaliagao dos estoques € o da média ponderada mével. O custo
dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as
respectivas despesas diretas de produgao (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. 0 valor liquido de realizacdo
é 0 preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessérios para efetuaravenda.
0 Grupo avaliou em conjunto com a drea responsavel pelos estoques, planejamento de producdo e com a drea Comercial quais seriam os critérios mais
adequados para constituicdo de provisao para obsolescéncia, e os critérios adotados se baseiam na vida dtil dos estoques, pois estoques com baixo giro,
mas com validade longa, ndo necessariamente serao perdidos. Além da avaliagao do valor recuperdvel dos estoques, o Grupo também expurgou o lucro ndo
\realizado nos estoques, em decorréncia de transagdes de compra e venda entre partes relacionadas sem efetivacao da venda para terceiros até a data de

reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. No Grupo, coexistem socie-
dades tributadas pela Lucro Real e pelo Lucro Presumido. Nas empresas sujeitas ao Lucro Real o imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido sao calculados com aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240 paraimposto de renda
e 9% sobre o lucro tributdvel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido e nas empresas sujeitas ao Lucro Presumido possui presungao de 32% e ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para a
contribui¢ao social sobre o lucro liquido, além de consideram a compensacéo de prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro tributdvel anual. As despesas de imposto de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. 0 encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido € calcu-
lado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as entidades do Grupo atuam e
geram lucro tributavel. A Administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relacdo
as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacées e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores esti-
mados de pagamento as autoridades fiscais. Imposto e contribuicoes sobre Receitas : As receitas de locagao e servicos estao sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas aliquotas basicas a seguir:

Nome do Tributo Sigla Lucro Real Lucro Presumido
Contribuicdo para o Programa de Integracao Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60% 3%
Imposto sobre servico de qualquer natureza 1SS 2% a 5% 2% a 5%
Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos ICMS 18% a 25% 18% a 25%

Esses encargos sao apresentados como dedugdes de vendas na demonstragao do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade de PIS/COFINS
sdo apresentados na linha de impostos e contribuigGes sobre vendas e servigos na demonstracdo do resultado. Regime Especial de Tributacao (RET) :
Aplicével as incorporagdes imobilidrias, instituido pelo artigo 1 da Lein® 10.931, de 02/08/2004, tem carater opcional e irretratavel enquanto perdurarem
direitos de crédito ou obrigages do incorporador junto aos adquirentes dos iméveis que compdem a incorporacéo. 0 imposto do RET é calculado com base
na aliquota de 4% sobre a receita de incorporacéo e venda de iméveis, dividindo-se em 1,71% como COFINS; 0,37% como PIS; 1,26% como IRPJ e 0,66%
com CSLL. 4.15. Beneficios a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. 0 passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonifica-
¢do em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se o Grupo tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servico
passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. O Grupo provisiona os valores relativos ao Incentivo de Longo
Prazo (“ILP") em suas projecdes financeiras. Esses valores sao registrados periodicamente, refletindo a obrigacao estimada com os pagamentos futuros
vinculados ao desempenho dos executivos e diretores. 4.16. Subvencdo e assisténcia governamental: Os subsidios governamentais sao reconhecidos
quando hd razodvel seguranca de que a entidade cumprira todas as condigdes. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como
receita ao longo do periodo do beneficio, em linha com o periodo de reporte do crédito pelo regime de competéncia, em que os ganhos séo registrados no
grupo de deducdes de vendas (impostos incidentes), contra o passivo corrente. 4.17. Capital social: 0 capital social da Companhia € representado exclu-
sivamente por agdes ordinarias, as quais conferem aos seus acionistas direito de voto e participagao nos resultados, apés a deducdo de dividendos minimos
obrigatdrios, quando aplicével. As agdes ordindrias sdo classificadas no patrimonio liquido, uma vez que nao possuem caracteristicas de resgate obrigaté-
rio, remuneragao fixa ou qualquer outra obrigagao contratual que caracterize um passivo financeiro, em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com os pronunciamentos técnicos aplicaveis. 4.18. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valorjusto da contraprestagao recebida
ou a receber pela comercializagao de produtos e pela prestagao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. 0 Grupo reconhece a receita
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrigo a sequir. 0 Grupo baseia suas estimativas em resultados
histdricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada venda. a) Venda de produtos: 0 Grupo fabrica e
vende no mercado de atacado, varejo e construtoras B2B. A receita operacional € reconhecida quando: existir evidéncia convincente de que o controle dos
bens foi transferido para o comprador; for provével que os beneficios econdmico-financeiros fluirdo para o Grupo; os custos associados e a possivel devo-
lucdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel; ndo houver envolvimento continuo com as mercadorias vendidas; e o valor da receita
operacional puder ser mensurado de maneira confidvel. A receita dessas vendas € reconhecida com base no preco estabelecido no contrato, liquido dos
descontos aplicados e apenas na medida em que for altamente provével que ndo ird ocorrer uma reversao significativa. As vendas sao realizadas com prazo
médio de recebimento de 44 dias e nao tém cardter de financiamento, o que é consistente com a prética do mercado. Portanto, essas vendas nao sao des-
contadas ao valor presente. 0 Grupo oferece diversos beneficios de contratos com clientes, tais como verba de inauguracéo de loja, verba de recuperacdo
de margem e descontos preestabelecidos. Essas verbas sdo aplicadas diretamente nos produtos a medida que ocorrem as vendas. A obrigacdo do Grupo de
indenizar produtos defeituosos pode também ser reconhecida na forma de descontos nas faturas, a depender dos termos contratuais negociados com o
cliente. 0 Grupo estima a provisao de retorno de produtos considerando que a pratica comercial € de aceitar devolugdes independentemente desse termo
estar ou ndo explicitamente negociado em contrato. As contas a receber é reconhecido quando os produtos sdo entregues, uma vez que € nessa ocasiao que
a contraprestacdo se torna incondicional. b) Locacao de lojas e espacos, cesséo de direitos de uso: 0 Grupo reconhece suas receitas de aluguel e
cessdo de direito de uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento, incluida na receita na demonstragao do resultado devido a sua natureza
operacional. Essas operagdes sdo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que o Grupo ndo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios da posse do ativo. Os contratos de locacdo de forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor entre um
minimo contratual estipulado e uma variavel, calculado através de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos sdo
ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e pela inflacdo. De acordo com o CPC 06
(R1)/IAS 17 - Operacoes de Arrendamento Mercantil, as receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos etc., e
excluindo os efeitos inflaciondrios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel varidvel é reco-
nhecido quando incorrido, independentemente da forma de recebimento. o Grupo mensurou e avaliou os eventuais impactos dos ajustes sobre a lineariza-
3o e concluiu pelo néo registro devido a imaterialidade dos ajustes Analogamente, as receitas de cessao de direito de uso também sao reconhecidas em
bases lineares durante o prazo de duragao dos contratos, a partir do inicio do prazo da locagao. 0 Grupo possui sazonalidade em suas operagées. Historica-
mente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Maes, entre outros acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers. c) Estacionamento:
Refere-se a receita com a exploragao de estacionamentos dos shopping centers apropriada ao resultado de acordo com o regime de competéncia. Em 1° de
outubro de 2025, iniciou-se a operagao de estacionamentos nas dependéncias da Companhia por meio de uma Sociedade em Conta de Participagao (SCP),
constituida para a exploracdo dessa atividade, sendo que nas demonstragdes financeiras individuais tais saldos foram apresentados como Investimentos e

consolidadas nas demonstragdes financeiras consolidadas, por meio da apresentaco de receitas de Estacionamento. d) Servicos: Refere-se a rteceita~ com)
continuacao <«
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aprestagao de servigos de corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitdria, para locagao
e/ou comercializacao de espagos de uso comercial (“merchandising”), receita com a prestagdo de ser-
vigos especializados de corretagem e assessoria de negécios imobilidrios em geral e receita com a
administracao de shopping centers. Essas receitas sao apropriadas ao resultado quando o controle dos
servigos € transferido para o cliente. e) Receita de hospedes e passantes: Refere-se a prestagao
de servicos com hospedagem, venda de alimentos e bebidas, aluguéis de saldo de eventos, lavanderia,
entre outros, no curso normal das atividades do Grupo. A receita compreende o valor justo da contra-
prestacdo recebida ou a receber pela prestacéo de servigos no curso normal das atividades do Grupo. A
receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. 0 Grupo reconhece a
receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econ-
micos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos. 0 Grupo
baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de
transagdo e as especificagées de cada venda. f) Venda de bens (incorporacao imobiliaria) : Nas
vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda € efetivada (transferéncia de
riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas sao
mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. Nas vendas de unidades nao
concluidas, s@o observados os seqguintes procedimentos: 0 Grupo e suas controladas adotaram a NBC
TG 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, o qual estabelece procedimentos contébeis
referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacdo de certos tipos de transagdes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria nao concluida nas Companhias abertas brasileiras
do setor deincorporagao imobilidria. 0 Oficio circular afirma que a aplicagdo da NBCTG 47 as transagdes
devenda de unidades imobilidrias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do setor
deincorporacao imobilidria, e aplicados por semelhanca na Companhia (que ndo é registrada na CVM),
tém questoes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o monitoramento continuo
dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrao de qualidade considerado, no minimo,
aceitdvel para os propdsitos aos quais se destina; (d) a realizagao de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informagao (valor preditivo e confirmatdrio das demonstragdes financeiras). A receita
somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que ndo exista mais o risco de incerteza de entrada
de fluxo de caixa apés a identificagao do contrato com o cliente. 0 risco de mercado da unidade imobi-
lidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode se beneficiar de eventuais
valorizagoes e realizd-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a
anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagdes (momento em que alguns
mutudrios forcejam o distrato). Com isso, nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os
sequintes procedimentos: As receitas de vendas, os custos de terrenos e construgao, e as comissoes de
vendas sdo apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusao de cada empre-
endimento, sendo esse percentual mensurado em razéo do custo incorrido em relagao ao custo total
orcado dos respectivos empreendimentos; ® 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais
gastos relacionados diretamente com a formacéo do estoque) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao comercializadas, o custo incorrido
é apropriado ao estoque na rubrica “Imdveis a comercializar”; ® Os montantes das receitas de vendas
reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em
ativo circulante realizével a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com
relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao contabili-
zados na rubrica “Adiantamentos de clientes”; ® Os juros e a variacdo monetaria, incidentes sobre o
saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sao
apropriadas as receitas de iméveis vendidos, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia
dos exercicios “pro rata temporis”;  Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita
incorrida de incorporagao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributacéo sao calculados e
refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita; e ® As demais
despesas, incluindo, de propaganda e publicidade séo apropriadas ao resultado quando incorridas e
estdo apresentadas na rubrica de Despesas comerciais. Nos distratos de contrato de compromisso de
compra e venda de imdveis, a receita e o custo reconhecido no resultado sao revertidos, conforme os
critérios de apuragao mencionados anteriormente. A reversdo do custo aumenta os saldos dos iméveis
a comercializar. 0 Grupo também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolugdo de adianta-
mentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda sao reconhecidos imediatamente ao resultado. 0 Grupo
efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise € identificada incertezas quanto a entrada dos
fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento
de receita estd condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos
de caixa gerados a partir da receita reconhecida. As receitas sao mensuradas de acordo com os termos
contratuais firmados com os clientes, sendo atualizadas pela variagao do Indice Nacional da Construgao
Civil (INCC), quando aplicavel. Os valores a receber sao determinados com base na receita acumulada
reconhecida, deduzida das parcelas ja recebidas. Apds a conclusdo das obras, os saldos a receber passam
a ser acrescidos de juros e atualizacdo monetdria, conforme previsto em contrato. Esses encargos sao
reconhecidos no resultado financeiro, de acordo com o regime de competéncia. g) Receita financeira:
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado € incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de
ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva, é reconhecida na demonstracao
do resultado como parte da receita financeira de juros. A receita financeira € calculada por meio da
aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contdbil bruto de um ativo financeiro, exceto para ativos
financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos financeiros
sujeitos a perda de crédito, a taxa dejuros efetiva € aplicada ao valor contébil liquido do ativo financeiro
(apds a dedugao da proviséo para perdas). 4.19. Operagdes de arrendamento mercantil: 0 CPC06 (R2)
introduziu um modelo dnico de contabilizagao de arrendamentos no balanco patrimonial para arrenda-
tarios. Um arrendatdrio reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos
do arrendamento. Isenges opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de
baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, os arrendado-
res continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A luz da referida norma
contdbil, o Grupo reconhece novos ativos e passivos para os seus arrendamentos, anteriormente reco-
nhecidos como operacionais, relacionados as locagdes de suas unidades industriais. Além disso, a
natureza das despesas relacionadas a esses arrendamentos foi alterada, pois o CPC 06 (R2) substituiu a
despesa linear de arrendamento operacional por despesas de depreciagao do direito de uso ejuros sobre
o passivo de arrendamento. A respeito do segmento de varejo e servicos, relacionados as controladas
a Companhia revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que se referem a arrendamentos
de curto prazo, de baixo valor e, ainda, arrendamentos nos quais nao controlam o ativo nem direcionam
0 uso. Esses arrendamentos continuam sendo reconhecidos linearmente como despesas no resultado
do exercicio. Como arrendador, as controladas arrendam suas propriedades para investimento que
consistem em propriedades comerciais proprias. Todos os arrendamentos mercantis sdo classificados
como operacionais, sob uma perspectiva do arrendador. Politica contabil: 0 Grupo reconhece um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente pelo custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer amorti-
zagao acumulada e perdas ao valor recuperdvel, e ajustado pela taxa dos respectivos contratos. 0
passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de aluguéis
que nao foram pagos na data de transigao, descontados usando taxas nominais que correspondem a: ®
Imavel - 10 anos: CDI+5,15% a.a. exp 360 ® Equipamentos - 5 anos: CDI+4% a.a. exp 360 @ Veiculos - 3
anos: CDI+3,5% a.a. exp 360. 0 Grupo mensura o passivo de arrendamento somente se houver uma
alteracdo no prazo do arrendamento ou se houver alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento,
resultante de alteragdo em indice ou em taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo
o valor da mensuragdo do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de uso. 0 Grupo
aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos que incluem opgdes
de renovacdo. A assertividade da avaliacdo sobre se o Grupo pode exercer essas opcdes tem impacto
direto no prazo do arrendamento, podendo afetar significativamente o valor do passivo de arrendamento
e do ativo de direito de uso reconhecido. As opgdes de extensdo e rescisao estao incluidas em vdrios
contratos de arrendamentos em todo o Grupo. 4.20. Distribuicdo de dividendos : Os dividendos sao
apurados com base no lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da legislacao societaria e das dis-
posigdes estatutdrias aplicaveis. 0 dividendo minimo obrigatério € calculado mediante aplicagao do
percentual previsto no estatuto social sobre o lucro liquido ajustado, apds as destinagdes legais e es-
tatutdrias cabiveis, incluindo, quando aplicavel, a constituicdo da reserva legal e demais reservas de
lucros. 0 montante de dividendos por acao é calculado pela divisao do valor total dos dividendos atri-
buidos aos acionistas pela quantidade de acdes emitidas, subscritas, integralizadas e com direito a
participagao na distribui¢ao na data-base da deliberagdo, excluindo-se, quando aplicével, as acoes
mantidas em tesouraria. Quando a Companhia possui apenas uma classe de agoes ordinarias, sem dis-
tingdo de direitos economicos, o valor é distribuido de forma uniforme entre todas as agdes. Caso
existam classes distintas de agbes com direitos especificos, o calculo € efetuado de acordo com os
direitos atribuidos a cada classe ou espécie. Para fins de divulgagdo, o dividendo por agao é apresentado
em reais por acao, podendo ser calculado a partir dos valores expressos nas demonstragdes financeiras
eda quantidade de agdes em circulacdo ou representativas do capital social na data de referéncia. 4.21.
Adiantamento de Clientes: Os adiantamentos de clientes correspondem a valores recebidos antecipa-
damente pela Companhia, relativos a contratos de fornecimento de produtos e/ou prestagéo de servicos,
cuja receita serd reconhecida quando da transferéncia do controle dos bens ou da efetiva prestagao dos
servios, em conformidade com o CPC 47 / IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente. 5. Estimativas
e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas
com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social estdo contempladas a sequir. Mensuracao ao valor justo de propriedades para
investimento: 0 Grupo divulga o valor justo de suas propriedades para investimento conforme reque-
rido pelo IAS 40/CPC 28. Para propriedades de investimento, uma metodologia de avaliagao baseada
em um modelo de fluxo de caixa descontado foi utilizada, considerando a auséncia de dados de mercado
comparaveis devido a natureza das propriedades. 0 Grupo prepara internamente os referidos calculos.
Perda por reducéo ao valor recuperével de ativos nao financeiros (impairment) : Anualmente,
o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no ativo fixo, de acordo com a politica contabil apresen-
tada na nota explicativa n° 4.10. Realizacao de créditos fiscais diferidos: Impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na medida em que o Lucro tributdvel
suficiente provavelmente estara disponivel para permitir o uso de tais perdas. 0 julgamento significativo
da Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras, imposto de renda, contribuicao social e outros impos-
tos. Em muitas operagdes, a determinagao final do imposto € incerta. O Grupo também reconhece
provisdes por conta de situagdes em que € provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.
Quando o resultado dessas questdes € diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é
determinado. Provisdo para perdas de crédito esperadas de ativos financeiros : As provisdes
para perdas com ativos financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas
de perdas esperadas. 0 Grupo utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada
\para contas a receber de locacéo e cessao de direito de uso. As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas

em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda
semelhantes. A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica sendo revisado
de forma prospectiva para ajustd-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por
exemplo, se ha expectativa de deterioracdo de condigdes economicas previstas no préximo ano (por
exemplo, o produto interno bruto), o que pode levar a um aumento nainadimpléncia no setor manufa-
tureiro, as taxas de perda histdricas sao ajustadas. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda
histérica observadas sao atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sao analisadas. A
avaliagdo da correlacdo entre as taxas de perda histdrica observadas, as condigdes econdmicas previstas
e as perdas de crédito esperadas sao uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito
esperadas € sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condicdes econdmicas previstas. A experién-
cia histdrica de perda de crédito do Grupo e a previsao das condigdes econdmicas também podem néo
representar o padréo real do cliente no futuro. Provisao para riscos: A provisio para riscos é cons-
tituida para as causas cujas probabilidades de perda sao avaliadas como provaveis pelos assessores
legais e pela Administragao do Grupo, considerando a natureza dos processos e a experiéncia em causas
semelhantes. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua rele-
vancia no ordenamento juridico, bem como aavaliagao dos advogados externos e internos. As provisoes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de pres-
crigao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisoes de tribunais. 6. Gestao de risco financeiro: 6.1. Fatores de risco financeiro:
As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de taxa dejuros),
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisi-
bilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro do Grupo. 0 quadro a sequir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de
instrumentos financeiros e como o Grupo administra sua exposicao: 6.1. Fatores de risco financeiro:

. - Metodologia utilizada para =
Risco Exposicao mensuracio do impacto Gestdo
Caixa e equiva- ® Diversificagao das instituigdes finan-
Riscode | lentes de caixa, |Analise de vencimento ceiras; ® Monitoramento dos limites
crédito | contas a receber | Avaliagdo de crédito de crédito/ratings; e Orientagdes de
de clientes investimento em instrumentos de divida
Riscode |Empréstimos e . : . P .
liquidez | outros passivos Previsoes de fluxo de caixa |® Linhas de crédito disponiveis
Risco de -
moeda Empréstimos Taxa de Juros * Swap

1) Risco de mercado: Risco cambial: os instrumentos financeiros de contas a receber de clientes e
a pagar a fornecedores em sua maior parte estdo estabelecidos em reais e ndo estao sujeitos de forma
relevante a exposicdes cambiais. Risco de variacdo no preco do aluguel:_em geral, os contratos
de aluguel que geram receita do Grupo séo atualizados conforme a variagao anual do IPCA, IGP-M ou
IPC. A Administracdo monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negécios.
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: o principal risco de taxa
de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas fixas, expondo o Grupo ao risco
de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. A politica do Grupo é a de manter aproximadamente
60% de seus empréstimos com taxa de juros fixa por meio de CDI e TILP, que recebem juros fixos, a fim
de atingir esse propdsito quando necessario. Em geral, o Grupo contrata empréstimos de longo prazo
com taxas fixas, minimizando a exposigdo e o risco associados. 0 Grupo analisa sua exposicdo a taxa
dejuros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cendrios levando em consideragao a possibilidade
de refinanciamento ou renovagao de posigdes existentes e financiamento. Com base nesses cenarios,
o Grupo define uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para
cada simulagao, é usada a mesma mudanga na taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios séo
elaborados somente para os passivos que representam as principais posi¢oes com juros. 6.1. Fatores
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Instrumentos Nota _Exposicdo em 2025 Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 8 20.704 (DI 15,00 3.106 18,75 3.882 22,50 4,659
Impacto no resultado e patriménio liquido (776) (1.553)
Cenarios - Depreciacdo das taxas efetivas
Provavel Variacdo do indice em 25% riacdo do indice em 509
Instrumentos Nota _Exposicdo em 2025 Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 8 20.704 (DI 15,00 3.106 11,25 2.329 7,50 1.553
Impacto no resultado e patrimonio liquido 776 1.553
Consolidado
Cendrios - Apreciacdo das taxas efetivas
Provavel Variagdo do indice em 25% Variacdo do indice em 50%
Instrumentos Nota _Exposicdo em 2025 Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 8 160.049 (DI 15,00  24.007 18,75 30.009 22,50 36.011
Contas a receber 9 198.332 IGPM 535 10.611 6,69 13.263 8,03 15.916
Total liquido de ativos financeiros 358.381 34.618 43.272 51.927
Passivo financeiros
Mituo 1 18 (12.321)  IPCA 5,65  (696) 7,06 (870) 8,48 (1.044)
Mituo 2 18 (261.806)  PRE FIXADO 12,50 (32.726) 15,63 (40.907) 18,75 (49.089)
Mituo 3 18 (11.086)  PRE FIXADO 16,00  (1.774) 20,00 (2.217) 24,00 (2.661)
Mdtuo 4 18 (127.741) ~ PRE FIXADO 16,00 (20.439) 20,00 (25.548) 24,00 (30.658)
Mtuo 5 18 (101.752)  PRE FIXADO 15,50 (15.772) 19,38 (19.714) 23,25 (23.657)
Mituo 6 18 (5.543)  PRE FIXADO 13,61 (754) 17,01 (943) 20,42 (1.132)
Empréstimos e financiamentos 16 (161.832) (DI 6,00 (9.710) 7,50 (12.137) 9,00 (14.565)
Total liquido de passivos financeiros (682.081) (81.871) (102.336) (122.806)
Impacto no resultado e patriménio liquido (11.811) (23.626)
Cendrios - Depreciacdo das taxas efetivas
Provavel Variagdo do indice em 25% Variagdo do indice em 50%
Instrumentos Nota _Exposicdo em 2025 Risco % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 8 160.049 (DI 15,00  24.007 11,25 18.006 7,50 12.004
Contas a receber 9 198.332 IGPM 535  10.611 4,01 7.958 2,68 5.305
Total liquido de ativos financeiros 358.381 34.618 25.964 17.309
Passivo financeiros
Mituo 1 18 (12.321)  IPCA 565  (696) 4,24 (522) 2,83 (348)
Mituo 2 18 (261.806)  PRE FIXADO 12,50 (32.726) 9,38 (24.544) 6,25 (16.363)
Mituo 3 18 (11.086)  PRE FIXADO 16,00  (1.774) 12,00 (1.330) 8,00 (887)
Mituo 4 18 (127.741)  PRE FIXADO 16,00 (20.439) 12,00 (15.329) 8,00 (10.219)
Mdtuo 5 18 (101.752)  PRE FIXADO 15,50 (15.772) 11,63 (11.829) 7,75 (7.886)
Mituo 6 18 (5.543)  PRE FIXADO 13,61 (754) 10,21 (566) 6,81 (377)
Empréstimos e financiamentos 16 (161.832) (DI 6,00 (9.710) 4,50 (7.282) 3,00 (4.855)
Total liquido de passivos financeiros (682.081) (81.871) (61.402) (40.935)
Impacto no resultado e patriménio liquido » 11.815 23.627
6.2. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a - 2025 2024
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras Valor Valor
partesinteressadas, além de manter uma estrutura de capitalideal para reduzir esse custo. Para manter NE___contabil Valor justo Nivel _ contabil Valor justo
ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administragdo pode, ou propde, nos casos em que 0S Fornecedores 15 168.204  168.204 1II 169.511  169.511
acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas  Empréstimos e financiamentos 16 161.832 161.832 1II 153.905 153.905
ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Dividendos a pagar 18 - - I 8.678 8.678
0 Grupo monitora a estrutura de capital com base no ndice de alavancagem financeira. Esse indice Qutros passivos 35.621 35.621 1II 46.883 46.883
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. Os indices de alavancagem Arrendamento mercantil 24760  24.760 1I 10.416  10.416
financeira em 31/12/2025 e 2024 podem ser assim sumarizados: Mutuos (i) 18 520.249 520.249 1I 373.196 373.196
___ Consolidado 910.666  910.666 762.589  762.589
. . Nota 2025 2024 (§) 0s mituos concedidos estdo registrados inicialmente pelo valor contratado e sio atualizados
Empréstimos e ﬁnanaa!nentos 16 161.832 153.905 o1 etariamente pelo IPCA, acrescidos de spread contratual anual. Em 31/12/2025, os valores justos
Arrendamento mercantil 24,760  10.416 dos mituos f lculad iderand ¢ | de atualizaci taria de 4 5% (IPCA
Mdtuos passivos 18 520249 373.106 dos mituos foram calculados considerando uma taxa anual de atualizagio monetaria de 4,5% (

Caixa e equivalentes de caixa 8 (160.049) (101.013)
Caixa restrito - (4.847
Divida liquida 546.792  431.657
Patriménio liquido 2.975.877 2.717.022
Indice de endividamento liquido 18,4%  15,9%
6.3. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber,
estejam préximos de seus valores justos. 0 Grupo classifica os ativos e passivos contabilizados ao
valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: ®
Nivel 1 - pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel
2 -informagdes, além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
pregos). @ Nivel 3 -informagdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis). 7. Instrumentos financeiros: 7.1. Compensagao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado
no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd aintencao
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 0 direito
legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios
eno caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 7.2. Instrumentos
financeiros por categoria - Consolidado: A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos do Grupo
mensurados ao valor justo:

2025 2024

Valor Valor
_NE___contébil Valorjusto Nivel _ contdbil Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 160.049  160.049 II 101.013  101.013
Caixa restrito - - I 4.847 4.847
Contas a receber 9 198.332 198332 1II 148.777  148.777
Propriedade para investimentos 13 4.036.176 4.036.176 III  3.603.697 3.603.697
Depdsitos judiciais 17.c  697.217 697.217 1II 575.381  575.381
5.091.774 5.091.774 4.433.715 4.433.715
Passivos

de risco financeiro: ii) Risco de crédito: 0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio do resultado, depdsitos em bancos e em outras instituicdes financeiras, bem como de
exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. 0 risco de crédito € administrado
corporativamente. Para bancos e outras instituicdes financeiras sao aceitos somente titulos de entidades
de primeira linha. Para clientes, a drea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracéo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. A utilizacao de
limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
exercicio, ea Administracdo nao espera nenhuma perda decorrente deinadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valorja provisionado. iii) Risco de liquidez: 0 Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas e linhas de crédito para captagao de empréstimos que julguem adequados, através
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de venci-
mento dos ativos e passivos financeiros. Atabela evidenciada na nota explicativa n® 16 - Empréstimos e
Financiamentos e nota explicativa n° 18 Partes Relacionadas mostra em detalhes o prazo de vencimento
contratual restante dos passivos bancdrios do Grupo e os prazos de amortizacdo contratuais. A tabela
foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros, com base na
data mais proxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes. A tabela inclui os fluxos de
caixa dos juros incorridos e do principal.

Valor Fluxo de caixa 2029-

31/12/2025 NE contdbil  contratual 2026 2027 _ 2028 2032
Empréstimos e financiamentos 16 161.832 177.291 59.231 41.386 21.987 54.687
Mdtuo financeiro 18 520.249 520.249 41.600 30.000 40.000 408.649
Fornecedores 15 168.204 168.204 168.204 - - -
Arrendamentos 24.760 24760  8.253  8.253  8.254 -
Outros Passivos 35.486 27.632 27.632 - - -
910.531 918.136 304.920 79.639 70.241 463.336

Andlise de sensibilidade: Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, o
Grupo desenvolveu uma anélise de sensibilidade, conforme segue: ® Empréstimos e financiamentos: o
Grupo mantém empréstimos relacionados a planta produtiva de Itatiba através de financiamentos FINAME
e BNDES, conforme nota explicativa n® 16, com taxas prefixadas para essa modalidade de financiamento.
Portanto, a Administracdo entende que ndo hd risco de variagao de taxas, consequentemente nao hd
projegdes de sensibilidade para essa modalidade de passivo. A Administragao entende que esse cendrio
ndo gerard impacto nos resultados e nos fluxos de caixa nos préximos 12 meses do Grupo. ® Mdtuos: para
aanalise de sensibilidade dos instrumentos de protegao quanto ao indexador IPCA para os contratos de
miituos, a Administragao adotou como cendrio provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como
referéncia, aos demais cenarios, foram consideradas a deterioragao e a apreciagao sobre a taxa do IPCA
utilizada para apuracdo dos saldos apresentados nos registros contdbeis. Os cendrios foram estimados
com uma apreciagao e uma desvalorizagao de 25% e 50%, respectivamente, do Real no cendrio provavel.
Com base nos saldos dos instrumentos de protegao e dos objetos protegidos em 31/12/2025, foram
substituidas as taxas de IPCA e calculadas as variagdes entre o novo saldo em cada um dos cendrios. ®
Fornecedores: a Administragao avaliou que ndo ha risco de variagao de valores para os fornecedores,
uma vez que ndo existe indexagdo dos valores a pagar. O ciclo médio de pagamento de fornecedores
estd, em média, em 91 dias. ® Caixa e equivalentes de caixa: o Grupo mantém caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras em titulos pds-fixados em percentuais da CDI, conforme apresentados
na nota explicativa n° 8. A Administragao adotou um cendrio provavel para 2026 e, como referéncia,
aos demais cendrios foram considerados a deterioracdo e a apreciagao sobre a taxa do CDI utilizada
para apuracao dos saldos apresentados nos registros contabeis. Os cenarios foram estimados com uma
apreciacdo e uma desvalorizacdo de 25% e 50%, respectivamente, do cendrio provavel. Com base nos
saldos dos instrumentos de protecdo e dos objetos protegidos em 31/12/2025, foram substituidas
as taxas de CDI e calculadas as variacoes entre cada um dos cendrios. A tabela abaixo demonstra
os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cendrios apresentados, devendo-se
considerar o fato de que os contratos de exportacdo firmados para as proximas safras nao estao sendo
contemplados pela andlise apresentada abaixo.

Controladora

Cendrios - Apreciacdo das taxas efetivas
Provavel Variacdo do indice em 25% Variacdo do indice em 50%
o

projetado) e spreads contratuais estabelecidos em contrato. Os valores justos apurados em 31/12/2025
totalizam R$520.249, sendo R$246.122 referentes aos mdtuos celebrados em 2025 e R$274.172
referentes aos mituos de 2022 e 2023. 8. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos com movimento 20.704  5.452 36.579 97.984

Aplicages em Certificados de Depdsito Bancdrios (CDB) (i) - 3.029 123.470  3.029

20.704  8.481 160.049 101.013
(i) As aplicagdes financeiras possuem rendimento entre 96,5% e 100% em 2025 (97% em 2024) da taxa
CDI'ao ano. As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa, registradas ao
valor justo por meio do resultado, refletem condigdes usuais de mercado, cujo vencimento e igual ou
inferiora 90 dias, possuem liquidezimediata e ndo possuem risco de variagdes significativas de flutuagao
em fungao da taxa de juros. A exposicao a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para

ativos financeiros sdo divulgadas na Nota Explicativa 6 - Gestdo de risco financeiro. 9. Contas a receber :

Consolidado

2025 2024

Contas a receber de terceiros 104.502  103.750
Clientes mercado externo 6.242 1.375
Aluguéis a receber de terceiros 102.743 79.784
Promitentes compradores de imdveis 22.317 -
Ajuste a valor presente (2.933) -
Intermediacdo de vendas 844 -
() Provisao para perdas estimadas em ativos financeiros - contas a receber ~ (35.385)  (36.132)
198.332  148.777

Ativo circulante 191.897  144.044
Ativo ndo circulante 6.435 4.733
Consolidado

2025 2024

Reais 194.471  147.402
Délares americanos 3.861 1.375
198.332  148.777
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continuacao *
Movimentacdo das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa:

Consolidado

2025 2024
Saldo Inicial (36.132 (33.480)
Constituiao de provisao (9.834 (5.882)
Reversdo de provisao 10.587 1.446
Baixas (6 1.784
Saldo final (35.385)  (36.132)
As contas a receber por idade de vencimento estéo assim distribuidas:
Consolidado
2025 2024
Avencer 185.917 145.498
Vencidas até 30 dias 4.191 2.482
Vencidas entre 31 a 60 dias 8.445 1.145
Vencidas entre 61 a 90 dias 1.204 707
Vencidas entre 91 a 120 dias 1.054 1.178
Vencidas entre 121 a 360 dias 6.383 9.941
Vencidas ha mais de 360 dias 26.523 23.958
(-) Provisao para perdas estimadas em ativos financeiros - contas a receber ~ (35.385)  (36.132)
198.332  148.777

Proviséo para perdas estimadas em ativos financeiros - Contas a receber: Abaixo, sdo
apresentadas as informacdes sobre a exposigao ao risco de crédito médio nas contas a receber de suas

controladas, em 31/12/2025 e 2024:

Consolidado

2025

Inddstrias _Shoppings _Hotelaria _Incorporadora

Avencer 92,52%  68,39%  18,47% 98,23%
Vencidas até 30 dias 0,94% 2,67% 4,85% 0,34%
Vencidas entre 31 e 60 dias 0,31% 1,61%  59,31% 0,40%
Vencidas entre 61 e 90 dias 0,15% 0,86% 0,60% 0,71%
Vencidas entre 91 e 120 dias 0,22% 0,77% 0,05% 0,32%
Vencidas entre 121 a 360 dias 1,63% 4,70% 0,87% 0,00%
Vencidas ha mais de 360 dias 4,23% 20,99% 15,85% 0,00%

0Grupo avaliouao longo de 2025 o comportamento dos recebiveis em aberto em 31/12/2025, inclusive

ainadimpléncia e os clientes que eventualmente tenham entrado em recuperagao judicial e, com base
nesse levantamento, estimou possiveis perdas aplicando sobre a carteira em aberto em 31/12/2025
os percentuais de perdas efetivas identificadas na andlise da carteira do ano anterior, considerando as
faixas de vencimentos dos titulos. 10. Estoques:

_ 2025 2024(Reapresentada)

Matéria prima, insumos e embalagens 22.664 6.490
Produtos semiacabados e em elaboragao 798 1.003
Produto Acabado 26.606 24.967
Mercadoria para Revenda 15.341 12.599
Estoque em poder de terceiros 1.477 1.852
Almoxarifado 10.789 4.284
Terrenos para incorporacao 107.472 1.309

Custos de desenvolvimento capitalizados 12.900
Provisao de Perda (15.264) (6.671)
182.783 55.833

Movimentacéo da proviséo para perda

Consolidado
Provisdo de Perda Ajuste a valor de mercado Obsolescéncia _Lucros no realizados Total

Adicoes 899) (2.270) (10.198)
Estorno de provisdo 472 9.945 3.005 13.422
Em 31/12/2024 (3.900) (2.7711) - (6.671)
Adigoes (9.098) (5.662) (808) (15 568)
Estorno de provisdo 4.083 2.892

Em 31/12/2025 (8.915) (5.541) (808) (15. 264)

Quanto ao ajuste a valor de mercado, incluimos, no caso, os produtos que tiveram venda nos tltimos
3 meses, comparagao do preco médio de venda liquido realizado neste periodo versus custo médio,
pela quantidade em estoque. Para os demais, ha extensdo da base para captura do prego médio de
venda (dltimo ano, ano anterior ou tabela de preco FOB da drea de Pricing). A diferenca entre os
itens que apresentam valor de mercado (prego de venda) abaixo do valor em estoque (custo médio),
ou seja, margem negativa, sao provisionados. 0 aumento do ajuste a valor de mercado observado no
periodo, em relagdo ao exercicio anterior, decorre, principalmente, da revisdo das premissas utilizadas
na determinacéo do valor realizvel liquido, incluindo alteracdes no mix de produtos em estoque,
reducdo nos precos médios de venda praticados em determinados itens, bem como do aumento do custo

>

12. Investimentos: 12.1. Movimentacao dos investimentos:

ipacoes S.A.
médio de produgao, fatores que impactaram negativamente a margem estimada de parte dos estoques
existentes na data-base. Adicionalmente, variagdes no nivel de estoque e no giro de determinados
produtos contribuiram para a ampliagao do montante provisionado no periodo. Para o célculo de
obsolescéncia, excessos e descartes de estoques, utilizamos o seguinte: ® Obsolescéncia: considerado
para provisdo, 100% do estoque existente para os itens identificados como obsoleto ou descontinuado
peladrea de Produtos; ® Descarte: considerado na proviséo, ositens identificados com avarias, vencidos,
com problemas de formulagao entre outros, pela drea de Qualidade junto as demais dreas operacionais;
 Excesso: considerado para provisao o excedente a 120 dias de cobertura de estoque e com giro anual,
sendo que para itens lancados nos tiltimos 12 meses, considera-se o excedente a 360 dias de cobertura.
(com excegdo deitensja considerados como descarte e obsolescéncia). No caso de lucros nao realizados
sao considerados os produtos que sdo vendidos entre as companhias e que o destinatdrio ainda nao
realizou a venda para o mercado, utilizamos o estoque no final do ano valorado ao prego liquido de
venda e comparamos com o custo médio de dezembro. Desta forma, expurgamos a margem de vendas
intercompany nao realizados com terceiros até a data de fechamento. 11. Imposto de renda e con-

tribuicdo social diferidos: Os valores para compensacao futura sao os sequintes:

Controladora Consolidado
Diferencas tempordrias 2025 2024 2025 2024
Acdes do PIS e COFINS (a) - - (1.009) 46.204
ProvisGes de Estoques - - 2.799 9.949
Perdas estimadas com ativos financeiros - contas a receber - - - 600
ProvisGes para riscos - - 1.532 3.991
Provisdes para comissdes - - 2.892 372
ProvisGes de gratificacoes - - 1.036 2.919
Provisdes diversas - - 16.333 209
Outros - - (16.267) (3.971)
Depreciagao fiscal - - - (1.058)
Ajuste de cut-off da receita - - - 809
Prejuizo fiscal e base negativa - - 37.205 821
Total Ativo Diferido - - 44,521 60.845
Depreciagao fiscal - - 1.627 -
Outros (1.014) (1.521) 80.328 76.007
Valor justo de propriedades para investimento - - (1.121.398) (972.166)
TR e CS Diferidos (1.014)  (1.521) (1.320)  (1.521)
Total Passivo Diferido 1.014) (1.521) (1.040.763) (897.680
Total do IR/CSLL diferido 1.014) (1.521) (996.242) (836.835

(a) A Companhia se resguardou no direito de se sujeitar ao recolhimento do PIS conforme a Lei Com-
plementar7/70, ao invés da Medida Proviséria 1212/95 (Lei 9.715/95), que tributa o faturamento. Da
mesma forma, optou pelo recolhimento da COFINS de acordo com a Lei Complementar 70/91, rejeitando
os termos da Lei n°® 9.718/98, que ampliou o conceito de faturamento para incluir todas as receitas.
Adicionalmente, a Companhia afastou a aplicagao da COFINS nos moldes da Lei n°® 10.833/03, que
prevé a tributagao sobre a totalidade das receitas no regime nao-cumulativo, e exclui a incidéncia
do PIS e da COFINS sobre as receitas provenientes da locagao de imdveis proprios, conforme a Lei n®
12.973/14. Também foram excluidos o ISS e 0 ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, bem como
0 PIS e a COFINS das suas proprias bases de cdlculo. Os valores foram recolhidos em sua totalidade via
depositojudicial. A projecéo de realizagdo dos impostos diferidos foi preparada considerando as atuais
informagoes macroecondmicas disponiveis no mercado. Atualmente, os créditos tributdrios estdo sendo
consumidos por meio do aumento do lucro tributdvel. A movimentagao dos ativos e passivos de impostos

~ diferidos durante o exercicio, sem levar em consideragéo a compensacéo dos saldos, € a seguinte:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (1.521)  (2.028) (836.835; (553.831)
Acdes de PIS e COFINS - - (12.478)  (1.062)
Recuperagao de impairment do contas a receber - - - 339
Perdas estimadas com crédito de devedores duvidosos - - 526 644
Provisdes para riscos - - (4371) 850
Provisdes para comissoes - - (2.767) 372
ProvisGes para gratificacoes - - (1.883) 2.919
Provisdes diversas - - 5.451 9.950
Provisdo nao recorrente - - 802 457
Depreciagao fiscal - - 723 (2.362)
Ajuste de cut-off da receita - - 2.788 808
Ajuste IFRS 15_16 - - (6.726)
Outros - (2.174)  (1.575)
Prejuizo fiscal e base negativa - - 10.665 821
Diferenca entre depreciacéo fiscal e societdria - - (306) (44)
Valor justo de propriedades para investimento - - (150.164) (300.253)
Ajuste de avaliagao patrimonial 507 507 507 5.132
Em 31 de dezembro (1.014)  (1.521) (996.242) (836.835
Efeito no resultado 507 507 (159.407) (283.004;

Lucro na operagdo Resultado de
2024  de arrendamento Transacbes de Transferéncia  Equivaléncia  Distribuicio

resen mercantil (i) _ Capital (n) _ Participagdo rimoni r AFAC 2025
Otto Baumgart Industria e Comércio S.A. 244.469 (4.685) - (34.260) - 77.200  282.724
Shopping Center Norte S.A. 817.861 Z (533‘579) (235.468) 23.366 (72.179 - -
Lar Center S.A. 307.687 - (203.641) (97. 511) 13.839 (20.374 - -
Neon Produgao e promogao de Eventos e Servicos Ltda (4.230) - 4.234 (3) - - 1
Center Norte Digital - Intermediacéo e Agenciamento de produtos e Servigos Ltda (889) - 944 - (37) - - 18
Trutec S.A (51) - - - - - -
Cidade Center Norte S.A. (3.079) - 1.152.346 357.198 301.211 - 15.345 1.823.021
Center Norte Desenvolvedora Imobilidria S A 3.859 - 1.938 - (12.801) - 25.411 18.407
Expo Center Norte S.A. 538.193 - (513.134) (20.667) 14.053 (15.061 2.171 5.555
Center Norte Hotelaria S.A. 2.165 - (1.757) (3.552) 4.916 (1.772 - -
CN Inc 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 3.397 - (42) - 48.173 51.528
CN Inc 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - - (0) 5.850 5.850
Total 1.905.985 (4.685) (89.252) - 310.293 (109.386) 174.151 2.187.106
Lucro na operagdo Resultado de 2024
2023 de arrendamento Equivaléncia  Distribuicdo Provisio  Reapre-
Reapresentado mercantil (i) Cisdo _ patrimonial _de resultados AFAC _de Perda _sentado
Otto Baumgart Industria e Comércio S.A. 262.713 (4.936) - (13.308) - - - 244.469
Shopping Center Norte S.A. 969.613 - (393.995) 302.165 (59.922) - - 817.861
Lar Center S.A. 258.430 - 73.881 (24.624) - - 307.687
Neon Produgao e promogao de Eventos e Servicos Ltda (3.029) - - (1.201) - - (4.230) (4.230)
Center Norte Digital - Intermediacéo e Agenciamento de produtos e Servigos Ltda (471) - - (418) - - (889) (889)
Trutec S.A (219 - - (2.069) - 2.237 (51) (51)
Cidade Center Norte S.A. - - - (5.952) - 2.873  (3.079)  (3.079)
Center Norte Desenvolvedora Imobilidria S A - - (3.520) - 7.379 3.859
Expo Center Norte S.A. - - 393.667 171.282 (26.756) - 538.193

Center Norte Hotelaria S.A. - - 328 4.455 (2.618) - 2.16!
Total 1.487.037 (4.936) 0 525.315 (113.920) 12.489 (8.249) 1.905.985

(i) Lucro na operagao de arrendamento mercantil com a controlada Otto Baumgart (ii) Transagdes de Capital - Corresponde a mudangas de participagao em subsidiarias sem perda de Controle, tratadas como
transacBes com proprietdrios: sdo reconhecidas diretamente no patriménio Liquido (entre controladora e PNC- passivo ndo circulante), sem efeito no resultado. 12.2 Participagdo societdria nos investimentos:

Quantidade de agdes/ Participagao Ativo  Ativo ndo Passivo Passivonao Patriménio Lucro (Pre]uuo) dados d Val vel V0 imobili N duc
2025 cotas em milhares _percentual _circulante circulante circulante circulante liquido do exercici © dados dosetor. Valor recuperével do ativo imobilizado : De acordo com 0 CPC 01 (R1) - Redugzo
Otto Baumgart Industria e Comércio S.A. 38.642100,00% 173.910  493.979  226.460  158.216  283.222 (38.954) 20 valor recuperdvel dos ativos, a Companhia e suas controladas avaliam, ao final de cada exercicio,
Neon Producio e promocio de Eventos e Servicos Ltda. 8512 0,11% 715 3.519 3.440 7 793 (3.009) eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre
Center Norte Digital - Intermediacdo E Agenciamento De Produtos E seuvalor de recuperacdo. A Administragao da Companhia e suas controladas nao identificaram qualquer
Servicos Ltda. 15.011  1,33% 1.385 2.746 2.795 _ 1.336 (2.780) evidéncia quejustificasse a necessidade de realizagao dos testes de provisao para recuperabilidade em
Trutec Participacdes S.A. 2.233 99,00% 1 - - - 1 54 31/12/2025 e de 2024. 15. Fornecedores: )
Cidade Center Norte S.A. 381426 98,42% 59.857  1.823.608 16.472 14793 1.852.200 306.032 Consolidado
Center Norte Desenvolvedora Imobilidria S A 46.351  70,76% 127 38.277 11.689 699 26.016 (18.091) 2025 2024
Expo Center Norte S.A. 658.562  0,64% 40.067  1.310.281 61.926 426.144 862.278 151.068 Fornecedores Mercado Interno 42.820 112.821
CN Inc 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 56.573  85,15% 5.298 59.482 4.266 - 60.513 (49) Fornecedores risco sacado (i) 125.384 56.690
CN Inc 05 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 17.850  32,77% 1 22.575 4.724 - 17.851 (0) 168.204 169.511
Quantidade de agdes/ Participacio . Ativo  Ativondo  Passivo Passivondo Patrimdnio Lucro (Prejuizo) (i) A Otto mantém convénio firmado com banco parceiro para estruturar com os seus principais for-
2024 _ _ __cotasem milhares _percentual _circulante  circulante  circulante  circulante  liquido do exercicio necedores a operacio de antecipagao de seus recebiveis. Nessa operacéo, os fornecedores transferem
Otto Baumgart Industria e Comércio S.A. L 24.243 100,00% 215.985 497.722 313.180 155.551 244976 (11.799) o direito de recebimento dos titulos para o banco em troca do recehimento antecipado do titulo. 0
Center Norte S.A. - Construcdo Empreend. Adm. e Participacdo. 54.695.351  70,76% 80.594  2.461.548 189.101  1.197.217  1.155.824 426.608 banco, por sua vez, passa a ser credor da operacdo, sendo que a Companhia e suas controladas efetuam
Lar Center S.A. . ) 112.095.594  70,76% 19.428 579.178 4.438 159.336 434.832 78.443 3 liguidacdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor junto ao banco. Do
Neon Produdo e promogao de Eventos e Servicos Ltda. . 9.000  90,00% 489 - 5.189 - (4.700) (1.350) valor em aberto até a data pactuada para pagamento, houve antecipacio por parte dos fornecedores no
Center Norte Digital - Intermediacdo E Agenciamento De Produtos E Servicos Ltda. 200.000  10,00% 1.357 2.948 13.200 - (8.895) (4.185) montante de R$46.343. Essa antecipacio nao gera obrigacio adicional da Companhia perante o banco,
Trutec Participacdes S.A. 99 99,00% 12 - 64 - (52) (2.068) tratando-se apenas de informacao referente ao valor antecipado diretamente pelos fornecedores no
Cidade Center Norte S.A. . 100 99,00% 475 2.021 1.488 4.118 (3.120) (6.012)  ambito do programa. Eimportante ressaltar que o valor demonstrado pela empresa é maior que o valor
Center Norte Desenvolvedora Imobilidria S A 10.002  70,76% 187 6.471 498 708 5.452 (4.986) apresentado pelo banco. A companhia demonstra o total disponibilizado em suas contas a pagar passivel
Center Norte Hotelaria S.A. 462.710  70,76% 9.045 10.089 15.652 423 3.059 6.296 dessa operacao, enquanto o banco demonstra o total contratado pelos fornecedores nessa modalidade.
Expo Center Norte S.A. 112.095.594  70,76% 24570 1.193.120 65.312 391.788 760.590 242.061 Subsequentemente, e mensalmente, é apurada a equalizacdo desta operagdo pelo banco e creditado
. . . < ou debitado um valor por essa intermediagao e confirmagao dos titulos a pagar com taxas fixadas no
13. Propriedade para investimento: Consolidado programa e junto aos fornecedores. Essa equalizacao pode ser positiva ou negativa e € registrada como
Consolidado Propriedades  Adianta- receita ou despesa financeira. Essa operagdo realizada por terceiros nao altera os prazos, precos e
Propriedades Adianta- Iméveis para investi- mento a condigGes anteriormente estabelecidos com os fornecedores, os quais devem faturar com condigao de
parainves- mentoa elInsta- mento emanda- Clientes - Valor 120 dias junto @ Companhia e suas controladas, conforme rege o programa. Sendo assim, a Companhia
Iméveis timento em Clientes Em 31/12/2024 Terrenos agggs mento (m) a"gwancg justo gia e suas controladas a classificam na rubrica de Fornecedores. Em 31/12/2025, as taxas de descontos nas
elnsta- andamento - allo- Depreciagao operagc%els de cessao rea(l)izqdas p&ela Companhia e;u;s c%ntruladasjgnzo aos seuslfornecedores ﬁqar[jam
Em 31/12/2025 Terrenos(i) _lacdes (iii) _ wance Valor justo Total Ajusteavalorjusto - - - 844688 844.688 entre (DI+2,15% a.a. Os juros a operagao sao debitados ou creditados mensalmente e apropriados
Saldo inicial 375.778 346.755 32.911 10. 502 2.837.751 3.603.697 Casao ! _ _ — ao resultado nas despesas financeiras. A Companhia demonstra o total disponibilizado na rubrica de
Aquisigoes 157.167  94.816 49.499 - 7'301.482 Saldo contbil, liquido 375.778 346.755 32911 10.502 2.837.751 3.603.697 contasa pagar passivel dessa operacao. A estratégia do Grupo em reduzir suas compras para adquirir
Alienagdes/baixas, (i) 0 aumento na rubrica de terrenos e iméveis/instalacges, decorre substancialmente, da integraliza- Menos produtos ou matérias-primas para o seu estoque. Essa reducao nas compras € resultado de uma
liquidas (ii) (164. 352) (90. 559) (39.591) (875) - (295.377) cao de iméveis aportados pela Shopping Center Norte S.A. e pela Baumgart Participacoes S.A. - BPAR, €stratégia deliberada para controlar os niveis de estoque e otimizar a gestdo dos recursos financeiros.
Ajuste a valor justo - - 426374  426.374 no contexto da reorganizacio societdria e patrimonial do grupo, conforme AGE de 26.12.2025 e R$ Alem desse ponto, no pnme1r0 semestre temos uma reducao em compras dewdo a sazonahdade no
Saldo contabil, liquido 368.593 351.012 42.819  9.627 3.264.125 4.036.176 21036 em provisio de ITBL. (i) As baixas de propriedades para investimento reconhecidas no periodo ano que contribui para . L financia
Consolidado decorrem, principalmente, da reestruturacéo fundidria conduzida no dmbito do Grupo Cidade Center Empresnmus (FINEP) (i) Juros de%a.a. nov, 32 91.422 91.297
Propriedades  Adianta- Norte, que envolveu a transferéncia de imdveis e terrenos anteriormente registrados no Shopping Center __Empréstimos (SWAP) (ii) Juros de 5,59% a.a set/24 9.785 -
Iméveis para investi- mento a Norte SA para outrqs sociedades do @rupo, conforme a explo_ragéo ec_om“)mica _atual de cada ativo ou Empréstimos (SWAP) (iii) Juros de 5,59% a.a mai/26 13.418 33.097
elInsta- mento emanda- Clientes - Valor sua desgnag_ao a projetos e empreendimento futuros. Tal movimentacao estd alinhada ao processo de Empréstimos (SWAP) (iv) Juros de 4,93% ago/26 48.870 31.417
Em 31/12/2024 Terrenos __lacdes mento (111) aMowance justo Total reorganizacio patrimonial do Grupo, wshando compatibilizar a titularidade dos ativos com a respectiva —¢ o0 "0 Transacio FINEP — ~ (1.663) (1.906)
Saldo inicial 379.900 267.035 993,063 2.690.064 operacao, desenvolvimento e segregacao de riscos. (iii) Propriedades para investimentos em anda-
Aquisicdes - 2.547 50,190 3_000 - 65.737 mento sdo projetos de expansao de novos negdcios, melhorias das estruturas dos ativos, sendo, na sua — 161.832 153.905
Alienacbes/baixas, maioria, com previsdo para concluséo entre 1 e 9 meses, sendo o mais relevante atualmente o retrofit Passivo circulante 50.185 43.691
liquidas (4.122) (20.495) 20.495 - - (4.122) do telhado da area do Carrefour. Os valores reconhecidos como receita de aluguéis, relacionados as Passivo nio circulante 111.647 110.214
Transferéncias - 97.668 (97.840) 7.502 - 7.330 propriedades parainvestimento, estdo demonstrados por unidade de negdcio conforme nota explicativa
\Reclassificacdo - - - - - - n°20. As despesas operacionais diretas de propriedades para investimentos estdo apresentadas na (i) Para a construcao da nova fabrica na planta de Itatiba/SP, foi contratada, em 26/3%}2{%%35@)

néo esteja disponivel), com base nos inputs descritos acima. 14. Imobilizado:
Controladora
Edificagdes, Benfei-  Mdveis e
Terreno __torias e instalacdes _ utensilios Total
Em 1°/01/2025 81.005 8.887 97 90.079
Baixas, liquidas (55.407) - - (55.407)
Depreciagao - (1.758) (13) (1.771)
Transferéncias 819 (819) - -
Em 31/12/2025 26.507 6.310 84 32.901
Em 31/12/2025
Custo 26.507 20.746 199  47.453
Depreciagao acumulada /Baixas, liquidas - (14.436) (115) (14.552)
Saldo contabil, liquido 26.507 6.310 85 32.901
Em 1°/01/2024 81.095 10.646 110 91.851
Depreciagao - (1.759) (13) (1.772)
Em 31/12/2024 81.095 8.887 97 90.079
Em 31/12/2024
Custo 81.095 21.709 200 103.004
Depreciagao acumulada (12.822) (103) (12.925)
Saldo contébil, liquido 81.095 8.887 97 90.079
Consolidado
Edifica-
¢oes, Imobi-
Benfei- lizagdo Maqui- Prov.
torias e em  nase Moveise para
instala- anda- equipa- utensi- Vei- baixa Infor-
Terreno ___cdes __mento _mentos lios culos _ (*) _matica Total
Em1°/01/2025 102.931 215.337 50.839 82.652 6.311 - - 6.352 464.422
~ Adicoes 4,556  1.832 40.037  2.461 354 - 731 85 50.056
Depreciagao (241) (5.751) - (3.099) (333) 120 - (902) (10.205)
Transferéncias  (6.480) 15.179 (69.746) 55.608 (1.900) - (975) 1.015 (7.299)
Transferéncia para
o intangivel - - (396) - - - - - (396)
Baixas, liquidas  (57.821)  (684) (10.554) (6.775)  (807) (120) - (3.155) (79.916)
Em31/12/2025 42.945 225.913 10.180 130.848 3.625 - (244) 3.396 416.662
Em 31/12/2025
Custo 43.186 276.308 10.180 206.903 14.077 998 (244) 13.427 564.835
Depreciagao
acumulada (241) (50.395) - (76.055) (10.452) (998) - (10.031) (148.173)
Saldo contabil,
liquido 42,945 225.913 10.180 130.848 3.625 - (244) 3.396 416.662
Edificages,  Imobi- Maqui-
Benfeitorias  lizagdo  nase Moveis
e emanda- equipa- euten- Veicu- Infor-
Terreno _instalacdes  mento _mentos __silios los _matica Total
Em1°/01/2024  95.367 116.885 73.045 72.691 8.295 95 3.760 370.138
Adicdes 7.564 153 122.884 374 46 - 24 131.045
Depreciagao - (1.829) - (10.569) (186) 28 (2.257) (14.813)
Transferéncias - 100.396 (123.407) 20.197 (1.844) - 4.825 167
Transferéncia para
o intangivel - - (3.298) - - - (3.298)
Baixas, liquidas (268) (18.385) (41) (123) - (18.817)
Em31/12/2024 102. 931 215.337 50.839 82.652 6. 311 - 6.352 464.422
Em 31/12/2024
Custo 99.962 236.639 50.841 146.861 11.716 1.118 14.336 561.473
Depreciagao
acumulada - (21.302) - (64.210) (5.406) (1.118) (7.984) (100.020)
Saldo contabil,
liquido 102.931 215.337 50.839 82.652 6.311 - 6.352 464.422
0 saldo de imobilizado andamento em 31/12/2025 refere-se substancialmente aos gastos incorridos
com o projeto de transferéncia da planta industrial da controlada Otto para a planta industrial de
Itatiba, com previsao de conclusao em fevereiro de 2026. 0 valor de terreno da controlada Vedacit
Nordeste, inclui avaliagao a valor justo de terreno, mediante contratagao de avaliadores externos,
independentes e qualificados para tanto. 0 valor justo desses ativos monta a R$13.563, sendo sua

5 avaliacdo dovalorjusto baseiam-se naidentificacdo do custo do bem por meio de tratamento técnico dos
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nota explicativa n° 22. As propriedades para investimentos ndo possuem restrigdes, 6nus e também,
ndo foram concedidas como garantia de nenhuma operacdo. Mensuracao de propriedades para
investimento ao valor justo: 0 Grupo avaliou internamente suas propriedades para investimento a
valorjusto sequindo a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o valor
justo utilizando uma taxa de desconto seguindo o modelo WACC (Weighted Average Cost of Capital).
Foram consideradas premissas de risco e retorno com base em estudos e referéncias de mercado,
incluindo parametros de mercado imobilidrio (beta), perspectivas macroeconomicas (BACEN) e prémio
de risco do mercado nacional (risco-pafs), vocagdo dos imdveis, além da nova estrutura societdria e
fundiaria da Companhia. Segue abaixo as premissas utilizadas pelo Grupo para a elaboragao da taxa de
desconto, nominal e desalavancada:

Custodecapitalpréprio ~~ Dezembrode2025 _ Dezembrode2024
Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 4,8% 4,8%

Prémio de risco de mercado 7,9% 7.7%

Beta 0,88 0,68

Prémio de risco pafs 2,33p.b 179 p.b.

Custo de capital proprio - US$ 14,1% 11,8%

Premissas de inflacdo Dezembro de 2025 Dezembro de 2024
Inflacéo (BR) - (i) 3,5% 3,5%

Inflagao (USA) 2,5% 2,5%

Custo de capital proprio - R$ 15,2% 12,9%

(i) Ainflagao (BR) de dezembro de 2025 se refere a média ponderada das expectativas do periodo entre
janeiro de 2026 e dezembro de 2029. Aavaliagao das propriedades para investimento reflete o conceito
de participantes de mercado (market participant). Assim, o Grupo considerou para célculo dos fluxos
de caixa descontados dos impostos e contribuicdes e receitas e despesas decorrentes da prestacao de
servicos de administragdo e comercializacdo. O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base
nos fluxos de caixa individuais de shopping centers e expansoes incluindo Resultado Liquido Operacional
(NOI), Cessao de Direito recorrente (baseada somente na troca de mix, salvo projetos futuros), Receitas
com Taxas de Transferéncia e investimentos em revitalizacdo e em obras em andamento. Para o calculo
da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real de 3% para shoppings. A mensuragao
do valor justo de todas as propriedades para investimento foi classificada como nivel 3 (técnicas de
avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo

contrapartida apresentada no patriménio liquido como ajuste de avaliagao patrimonial, pelo valor
liquido do imposto de renda e da contribuicao social, em R$9.451. Os principais dados utilizados na

atributos de elementos comparaveis, constituintes de dados de mercado. Para avaliagao do valor justo
deterrenos, especificamente, a avaliacdo do valorjusto baseia-se no prego do metro quadrado da regiao
onde se encontram. As informagdes utilizadas pela Delos Controle Patrimonial Avaliagées e Sistemas
na avaliagao de valor justo consideram como premissa a avaliacdo na base de transagoes comparaveis
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linha de crédito “empréstimo” junto ao FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, empresa publica
federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no valor de R$90.000. O instrumento
contratual cédigo n° 02.22.0467.00 foi disponibilizado em duas parcelas, a primeira de 67% do valor
principal, equivalente a R$60.000, foi disponibilizada no dia 17/11/2022 e a sequnda parcela de 33%,
equivalente a R$30.000, em 20/12/2023. Sobre o valor principal incidird, pro rata temporis, juros
compensatdrios compostos pela TILP reduzido por equalizagao em 3,505% e acrescido de 4% ao ano a
titulo de spread. (if) Foi contratada em 10/05/2023 foi contratada uma linha de crédito junto ao banco
Itati Unibanco S.A. - Nassau Branch, na modalidade estrangeira + SWAP no montante de R$30.000
com garantia através da cessdo fiducidria - swap com o aval da Baumgart Participagoes S.A. Esse valor
serd pago em 36 vezes, iniciando no més de dezembro de 2024, sendo as 18 primeiras parcelas apenas
pagamento de juros e a partir da 19* parcela iniciando a amortizagdo do principal mais juros. Sobre o
valor principalincidird a CDI +2,30% ao ano. (iii) Foi contratada em 30/08/2024 uma linha de crédito
junto ao banco Itat Unibanco S.A. - Nassau Branch, na modalidade estrangeira + SWAP no montante
de R$30.000 com garantia através da cessao fiduciaria - swap com o aval da Baumgart Participacdes
S.A. Esse valor serd pago em 24 vezes, iniciando no més de dezembro de 2024. Sobre o valor principal
incidird a CDI+2,30% ao ano. (iv) Foi contratada em 11/04/2025 uma linha de crédito junto ao Banco
Santander (Brasil) S.A,na modalidade estrangeira + SWAP no montante de R$30.000 com garantia
através da cessdo fiducidria - swap com o aval da Baumgart Participagdes S.A. Esse valor serd pago em
24 vezes, iniciando no més de abril de 2026. Sobre o valor principalincidird a CDI +0,53% ao ano. Foi
contratada em 07/07/2025 uma linha de crédito junto ao Banco Santander (Brasil) S.A,na modalidade
estrangeira + SWAP no montante de R$20.000 com garantia através da cessao fiduciaria - swap com o
aval da Baumgart Participagdes S.A. Esse valor serd pago em 24 vezes, iniciando no més de junho de
2026. Sobre o valor principalincidird a CDI +1,58% ao ano. As movimentagdes dos exercicios de 2025
€ 2024 estao demonstradas a sequir:

Consolidado
Juros
Capta-  Paga- Juros  apro- Variacdo
2024 cdo __ mento pagos _priados Cambial 2025
Empréstimos bancérios - - -
Finame - - -
Adiantamento Contrato de
Exportacéo (ACE) - -
Financiamento de veiculos - -
Empréstimo FINEP 91.297 - (2.118) (3.624)  5.867 - or422
Empréstimo SWAP - 50.000 (1.130) 48.870
Empréstimo SWAP VROOM 33.097 - (20.000)  (30) 30 (3.312) 9.785
Empréstimo SWAP Fluxo de caixa  31.417 (16.667) (6. 237) 6. 237 (1.332) 13.418
Custos de Transagao FINEP (1.906) 243 - (1.663)
Total 153.905 50.000 (38. 785) (9. 891 12.377 (5.774) 161.832
Passivo circulante 43.691 50.185
Passivo nao circulante 110.214 111.647
Juros
Capta- Paga- Juros  apro- Variagao
__ 2023 cdo__mento pagos _priados Cambial 2024
Financiamento de veiculos 36,00 (36) -
Empréstimo FINEP 90.528,00 769 91.297
Empréstimo SWAP 28.390,00 (30.000) (2.075) 2.075 1.610 -
Empréstimo SWAP VROOM 29.138,00 (1.667) 5.626 33.097
Empréstimo SWAP Fluxo de caixa - 30.000 1.417  31.417
Custos de Transagao FINEP - 400,00 (1.506) (1.906)
Total 147.692 30.000 (31.703) (2.075) 1.338  8.653 153.905
Passivo circulante 30.927 43.691
Passivo nao circulante 116.765 110.214
Em 31/12/2025 e 2024, o cronograma de vencimentos dos financiamentos de longo prazo é:
Ano 2025 2024
2026 - 39.467
2027 37.863 17.272
2028 22.602 12.799
2029-2032 51.182 40.676
111.647 110.214

0 valor justo dos empréstimos classificados no circulante € igual ao seu valor contabil, uma vez que o
impacto do desconto nao € significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados,
utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo de 2,4%a.a. + TILP 7% a.a. (2024 2,4%a.a. +
TILP 7% a.a.) e estdo no nivel 2 da hierarquia do valorjusto. Clausulas contratuais (covenants) : Os
empréstimos e financiamentos ndo estdo sujeitos a clausulas contratuais de covenants financeiros. 17.
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis : 0 Grupo estd exposto a certos riscos, represen-
tados em processos tributdrios e reclamagdes trabalhistas e civeis, em virtude de serem considerados com
risco de perda provavel, decorrentes do curso normal de suas operacoes. A Administracao, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Consolidado

2025 2024

Trabalhista 6.346 9.327
Tributdrio (i) 627.802 571.561
Civel 6.454 6.183
640.602 587.071

A movimentagao dos saldos por natureza de transacdo estd apresentada a seguir:

Consolidado

Trabalhistas Civeis __ Tributdrios Total

Em 1/01/2025 9.327 6.183 571.561 587.071
Adigoes 2.363 5.859 563 8.785
Baixas (117) (5.031) (743) (5.891)
Reversoes (5.228) (557) (6.830) (12.615)
Atualizagdes impostos - - 63.252 63.252
Em 31/12/2025 6.345 6.454 627.803 640.602
Consolidado

Trabalhistas Civeis __ Tributdrios Total

Em 1/01/2024 20.415 4.001 495.800 520.216
Adicoes 8.644 4.847 7.373 20.864
Baixas (1.174) (1.717) (160) (3.051)
Reversdes (18.558) (948) (924) (20.430)
Atualizagdes impostos - - 69.472 69.472
Em 31/12/2024 9.327 6.183 571.561 587.071

a) Trabalhistas e civeis: 0 Grupo € parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento,
e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragao, amparada por seus assessores legais
externos. A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue: ® Processos trabalhistas: consis-
tem, principalmente, em reclamages de empregados vinculadas a pedidos de danos morais e materiais
movidas através de uma agao civil pdblica, entre outras agdes. ® Processos civeis: as principais agdes
estao relacionadas a agdes judiciais movidas contra o Grupo por execucdo de titulo extrajudicial (contrato
de honorérios), bem como processos de indenizagdes de danos morais e materiais movidos por clientes
do Grupo. Na opinido da Administragao, apds consultoria juridica apropriada, o resultado dessas agoes
judiciais nao originard nenhuma perda significativa além dos valores provisionados em 31/12/2025 e
2024. b) Tributérias: Fiscais e previdencidrias: os principais processos tributarios sao da controlada
Center Norte e, estao relacionadas a agao anulatéria de langamento fiscal referente a um AIIM relativo
ao ndo recolhimento de extinto FINSOCIAL, bem como a provisao para cobrir eventuais riscos fiscais
de procedimento de cobranga de despesas de clientes dos eventos da Expo. i) Perdas possiveis, nao
provisionadas no balanco: 0 Grupo tem acdes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administragao como possiveis, com base na avaliagao de seus assessores legais,
para as quais ndo hd provisdo constituida, conforme composicao e estimativa a sequir:

ipacoes S.A.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Novotel (vi) (3.709) -
Dividendos a pagar
Otto - (2.618)
Expo - (6.060)
Cidade Center Norte (4.956) -
Passivo nao circulante
Miituos financeiros
Acionistas familia Baumgart (i) - - (426.365) (247.227)
Total do passivo (4.935) - (525.507) (381.874)
Despesas
Otto Baumgart - Juros Apropriados IFRS16 (v) - - 4.685 4.983

(i) Refere-se de operacdo com acionistas pessoa fisica para a devolugdo de valores de FGTS perante a
Caixa Econdmica Federal, em que estes se comprometem a restituir o valor emprestado no prazo de 30
(trinta) dias, a contar do saque dos mesmos valores de suas contas no FGTS ou dentro de 36 (trinta e seis)
meses contados da assinatura do contrato em questao, o que ocorrer primeiro, acrescido de atualizagao
monetdria calculada com base navariagao positiva do saldo do fundo de garantia, ou seja, juros de 0,25%
(vinte e cinco centésimos) ao més. (ii) Refere-se a contratos de miituos firmados com membros da familia
Baumgart, que, por sua vez, sdo acionistas controladores finais. (iii) Refere-se a aluguéis a receber da
controlada Otto, referente a planta industrial de Sao Paulo. (iv) Refere-se a partes relacionadas entre
acontrolada e controlada e multa de alvard referente ao estacionamento do Lar Center. (v) Refere-sea
Lucros nao realizados de arrendamento operacional entre Baumgart e Otto. (vi) Em conformidade com
o Estatuto Social e com as disposigoes da Lei n® 6.404/1976, a Administragao aprovou a distribuicao
de dividendos antecipados aos acionistas, com base em lucros apurados em balangos intermediarios
levantados ao longo do exercicio. Os dividendos antecipados foram deliberados com fundamento na
disponibilidade de lucros e na expectativa de resultado do exercicio, sendo posteriormente submetidos
a ratificacdo pela Assembleia Geral Ordinaria. Considerando que, na data da deliberacdo, nao havia
reserva de lucros suficiente para suportar integralmente a distribuicao aprovada, a parcela excedente
ao saldo passivel de distribuicao foi registrada em contrapartida a partes relacionadas como mituo

~ Financeiro. Abaixo demonstramos a movimentagao dos mutuos:

Principal Juros
2024 pago Captacdo Juros pagos _ apropriados

Mdtuos Acionistas familia
Baumgart (i) 318.694  (44.388) 242.700  (43.561)
Mdtuo R$ 30MM 33.043  (30.000) - (6.439)
Mituo R$ 20MM 21.459  (20.000) (3.021)
Total 373.196  (94.388) 242. 700 (53.021)
Passivo circulante 125.969

247.227

Passivo ndo circulante

Principal Juros
2023 pago Captacdo Juros pagos _apropriados

Mdtuos Acionistas familia
358.384  (34.941) - (47.086)
30.000 -

2025

46.804
3.396 -
1.562

51.762

520.249

520.249
93.884
426.365

2024

42.337
3 043 33.043
459 21.459

46 839 373.196
Passivo circulante 54.415 125.969
Passivo nao circulante 303.969 247.227
(i) Refere-se a contratos de mtuos firmados com membros da familia Baumgart, que, por sua vez, sao
acionistas controladores finais. Em outubro de 2023, houve um novo aporte dos sécios acionistas no
montante de R$ 275.936, através de um novo contrato de mutuo entres as partes. Sobre o valor do
Mtuo incidirao correcdo monetdria e juros pré-fixados, na taxa conjunta correspondente a 12,5%
(doze e meio por cento) ao ano, calculados pro rata die a contar da data de cada desembolso, até
sua efetiva quitacdo integral. Os encargos pré-fixados deverdo ser pagos no dia 20 de cada més, a
partir de janeiro/2024 até julho/2031. O valor principal serd pago da sequinte forma: § Da 1° a 4*
parcela com o montante de R$10.000 nas datas de jutho/24, janeiro/25, julho/25 e janeiro/26. § Da
5%a 7% parcela com o montante de R$15.000 nas datas de julho/26, janeiro/27 e julho/27. § Da 8" a
11* parcela com o montante de R$20.000 nas datas de janeiro/28, julho/28, janeiro/2029 e jutho/29
§ Da 12° e 13° parcela com o montante de R$25.000 nas datas de janeiro/30 e julho/30. § A 14*
parcela com o montante de R$30.000 em janeiro/31. § A 15% parcela com o montante de R$30.936 em
julho/31. Em 09/12/2022, membros da familia Baumgart e a Companhia assinaram o primeiro aditivo
do mituo, repactuando as seguintes condigdes: a) A taxa de remuneragdo para pré-fixada em 13% ao
ano, em substituicdo da taxa do IPCA + 3% a.a, com pagamento dessa remuneracao mensalmente b)
Pagamento do principal anualmente a partir de 10/12/2023 até 2025, em substituiao do pagamento
anual a partir de 10/12/2022 até 2024. Com isso, os contratos passaram a ter um valor principal de
R$103.694, dos quais ja foram amortizados R$8.000, e tem sequintes caracteristicas: (i) atualizacao do
contrato pré-fixada em 13% ao anoj; (ii) juros remuneratérios pagos mensalmente a partir de janeiro de
2023; e (ifi) a amortizacao da parcela referente ao principal da divida dar-se-a mediante o pagamento
de trés parcelas anuais, sendo: ® 1* parcela em dezembro de 2023 - equivalendo a R$31.898;  2*
parcela em dezembro de 2024 - equivalendo a R$31.898; e ® 3° e (ltima parcela em dezembro de
2025 - equivalendo a R$31.898 Em 2024, foi celebrado novos contratos de mtuo para a captacdo de
R$30.000 e R$ 20.000, com juros de 12,5% a.a. e vencimentos em abr/25 e set/25, respectivamente.
Em 25/04/2025, 28/11/2025 e 30/12/2025, a Companhia celebrou contratos de mituo cujos principais
termos e condigdes estao resumidos a sequir. O primeiro contrato foi celebrado em 25/04/2025, no
montante de R$ 10.000, com prazo total de 81 meses e remuneracéo prefixada de 16,00% ao ano. Os
juros sdo liquidados periodicamente, conforme cronograma contratual, com vencimentos anuais a partir
dejaneiro de 2026, e o principal serd liguidado integralmente ao final do contrato, com vencimento em
janeiro de 2032. 0 segundo contrato foi celebrado em 28/11/2025, no montante de R$ 126.000, com
prazototal de 97 meses, sem previsao de atualizagao monetaria e com remuneracao prefixada de 15,50%
ao ano. Os encargos financeiros sao liquidados periodicamente, conforme cronograma contratual, e a
amortizagao do principal ocorrerd a partir de junho de 2032, em quatro parcelas, sendo a primeira no
valor de R$ 36.000 e as demais em trés parcelas de R$ 30.000, com vencimento final em dezembro de
2033. ¢) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: 0 pessoal-chave da Administracdo

Baumgart 318.694

Mdtuo R$ 30MM - -
Mdtuo R$ 20MM

- - 20.000 -
Total 358384 (34.941) 50.000 (47.086)

inclui os conselheiros e diretores e membros do Comité Executivo. A remuneragdo paga ou a pagar ao
pessoal-chave da Administragao por seus servigos estd apresentada a seqguir:

Consolidado

2025 2024

Saldrios 8.711 15.903

Beneficios 10.908 5.256

19.619 21.159

19. Patriménio liquido: a) Capital social : 0 capital social da Controladora em 31/12/2025 ¢ de
R$1.989.551 (R$ 420.000 em 31 dezembro de 2024) sendo R$ 26.939 a serem integralizados e R$
1.962.612 totalmente integralizados e divididos em 3.330.663 de agdes ordindrias, nominativas, sem
valor nominal, divididas em 1.110.221 acdes ordindrias classe “A”, 1.110.221 agdes ordindrias classe
“B" e 1.110.221 acdes ordinarias classe “C”. Em 31/10/2025, foi aprovado o aumento de capital da
Companhia, no montante total de R$ 30.530 mediante a emissao de 128.835 (cento e vinte e oito mil,
oitocentas e trinta e cinco) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, foram subscritas
e integralizadas pelos acionistas, mediante a capitalizacdo de adiantamentos para futuro aumento
de capital realizados nos meses de abril e junho de 2025; Em 30/11/2025, foi aprovado o aumento
de capital da Companhia no montante de R$ 52.200, mediante a emissao de 231.828 novas agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante a assungao de divida da Companhia junto a
terceiros, nos termos do Instrumento Particular de Assungao de Divida e Outras Avencas celebrado na
mesma data; Em 30/12/2025, foi aprovado o aumento de capital da Companhia, no montante total
de R$ 1.486.821, mediante a capitalizagdo da Reserva de Lucros e de parcela do saldo dos Lucros do
Exercicio. b) Reservas de lucros: Areserva de lucros é formada pela transferéncia de lucros apurados
e ndo distribuidos aos sdcios e acionistas como dividendos. A reserva de lucros é constituida objeti-
vando novos investimentos, cobertura de eventuais prejuizos ou mesmo para eventual distribuicao de
dividendos adicionais. c) Reserva legal: Areserva legal é constituida anualmente como destinacdo de

Consolidado 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por
__ 2025 2024 fim assegurar aintegridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo
Civeis 87.842 47.565 e aumentar o capital. d) Reserva especial: A Companhia aderiu pela ndo constituicdo da reserva
Trabalhistas 10.942 12.034 especial prevista em seu Estatuto Social, destinando o montante correspondente & capitalizacio no
Tributdrio 54.413 70.813 patriménio liquido da Companhia. Dessa forma, o Lucro liquido do exercicio, apés as destinagdes legais
153.197 130.412 e estatutdrias aplicaveis, foi integralmente mantido na estrutura de capital da Companhia, em linha
c) Depositos judiciais: com a estratégia de fortalecimento patrimonial e suporte aos investimentos e as operagdes futuras. e)
nsoli Dividendos: A proposta de dividendos consignada nas demonstragdes financeiras da Companhia de
X . 2025 2024 31/12/2025 e 2024, sujeita a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral, estd demonstrada como
Tributdrios 629.326 573.317 segue: Célculo da reserva especial e dos dividendos dos exercicios:
Trabalhista 67.278 1.644 Controladora
Outros 613 420 2024
697.217 575.381 2025 (reapresentado)
1. 18. Partes relacionadas: a) Controladora: Os controladores em dltima instancia da Companhia [ycro liquido do exercicio 311.235 530.261
sdo as pessoas fisicas da familia Baumgart. Os saldos remanescentes, em 31/12/2025 e 2024, oriundos  Reserva legal - 5% (15.562) (26.513)
de transagdes entre as empresas do Grupo, foram eliminados na consolidacao das demonstracdes Reserva de incentivos fiscais - -
financeiras. b) Transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos Realizacao/reversao da reserva de ajuste de avaliagao patrimonial -
apresentados nas demonstragdes financeiras, relativos a operagoes com partes relacionadas, decorrem Base de célculp de dividendos 295.673 503.748
conforme demonstrado a seguir: g““ge"go ""g‘mo obngatonc; 25% 8;?%2; Egg;ggg
Consolidado Dividendos adicionais propostos e pagos . .
zoggmﬁdgg‘ 2025 2024 Totaldivid distribuidos (91.056) (87.290)
Ativo Circulante Reserva de mcgnt}vos ﬁgcaws . - (12.207)
. Ajuste de Avaliacao Patrimonial 725 984
Partes Rel?no!rgdas . Total de Transferéncia para Reserva de Lucros 205.342 405,235
ﬁaomstaﬂs gh”“ 1a'Baunggrt @ - - 5'072 ~ Em06/06/2025, foi deliberado através de Assembleia Geral Ordindria, a distribuicao proporcional de
Ois;éch]gﬁan? arfppmg ar Center ) 2 18; 3 61; 35_ _ dividendos aos acionistas, no montante de R$36.056, a conta de reserva de lucros. Em 17/12/2025,
b 9 . : foi deliberado através de Assembleia Geral Extraordindria, a distribuicao proporcional de dividendos
Dividendos a Receber aos acionistas, no montante de R$54.999, a conta de lucros acumulados da Companhia, com base
Otto 2.626 - em balancete patrimonial da Companhia levantado com data-base de 30/11/2025. . f) Reserva de
Center Norte 21.004 - incentivos fiscais: A Controlada Vedacit do Nordeste aderiu ao incentivo fiscal “ICMS Desenvolve” no
Tota!do Ahv" 2.185  27.241 5.429 = Estado da Bahia, no qual o passivo tributario objeto desse beneficio foi revertido em contrapartida ao
PB§S1V0 circulante resultado do exercicio, e posteriormente transferido de lucro do periodo para reserva de incentivos fiscais
Ml!tUQS ﬁnancgjros . nademonstragao do patriménio liquido, sem distribuicdo de dividendos sobre esse montante. g) Ajuste
Acionistas fa[mha Baumgart (i) - - (93.884) (125.969) de avaliacdo patrimonial: Em 2018 a Companhia efetuou o registro do custo atribuido de terrenos,
Partes Relacionadas maquinas e equipamentos, méveis e utensilios, equipamentos de informatica e benfeitorias e instalacdes
Associacao Shopping Center Norte - - (302) - em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
\Lar Center (iv)  (1.226) - Contabilidade, ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC,

Receita liquida por segmento Indqstria Center Exposicoes _Hotelaria 2024
Receita bruta - Mercado interno 781.568  334.655  215.843 65.890 1.397.956
Receita bruta - Mercado externo 13.292 (1. 755) - - 11.537
Devolugdes e vendas canceladas (22.459) - - (22.459)
Abatimentos e descontos - (L 662) (23.981) - (25.643)
Linearizacéo dos descontos COVID- 19 - (27) - - (27)
o Tributos sobre a receita bruta (162.036) (28.020)  (12.002)  (2.416) (204.474)
Receita Liquida por Segmento 610.365 303.191 179.860  63.474 1.156.890
21. Custos e Despesas por Natureza:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custos com vendas de mercadorias, servigos e imdveis vendidos - - (281.514) (253.020)
Cutt off - - (3.435) (627)
Pessoal, e encargos - - (206.899) (210.332)
Apoio ao desenvolvimento comercial - - (12.334) (12.215)
Fretes sobre vendas - - (56.054) (59.832)
Rateio de despesas - - (65.240)  (3.575)
Comissoes royalties - - (6.941) -
Aluguéis - - (6.701)  (7.339)
Condominio - - - (3.889)
Indenizacdes a terceiros - - (6.872) (598)
Tributos gerais - - (26.010) (17.139)
Energia e dgua - - (17.011)  (7.820)
Servigos de terceiros (6.833) (2.085) (34.626) (33.568)
Materiais de uso e consumo (9.039) (13.842)
Despesas gerais de vendas - - (4.873) (16.128)
Seguros/Gas/IPTU e Troca em garantia - - (9.647)  (7.659)
Seguranca - - (12.563)  (1.744)
Manutencéo - - (15.290) (10.151)
Depreciagao e amortizagao (1.771) (1.771) (38.378) (75.577)
Publicidade e propaganda - - (32.965) (19.011)
Provisao para riscos - - 21982  (6.475)
Comissoes - - (29.215) (22.934)
Doagdes - (100)  (2.855) (993)
Feiras, eventos e convengoes - - (5.383) (3.667)
Reversdo (provisao) de perdas estimadas com ativos
financeiros - contas a receber - - 749 -
Outras despesas - (15) (24.182) (22.022)
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baseada em avaliagao efetuada por profissionais independentes. Consequentemente, em 01/01/2009,
houve um acréscimo nos bens do imobilizado (Ativo ndo Circulante) tendo como contrapartida a conta
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (Patrimdnio Liquido), correspondente ao registro do custo atribuido
que nao havia sido refletido nos livros da Companhia. Adicionalmente, o ajuste reflete o impacto de
diferencas oriundas do procedimento de inventério. h) Participacdo de ndo controladores: Ao
final de cada exercicio social representa o saldo de participacao de nao controladores da Companhia.
A movimentacdo relacionada ao aumento ou redugao em exercicio social se dd em razdo dos aportes
de capital, das devolucdes de capital e da distribuigao dos resultados atribuidos aos néo controladores
das investidas da Companhia. No exercicio findo em 31/12/2025, a participacao de ndo controladores
representava o montante de R$ 740.126 (R$ 689.486 em 31/12/2024). Durante o exercicio de 2025,
as controladas da Companhia efetuaram pagamentos de dividendos somente para os acionistas nao
controladores sem alterar as participagdes societdrias e o controle das controladas, dessa forma,
por se tratar de ajustes relacionados as transacdes patrimoniais, o resultado dessas movimentacdes
foram apresentadas diretamente nas mutacdes do patrimonio liquido representado em (R$ 89.252) na
controladora e R$ 105.080 no néo controladores. 20. Receita operacional liquida: A reconciliagao
entre as vendas brutas e a receita liquida é como seque:

Controladora
2025 2024
Receita de aluguel 11.511 9.410
Impostos sobre vendas (420) (344)
11.091 9.066
Centro de

Shopping  Exposi- Incorpo-
Receita liquida por segmento  Indistria  Center coes Hotelaria__radora 2025
Receita bruta - Mercado interno  801.091  365.068 203.522  73.735  50.619 1.494.035
Receita bruta - Mercado externo ~ 12.564 - - - - 12,564
Devolugdes e vendas canceladas  (18.593) - - - - (18.593)
Abatimentos e descontos (1.697) (33.030) - - (34.727)
Ajuste a valor presente — AVP - - - (2.933)  (2.933)
Tributos sobre a receita bruta ~ (168.018) (29.368) (15.398)  (6.429) (759) (219.972)
Receita Liquida por Segmento  627.044 334.003 155.094 67.306  46.927 1.230.374

Shopping Centro de

(8.604) (3.971) (885.295) (810.157)
Classificadas como:
Custos de locagdo e de outros servigos (1.771) (1.77
Despesas gerais e administrativas (6.833) (2.200) (257.580) (256.804)
Despesas com vendas - (113.180) (126.238)
(8.604) (3.971) (885.295) (810.157)

1) (514.535) (427.115)

22. Resultado financeiro liquido:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Receitas financeiras (i) - - 654 4.419
Juros de aplicagdo financeiras 247 423 17.062 11.428
Variagao cambial e monetdria ativa - - 465 1.373
Descontos obtidos - - 266 199
Juros recebidos - - 7.203 1.888
Outros juros ativos - - 86  1.365
247 423 25.736 20.672
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (12.564) (4.407)
Juros sobre operagdes de arrendamento - - (1.226) -
Tributos sobre rendimentos financeiros - - (835) (28)
Outros juros Passivos (0) (1) (9.181) (1.467)
Juros sobre Mituos - - (51.669) (46.839)
Descontos concedidos - - (53)  (677)
Variagao cambial e monetaria passiva - - (4.625) (1.431)
Tarifas (1) (1) (4.751)  (592)
Tarifas de operagdes de crédito e garantia - - (1.005)  (417)
PIS e COFINS sobre receita financeira (7) (8) (288) (549)
Imposto sobre operagdes financeiras — IOF (1) (16) (2.241) (584)
Encargos financeiros sobre tributos - - (4)
Perda com aplicagdes financeiras - - - -
(9) (25) (88.438) (56.995
Resultado Financeiro 238 398 (62.702) (36.323

(i) Trata-se da atualizacdo de PIS/COFINS referente ao éxito no processo de exclusao de ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS da controlada Otto. 23. Despesa de imposto de renda e contribuigdo social:
0imposto sobre o lucro do Grupo, antes do imposto, difere do valor teérico que seria obtido com o uso
daaliquota deimposto média ponderada, aplicvel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

ntre I Consolidado

2024 Rea-

2025 2024 2025 _presentada
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social 313.018 530.808  703.163  1.130.488
Aliquota Nominal Brasileira - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (106.426) (180.475) (239.076)  (384.366)
Adigoes (Exclusdes)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 105.500  41.677 - (754)
Ganho com ajuste a valor justo de propriedades para
investimento - - (228.506)  (245.181)
Exclusdes (adicdes) permanentes (857) 138.251  205.108 260.752
Total de (despesa) receita de imposto de renda e
contribuicao social (1.783)  (547) (262.474) (369.549)
Taxa Efetiva - % -1% 0% -37% -33%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (2.290)  (1.054) (103.227) (81.990)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 507 507 (159.247)  (287.559)
Total de (despesa) receita de imposto de renda e
contribuigdo social (1.783) (547) (262.474) (369.549)

24. Cobertura de seguros: 0 Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para proteger
seu patriménio considerado suficiente para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. Os seguros sdo contratados nominalmente pela controladora e suas controladas, as
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria e,
consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.

Otto Baumgart __ Vigénda I segur:

Patrimonial 30/09/2025 até 30/09/2026 387.000
Responsabilidade civil e geral 08/04/2025 até 08/04/2026 50.000
Baumgart Participagoes

Empresarial 11/11/2025 a 11/11/2026 530.000
Responsabilidade Civil Administradores 12/08/2025 a 12/08/2026 25.000.000
Center Norte

Patrimonial e lucros cessantes 18/05/2025 até 18/05/2026 465.901
Responsabilidade civil e geral 08/04/2025 até 08/04/2026 516.511
Lar Center

Patrimdnio e lucros cessantes 18/05/2025 até 18/05/2026 184.575
Responsabilidade civil e geral 08/04/2025 até 08/04/2026 70.000
Expo Center Norte

Responsabilidade civil e geral 08/04/2025 até 08/04/2026 20.000
Center Norte Hotelaria S. A

Patrimonial 23/03/2025 até 23/03/2026 84.300
Responsabilidade civil e geral 23/03/2025 até 23/03/2026 50.000
Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A.

Empreendimento Bioma - Riscos de Engenharia  23/03/2025 até 23/03/2026 230.934
Empreendimento Bioma - Responsabilidade Civil Geral 23/03/2025 até 23/03/2026 10.000
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1. 25. Transagdes que nao afetam o fluxo de caixa: Em 31/12/2025 e 2024 constavam saldos relativos
a aquisicao de ativos imobilizado, o qual ainda ndo havia ocorrido efetivamente o pagamento, sendo
liquidado em periodo subsequente. Conforme indicado abaixo.

Controladora Consolidado

420154)_44201542014
Direito de Uso - 883
Aquisicao de propriedades para investimento - - 80.133 65.767
Aquisicao de ativo imobilizado - - 41.874 123.481
Saldo de fornecedores com aquisicao de ativo imobilizado - - (327) (6.694)
Aumento de Capital Investidas 55.407 - 100.714
Transferéncia de terreno do imobilizado para estoque - 7.300 -
Aumento de Capital via capitalizagao de dividas - AGE 30.11.25  52. 200 - 52.200 -
Aumento de Capital via reserva de lucros - AGE 29.12.25 1.486.821 - 1.486.821
Ajuste itens nao caixa 1.594.428 - 1.769.598 182. 554

26. Eventos subsequentes: Encerramento das atividades da fabrica de Sao Paulo: Em continui-
dade a estratégia de reestruturagao operacional do Grupo, no contexto do Projeto Vroom, foi aprovada,
em janeiro de 2024, a descontinuidade das atividades da planta industrial localizada na cidade de
Séo Paulo, com o objetivo de concentrar a produgéo em unidades com maior eficiéncia operacional e
capacidade produtiva. As operagdes anteriormente realizadas na unidade de Sao Paulo foram gradu-
almente transferidas para a planta industrial localizada em Itatiba, concebida para operar com maior
escala, produtividade e melhores condigdes operacionais. A Administracdo estima que a nova unidade

Baumgart Participacoes S.A.
apresente capacidade produtiva significativamente superior a da planta desativada, contribuindo
para ganhos de eficiéncia e otimizagao da estrutura operacional do Grupo. Em decorréncia do plano
formal de reestruturacéo, o Grupo reconheceu provisao para despesas relacionadas ao encerramento
das atividades da unidade de Sao Paulo no montante de R$ 12.091, com base na melhor estimativa dos
desembolsos necessarios aimplementagao do plano, em conformidade com o CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. As atividades da plantaindustrial de Sao Paulo foram integralmente
descontinuadas em dezembro de 2025. No exercicio findo em 31/12/2025, em fungéo da conclusao
da transferéncia das operagdes remanescentes para a unidade de Itatiba e da revisao das estimativas
originalmente adotadas, a Administragao efetuou a reversao parcial da provisdo para reestruturacao

— nomontantede R$ 6.337, refletindo a atualizacao da melhor estimativa dos desembolsos efetivamente

incorridos e ainda esperados. Apés o encerramento das atividades da unidade de Sao Paulo, o Grupo
continua incorrendo em determinados gastos residuais relacionados, principalmente, a transferéncia
de maquindrios, equipamentos e demais ativos operacionais para a unidade de Itatiba, os quais vém
sendo reconhecidos contabilmente de acordo com sua natureza e com os pronunciamentos contébeis
aplicaveis. Adicionalmente, emjaneiro de 2026, no contexto da conclusao da reorganizacéo operacional
e administrativa do Grupo, foi promovida alteracao cadastral da estrutura societdria e operacional,
passando a unidade localizada em Itatiba a figurar como matriz operacional, enquanto a unidade de
Sé&o Paulo passou a operar como filial, sem impactos nos critérios de reconhecimento e mensuracao dos
ativos, passivos e resultados apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas. A Administracao
avalia que a realocagao da produgao nao impacta de forma relevante o atendimento aos clientes ou o
abastecimento das operagdes, umavez que as atividades foram integralmente absorvidas pela unidade de

Itatiba. Com essa reestruturagao, o Grupo mantém o foco na modernizacéo, na eficiéncia operacional e
na preservagao de sua capacidade de atendimento as demandas do mercado. Incorporacéo da Vedacit
do Nordeste S.A. : A Baumgart Participacdes € controladora indireta da Vedacit do Nordeste S.A.,
cuja atividade operacional é compativel, e complementar as operagdes do Grupo. Em assembleia geral
realizada apds a data-base das demonstragdes financeiras, foi aprovada a incorporagao da Vedacit do
Nordeste S.A. pela Otto Baumgart Inddstria e Comércio S.A. Em decorréncia da aprovacao societdria,
a partir do segundo trimestre de 2026, a Vedacit do Nordeste S.A. deixara de operar como sociedade
independente, passando a operar como filial da Otto Baumgart Indstria e Comércio S.A. Na data-base
das demonstragoes financeiras, a referida incorporagao caracteriza-se como evento subsequente nao
ajustavel, nos termos do CPC 24 - Evento Subsequente, ndo tendo seus efeitos refletidos nos saldos
contabeis apresentados. Os impactos decorrentes da operagao serdo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras do exercicio em que aincorporagao for efetivamente implementada. Alteracao no conselho
do grupo: Em decorréncia do falecimento do acionista e conselheiro Otto Baumgart, emjaneiro de 2026,
houve alteragdo na composicao do Conselho do Grupo, anteriormente anunciada em dezembro de 2025,
e, consequentemente, na administragao, tendo Cristina Baumgart assumido a posicdo anteriormente
ocupada pelo referido conselheiro. Aumento de capital social : Em 02/01/2026, foi aprovado aumento
de capital social da Controlada Otto Baumgart Indistria e Comércio S.A. no montante de R$ 10.000,
mediante a emissdo de 1.355.013 novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 0 referido
aumento de capital estd alinhado a estratégia de fortalecimento da estrutura de capital e suporte as
operagdes e investimentos do Grupo.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Baumgart Participagdes S.A. Opinido: Examinamos as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Baumgart Participagoes S.A. (Companhia), identifi-
cadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31/12/2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), aplicdveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, equivalentes as
entidades registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a sequir, intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfases : Reapresentacdo dos valores correspondentes: Chamamos a atengo
para a nota explicativa 3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em decorréncia das
mudangas nas préticas contdbeis adotadas pela Companhia em 2025, os valores correspondentes
referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagao de Erro. Nossa opinido nao contém modificagao relacionada a esse assunto.
Reconhecimento de receita de unidades imobilidria: Chamamos a atengao para a nota explicativa
4.18, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades deincorporagao imobilidria no Brasil, equivalentes as registradas na CVM. Dessa
forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
atransferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/
SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao
\contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos : Demonstracdes financeiras indivi-

duais e consolidadas de 31,/12/2023 examinadas por outro auditor independente : 0 exame
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/12/2023,
preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes das mudancas de praticas contdbesis e corregdes
descritos na nota explicativa 3., foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente
que emitiu relatério de auditoria sem modificagao, com data de 31/05/2024. Esses ajustes nao foram
auditados por nés ou por outro auditor independente. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer procedimentos sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio de 2023 e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer forma
de asseguragao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2023 tomadas em
conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das e o relatério do auditor : A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que hd distorcdo relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria da Companhia é responsavel pela elabo-
racao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades regis-
tradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidades livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais
econsolidadas, a diretoria é responsével pela avaliagao da capacidade da Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boracéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor-

cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro
esao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existeincerteza relevante, devemos chamaratengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Compahia a nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulga-
goes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-
-nos os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 29/05/2026.
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda., CRCSP-034519/0. Marcos Kenji de Sa Pimentel
Ohata, Contador, CRC-SP 209240/0; Pedro Martins Barbosa, Contador, CRC-BA 036442/0-9. )
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