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Relatério da Administracao D acao do Resultado (Valores em reais (RS)

Aos Administradores da transacoes que possam ser reconhecidas como irregulares ou ilegais | Conta N.E. 2025 2024
Tutelar Empreendimentos S/A e/ou que nao tenham sido realizadas no melhor interesse da empresa. | Resultado C/vendas Bens
Apresentamos as demonstracoes contabeis da Tutelar Empreendimentos Comparativo Resumido Financeiro 2025-2024 Moveis/imoveis 10 545.938.543,62 48.148.189,48
S/Areferentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, (Valores expressos em RS) Receita Liquida de Bens Méveis/
compreendendo Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Indicador 2025 2024 | imoveis 563.766.607,35 48.148.189,48
Exercicio, Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demons-  Ativo total 51.884.310,09 111.720.884,51 | Receita Bruta de Bens Moveis/
tracao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto e notas explicativas. As  Caixa e equivalentes 36.842.928,57  75.361.201,14 | imdveis 585.127.410,46 50.182.556,03
demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as informa-  Receita liquida 563.766.607,35  48.148.189,48 | Vendas de Imdveis 556.477.693,56 -
coes prestadas pela administracao da Sociedade, e sao de sua inteira Lucro liquido 529.439.799,70  44.718.392,50 | Receita de Aluguel de Imdveis 28.649.716,90 50.182.556,03

responsabilidade. As demonstracdes contabeis nao foram auditadas ou
revisadas por auditores independentes. Nao temos conhecimento de
que membros da administracao tenham deixado de cumprir todas as
leis, normas e regulamentos a que a empresa esta sujeita. Também nao
temos conhecimento de que houve, durante o exercicio, operacoes e/ou

0 exercicio de 2025 foi impactado por vendas de imdveis de montante
relevante, reconhecidas em receita e custo de bens imoveis, e por distri-
buicdo substancial de lucros, refletida na DMPL e na DFC neste relatorio.
Sao Paulo, 30 de abril de 2026
A Diretoria

Deducdes da Receita Bruta (21.360.803,11) (2.034.366,55)
PIS (3.803.978,63)  (324.887,18)
COFINS (17.556.824,48) (1.499.479,37)
Vendas Canceladas 210.000,00
Custos dos Bens Moveis/

imovei 10 (17.828.063,73) -

Balanco Patrimonial 2025-2024 (Valores em reais (RS) Demonstracéo dos Fluxos de Caixas- Método Indireto

Conta N.E. 2025 2024 (Valores em reais (RS)
Ativo 51.884.310,09 111.720.884,51 | Linha 2025
gialfc:?gze_ Slentes de Caixa : 531648247249%%’(;? 1171523?68&12%?’?}1 Resultado liquido do exercicio 529.439.799,70

iX uiv: X .842.928, .361.201, i ici i i
Chontes ’ 100021805 452277092 AjnuostPeLs de exercicios anteriores reconhecidos (603.482,05)
Estoques 3 13.246.030,32  31.074.094,05 | variacio de ativos operacionais 21.324.242,20
I(g?épgiiggsDaiv'z?nggerar 4 33831711 3321322?'83 Variacéo de passivos operacionais o (2.490.359,73)
Nao Circulante 456.816.04 422.749'10 Calx_a_llguudo gerado nas atividades operacionais 547.670.200,12
Realoire s Lorso Prazo 0560 73 2575077 | Aquisicao liquida de imobilizado/ntangivel (5.720,98)
Imobilizado g 5 36311060 357.389.62 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Imobilizado ~ Custo 5333025 5275097 [ prestimene L dtados (581400 100 a0
() Depreciacao e Amortizagéo Imobiliz.  (170.209,65)  (170.209,65) | i endos/lucros distribuidos, pagos ou creditados 470,328,
Intangivel 313871 3.138,7] | Reducao de dividendos/lucros a pagar de
Intangivel - Custo 313871 3113871 |  exercicios anteriores (3.120.000,00)
Passivo 51.884.310,09 111.720.884,51 | Liquidacao/reducdo de contas correntes e
Circulante 1.053.139,94  8.249.707,53 | Obrigacoes financeiras (1.586.207,86)
Fornecedores 6 21'752'59 81.936’13 Ajuste residual de conciliacao por saldos analiticos (219,37)
Impostos, Taxas e Contribuicdes 7 1.016.387,35  1.554.198.57 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Lucros ou Dividendos Propostos 3.120.000,00 | financiamento _ . . (586.182.751,71)
Outras Obrigacoes 8 15.000,00  3.493.572,83 | Aumento/(reducdo) liquido de caixa e equivalentes (38.518.272,57)
Patriménio Liquido 9 50.831.170,15 103.471.176,98 | Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 75.361.201,14
Capital Social 40.000.000,00  40.000.000,00 | Caixa e equivalentes no final do exercicio 36.842.928,57
Reservas de Capital 78.986,39 78.986,39 | Variacéo conciliada do caixa (38.518.272,57)
Reservas de Lucros 8.000.000,00  8.000.000,00 | A DFC foi elaborada e conciliada ao saldo de caixa e equivalentes de
Lucros/Prejuizos Acumulados 2.752.183,76  55.392.190,59 | caixa no inicio e no final do exercicio, conforme Balanco Patrimonial.

D acdo das Mutacées do Patriménio Liquido (Valores em reais (RS)
Capital Reservas Reservas Lucros

Movimentacao Social de Capital de Lucros Acumulados Total PL

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Ajustes credores de periodos anteriores

Ajustes devedores de periodos anteriores
Dividendos/lucros distribuidos, pagos ou creditados
Saldos em 31 de dezembro de 2025

40.000.000,00 78.986,39 8.000.000,00

40.000.000,00 78.986,39 8.000.000,00

Custo dos Iméveis Vendidos
Custo dos Terrenos Vendidos
Resultado Bruto

(7.562.443,08) -
(10.265.620,65) -
545.938.543,62 48.148.189,48

Despesas/receitas
Operacionais 11 7.523.243,20 4.246.069,20
Despesas com Vendas 7.830,00

Despesas/receitas Gerais e
Administrat.

Despesas com Pessoal

Despesas Gerais e Adminis-

7.523.243,20  4.253.899,20
(192.925,78)  (275.022,39)

trativas (2.897.998,91) (1.460.364,71)
Despesas Tributarias (51.132,79)  (227.194,73)
Demais Despesas/receitas

Operacionais 4.524,03 247.547,09
Recuperacao de Despesas —

Outras 200,00  247.547,09
Rendas Diversas 4.324,03

Resultado Financeiro Liquido 12 10.660.776,65 5.968.933,94
Receitas Financeiras 11.093.420,51  6.662.183,89
Descontos Obtidos 0,02 7.490,98
Juros Ativos 1.851.617,51 449.059,14

Rendas Aplicacoes Financ.

Renda Fixa 9.241.802,98  6.205.633,77
Despesas Financeiras 12 (432.643,86)  (693.249,95)
Juros Passivos (409.167,41) -

Perdas Aplicacoes Financ.renda

Variavel (23.476,45)  (693.249,95)
Provisdes do Periodo IRPJ e
Contribuicao Social 13 (24.021.987,12) (7.675.866,18)

Resultado Liquido 529.439.799,70 44.718.392,50

55.392.190,59 103.471.176,98
- 529.439.799,70  529.439.799,70
- - - 126,00 126,00
(603.608,05) (603.608,05)
— (581.476.324,48) (581.476.324,48)
2.752.183,76  50.831.170,15

ahoic |

das em 31 de de bro de 2025 (Valores em reais (RS)

Notas Explicativas as Demonstracoes C

Informacdes gerais - A empresa Tutelar Empreendimentos S/A.
(“Sociedade”) E uma sociedade anonima de capital fechado e tem como
objeto social locacao e comercializacao de iméveis proprios com a
gestao de seu corpo administrativo. Desde 2023, a Administracao vem
conduzindo processo de revisao estratégica de seu portfolio imobiliario,
considerando, entre outros fatores, a conjuntura do mercado imobiliario, a
liquidez dos ativos, a concentracao patrimonial em determinados imdveis
e a conveniéncia de diversificacao dos investimentos e das atividades
da Companhia. Como resultado dessa revisao, determinados imoveis
passaram a ser administrados com foco prioritario em comercializacao,
dentro de uma estratégia de gestao ativa do portfélio e de realocacao
gradual de capital. Durante o exercicio de 2025, a Companhia intensificou
os esforcos de comercializacao de parte de seu portfolio, por meio de
avaliacoes de mercado, negociacoes com potenciais interessados, atu-
acao de intermediarios especializados e andlise de alternativas de venda
individual ou em conjunto de determinados ativos. Como consequéncia,
foram concluidas alienacdes de imdveis classificados em estoque, em
linha com a estratégia aprovada pela Administracao. As baixas registradas
no exercicio referem-se aos imoveis cuja alienacao foi concluida ou cujas
condicoes para reconhecimento contabil da venda foram atendidas até
a data-base das demonstracoes financeiras. A Administracao continuara
avaliando, de forma recorrente, a melhor destinacao econémica dos
imoveis remanescentes, considerando as condicoes de mercado, o
potencial de venda, a manutencao de receitas de locacao, a vocacao de
determinados ativos para desenvolvimento imobiliério e as oportunidades
de diversificacao dos negdcios da Companhia. Resumo das principais
politicas contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacao destas demonstracoes financeiras estao definidas a seguir:
Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e conforme préticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC). a) Balanco Patrimonial: Apresentado e elaborado
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as
Sociedades Andnimas. Em decorréncia da obrigatoriedade das conver-
géncias as Normas Internacionais de Contabilidade, instituidas pela Lei n°
11.638/2017 com as respectivas modificacoes introduzidas pela MP 449
de 03/12/2008 convertida em Lei 11.941/2009. b) Demonstracao do
Resultado do Exercicio: Estruturada em conformidade com as disposi-
coes contidas na Lein° 11638/07 e Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis as Sociedades Andnimas com as respectivas modificacoes
introduzidas pela MP 449 de 03/12/2008 convertida em Lei 11.941,/2009.

0 resultado das operacdes do periodo contabil denomina-se lucros ou 6

prejuizos. ¢) Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido e do
Fluxo de Caixa. Estruturadas em conformidade com as Normas Brasileiras
da Contabilidade aplicaveis as Sociedades Andnimas em decorréncia da
obrigatoriedade da convergéncia as Normas Internacionais de contabili-
dade instituida pela Lein® 11.638/2007 com as respectivas modificacoes
introduzidas pela MP 449 de 03/12/2008 convertida em Lein® 11.941/2009.
Conversao de moeda estrangeira: a) Moeda Funcional e moeda
de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras séo
mensurados usando moedas do principal ambiente econémico, no qual
a empresa atua. A moeda funcional da empresa é o Real (RS). 1. Caixa
e equivalentes de caixa: Compreende bancos, contas, movimento e

aplicacoes financeiras de liquidez imediata.

Conta analitica 2025 2024
Banco Ital/Santander 34.386,10 0,28
Aplicacdes de Liquidez Imediata 36.808.542,47 75.361.200,86
Total 36.842.928,57- 75.361.201,14

|2 Clientes: Os valores de saldos a receber de clientes nacionais,

substancialmente vinculados a locacoes e contratos relacionados aos
imoveis da Sociedade.

Conta analitica 2025 2024
Clientes Nacionais 1.000.218,05 4.522.770,92
3. Estoques de imoveis: Compreende imdveis destinados a venda. A
reducao significativa em 2025 decorre do reconhecimento de custos dos
imoveis/terrenos vendidos na DRE.

Conta analitica 20 2024
Estoque de imoveis destinados a venda 13.246.030,32 31.074.094,05
4. Impostos a recuperar, créditos diversos e realizavel a longo
prazo: Consiste em créditos de impostos ndo compensados ou paga-
mentos a maior nao reconhecidos no resultado do exercicio no ano
corrente de 2024

Conta analitica 2025 2024
Impostos a recuperar (Inss a recuperar) - 1.388,23
5. Imobilizado e Intangivel: Os bens contabilizados como sendo imo-
bilizado sdo mensurados pelo seu valor de custo, sendo depreciados e
amortizados pelo método linear. As taxas anuais utilizadas para calculo
de depreciacao encontram-se nos parametros previstos pelo tempo de
vida util dos bens conforme legislacao vigente.

Conta analitica 2025 2024
Méveis e Utensilios 214.559,27  214.559,27
() Deprec. Moveis e Utensilios (112.676,76)  (112.676,76)

Instalacoes 94.246,06 94.246,06
(-) Deprec. Instalacdes (25.943,02)  (25.943,02)
Equipamentos de Informatica 39.935,98 34.215,50
(-) Deprec. Equipamentos de Informatica (20.861,51)  (20.861,51)
Direitos de Uso de Software 16.682,50 16.682,50
(-) Deprec. Direitos de Uso de Software (10.728,36)  (10.728,36)
Méaquinas e Equipamentos 167.896,44 167.896,44
Marcas 3.138.71 3.138,71
Total 366.249,31  360.528,33

5. Fornecedores: O Contas a pagar e fornecedores sao obrigacoes
devidas por servicos ou bens que foram adquiridos de prestadores
ao longo do curso de negdcios, classificadas como passivo circulante
caso opagamento for devido no periodo de um ano, ou superior a isto,
como passivo nao circulante. Normalmente sao reconhecidos o valor da
prestacao de servicos correspondente sendo que comovencimento de
prazo médio de 30 dias.
Conta analitica 2025 2024
Fornecedores Diversos 21.752,59 81.936,13
N , taxas e contribuicoes a recolher: Os impostos e taxas
arecolher, sao provisionados com base no faturamento, compensacoes
retidas, sobre retencdes de notas fiscais de prestacdes de servicos e
parcelamentos de tributos, impostos e taxas abaixo demonstradas com
saldos de PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, INSS, retencoes e demais tributos
a recolher de acordo com os balancetes.
Conta analitica 2025 2024

IRPJ a Recolher 511.400,46  914.296,58
CSLL a Recolher 432.496,41  479.031,90
COFINS a Recolher 57.010,93  124.820,97
PIS a Recolher 12.352,37 27.044,54
INSS a Recolher 1.677,72 4.665,15
Contribuicdes Retidas a Recolher — 5952 1.147,35 2.428,05
Fgts a Recolher - 886,20
IR Fonte a Recolher — 1708 302,11 646,43
IR Fonte a Recolher — 0561 - 252,75
Contribuicao Assistencial a Recolher - 126,00
Total 1.016.387,35 1.554.198,57

7. Outras obrigacoes: Consiste em adiantamentos de clientes e outras
contas a pagar com terceiros.
Conta analitica

Adiantamento de Clientes no Pais

2025 2024
15.000,00 1.899.928,30

Outras Contas a Pagar 4.494,22
Outras Contas Correntes - 1.586.207,86
Provisoes de Férias e Encargos - 2.942,45
Total 15.000,00 3.493.572,83

8. Patriménio liquido e DMPL: Consiste no capital social da empresa
de RS 40.000.000,00, reservas de capital de RS 78.986,39, reserva legal
de RS 8.000.000,00 e lucros acumulados de RS 2.752.183,76 em 2025.
Movimentacao Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 103.471.176,98
Lucro liquido do exercicio 529.439.799,70
Ajustes credores de periodos anteriores 126,00
Ajustes devedores de periodos anteriores (603.608,05)
Dividendos/lucros distribuidos, pagos ou creditados  (581.476.324,48)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 50.831.170,15
9. Receita e custos de bens méveis/imoveis: Consiste com relevancia
no ano de 2025 a receita bruta com a inclusdo de vendas de imdveis e
receita de aluguel de imoveis. As deducdes compreendem PIS e COFINS
sobre a receita de venda e locacdes de imoveis.

Conta 2025 2024
Receita Bruta de Bens Moveis/imoveis  585.127.410,46 50.182.556,03
Vendas de Iméveis 556.477.693,56 -
Receita de Aluguel de Iméveis 28.649.716,90 50.182.556,03
Deducdes da Receita Bruta (21.360.803,11) (2.034.366,55)
Custos dos Bens Moveis/imoveis (17.828.063,73) -
Resultado Bruto 545.938.543,62 48.148.189,48
10. Despesas e receitas operacionais: Consiste em despesas com
pessoal, gerais e administrativas, tributarias e demais receitas/despesas
operacionais.

Conta 2025 2024
Despesas com Pessoal (192.925,78)  (275.022,39)
Despesas Gerais e Administrativas (2.897.998,91) (1.460.364,71)
Despesas Tributarias (51.132,79)  (227.194,73)
Demais Despesas/receitas Operacionais 4.524,03 247.547,09
11. Resultado financeiro: Composto por receitas financeiras, juros
ativos, rendimentos de aplicacoes financeiras e despesas financeiras/
perdas em aplicacoes.

Conta 2025 2024
Resultado Financeiro Liquido 10.660.776,65 5.968.933,94
Receitas Financeiras 11.093.420,51  6.662.183,89
Despesas Financeiras (432.643,86)  (693.249,95)
12. IRPJ e CSLL: Provisoes de IRPJ e CSLL registradas conforme
apuracao contabil/fiscal do exercicio.

Conta 2025 2024
Provisdo Contribuicao Social (7.837.614,02) (2.038.199,87)
Provisdo Imposto de Renda (16.184.373,10) (5.637.666,31)
13. Base de preparacao, r bilidades e subse-
quentes: Demonstracdes preparadas a partir dos saldos analiticos
dos balancos de 2024 e 2025 sendo inclusive publicados na “Central de
Balancos no “sped contabil” programa regulatério da Receita Federal do
Brasil. Para o préximo ano nao foram levantados eventos subsequentes
de grande relevancia. Consideracdes finais: Esta peca foi estruturada
para fins de auditoria e publicacao, preservando a rastreabilidade entre
as demonstracoes e os saldos analiticos.

José Roberto Fernandes — Gerente Contabil
CRC 1SP 222.764/0-1
Francisco José de Almeida Fernandes — Diretor
CPF 103.616.07857

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

Ace
de 24/08/2001Confira ao I c P.
Brasil

lado a autenticidade

R — #

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 23/06/

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.
do seu celular no QR Code, ou acesse o link: :BE=$
www.datamercantil.com.br/publicidade_legal@ E




		EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130




