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As demonstragdes financeiras estao ap

.

de forma ida. As d

coes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRA(AO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das ativid Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024 Circulante 2025 2024 2025 2024 202 202 202 2024 | operacionais 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3755  3.066 3.795  3.075 Fornecedores 30.834  48.615 39.849  48.521 | Receita 392,080 350.096 392.075  360.685 | Resultado antes dos impostos 7.537 (7.304) 7.537 17.721
Contas a receber de clientes 97.981 72.474 97.981 72.861 Fornecedores - risco sacado 9.086 - 9.086 - | Custo das mercadorias Ajustes por:
Estoques 41.242 42676 41.242  42.073 Empréstimos e financiamentos 3.541 12.574  3.541  14.556 | vendidas (242.999) _(216.459) _(243.073) _(225.084) | Provisdes para contingéncias 1.091 (2.341)  1.091 (2.341)
Impostos a recuperar 975 207 1.431 650 Passivo de arrendamento 7332 4297 7.332  4.297 | Lucro bruto 149.000 — 133.637 _ 149.002 _ 135.601 | Perda por redugéo ao valor
Adiantamento a fornecedores 4.761 441 4761 441 Salarios, férias e encargos apagar 11328 4.459 11328 4.459 | Despesas gerais e recuperavel de contas a receber 1.823  11.953  1.823 11.953
Pagamentos antecipados 498 1.825 498 1.826 Impostosecontribuiciesarecolher ~ 10.241  18.658  13.450  32.206 | administrativas (67.633) (40.751) (67.847) (42.344) | Provisdes para ajustes dos
Outras contas a receber 2 20058 2 21.616 TRPJe(SLL 3.061  3.191 3.061 3.191 | Despesas com vendas e inventdrios dos estoques 414 1.223 414 1.223
Total do ativo circulante 149.214 140.747 149.710 142.542 (ontas a pagar aquisicio 869 869 869 869 | distribuigio (64.424) (46.897) (64.584) (49.714) | Depreciacdo e amortizacio 3931 10851 3.991  10.991
Néo circulante Outras contas a pagar 4,656 534 4773 304 | Perda por redugdo ao valor Depreciacdo do ativo de direito deuso ~ 5.836 - 5.83% -
Depdsitos judiciais 55 - 55 - Total do passivo circulante 80.948  93.197  93.289 108.403 | recuperavel de contasa Juros sobre empréstimos, financia-
?utrastcontas areceber 22% 925 22% 925 Nio circulante receber ) 1.823  (1.808) 1.823  (1.808) leentos gdpaslswobdg argendgmento 5.590 - 5.590 -
Ato fiscal diferido 5750 1,031 5750 1931 croréstimosefinanciamentos 6.168 0460  6.168  9.537 ) Quiras receitas (despesas) imobilizado e ntangivel - 961 - 1018
Totalrealizé:/elalon 0 prazo 9176 2.854  9.176 _ 2.854 Passivo de arrendamento 14283 12001 14283 12,101 | s —Be (26 (550) {121 E] uiv;l]gncia ;trimg:ﬁat 3.975  32.281 - e
Imobilizado gop 22634 20725 22703 22874 Lmpostos e contribuicdes arecolher - 1635 10.234  3.155 R%sultado anﬁtes das receitas Vq fvatencia patrl . . -
Ativo de direito de uso 20068 15406 20.068 15406 | 0visdoparacontingéncias an3 1022 2113 1.022 [( esgesas) nanc;:ras L Cantagoes no;atl&loslg p?sswos 27.330) (19.296) (26.943) (10.475
Tnvestimentos "2 908 - 7 _ Contasa pagaraquisicio 2897 3767 2.897  3.766 ;gnlﬂ)oas:o:quw patimonia 19.662 _ 44157 17.404 _ 40.519 Egtnogjeasrece erfeclentes ((6-591; ( (8'761g ((7'1943 ((8'158%
.I[ntarl]%fvelﬁ o circulant i fz 3 Zgg i 32 ] 122 'I'?:ts:;]lvdooapiessscisgenriti?) circulante %%%%4522430% 35.695 29,581 Eecewta ﬁﬁnancewa 183 463 189 466 Bmpostos a r(ejcuperar (315) (1.722)  (330) (2.164)
otal do ativo nao circulante _51.910 50.225_51.999 _41.166 . 128200 14F 240 192 024 137 08z | Despesa financeira 1 epdsitos judiciais 55 55 -
Total do ativo 201.124 190.973 201.709 183.708 Igttﬂr::msl?:&do 128399 145.249 128984 137.984 | pechieZyo fincticivs iquido (8,151 (%éée,% Demaisathos S w (3.695; (1.210)
3 ! ? Equivalencia patrimonial 7 2.281 - — | Fornecedores 20.992  (4.310) 21.100  (4.404
DEMONSTRACAO DE RESULTADOi::zﬁ:gErTESCOnsolidado %ig;tr?/lasggipital ﬁggé 11.083 %éggg 11.083 Risultado antesdo IRP] e Impostos e contribuigges a recolher  (4.597) ( 2 685)v (6.222) (17.75%
——0nlrotddord __Lon.oldado - - g ~| daCSLL 1.537 6.502 7.537 31,527 | Saldrios, férias e encargos a pagar 6.869 627  6.869 627
_2025 2024 2025 2024 | AFAC 7.000 - 7.000 = | IRPJ e CSLL corrente (7.894) (15.736)  (7.894) (15.736) | Demais passivos gosepas (3.342) 7101 _(4.416)  6.870
Lucro (Prejuizo) liquido do exercmo 3.471 _(7.304) 3.471 17.722 | Reservas de lucros 34.642 _ 34.641  34.642 _ 34.641|1RP] e CSLL diferido 3.828 1.931 3.828 1.931 | Caixa proveniente das atividades
Outros comp do result. abrang - - Totaldo patrimonio liquido 72725 _ 45.724 _ 72.7125 45124 Lucro (Prejuizo) liquido do operacionais 16.406 24295 5996 39.404
Total do resultado abrang. do exercicio _3.471 _(7.304) 3.471 17.722 17.722 Totaldop patr q 201.124 _190.973 _201.709 _183.708 | exercicio 3.471  (7.304) 3.471  17.722 | IRP] elc5|_|_ pagos - -
A 0 i Resultado por acao Caixa liquido proveniente das
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMO:(I__‘S:I?SU:B& o5 Totaldo | Resultado por agao - bisico 0,11 (0,23) 0,11 1,60 Falltl])mgadiecsa?)g:‘:ac;oar;ia\;isdades e 10.821 24,295 411 39.404
Capital Reservade Reserva Reservadeincentivos Reserva de Lucros  patrimonio |'in dividuais e consolidadas, a administracio é responsavel pela avaliacio da | investimentos
. _social ___AFAC —apiial ital __legal fiscais_lucros_ acumulados  liquido | -5z cidage dea Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, | Aquisicéo de ativo imobilizado (1.919) (20. 916) (1.919) (21.262)
Saldos e"('il /01/%021‘ ~3.000 8.083 600 = = 41345  53.028| (acqntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base | Aporte de capital ) (12.501) - -
ﬁuantg gcamta 8.083 (8.083) - - - - N 1 | contabil na elaboracao das demonstracges financeiras, a ndo ser que a admi- | Aquisicao deativo intangivel - (329 - (329
esultado do exercicio - - - - - - (7.304) (7.304) nistracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas | Aquisicdo de participacdo societdria - (8214 - -
g::;?;ﬁ?g::lucros 0041 (34.041) operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra- ?ovin;ientatéﬁo dotsiin\l/estimelntos - - - (25.027)
- - - - A - 5 ili i itori nvestimento em titulos e valores
Saldos em 31/12/2024 11.083 - - 600 - 34.041 - 45.724 rJnento das OPeracoes. ll.espgni.ab1l1da.des dos aldeIEores pela auditoria dfs mobiliarios - 500 - 500
Aumento de capital ~2.000 - - - - - - 2000 rages financeiras e Nossos objetivos sao | ¢, 3 fauido usado nas atividades
Constituicio de reserva de capital s 7 18.000 _ B _ _ 18,000 | 0bter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e de inveqstimento 14.420) (2 1.01 11
~ 7.000 - _ _ _ 7.000 | consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, Fluxos de caixa das atividades de {14.420) (28.959) (1.919) (46.118)
Resultado do exercicio _ _ _ _ _ _ 3.471 3.471 | independentemente se ‘calqsada por fraude ou erro, e emitir relatorio de audi- financiamentos
Destinacges: toria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, Recursos provinientes de aporte de
Constituci 3o de reserva legal _ _ B 173 B (173) _ | mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas capital de acionitas 27.000 ~ 27.000 7
tuica g s brasileiras einternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes pita; ey : : i
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal - - - - 2453 (2. 453) - - . N p Captacdo de empréstimos e financiamentos 509 33.861 509  37.342
Dividendas propostos do exercicio anterior - B B B 2 (3470) B (3.470) relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ouerroe | o amentos de juros sobre
1dos prop . sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam gamen! Luros
g;fgggi‘:jgil;irglszozs 13.083 085 7 006 18 006 77; 2 455 313 zgg (3'29*8_1 72 72; influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos egwsggsztén;gs"eemaa;celsgentos e (4753) 1887 (5.001)  5.063
: : - : . usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais Ppagamentos do principal de ' ' ’ '
DIRETORIA e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas | empréstimos, financiamentos
Diretor Presid José Aidar Neto Diretor Administrativo Financeiro: Marcelo Giugliano Contador: Alex Paulo de Souza [ima -CRCSP-81291/S | brasileiras einltgrnacionais Eie auditoria, exercempsjylgamentg proﬁssionalt e Sasﬂi% degirendan?entg ose (18.469) _(31.515) (20.280) _(36.113)
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS gﬂgg??\/;aﬂ%ﬂg‘;E:19:25055‘%’;adlizggfg%orgFeegglzogjs- Qémﬂ?tsrg- (;eIgngg: Ca1xadl1qu1do p{]ovsnaentg das
Aos Acionistas e Diretores da Food Brands Indiistria de Produtos Alimenticios  fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Demonstracdes financeiras i<’ dividuais e consolidadas indcependentemente se causadacporfraude gf:nuo:;g:o Vidades de 4,287 4,233 2.228  6.292
S.A. Jundiaf - 3o Paulo Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras - individuais e consolidadas do exercicio anterior auditadas por outroauditor o o “planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a do caixa e equivalent
individuais e consolidadas da Food Brands Indistria de Produtos Alimenticios ‘angé’fj:g::]ﬁ:gzeggg?'; Orésvéﬁgargzscogre;%%zd;e"g%agf:eérg‘?grg;d:ng“ tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente | de caixa 689 (431) 720 _ (422)
S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimo- Fiormente auditados por bu?ros auditoregindependentes%uecem{ﬁram relats. Para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante | Demonstracdo do aumento do
nial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode | caixa e equivalentes de caixa
demonstragges individuais e consolidadas do resultado, do resultado abran- 110 datado de 28 de julho de 2025, que conteve modlﬁcagajo (Zutr'asmforma- envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou | Caixa e equivalentes de caixa em 1°
gente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci- €S que ac as ragbes financeiras individuais e consoli- representades falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles | dejaneiro 3.066  3.497  3.075  3.497
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo - dadas e o relatdrio dos auditores: A adrmmstragao da Companhia éresponsé- internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de | Caixa e equivalentes de caixa em 31
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa Vel por essas outrasinformagdes que compreendem o Relatorio da Administra- ayditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres- | de dezembro L 3755 3066 3795 3.075
opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referi- 0. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consoli-  sarmos opinio sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas do caixa e eq
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo dadas ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos qualquer controladas. — Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a de caixa 689 (431) 720 (422)

patrimonial e financeira individual e consolidada da Food Brands Indstria de
Produtos Alimenticios S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil. Nés também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
\Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatrio. Em conexao com a audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa respon-
sabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos
requendos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

bilidades da administragdo pelas d ragoes financeiras
individuais e consolidadas: A admlmstracao € responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragoes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras

razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras indi-
viduais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o contedido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as

correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
¢oes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcao, superviso e revisao do trabalho de auditoria exe-
cutado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 31 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. Juliana de Lira Bilachi

CRC 2SP-027612/0-4 F SP Contadora - CRC 15P254945/0-7)

CNPJ n° 53.400.248/0001-06

p———— Mlecano Pack Embalagens S.A. m——

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado . ) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO 2025 2024 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024 2025 2024 | Atividades oper: 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Lucro antes do IRPJ e da CSLL 5.124 7.155 5.130 7.316
Caixa e equivalentes de caixa 4,707  6.090 4.959  6.942 Empréstimos e financiamentos 2003 3115 2.003 3.115|Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Contas a receber 17.407 14.799 17.793 15.223 Fornecedores 11.314 10.536 11.905 10.821| originadas das /(aplicadas nas) pelas atividades operacionais:
Estoques 13.342 12.868 13.785 13.127 Obrigacées trabalhistas 2396 2391 2717 2.582|Pprovisio para perdas estimadas 162 93 173 109
Tributos a recuperar 732 1.180 1.114  1.282 Obrigacdes tributérias 5552 7525 6311  7.993|provisio para contingéncias (91) (1.003) (91) (1.003)
Créditos diversos 1710 1522 2253 1754 Adiantamento de clientes 318 274 374 310 |pepreciacses e amortizacdes 1545 2434 1714 2528
Total do ativo circulante 37.898 36.459 39.904 _38.328 Arrendamento operacional 3462 2899 3462  2.899amortizacio do direito de uso 2559 2.826 2559 2.826
Ativo nao circulante Partes relacionadas 992 994 249 395 | Resultado de equivaléncia patrimonial 270 (470) - -
P oo 2180 2008 218 2168 O cons s P 0 fag 170w sows emarsioos
I | . B . . = — — Direi
IRPJ e CSLL diferidos 538 926 703 971 Total do passivo circulante 30.796 _29.680 31.742 30.025 Juros sobre arrendamento D_|re|to de uso 575 279 575 279
oo . PR Juros sobre parcelamento de impostos 1.906  2.820  1.906 __ 2.820
Depositos judiciais 26 1.094 174  1.104 Passivo ndo circulante 12.780 14.963 12.696 15.704
Investimentos 3.013 3.283 - _ Empréstimos e financiamentos 836  2.839 836  2.839 A " duca i ' . : '
Direito de uso de bens 3563 4577 3563 4.577 Obrigactes tributarias 6.157 3249 6.162 3.268 Aumento/lreducdo) no ativo ) ) ) ,
Imobilizado 9250 9251 10879 10.864 Arrendamento operacional 600 2028 600 2.028 |Contas areceber 2.770) 2736 (2.743)  2.809
Intangivel 604 622 622 642 Dividendos a pagar 8.765 _ 8765 _ Es_toques (474) (1.584) (658) (1.596)
Total do ativo nao circulante 19.175 21,848 18.120 20,343 Provisao para contingéncias ___885 976 885 976 ributos arecuperar 448 S62 168 527
Total do ativo 57073 58307 58024 58671 Total do passivo nao circulante 17.243  9.092 17.248 9.111 Sreqﬁt}ts dlve(jrSQS_ 1(1()%88) (23865 (499390) ( 24é173)
———————————————"— Patriménio liquido epositos judiciais .
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Capital social a 7290 7290 7.290  7.290 | Aumento/(reducio) no passivo
Controladora Consolidado | Reserva de capital 286 286 286 286 | Fornecedores 778 1.683 1.084  2.046
2025 2024 2025 2024 |Reserva legal 1.458 1.458 1.458  1.458|Obrigacdes trabalhistas e tributarias (966) (1.705)  (559) (1.550)
Lucro liquido do exercicio 3.575 5.354 3.575 5.354|Reserva de lucros -_ 10501 —_10.501 | Adiantamento de clientes 44 74 64 50
Outros resultados abrangentes - = = — | Total do patriménio liquido 9.034 19.535 9.034 19.535|Outras contas a pagar 573 (964) 535 (964)
Resultado abrangente do exercicio 3.575_ 5.354_ 3.575__ 5.354|Total do passivo e patriménio liquido 57.073 58.307 _58.024 _58.671 | Caixa liquido originado das atividades
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS operacionais 11.293 15.838 11.018 17.182
Controladora___ Consolidado Controladora Consolidad | IRPJ e CSLL corrente (1.161)_(1,899) (1.287) (2.034)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 |Fluxo de caixa liquido originado das
Receita operacional liquida 116.473 104.310 121.176 109.582 Despesas financeiras (4.210) (2.852) (4.234) (2.876)| atividades operacionais o -10.132.13.939_ 9.731_15.148
Custo dos prod. vendidos e servicos restados 76.591) (63.520) (78.217) (66.196) Receitas financeiras 482 563 509 665 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
LucTO e e 728 12289 (27281 T2 |G et e b recnds L
Despesasé e P e Lucro antes do IRPJ e da CSLL 5124 7.155 5130 7.316|, depcagpita‘fem‘i’nvestida Y (1009 > 2
tributérias e gerais ' (30.517) (30.748) (33.850) (32.771) IRPJ € CSLL - corrente (1.161)(1.899) (1.287) (2.034) | picpes ao ativo intangivel e imobilizado (1.526) (1.029) (1.709) (2.522)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2700 470 - IRPJ e CSLL - diferido (388) 98 (268) 72 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Outras (desp.)/receitas operacionais, liquidas 243) _(1.068 254) (1.088 ) Lucro liquido do exercicio 3.575_ 5.354 _ 3.575_ 5.354|j imento (1.614) (1.812) (1.849) (2.381)
Lucro antes das desp. e receitas financeiras  8.852 9.444 8.855 9.527 Lucro liquido por acdo - R$ 1,99 298 1,99 2,98 |Fluxo de caixa das atividades de fi
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Reservas de Lucros Amortizacao de empréstimos e financiamentos (3.845) (3.407) (3.845) (3.407)
Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros Lucros (prejuizos acumulados)  Total /l:\rrendamento operacional pago %8573513) (ggg?) (éggg) %573??)
Saldos em 31/12/2023 28 1.372 - 19.808 | Lucros pagos _(3.071)_(3.681)_(3.035)_ (3.717)
Lucro liquido do exercicio - - - 5.354  5.354 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Constituicao de reservas - - 86 5_268 (5.354) _| financiamento B . . 9.901) (9.983) (9.865) (10.019
Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio - - - (5.627) —_(5.627) Aumel]to/(redut,:ao) de caixa e equivalentes
Saldos em 31/12/2024 7.290 286 1.458 10.501 - 19.535| de caixa 16308930 23}342 1699832 2-7‘;8
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.575  3.575|Noinicio do exercicio . 4 4 4.194
Constituicao de reservas - - - 3.575 (3.575) — | No final do exercicio __ 4707 6.090 4959 6.942
Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio - - - (14.076) - (14.076) | Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes
Saldos em 31/12/2025 7.290 286 1.458 - -__9.034| de caixa 1.383) _ 2.144 (1.983)_ 2.748
\ As demonstracdes Financeiras com suas respectivas notas explicativas e Relatorio do Auditor, estdo a disposicao na sede da Companhi Contador: Edison Massaki Otake - CRC n°1SP208.237/0-7 Y
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