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As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida. As demonstragées financeiras
DEMONSTRASOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
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patrimonial e financeira individual e consolidada da Flavor Holdings S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, apliciveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil. Ns também cumprimos com as demais responsabilidades
éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na aquisicao de controlada: Veja a Nota 3 e 8.a das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de
auditoria: Conforme descrito na nota 3, em 30 de abril de 2025, a Companhia
adquiriu o controle aciondrio da empresa New Time Investimento e Participagoes
S.A. esuas controladas (“adquirida”), cujos efeitos foram mensurados nos termos
do pronunciamento técnico CPC 15 - Combinagdo de negdcios. A mensuragao do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos requer um julgamento
significativo e utilizagao de estimativas na sua determinacao na data de aquisicao,
0s quais estdo sujeitos a um alto grau de incerteza, pois estao embasados em
\técnicas de avaliagdo que requerem definicao de premissas como a definigdo da

de compra e venda que formalizou a operagdo e a aquisigao do controle; 3. Anélise
e avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas,
das principais premissas e metodologias utilizadas pela Companhia, que foi
produzida com auxilio de especialista externo contratado, na mensuragao e
alocagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos; 4.
Comparamos, com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, as
projegdes utilizadas no célculo disponibilizado pela Companhia com dados
projetados e historicos, de forma a analisarmos a razoabilidade das premissas
utilizadas; 5. Recalculamos, com auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, as projecdes preparadas que suportam a determinacao dos valores
justos com base nas premissas definidas; 6. Avaliamos se as divulgagdes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as
informagdes relevantes. Com base nas evidencias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que a mensuragao do valorjusto
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, e as respectivas divulgagdes, sao
aceitdveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Outros assuntos - Demonstrages financeiras do periodo anterior nao
auditadas: Chamamos a atencao para o fato de que nao examinamos o balango
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e a demonstragao das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e,
consequentemente, naoexpressamos umaommaosobreeles Responsablhdades
a i rac nﬂ“"'“ racoe: financeira: ec
A admm]stragao é responsavet peLa elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a
administracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
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realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracao. Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas

controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informages financeiras das entidades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e revisdo do trabatho de
auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
daauditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com a
administracdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao pblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagdo para o interesse piblico.
Campinas, 31 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Juliana de Lira Bilachi
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~= Quimicos e Solugoes Sustentaveis do Brasil S.A. =
CNPJ/MF n° 43.874.289/0001-80 - NIRE 35.300.578.708
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de Dezembro de 2025

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao 1° de junho de 2026

AAssembleia Geral Extraordinaria da Quimicos e Soluges Sustentdveis do Brasil S.A., realizada em virtude da Lei n.®
15.270, de 26 de novembro de 2025, que estabelece a tributacdo sobre dividendos a partir de 1° de janeiro de 2026,
estando isentos de tributacdo os dividendos relativos a resultados apurados até 2025 que forem aprovados até 31 de
dezembro de 2025, instalada com a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social, independen-
temente de convocacéo, presidida pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs
Bernardo, realizou-se as 10:00 horas do dia 15 de dezembro de 2025, na sede social localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio Torre B
Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagoes foram tomadas,
por unanimidade de votos: (a) aprovar a distribuigo as acionistas, de 100% do lucro liquido a ser apurado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, tendo como valor minimo 0 montante de R$ 15.195.633,50 (quinze milhdes, cento e
noventa e cinco mil, seiscentos e trinta e trés reais e cinquenta centavos), sendo (i) R$ 12.034.941,73 (doze milhdes,
trinta e quatro mil, novecentos e quarenta e um reais e setenta e trés centavos) a acionista Syensqo Finance France
S.A.S.; e (ii) R$ 3.160.691,77 (trés milhdes, cento e sessenta mil, seiscentos e noventa e um reais e setenta e sete
centavos) a acionista Syensqo France S.A., a titulo de dividendos, referentes ao lucro liquido do exercicio de 2025, nos
termos do balanco levantado em 30 de novembro de 2025, com os devidos ajustes conforme resultado de dezembro de|
2025. 0 pagamento do valor minimo de R$ 15.195.633,50 (quinze milhdes, cento e noventa e cinco mil, seiscentos e
trinta e trés reais e cinquenta centavos), deverd ser realizado até 31 de dezembro de 2025. 0 valor remanescente a ser|
apurado em dezembro com base em 31 de dezembro de 2025, podera ser pago ou capitalizado até 31 de dezembro de
2028; e (b) autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao
e implementacdo da deliberagao acima aprovada. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas presentes,
que a subscrevem. Sao Paulo, 15 de dezembro de 2025. (aa) Walter Marcio Cunha Junior, Presidente da Mesa; e Erika
Machado Corchs Bernardo, Secretdria da Mesa. p.p. Syensqo Finance France S.A.S. - Walter Marcio Cunha Junior e
Erika Machado Corchs Bernardo; e p.p. Syensqo France S.A. - Walter Marcio Cunha Junior e Erika Machado Corchs Ber-

\nardo. Confere com o original. JUCESP n° 444.513/25-5, em 19/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral,
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1. Data e Hora: Ao 1° (primeiro) dia do més de junho de 2026, as 17:00 horas, de forma exclusivamente
digital. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do paragrafo
2°do artigo 14 do Estatuto Social da Azul S.A. (“Companhia”), diante da manifestacao escrita da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao. Membros do Conselho de Administracao: David Gary Neele-
man, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter Rodgerson. 3. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente;
Edson Massuda Sugimoto — Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Nos termos das Clausulas
4.6 e 4.6.1 do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, conforme aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 12 de fevereiro de 2026 (o “Plano de Outorga de Aces Restritas”) e

considerando a emissao ja homologada das Acdes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano
de Outorga de Acdes Restritas) em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 26 de marco de
2026, a homologacao do aumento do capital social da Companhia e a emissao remanescente das Acoes de
Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga de Acdes Restritas), equivalentes a 2.469.338
(dois milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentas e trinta e oito) acoes ordinarias de emissao da
Companhia, a ser realizado dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, e conforme outorgadas pelo Comité Estratégico; e (ii) a autorizac@o a Diretoria da Companhia
para praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacéo e formalizacao das
deliberacoes aqui tratadas. 5. Deliberacdes: Os membros do Conselho de Administracao da Companhia
decidiram, por unanimidade de votos por escrito e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue:
(i) Nos termos das Clausulas 4.6 e 4.6.1 do Plano de Outorga de Acoes Restritas da Companhia, homologar
0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado nos termos do Artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia, de RS 21.756.852.177,69 (vinte e um bilhdes, setecentos e cinquenta e
seis milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil e cento e setenta e sete reais e sessenta e nove centavos),
dividido em 366.088.586 (trezentos e sessenta e seis milhdes, oitenta e oito mil, quinhentas e oitenta e
seis) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para RS 21.756.852.178,39 (vinte e um
bilhdes, setecentos e cinquenta e seis milhoes, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e setenta e oito
reais e trinta e nove centavos), dividido em 368.557.924 (trezentos e sessenta e oito milhdes, quinhentos e
cinquenta e sete mil, novecentas e vinte e quatro) acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal,
mediante a emissao remanescente das Acdes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga
de Acoes Restritas), equivalentes a 2.469.338 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentas
e trinta e oito) acdes ordindrias de emisséo da Companhia, subscritas e integralizadas pelo valor total de
RS 0,70 (setenta centavos), e conforme outorgadas pelo Comité Estratégico no &mbito do Plano de Outorga
de Acdes Restritas da Companhia. Nos termos da Clausula 4.3 do Plano de Outorga de Acoes Restritas
da Companhia, as acoes ordinarias ora emitidas nao estao sujeitas ao direito de preferéncia dos demais
acionistas. (i) Aprovar a autorizaco a Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias e praticar
os atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de
Administracao os atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido. 6. Encerramento e Lavratura: Mesa:
David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de
Administracao signatarios: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta,
Daniella Marques Consentino, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter Rodgerson.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Barueri, SP, 1° de junho de 2026. Edson
Massuda Sugimoto — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

|256.823/26-1 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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