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Demonstracées Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos Reais - RS)

_ Balanco Patr | Descricio 2025 2024
Descricio 2025 2024 patrimanio Liquido 9.825.099,02d  7.243.320,80d
Ativo__ 99.978.690,21d - 31.630.164,31d " ¢apita| Social 10.000,00¢ 10.000,00¢
AT:'IVO Cl‘rculante 74.316.081,33d 30.910.928,57d Capital Social 10.000,00¢ 10.000,00¢
Di§pon1vel 19.456.176,95d 3.903.571,72d Capital Subscrito de Domiciliados no Pafs 10.000,00c 10.000,00c
Caixa 4.628,26d 40.989,46d ) ,cro5 oy Prejuizos Acumulados 9.835.099,02d  7.253.320,80d
Caixa Geral . 4.628,26d 40.989,46d Lucros ou Prejuizos Acumulados 9.835.099,02d 7.253.320,80d
Bancos ContalMowmento 104.966,15d 2.737.899,83d (-) Prejuizos Acumulados 9.835.009,02d 7.253.320,80d
Banco do Brasil S.A. 240,81d 3.513,89d = —

Banco Santander 101.535,38d 0,01c __ D acao do
Banco Bradesco - 0002588-7 1,00d 2.734.353,85d | Descricio - 2025 2024
Banco Daycoval - 908410-1 _ 958,48¢ Recelt'a Operaaot!al ) ) 20.799.155,91  14.024.016,53
Banco Daycoval - 733344-9 349,46d 990,58d Factt?nng Convenqonal (Diferencial) 58.657,99 4.148,84
QI Tech 2.839,50d _ | Servigos de Factoring (Ad Valorem) 70.513,23 2.004,52
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata  19.346.582,54d  1.124.682,43d | Outras Receitas de Factoring 158.647,94 14.782,84
Banco Santander - Poupanca 5,00d - Senngo~s de Factoring 20.511.336,75 14.003.080,33
Banco Santander - Aplicagao 143.395,66d 369,80d Deducdes (2.932.911,33)  (1.995.724,54)
Banco Santander - Aplicacdo 5.011.914,00d _| (-)PIS (339.600,52) (231.083,89)
Banco Bradesco S.A. 495,63d 18.945,38d | () COFINS (1.564.220,58)  (1.064.386,45)
Banco Daycoval S.A. 14.190.772,25d  1.105.367,25d | (-) 1S . o (1.029.090,23)  (700.254,20)
Valores a Receber 54.393.260,13d  21.009.693,60d Receita Operar.:lo.nal ngulda 17.866.244,58 12.028.291,99
Contas a Receber - Carteiras 54,123.200,71d  20.639.173,91d | Despesas Administrativas (18.578.812,39) (12.622.615,91)
Contas a Receber - Carteira - 542.578,57d Matenal?e Fscntonf) - (780,00)
Valores em Transito 1.396.264,34d _ Cqmbustlveu e Lubrificantes - (3.154,16)
Valores em Transito 10.034.800,53d - Bn'ndes - (1.395,00)
Titulos a Receber Terceiros 41.933.290,40d  18.922.290,83d | Pro-Labore (18.216,00) (16.944,00)
Conta Corrente 735.135,32d  1.150.594,39d | INSS (3.643,20) (3.388,80)
Cheques a Receber 23.710,12d 23.710,12d | Aluguel (1.195.893,58)  (1.047.223,24)
Fomento 3 Producio 270.059,42d 370.519,69d | Energia Elétrica (73.814,21) (70.035,36)
Fomento & Producio 270.059,42d 370.519,69d | Telefone o (26.102,36) (24.867,29)
Outros Créditos 465.153,45d  5.804.931,46d | Material de Escritério (11.492,83) (12.730,32)
Titulos a Receber - 4.868.161,15d | Conducdo (7.278,77) (2.796,09)
Contas a Receber - 4.868.161,15d | Correios e Malotes (2.519,04) (3.415,69)
Adiantamentos a Fornecedores 8.574,97d 0,05d | Material de Limpeza - (4.367,22)
Adiantamentos a Fornecedores 8.574,97d 0,05d Sfiguros (4.818,88) (4.657,15)
Tributos a Recuperar/Compensar 236.107,99d 326.844,48d | Viagens ) (206.145,66) (142.270,66)
PIS a Recuperar 11.004,74d 7,19d ManuFengao e Conservagao (4.155,47) (3.248,96)
COFINS a Recuperar 50.751,96d 33,14d | Associacdo de Classe (21.913,69) (21.396,00)
IR Retido na Fonte _ 3.749,35d Compustfvms e Lgbnﬁcantes (56.306,19) (24.366,71)
IRRF s/Rendimento Aplicacdo Financeira - 48.788,80d S'er\nAgos'deTercew.os -PJ B (16.607.824,14)  (9.979.234,38)
IRPJ pago a Maior ap6s Ajuste Anual 153.475,30d 221.443,69d | Dispéndios com Alimentacéo (23.640,51) (2.772,42)
CSLL paga a Maior ap6s Ajuste Anual 20.875,99d 45.783,69d | Telecomunicacdes (17.102,09) (15.432,02)
CSLL a compensar - 2.617,66d | Pedagios (6.539,58) (4.461,27)
Tributos Pagos a Maior ou Indevidamente - 4.420,96d | Bens de Pequeno Valor (11.378,36) (7.456,61)
Outros Valores a Receber 220.470,49d 609.925,78d | Confraterizacoes (201,99) -
Outros Valores a Receber 220.470,49d 609.925,78d | Condominio » (210.473,50) (205.891,93)
D Pagas Anteci 1.490,80d 192.731,79d Desp. Lega1seJu‘nd1cas (111.209,67) (112.915,31)
Despesas Pagas Anteci 1.490,80d 192.731,79d | Despesas com Veiculos - (420,00)
Prémios de Seguros a Apropriar 1.490,80d 2.731,79d | Fretes e Carretos (579,05) (1.149,19)
Aluguéis Pagos Antecipadamente - 190.000,00d Comup]cagao (21.062,83) (20.345,00)
Ativo N3 Circulante 25.662.608,88d 719.235,74d | Material de Consumo (148.744,15) (32.467,55)
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 25.110.933,89d 152.570,92d Umfor_mes - (7.245,50)
Titulos a Receber 10.093.184,98d 152.570,92d | Locacdo (90.390,82) (58.860,17)
Contas a Receber 10.093.184,98d 152.570,92d | Medicamentos (1.126,29) -
Empréstimos a Pessoas Ligadas 14.819.048,91d - | Servicos de Informatica (157.154,98) -
Empréstimos a Sécios 14.819.048,91d _| Propaganda e Pubhgdade (2.333,56) -
Di Pagas Anteci 198.700,00d - Despgsa Copa e Cozinha (63.023,56) (87.586,04)
Aluguéis Pagos Antecipadamente 198.700,00d - | Estacionamento » (2.003,10) (1.274,15)
Imobilizado 426.210,62d 398.908,65d | Material de Informética - (60.304,72)
Bens e Direitos em Uso 1.044.312,31d 936.410,07d | (-) Créd. PIS e COFINS S.A.luguel 108.823,93 -
Moveis e Utensilios 172.185,19d 126.096,89d -) Crec_:l. PISe COF[N§ s/Serv. Tqmados 1.454.475,27 -
Veiculos 230.000,00d 230.000,00d | Depreciacdo de Méveis e Utensilios (14.481,47) (12.609,84)
Computadores e Periféricos 423.159,73d 381.523,93d | Depreciacio de Instalacdes o (1.295,62) (989,64)
Instalagdes 24.924,89d 9.896,67d | Depreciacao de Computadores e Periféricos (45.330,59) (52.476,17)
Aparelhos Eletronicos 58.944,20d 53.794,28d Depreciagéo de Apflrelhos Eletronicos (5.982,63) (4.972,99)
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 135.098,30d 135.098,30d | Depreciacdo de Veiculos - (25.495,87)
Depreciagdes e Amortizagdes Acumuladas 618.101,69¢ 537.501,42c | Amortizacdo e Depreciacdo de Benf. em Pro (13.509,96) (15.748,03)
(-) Depreciagdes de Moveis e Utensilios 47.878,72¢ 33.397,25¢ | Amortizacdo de Softwares (42.646,80) (42.542,42)
(-) Depreciacdes de Veiculos 230.000,00c 230.000,00c | Auto de Inf[aga'o (105,59) -
(~) Depreciacdes de Computadores Multa_de Transito (105,04) (598,08)
e Periféricos 278.841,72¢ 233.511,13¢ | Doacdes (318.000,00) (295.000,00)
(-) Depreciagdes de Instalacoes 6.548,96¢ 5.253,34¢ | Brindes (22.055,15) (22.402,35)
(-) Amortizagdo de Benfeitorias Iméveis 32.430,83c 18.920,87c | Outras Despesas (571.510,68) (164.927,61)
(-) Depreciacées de Aparelhos Eletronicos 22.401,46¢ 16.418,83c | Despesas Tributarias (72.642,43) (47.916,90)
Intangivel 125.464,37d 167.756,17d | P1S 5/Outros (5.703,49) (2.156,79)
Direitos em Uso 213.588,76d 213.233,76d | COFINS s/Outros (35.098,55) (13.272,54)
Softwares 213.233,76d 213.233,76d | IPTU (20.502,65) (19.076,10)
Marcas e Patentes 355,00d _|IPVA - (8.952,70)
Amortizacdes Acumuladas 88.124,39¢ 45.477,59¢| TFE (4.177,20) (4.220,51)
() Amortizacdes de Softwares 88.124,39¢ 45.477,59¢ | Demais Taxas . (6.640,84) (211,37)
(-) Amortizagges de Softwares 88.124,39¢ 45.477,59c | Multas Fiscais Dedutiveis (519,70) (26,89)
Descricio 2025 2024 | Desp Financeiras (3.436.407,01) (583.895,14)
Passivo 99.978.690,21c  31.630.164,31c Variagdo Monetdria Passiva (288.907,45) (165.065,59)
Passivo Circulante 56.633.602,75c  18.291.693,08c | Descontos Concedidos (892,39) -
Fornecedores 80.142,55¢ 300.441,41c | Juros Passivos (2.344.279,82)  (136.341,28)
Fornecedores 80.142,55¢ 300.441,41c | IOF B (438.178,27) (89.494,30)
Empréstimos e Financiamentos 13.210.950,87¢ - Tanfa. Bancaria (364.149,08) (192.993,97)
Empréstimos Nacionais Bancarios 13.210.950,87¢ - Rec'ert_as ﬁnant:}eyras 722.621,70 311.004,47
Banco Daycoval S.A. 13.210.950,87¢ _ | Variagéo Mongtana -Tema 962 - RE 1063.188 - 22.304,77
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciaria 1.821,60c 4.207,76¢ Descont[_)s Obtidos 52.807,66 11.396,90
Folha de Pagamento de Dirigentes 1.351,02¢ 3.770,04c¢ | Juros Ativos o . 23.399,52 700,37
Pré-Labore a Pagar 1.351,02¢ 3.770,04c¢ | Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 646.414,52 276.602,43
Encargos Sociais a Pagar 470,58¢ 437,72¢ Outras Despesas Operacionais (190.060,01) (36.369,81)
INSS a Recolher 470,58¢ 437,72¢ Perdas nos Recebimentos de Créditos (141.410,06) -
Obrigagdes Tributarias 139.580,22¢ 121.735,55¢ | Perdas Diversas . (48.649,95) -
Impostos Retidos a Recolher 10.741,00¢ 18.045,01c Perda na Alienagdo de Edificios - (36.369,81)
IR Retido na Fonte _ 3.609,56¢ | Outras Receitas Operacionais 1.107.277,34 288.970,42
IR Retido na Fonte PJ 2.616,12¢ 6.167,98¢ Receitas Pés-Borderd 1.043.772,91 281.463,62
1SS Retido na Fonte a Recolher - 15,78¢ | Reembolso de Despesas 63.504,43 7.506,80
INSS Retido na Fonte a Recolher _ 386,54¢ Resultado Operacional antes das Prov. Trib. (2.581.778,22) (662.530,88)
Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte a 8.124,88¢ 7.865,15¢ Res.ulfado antes q" IR (2.581.778,22) (662.530,88)
Demais Impostos e Contribuigdes 128.839,22¢ 103.690,54c | Prejuizo do Exercicio (2.581.778,22) (662.530,88)
COFINS a Recolher - 17.451,12¢ _(2.581.778,22) _ (662.530,88)
PIS a Recolher - 3.674,80c D acao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
ISS a Recolher 114.255,27¢ 71.707,70c | Descricdo Capital social __Prejuizos acumulados Totais
TOF a Recolher 14.583,95¢ 10.856,92¢ | Saldo em 31/12/2024 10.000,00 (7.253.320,80)  (7.243.320,80)
Obrigacoes Sociais e Tributarias Parcela 1.354.144,31c 1.084.789,47¢ | Resultado de Exercicio - (2.581.778,22)  (2.581.778,22)
Credores p/Devolugao 1.354.144,31c  1.084.789,47c | Saldo em 31/12/2025 10.000,00 (9.835.099,02) _(9.825.099.02)
Credores - 1.354.144,31c 1.084.789,47c D acao dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
Outras Obrigacgoes 41.846.963,20c  16.780.518,89c Atividades Operacionais 2025 2024
Contas a Pagar 41.494.936,42c  16.644.131,58¢ | ogyitado do Periodo (2.581.778,22)  (662.530,88)
Truste.e a pagar 41.494.936,42c 16.644.131,58c Ajustes para Conciliar o Resultado as Disponibilidades
[S):;:l:;go';t;:ra Pagar 113.250,15¢ 120'38%)'322 Geradas pelas Atividades Operacionais (2.581.778,22) (662.530,88)
- ’ Depreciagdo e Amortizagao 123.247,07 154.834,96
Aluguel a Pagar 105.872,86¢ 95.000,00c [} ;g Operacional Bruto antes das Mudancas no
(ontasafagar 7.377.29¢ 12.253,67¢] capital de Giro (2.458.531,15)  (507.695,92)
2;:};?12?;?:;:2;: I;Za;]e:rtes 178.369 13; 1163015;;?2 (Aumento) Redu;f'no em Contas a Receber e Outros (52.810.910,50) (17.124.595,83)
N " 4 4 Aumento (Redugdo) em Fornecedores (220.298,86) 206.988,64
gdwﬂtaomberjtos de Ch:"tes 167:;:’83';? 16.005,87¢| Aymento (Redugao) em Contas a Pagar e Provisdes  25.351.257,66  15.164.039,02
utras l"gag.”s a ragar -407,50¢ | Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (30.138.482,85)  (2.261.264,09)
Outra.s Obrjgag'oes a Pagar 60.407,50c - | Atividades de Investimento
Passivo Nao Circulante 53.170.186,48c  20.581.792,03c Compras de Imobilizado (108.257,24) (736,15)
Empréstimos e Financiamentos 53.170.186,48c  20.581.792,03c Caixa Liguido Usad Atividades de Tnvestiment 108 257’ 24 736’ 15
Valores a Pagar 19.612.498,90¢ _ | Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos (108.257,24) (736,15)
Créditos de Clientes - Diversos 19.612.498,90c - /E\tlwd?deis de I:naniamento 7 2 12
Titulos a Pagar 20.146.939,57c  17.727.988,00c | [MPréstimosTomados . 45.799.345,32  3.126.900,59
Titulos a Pagar 20.146.939 57¢ 17.727.988.00c Caixa Liquido Ger.ado pe:'la‘s:l\tlwdades de Financiamentos 45.799.345,32 3.126.900,59
E P . ! ! Aumento nas Disponibilidades 15.552.605,23 864.900,35
'mpréstimos com Pessoas Ligadas 2.127.345,08¢c 2.477.345,08c Di ‘bilidades - No Infdio do Perfod 3.003.571.72 3.061.916.08
Miituo - Rafael Hamou 1.985.631,55c  2.032.955,45¢ | Joponioiicades - fomicio do Feriodo -903.571, -061.916,
Mdtuo - Ricardo Tawil 141.713,53¢ 444.389,63¢ Disponibilidades - No Final do Periodo 19.456.176,95 3.903.571,72
Debéntures a Pagar 2.283.402,93c 376.458,95¢ A Diretoria
Debéntures - a pagar 2.000.000,00c 336.747,78¢ Ricardo Tawil - Diretor Contador - Masayasu Nako
\ Remuneracao Debéntures 283.402,93c 39.711,17¢ Reg. CRC/SP n° 1SP067171/0-5 )
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