DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital » Ano 6 » Sao Paulo, 25 de junho de 2026

Refua Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 30.638.051/0001-04

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras
individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério de Auditoria dos Auditores Inde-
pendentes, elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e
expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. O exercicio de 2025 foi marcado pela alienacao da operacao Cura a Allianca Satde e
Participacdes S.A., concluida em agosto de 2025, e pela reorganizacao societaria dos ativos
remanescentes, que foram transferidos para a Mérya Gestao e Participacdes S.A. Essas

medidas visaram reduzir o endividamento, concentrar o foco estratégico nas marcas com
atuacao regional consolidada e aprimorar a estrutura de governanca do Grupo. A receita
liquida consolidada das operacdes continuadas totalizou RS 242.453, crescimento de 9,4%
em relacdo a 2024. O lucro bruto atingiu RS 70.004 com margem de 29,2%, melhora de 1,8
ponto percentual frente ao exercicio anterior. O resultado liquido do exercicio foi negativo
em RS 76.004, impactado substancialmente pelo resultado das operacdes descontinuadas
(RS 53.029 Nota Explicativa 3a) e pelo aumento das despesas financeiras decorrente do

maior nivel de endividamento bancério. A Administracao mantém a estratégia de renego-
ciacao de dividas e conta com o compromisso formal de aporte do acionista controlador
para suportar as obrigacdes de curto prazo, assegurando a continuidade operacional da
Companhia. Agradecemos aos acionistas, colaboradores, parceiros e instituicdes financeiras
pela confianca depositada ao longo do exercicio.
Séo Paulo, 15 de maio de 2026.
A Administracao

Ral Patri
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i em em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora olidado

Controladora olidado

Demonstracdes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora nsolidado
Ativo Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/ 12/2025 31/12/2024
Circulante Fornecedores 13 118 19 23.840 25.755 Reclas- Reclas-
Caixa e equivalentes de caixa 7 29 2.687 17.772 16.025 | Obrigacdes trabalhistas e sociais 14 - - 10.968 15.064 sificado sificado
Contas a receber 8 - - 38.393 53.520 | Empréstimo e financiamentos 15 - - 69.725 91.503 | Receita Liquida 24 - - 242.453 221.567
Estoques - - 4.094 4.534 | Passivo de arrendamentos 11 - - 9.335 13.811 | Custo dos servicos prestados 25 - - (178.778)  (160.862)
Adiantamentos 8 - 1.091 4.646 | Tributos a recolher 16 8 2 2.989 3.669 | Lucro Bruto - - 63.675 60.705
Partes relacionadas 22e - 40.000 - 40.000 | Imposto de renda e contribui- Receitas (despesas) recei-
Tributos a recuperar 9 - 2.310 4.144 | cao social a recolher - - 720 1.237 | tas operacionais (22.970) 8.063 (42.239) (42.080)
Outros valores a receber 132 28 5.701 2.271 | Parcelamentos de tributos 17 - - 1.929 2.386 | Despesas comerciais - (40) (991) (1.725)
Total do ativo circulante 178 42.715 69.361 125.140 | Outras contas a pagar 2 4 8.584 9.500 | Despesas gerais e adminis-
Nao circulante Total do passivo circulante 128 25 128.090 162.925 | trativas 26 (2.256) (1.660) (36.718) (35.245)
Realizavel a longo prazo Resultado de equivaléncia
Tributos diferidos 23 597 597 1.100 10.957 | No circulante patrimonial ; 9 (21.323) 9.410 - -
Depdsitos judiciais 18b ! - 1.667 6618 | Fpréstimo e financiamentos 15 - - 192288 172908 | Provisdo para credito de
ivo indenizatdrio 19 - - 11.604 10.437 Passivo de arrendamentos 1 _ 32770 34.939 liquidacao duvidosa - - (5.139) (6.644)
Partes relacionadas 22e - 5.600 - — | parcelamentos de tributos 17 _ 4,998 6.667 | Outras receitas (despesas)
Outros créditos - - - 2.625 Provisdes para riscos civeis e . . operacionais 609 353 609 1.534
Total do Realizavel a Longo Prazo 598 6.197 20.371 30.637 trabalhistas 18 _ _ 12.288 15.169 | Resultado antes das recei-
Investimentos 9 214.440 269.376 - ~ | Partes relacionadas 2 22.365 48.927 ey 77| tas (despesas) financeiras (22.970) 8.063 21.436 18.625
Imobilizado 10 - - 52.049 55.943 | p 5 preferenciais conversiveis 21g 72,697 72.697 72.697 72.697 | Resultado financeiro (5) (1)  (37. 042) (4.540)
Direito de uso 11 - - 36.667 39.069 | 0hes 5 ) . . : Receitas financeiras 27 1 - 495 1.400
A Opcoes de acoes 20 1.525 2.134 1.525 2.134 ! ‘
[Ir_wtanlgglel | 12 215 035 275 575 fg;l;gg élééﬁ Outras contas a pagar - _ - gesp?sads fmancesz b 27 (6) (1) (37.537) (5.940)
otal do ativo nao circulante . . . R : 50 o esultado antes dos tribu-
Total do ativo 215216 318288 563157  661.951 | rotal do passivo ndo circulante 96.587 123758  316.566  304.521) T Ccobre o lucro (22.975) 8062  (15.606)  14.085
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. | patrimanio liaui Imposto de renda e contri-
rFatr Ilqmdo buica ial t 7.369 6.023
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes Capital social 21a 304591 304.591 304.591 304.591 | “"?f[w dsoma i °°"et".be‘ - - (7.369) (6.023)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Reserva de lucros 845 845 845 845 | 'MPOsto de renda e contribul-
h cao social - corrente 23 - - (7.369) (6.023)
5°f°""°'adf°'af 2 olidads 574 | uste 3o svaiacao patrimona 15670 15670 19670 1570 | Resuitado Liquido no exercicio
31/12/2025 31/12 202 112202 31/12/2024 C . } . } i cinacs
Resultado liquido no exercicio (76.004) (72.644) | Prejuizos acumulados (303.652)  (227.648)  (303.652)  (227.648) Rae';ﬁ:a?jisli‘:]?jggglg:coes (22.975) 8.062  (22.975) 8.062
Resultado abrangente do exercicio  (76.004) (72 644) (76 004) (72.644) | Patriménio liquido dos exercicio das operacées
Resultado abrangente atribuivel a: controladores 118501 194505  118.501 194505 o000 tinuadas - 34 (530200 (80.706)  (53.029)  (80.706)
Participacao do acionista controla- Total do patriménio liquido 118.501 194.505 118.501 194.505 R i . y y p p
v " ! esultado liquido no exercicio (76.004) (72.644) (76.004) (72.644)
dor — operacao continuada (22.975) 8.062 (22.975) 8.062 Resultado liquido atribuido a:
Participacao do acionista controla- Total do passivo e patrimo- Participacdo do acionista controla-
dor — operacao descontinuada (53.029) (80.706)  (53.029)  (80.706) | nio liquido 215.216 318.288 563.157 661.951 | " 4 - operacao continuada (22.975) 8.062 (22.975) 8.062
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. | As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. | participaco do acionista controla-
D acdes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) dor_—_operacao descontinuada (53.029) (80.706) (53.029) (80.706)
Reserva de capital Par do
Trasacdo de Ajuste de Patriménio Total do controlador - Total . (76.004) (72.644) (76.004) (72.644)
Capital  Reserva capital com liaca Prejui liquido dos  Patriménio Res"!llt‘".’“ por acao basico
Nota social de agio acionistas  patrimonial  acumulados  controladores Liquido | € diluido i B
Saldo em 31 de dezembro de 2023 244.591 97.047 845 19.670 (155.004) 207.149 207.149 | Resultado por aco operacao
Aumento de capital 2a 60.000 - - - - 60.000 60.000 | continuada —(emRS) (3,86) 1,35
Resultado do exercicio - - - - (72.644) (72.644) (72.644) | Resultado por acao operacao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 304591  97.047 845 19.670 (227.648) 194.505 194.505 | descontinuada —(em RS) o (890)  [13,54)
Resultado do exercicio - - - - (76.004) (76.004) (76.004) | As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 304591 97.047 845 19.670 ~(303.652) 118.501 118.501 Demonstracées dos Fluxos de Caixa
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Notas Expli asD acoes Fi iras Individuais e Consolidadas (Em Reais mil) Controladora Consolidado
1. Contexto operacional - A Refud Participacoes S.A. (“Companhia” ou “Refud”) € uma Partes relacionadas 36.776 Outras contas a pagar 440 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
sociedade andnima de capital fechado, com sede na Avenida Paulista, n° 2.300, na cidade Investimentos 365.111 255.217 Reclas- Reclas-
de So Paulo-SP. A Companhia foi constituida em 6 de junho de 2018. A Companhia tem 411.350 . sificado sificado
como objeto social a participacao em outras sociedades, civis e comerciais, como sdcia ou Acervo Liquido 109.677 | Resultado antes de imposto de
acionista, no Brasil ou no exterior. A Companhia investe em entidades que possuem como  Total do Ativo 411.454 renda e contribuicao social -
principais atividades operacionais a prestacao de servicos médicos na area de diagnosticos A Mérya Gestao permanecera responsavel pela liquidacdo dos saldos acima, nao havendo 9°"t'"“a‘_’° (22.975) 8.062 (15.606) 14.085
e imagens. Conforme demonstrado nas demonstracdes financeiras consolidadas, o passivo  impacto no resultado consolidado, uma vez que se trata de reorganizacao entre entidades | Aluste por: - 22.018 (8.169) 70.291 36.989
circulante excede o ativo circulante em RS 58.729 em 31 de dezembro de 2025 (RS 37.785 sob o mesmo controle. Essa reorganizacdo visa reforcar o posicionamento estratégico | Depreciacao e amortizacao 10 1.304 1.594 34.922 32.455
em 31 de dezembro de 2024), principalmente em virtude de valores a pagar referentes a  regional da Companhia, otimizando estruturas operacionais, de gestao e de capital, além de | OPc0es de acoes o 20 (609) (353) (609) (353)
empréstimos e financiamentos no montante de RS 69.725 em 31 de dezembro de 2025 permitir maior visibilidade e governanca segmentada para as marcas do Sul, que apresentam | Provisoes para riscos civeis e
(RS 91.503 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia conta com o compromisso de aporte  elevada sinergia e relevancia no plano de expansao geogréfica do Grupo. ¢) Resultado das | trabalistas 18 - - 15 (1.642)
pelo seu controlador para liquidar as obrigacdes de curto prazo. Ademais, a Administracio operacées descontinuadas — Cura: Os resultados das operacdes descontinuadas para | Resultado de equivaléncia
tem rolado suas dividas, melhorando suas condicées de prazo e taxa. os exercicios de 2025 e 2024 estao apresentados a seguir: patrimonial = 9 21.323 (9.410) - -
2.R das participacdes societarias da Companhia 31/07/2025 31/12/2024 | Juros de empréstimos e
31/12/2025 31/12/2024 Receita Liquida 37.134 72.047 | financiamentos 15 - - 24.650 266
Controladas diretas Custo dos servicos prestados (35.029) (70.007) | Juros sobre passivos de
Cura Centro de Ultrassonografia e Radiologia (“Cura”) (Nota 3a) - 100% Lucro Bruto 2.105 2.040 | _arrendamento 1 - - 5.5% 2.390
Mérya Gesto e Participacoes S.A. (“Mérya Gestao”) (Nota 3a) 100% - Receitas (despesas) receitas operacionais (21.637) (37.062) | Provisoes para perdas de
Controladas indiretas Baixa do investimento (9.575) creditos esperadas_ 8 - - (190) 5.212
Mérya Participacdes S.A. (“Mérya Participacao”) 100% 100% Resultado financeiro (23.922) (45. 684) Constituicao/(reversao) de
Medvia Diagnéstico Ltda. (“Medvia”) 100% 100% Resultado liquido no exercicio 53.029 (80.706) | _Perda estimada para glosas 8 - - 5.329 (620)
Labmed Laboratério Médico de Londrina Ltda. (“Labmed”) 100% 100% d) Fluxos de caixa das operacées descontinuadas - Cura: Os fluxos de caixa descon- | Baixa residual de ativo imobilizado
C.M.D. - Centro Médico de Diagnéstico Ltda. (“CMD") 100% 100% tinuados de 2025 e 2024 estao apresentados a seguir: e intangivel - - 145 (845)
Unidade de Medicina Nuclear de Londrina Eireli (UMN") 100% 100% Controladora Consolidado Outros _ . - - 433 126
Masto-Centro Centro de Diag. de Doencas da Mama S/S Ltda. (“Masto”) 100% 100% 31/07/2025 31/12/2024 31,/07/2025 31/12/2024 | Variacdes nos ativos e
Denso Unidade de Densitometria Ltda. (“Denso”) 100% 100% Resultado liquido do periodo - passivos operacionais . 25.820 55.989  (14.902) (1.236)
Servico de Radiologia DMI Curitiba Ltda. (“DMI") 100% 100% descontinuado - - (53.029)  (80.706) | (Aumento) reducdo das contas do ativo
Takeda & Fernandes Ltda. (“Takeda") 100% 100% Itens de resultado que ndo afetam caixa - - 38.663 73.673 | Contas a receber - - (16424 294
Ultramed - Unidade de Ultrassonografia Londrina Ltda. (‘Ultramed”)  100% 100% Mutacdes patrimoniais - - (2.207) (12.657) | Estoques - - (754) (213)
Sonitec — Diagndstico Médico por Imagem Ltda. (“Sonitec”) 100% 100% Caixa aplicado nas atividades operacionais - - (16.573) (19.690) | Adiantamentos (®) - (45) (1.232)
CDIPSUL - Clinica de Diagnéstico por Imagem do Sul Ltda. (“Cdip)’)  100% 100% Caixa aplicado nas atividades de Depositos judiciais (1) - (1.747) (1.661)
Radiodiagndstico Sao José Ltda. (“Radio SJ”) 00% 100%  investimentos - (3.525) (6.027) | Tributos a recuperar (9) - (3.227) (405)
Clinica Hospitalar de Imagem S&o José Ltda. (“Clinica SJ") 100% 100% Caixa aplicado nas atividades de Outros créditos . (103) €} (3.955) 533
Ultramed - Unidade Bela Suica Ltda. (“Bela Suica”) 100% 100% financiamentos (67.521) (13.200)  (110.590) (7.509) | Aumento (reducéo) das contas do passivo
DMI - Diagnéstico Médico por Imagem Ltda. (“DMI Sao José”) 100% 100% Fluxo de caixa do periodo (67.521)  (13.200) (123.638)  (33.226) | Fornecedores . o 99 17 4.928 2.669
Labimagem Servicos de Radiodiagnéstico Ltda. (“Labimagem”) 100% 100% (-) Caixa e equivalentes de caixa - - (1.294) - | Obrigacdes trabalhistas e sociais - - 297 2.871
3. Alteracdes societarias no exercicio corrente e parativo - a) Al Cura: Operacdes descontinuadas Tributos a recolher 6 2 (1.834) (3.498)
Em 21 de fevereiro de 2025, a Companhia assinou contrato de compra e venda de acdes com  liquidas de caixa (67.521)  (13.200) (124.932)  (33.226) | Provisdo para contingéncias - - 83 (248)
a Allianca Saude e Participacdes S.A. (Allianca) tendo como objeto a venda da operacdo do 4. Base de preparacao - 4.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes finan- | Parcelamento de impostos - 47 1.161
Cura. A operacao fez parte de um processo estratégico de reorganizacao do portfélio de ceiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis | Conta corrente com empresas ligadas 25. 836 55.971 - -
marcas e redirecionamento geografico das operacoes da Companhia. No dia 01 de agosto adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem os Pronunciamentos, Orientacdes e | Adiantamentos de Clientes 8.211 -
de 2025, a Companhia concluiu a alienacdo da marca “Cura”. A transacdo compreendeu Interpretacdes emitidos pelo CPC e em conformidade com a legislacéo societéria brasileira. | Outras contas a pagar - 2 1.873 374
exclusivamente a cessao da marca Cura e seus direitos de uso, ndo incluindo as demais A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela | Imposto de renda e contribuicao
operacdes ou ativos da Companhia. Em contrapartida, a divida financeira associada a estru-  Administracéo da Companhia em 15 de Maio de 2026. Detalhes sobre as politicas contabeis | social pagos - - (2.356) (1.881)
tura de capital da marca, contratada junto a Unicred no valor de RS 40.000, foi integralmente  da Companhia, incluindo as mudancas, estéo apresentadas na nota explicativa 5 e nota | Caixa liquido proveniente das
transferida a entidade adquirente, nao compondo mais 0s passivos da Companhia, apos a explicativa 6. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras | atividades operacionais 24.863 55.882 39.783 49.838
conclusao da operacao. O contrato prevé pagamento de parcela contingente (“earn-out’) a individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo ewdenmadas e correspondem Adicdes do imobilizado e intangivel 10 - - (16.769) (12.177)
vendedora, calculada com base no desempenho operacional do Cura. O earn-out corresponde  aquelas utilizadas pela Adm|n|stracao na sua gestdo. 4.2. Pr de lade | Aumento de capital em investida - (60.000) - -
a 30% aplicado sobre 1,28 vezes o excedente da receita operacional bruta efetiva, apurado operacional: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na premissa de | Caixa liquido (aplicado nas)
no periodo de 12 meses entre 0 25° e 0 36° més apos o fechamento. A receita considerada continuidade operacional. A Administracao monitora continuamente a liquidez da Compa- | atividades de investimentos - (60.000) (16.769) (12.177)
no célculo exclui efeitos de expansao ndo organica, como novos servicos nao existentes na  nhia, que apresentou capital de giro negativo em 31 de dezembro de 2025. Os planos da | Empréstimos e financiamentos - - 79.877 3.645
data de fechamento e aquisicGes realizadas ap6s a transacao. Adicionalmente, o contrato Administrac@o incluem: © renegociacdes de empréstimos e covenants; ¢ suporte formal | Captacao de empréstimos e
estabelece que o valor do earn-out podera ser reduzido por eventuais indenizacoes devidas do acionista controlador; ® projecoes atualizadas de fluxo de caixa que demonstram | financiamentos 15 - - 141.626 5.458
pela vendedora e podera ser substituido por penalidade fixa em caso de descumprimento capacidade de honrar compromissos nos periodos futuros. Considerando esses fatores, | Empréstimos liquidados 15 - - (61.749) (1.813)
de obrigacdes operacionais relevantes pela compradora. Essa medida resultou na reducdo a Administracao entende que a preparacao das demonstracdes financeiras com base na | Pagamento dos arrendamentos 11 - - (16.212) (10.991)
do endividamento bruto da Companhia, além de reforcar o foco estratégico nas marcas continuidade operacional é apropriada. 4.3. Moeda funcional e moeda de apresenta- | Integralizacéo de Capital 2la 40.000 - 40.000 -
com atuacao regional consolidada. Concomitante & alienacao da marca Cura, a Companhia ¢ao: Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em | Adantamento para futuro
promoveu a reorganizacao societaria de seus ativos operacionais, através de cisao parcial Reais que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram | aumento de capital 2la - 20.000 - 6.800
da empresa Cura, com a transferéncia das marcas regionais com presenca consolidada arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.4. | Caixa liquido proveniente
no sul do Brasil (incluindo ativos operacionais, contratos e estrutura de atendimento) e das Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram | das (aplicado nas) ativida-
demais dividas para a empresa Zermatt Participacdes Ltda. (“Zermatt”). Em 19 de marco de  preparadas com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros néo | des de financiamentos 40.000 20.000 103.665 (546)
2025, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Zermatt Participacoes Ltda. por RS 1, derivativos designados e mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 4.5. Uso de | Fluxo de caixa da operacao descon-
entidade sem operacdes e sem ativos ou passivos relevantes. A aquisicao teve como Unico estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracoes financeiras individuais | tinuada liquido de caixa 3a (67.521) (13.200) (124.932) (33.226)
objetivo servir como veiculo societario para posterior reorganizacao dos ativos e passivos e consolidadas, a Administracao fez julgamentos e estimativas que afetam a aplicacéo das | (Redugédo) aumento de caixa e
remanescentes da alienacdo da operacao Cura. Como a Zermatt ndo possuia conjunto de  politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas | equivalentes de caixa (2.658) 2.682 1.747 3.889
atividades que atendesse & definicdo de “negécio”, conforme CPC 15 — Combinacdo de e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e | (Redugé@o) aumento de caixa e
Negécios, a transacao nao foi tratada como combinaco de negdcios, sendo contabilizada Ppremissas séo revisadas de forma continua e sao consistentes com o gerenciamento de | equivalentes de caixa
como aquisicdo de uma entidade sem operacéo. O valor pago representou exclusivamente ~ riscos da Companhia. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As | Caixa e equivalentes do inicio do
custos legais e societarios. Em 23 de outubro de 2025, a Zermatt alterou a razéo social informacdes sobre os julgamentos e incertezas na aplicacao das politicas contabeis que tém | exercicio 2.687 5 16.025 12.136
para Mérya Gestdo e Participacdes S.A. (“Mérya Gestao”). b) Reorganizacao societaria efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao | Caixa e equivalentes do final do
- Transferéncia dos ativos e passivos remanescentes da operacdo Cura: Durante incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa n° 8 - mensuracdo de perda | exercicio 29 2.687 17.772 16.025
2025, a Companhia concluiu a operacdo de cisdo/reclassificacao dos ativos e passivos de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na determinacéo da taxa | (Redugéo) aumento de caixa e
remanescentes relacionados a operacao Cura, os quais foram transferidos para a Mérya média de perda; Notas explicativas n° 5.2, 8 e 24 — reconhecimento e mensuracéo das | equivalentes de caixa (2.658) 2.682 1.747 3.889

Gestao, conforme planos de reorganizacao adotados pela Administracao. A transacao foi
tratada como reorganizacao interna, sem reconhecimento de ganho ou perda, conforme CPC
26. A seguir apresentamos a composicao do acervo liquido cindido do Cura.
Ativo Circulante Passivo Circulante

Obrigacoes trabalhistas e

Adiantamentos 104 sociais 2.233
104 Empréstimo e financiamentos 44.222
46.455

Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Tributos diferidos 503 Empréstimo e financiamentos 107.763
\Ativo indenizatdrio 8.856 Partes relacionadas 147.013

deducoes da receita por glosas: principais premissas na determinacao da taxa média de
perda; Notas explicativas n° 10 e 12 - Teste de reducéo ao valor recuperével de ativos
intangiveis, agio e imobilizado por expectativa de rentabilidade futura; Nota explicativa n°®
18 — Reconhecimento e mensuracao de provisoes para riscos trlbutarlos civeis e trabalhistas.
Nota explicativa n° 23 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: dlsponlbllldade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
ser utilizados; Mensuracdo do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes conté-
beis da Companhia requerem a mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Questoes significativas de avaliacao sao reportadas para a
Administracao da Companhia e suas controladas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:
Nivel 1: precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o
ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para
0 ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
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Informacoes adicionais sobre as prem|ssas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estao incluidas na Nota Explicativa n° 29 — Instrumentos financeiros.

5. Principais politicas contabeis materiais - 5.1. Base de consolidacao: A Companhia
aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracoes financeiras, salvo indicacao ao contrario. i. Controla-
das diretas e indiretas: A Companhia controla uma entidade quando estéa exposta a, ou
tem direito sobre, 0s retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
ahabilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstra-
cdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixar
de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacoes finan-
ceiras das controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacoes da Companhia e das
suas controladas, conforme quadro das participacdes souetanas na nota explicativa n° 2. ii.
Descricao dos pri procedi tos de 0 processo de consolidacao
das contas patrimoniais e das contas de resultado corresponde 4 soma dos saldos das
contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementado com
as seguintes eliminacdes: a) Eliminacao dos ganhos ou perdas registradas por equivaléncia
patrimonial das controladas. b) Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre
as Companhias consolidadas. c) Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros
acumulados das Companhias controladas. d) Eliminacao dos saldos de receitas e despesas
de operacGes realizadas entre as Companhias. e) Apresentacao no patrimonio liquido e nas
demonstracoes de resultado dos saldos atribuidos aos acionistas nao controladores. iii.
Tr do: Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer
receitas ou despesas nao reallzadas derivadas de transacoes intragrupo, sao eliminados.
Ganhos nao realizados oriundos de transaces com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao da Com-
panhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os
ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por
reducao ao valor recuperdvel. iv. Combinacao de negdcios: Combinacdes de negdcio
sao registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle é transferido para a
Companhia. A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim
como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacao €
testado anualmente para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel. 5.2. Receita
operacional: As informacoes sobre as politicas contabeis da Companhia e suas controladas
relacionadas a contratos com clientes sao fornecidas na Nota Explicativa n° 24. As receitas
de servicos sao reconhecidas quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel,
liquidas de descontos, créditos, abatimentos e possiveis glosas estimadas. Uma receita
nao é reconhecida se ha incerteza significativa da sua realizacao. 5.3. Custos e despesas
operacionais: Os custos e despesas das operacoes sao reconhecidos em conformidade
com o principio contabil da competéncia. 5.4. Resultado financeiro: As receitas financeiras
abrangem basicamente receita de juros sobre aplicacdes financeiras e recebiveis. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos sobre o0 montante
do principal em aberto. As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com
juros sobre empréstimos bancarios e financiamentos, juros sobre passivos de arrendamento
€ juros sobre compromissos a pagar por aquisicoes de Companhia. Também integram esse
saldo as despesas bancarias e juros sobre parcelamento de impostos. 5.5. Imposto de
renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio
corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240.000 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. O imposto de renda e a contribuicao social das Companhias com tributacao pelo
lucro presumido sao calculados a aplicacao do percentual de 32% para imposto de renda e
contribuicao social sobre a receita de servicos. Sobre a base de calculo, os impostos foram
calculados por meio da aplicacao de 25% para imposto de renda e 9% para contribuicao social.
A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende o imposto de renda e
a contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e diferido é reconhecido no
resultado a menos que esteja relacionado a combinacoes de negécios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. A tabela abaixo
demonstra a forma de tributacao por Companhia.

31/12/2025 31/12/2024
Refua Lucro Real Lucro Real
Mérya Gestéo Lucro Real -
Cura - Lucro Real
Mérya Participacao Lucro Real Lucro Real
Medvia Lucro Presumido  Lucro Presumido
Labmed Lucro Presumido  Lucro Presumido
CMD Lucro Presumido  Lucro Presumido
UMN Lucro Presumido  Lucro Presumido
Masto Lucro Presumido  Lucro Presumido
Denso Lucro Presumido  Lucro Presumido
DMI Lucro Real Lucro Real
Takeda Lucro Presumido  Lucro Presumido
Ultramed Lucro Presumido  Lucro Presumido
Sonitec Lucro Real Lucro Real
Cdip Lucro Presumido  Lucro Presumido
Radio SJ Lucro Presumido  Lucro Presumido
Clinica SJ Lucro Presumido  Lucro Presumido
Emedi Lucro Presumido  Lucro Presumido
DMI Sao José Lucro Presumido  Lucro Presumido
Labimagem Lucro Presumido  Lucro Presumido

a. Despesas sobre imposto de renda e contribuicao social correntes: A despesa
sobre imposto corrente refere-se a imposto a pagar ou compensar estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhe-
cido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas aliquotas informadas pelo Fisco.
Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. b. Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Ativos e
passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sao reconhecidas como receita ou despesa de imposto de renda e contribuicao social
diferidos. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na
extensao em que sua realizacao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data
do balanco. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se
certos critérios forem atendidos. 5.6. Estoques: Correspondem aos itens de almoxarifado,
medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados nos atendimentos laboratoriais.
0 custo dos estoques ¢é baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base
no custo histdrico de aquisicao e acrescido de gastos relativos a transportes. Os valores
de estoques contablllzados nao excedem os valores de mercado. 5.7. Imobilizado: a.

-acao: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico
de aquisicao ou de construcao, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment). O custo inclui gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condicoes necessarias para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao. Um item de imobilizado
¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso devido a sua obsolescéncia. Quaisquer ganho ou perda na alienacao de um
ativo sao reconhecidos no resultado. b. Custos subsequentes: Custos subsequentes sao
capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros associados
com os gastos serao auferidos pela Companhia e suas controladas e que o seu custo pode
ser medido de forma confidvel. Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado

baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis,
que nao agio, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método
€ o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados
no ativo. As vidas Uteis estimadas s@o as seguintes:

2025
Software 5 anos
Carteira de clientes 12 a 14 anos
Marcas 30 anos
Clausula de nao competicao 3abanos

5.9. Depdsitos judiciais: Existem situacoes em que a Companhia e suas controladas
questionam a legitimidade de determinados passivos e acoes movidas contra si. Por conta
desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da propria Administracao, os
valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao da
liquidacao do passivo. Dessa forma, a Companhia e suas controladas mantém os depositos
judiciais registrados no ativo nao circulante, nao apresentando a compensacao com uma
respectiva provisao para acao avahada com risco de perda provavel reglstrada no passivo
nao circulante. 5.10. Instr 0S: a. acao
inicial: A Companhia e suas controladas reconhecem os recebiveis mmalmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos ini-
cialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposicoes con-
tratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicial-
mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emisséo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de flnanuamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacéo. b. Classificacao e
acao i. Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro ¢ classificado como mensurado: (i) ao custo amortizado; (i) ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (iii) ao valor justo por meio do resultado
(VJR). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para
a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo
de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicoes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado: E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao
VJR. ii. Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for
um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. ii. Compensacao: Os ativos ou passivos
financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. iv. Instrumentos financeiros
derivativos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia e suas controladas nao
possuiam instrumentos financeiros derivativos de qualquer natureza. 5.11. Reducéo ao
valor recuperavel - ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos néo finan-
ceiros sao revistos a cada data de balanco para apurar se hé indicacao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No
caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de reducao ao valor
recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no
menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O agio de combinacdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. O valor recuperavel de um ativo
ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender.
O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas
no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducao
do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de (UGCs) de forma pro rata. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida. 5.12. Provisdées: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento
passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacao legal ou nao formalizada
que possa ser estimada de maneira confidvel e seja provavel que um recurso econdémico
seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.
Os custos financeiros incorridos s@o registrados no resultado. Provisées para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao parte em alguns
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para processos judiciais
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a potencial obrigacao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. 5.13. Arrendamentos e direito de uso: A Companhia
aplica o expediente pratico com relacdo a definicao de contrato de arrendamentos e direito
de uso, aplicando os critérios de direito de controle e obtencao de beneficios do ativo
identificavel, prazo de contratacao superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovacao
contratual, contraprestacao fixa e relevancia do valor do bem arrendado. Os principais
contratos de arrendamento da Companhia referem-se a locacao dos imdveis onde estao
alocados os laboratorios. A amortizacao é calculada pelo método linear, de acordo com o
prazo remanescente dos contratos. 5.14. Operacao descontinuada: A classificacao como
uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacao ou quando a operacao atende
aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando
uma operacao é classificada como uma operacao descontinuada, a demonstracao compa-
rativa de resultado e a demonstracao de fluxo de caixa sao apresentas considerando que
a operacao foi descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo. O resultado de
operacao descontinuada é apresentado em um montante Unico da demonstracao do
resultado, contemplando o resultado total apos o Imposto de Renda e Contribuicéo Social
destas operacoes menos qualquer perda relacionada a impairment. Essas informacdes
estao sendo apresentadas na nota explicativa n° 3 - Operacao descontinuada.
6. Novas normas contabeis e interpretacdes ainda nao efetivas — Uma série de novas
normas contébeis serao efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2025. A

Companhia nao adotou as segumtes normas contabe|s na preparacao destas demonstracoes
financeiras. A. CPC 51 Apr Di das D acoes

0 CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentacao das Demonstracoes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.  As entidades sao obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas,
a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacoes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
¢ As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em
uma Unica nota nas demonstracoes financeiras. ¢ Orientacoes aprimoradas sao fornecidas
sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo
padrao, particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas
da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informacoes
sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’. B. Outras Normas Contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas
e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia: ® Auséncia de conversibilidade (alteracoes ao CPC 02); e Classificacao e
mensuracao de instrumentos financeiras (alteracoes CPC 48 e CPC 40). C. Reforma Tribu-
taria do Consumo: Em decorréncia da Emenda Constitucional n° 132/2023 que alterou o
Sistema Tributario Nacional, foi sancionada a Lei Complementar n° 214,/2025, que inaugura a
regulamentacao da Reforma Tributaria sobre o Consumo. A nova Legislacao institui os tributos
Contribuicao Sobre Bens e Servicos (CBS), Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e Imposto
Seletivo (IS), com substituicao progressiva dos atuais PIS, COFINS, ICMS e ISS até 2033. O
cronograma de transicao prevé que, a partir de 2027, o PIS e COFINS serao substituidos
pelo CBS, e tera inicio a cobranca do IS sobre produtos especificos, cuja regulamentacao
ainda esta pendente. Ja a partir de 2029, o ICMS e o ISS serao substituidos pelo IBS. Os
principais impactos para o Grupo dizem respeito a introducao da ndo cumulatividade plena,
permitindo a apropriacao integral de créditos sobre aquisicdes de bens e servicos, sem as
limitacoes do atual sistema tributario. Diante desse cenario, o Grupo constituiu um comité
técnico multidisciplinar com foco em avaliar impactos fiscais sobre custos, despesas e
precificacao, mapear ajustes operacionais, sistémicos e contratuais, garantir conformidade
com a nova legislacao e identificar oportunidades de eficiéncia tributaria e estratégica. A
atuacao proativa do grupo visa assegurar uma transicao segura e competitiva, alinhada as
diretrizes de governanca e sustentabilidade da Companhia.

7. Caixa e equivalentes de caixa - As aplicacdes financeiras referem-se substancial-
mente a aplicacdes em fundos de renda fixa com liquidez imediata, remuneradas a taxa do
Certificado de Deposito Interbancério (CDI) com rendimento médio de 100% a 103% do CDI
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 29 2.687 11.240 9.135
Equivalentes de caixa - - 6.532 6.890
29 2.687 17.772 16.025

8. Contas a receber - consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Convénios 18.864 70.553
Producéo a faturar 21.183 16.928
Particulares — cartéo de crédito 5.807 7.483
Outros 434 427
46.288 95.391

Provisoes para perdas de créditos esperadas (2.872) (22.545)
Perdas estimadas para glosas de convénios (5.023) (19.326)
Total contas a receber liquido 38.393 53.520

Provisbes para perdas de créditos esperadas: As controladas da Companhia estimam suas
perdas de crédito esperadas considerando a probabilidade de perdas de crédito da carteira
de recebiveis. Em 2025 a Companhia revisitou seus critérios prospectivos de avaliacao dos
seus créditos e aprimorou as estimativas utilizadas na avaliacao de suas perdas, o que
acarretou um aumento dos montantes provisionados no exercicio. Perda estimada para
glosas de convénios: A perda estimada para glosas de convénios é realizada com base em
analises de perdas histdricas, sendo adotado um percentual sobre o faturamento contra
0s convénios. Essa estimativa é revisada pela Companhia e suas controladas a cada data
de demonstracao financeira. Em 2024 a Companhia revisitou seus critérios prospectivos
de avaliacao dos seus créditos e aprimorou as estimativas utilizadas na avaliacao de suas
perdas, o que acarretou um aumento dos montantes provisionados no exercicio. As contas
a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira em 2025 e 2024:

Saldo Perdas estimadas Saldo

contabil  para glosas e perdas contabil

2025 bruto de créditos esperadas liquido
A vencer 36.590 (4.254) 32.336
Vencidos de 1 a 90 dias 4212 (419) 3.793
Vencidos entre 91 a 180 dias 901 (72) 829
Vencidos entre 181 a 360 dias 1.714 (279) 1.435
Acima de 361 dias 2.871 (2.871) -
46.288 (7.895)  38.393

Saldo Perdas estimadas Saldo

contabil  para glosas e perdas contabil

2024 bruto de créditos esperadas liquido
Avencer 37.297 (759) 36.538
Vencidos de 1 a 90 dias 13.395 (653) 12.742
Vencidos entre 91 a 180 dias 5.095 (855) 4.240
Vencidos entre 181 a 360 dias 10.007 (10.007) -
Acima de 361 dias 29.597 (29.597) -
95.391 (41.871)  53.520

A perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa e glosas de convénios constituida
para cobrir eventuais perdas de contas a receber apresentaram a seguinte movimentacao
(Exposicao a risco de crédito Nota 29.1f):

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (20.534)
Reversao de provisao por perda efetiva 204
Complemento de perda estimada (21.541)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (41.871)
Reversao de provisao por perda efetiva 5.051
Alienacao de investimento 30.171
Complemento de perda estimada (1.246)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (7.895)
9. Investimentos - controladora - a. Composicao do saldo
31/12/2025 31/12/2024
Cura (Nota 3) - 134.377
Mérya Participacao 16.659 14.681
Mérya Gestao 81.665 -
Total 98.324 149.058
Agio e intangiveis identificados em combinacao de negdcios
Cura - 89.773
Mérya Participacao 116.116 30.545
Total 116.116 120.318
Total dos investimentos 214.440 269.376

As principais informacdes sobre a participacao no patriménio liquido nas empresas controladas sao apresentadas da seguinte maneira:

31/12/2025 % Participacdo  Total de ativos
Meérya Gestao 100% 377.608
Mérya Participacao 13,31% 125.744
Operacao descontinuada ! - -

Total de passivos

Resultado de
equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo)

Patriménio Liquido da controlada

295.941 81.667 (28.011) (28.011)
582 125.162 14.864 1.978

- - - 4.710
(21.323)

Lucro (prejuizo) Resultado de

conforme incorridos. c. Depreciaco: A depreciacao é calculada pelo método linear 31/12/2024 % Participacdo  Total de ativos  Total de passivos  Patriménio Liquido da controlada  equivaléncia patrimonial
sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ao longo de sua vida util estimada Cura L 100% 503.426 369.049 134.377 (73.476) (73.476)
de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida Mérya Participacao . 13,31% 110.299 1 110.298 16.374 2.180
(il estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e OPeracao descontinuada - - - - - 80.706
suas controladas obterao a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao | _ ) " ) " _ 9.410
sdo depreciados. Itens do ativo sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e Efeito das operacoes descontinuadas (Nota 3a) reclassificadas para linha especifica da demonstracao do resultado.
estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a b. Movi 50 dos i
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdo. A depreciacdo é reconhecida g ‘ 31/12/2024 _ 31/12/2023
no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas tteis estimadas de cada Salde 31/12/2023 282.266 Depreciacdo Imobilizado Imobilizado
parte de um item do imobilizado. A depreciacio de benfeitorias em imoveis de terceiros Aumento de capital (Nota 21) o o 60.000 ) Custo _Acumulada Liquido Liquido
é reconhecida pela Companhia e suas controladas com base no prazo de vigéncia do Amortizacao de mais-valias identificados em combinacao de negécios (1.594) Magquinas e equipamentos 175.788 (132.740) 43.048 44.509
contrato de locacao do imével, incluindo sua prorrogacao, nos casos em que este direito Resultado de equivaléncia patrimonial Cura e Mérya (71.296) Instalacoes e benfeitorias 17.841 (7.215) 10.626 10.516
seja garantido contratualmente, ou com base na vida dtil dos bens, dos dois 0 menor. As  Saldo 31/12,/2024 269.376 Moveis e utensilios 5.541 (3.272) 2.269 1.960
vidas Uteis médias estimadas sdo as seguintes, por quantidade de anos: Aumento de capital (Nota 21 20.721 ) . 199.170 (143.227) 55.943 56.985
pital { ) b. Mapa de movimentacao Maquinas e Instalacoes e Moveis e Imobilizado
Instalacses ’L‘(l’(s) Amortizacao de mais-valias identificados em combinacdo de negacios (1.304) °-Map " equi aqmentos benfeitorias _ utensilios Liquido
nas-va nireados ) , quip nsilios  Liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros i Resultado de equ!valgnc!a patr!mon!al Mérya Gestéo e Mérya (15.188) galdos em 31/12/2024 43.048 10.626 2.260 55.043
Méquinas e equipamentos 10 Re_sultado de equivaléncia patrimonial Cura — Descontinuada (49.589)  Adicao de custo 1.620 8.192 289 13.101
Moveis e utensilios 10 Baixa (9.576) Baixas liquidas (7) (337) (119) (463)
Os métodos de depreciacdo, as vidas lteis e os valores residuais s3o revistos a cada datade  Saldo 31/12/2025 _ 214.440 Depreciacéo ) (8.333) (1.381) (240) (9.954)
balanco e ajustados caso seja apropriado. 5.8. Ativos intangiveis: i. Agio: O agio resultante 10 Imobilizado - consolidado Alienacao de investimento (2.603) (3.743) (232) (6.578)
na aquisicao de controlada & incluido nos ativos intangiveis deduzido, quando aplicavel, das - Composicao do saldo Saldos em 31/12/2025 36725 13.357 1.967 52.049
perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. ii. Outros ativos intangiveis: Outros 31/12/2025 - 31/12/2024 Maquinas e Instalacées e  Moveis e Imobilizado
ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas Depreciacao Imobilizado Imobilizado equipamentos __benfeitorias __utensilios Liquido
(iteis finitas sa0 mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer . . ) Custo _Acumulada _ Liquido _ Liquido Saldos em 31/12/2023 44.509 10.516 1.960 56.985
perdas acumuladas por reduco ao valor recuperavel. iii. Gastos subsequentes: Os gastos  Maquinas e equipamentos 152.834 (116.377) 36.457 43.048  Adicao de custo 10.823 2.070 647 13.540
subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios Instalacoes e bgnfe|t0r|as 19.823 (6.207) 13.616 10.626 Baixas liquidas (2.922) (608) (12) (3.542)
econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros Moveis e utensilios 5312 (3.336) 1.976 2.269  Depreciacao (9.362) (1.352) (326) (11.040)
gastos, incluindo gastos com 4gio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos no 177.969 (125.920) 52.049 55.943 Saldos em 31/12/2024 43.048 10.626 2.269 55.943
\resultado conforme incorridos. iv. Amortizagdo: A amortizacdo é reconhecida no resultado continua ... )
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c. Provisdo para reducao do valor recuperavel: A Administracao avaliou, nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a existéncia de indicadores de perda por
reducao ao valor recuperavel (impairment) de seus ativos, nos termos do CPC 01 (R1), e
concluiu pela inexisténcia de indicacoes que justifiguem o reconhecimento de perdas. d.
Ativos em garantia: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 18 (iii), a controlada Sonitec é
parte em processo de execucao fiscal. No contexto desse processo, a Companhia possui
1 aparelho de mamografia registrado no ativo imobilizado que foi dado em garantia. Nao
houve alteracoes relevantes nessa garantia no periodo apresentado.

11. Ativo de direito de uso e passivos de arrendamento - Consolidado - A Companhia
e suas controladas possuem contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os imoveis
com prazos médios de 08 anos e opcao de renovacao, os prazos dos arrendamentos sao
negociados individualmente. A Companhia e suas controladas também possuem contratos
de aluguel de equipamentos (veiculos, impressoras, dentre outros.), com prazo médio de 2
anos. Estes contratos sao abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06 (R2) — Arren-
damentos. Os arrendamentos especificados na norma foram registrados como Ativo: Direito
de uso ao valor presente, gerando inicialmente um aumento correspondente no Passivo de
curto e longo prazos de igual valor. Apds o reconhecimento inicial, uma despesa mensal de
amortizacao do direito de uso juntamente com a despesa de juros advinda da recomposicao
do montante a pagar foram reconhecidas no resultado do exercicio. A Companhia e as
controladas definiram as premissas para os calculos dos efeitos iniciais: taxas de juros para
o registro de valor presente de 10,91% e o periodo de vida (til (com possiveis renovacoes).

a. Ativo de direito de uso: A composicao e movimentacao do direito de uso esta
demonstrada a seguir:

Consolidado

Descricao Iméveis Equipamentos Total
Taxas anuais médias de depreciacao 9,84% 14,10%

Saldo Liquido em 31/12/2024 36.372 2.697  39.069
Atualizacdes 1.610 22,970 24.580
Alienacao de investimento (Nota 3) (12.574) (1.806) (14.380)
Amortizacao (8.999) (3.603) (12.602)
Saldo Liquido em 31/12/2025 16.409 20.258  36.667
Taxas anuais médias de depreciacao 17,00% 13,00%

Saldo Liquido em 31/12/2023 51.422 - 51.422
Adicées - 5.956 5.956
Baixas (12.977) - (12.977)
Atualizacao 8.412 - 8.412
Amortizacao (10.485) (3.259) (13.744)
Saldo Liquido em 31/12/2024 36.372 2.697 39.069

b. Passivo de arrendamento (Nota 29.1): Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Com-
panhia calculou os passivos de arrendamento mercantil considerando a taxa de 18,63%,
baseada no custo efetivo dos empréstimos. Os saldos sao como segue:

Saldo inicial Juros Alienacao de Saldo final
Descricao em 31/12/2024 _ Adicdes apropriados Pagamentos Baixas Atualizacoes (b) investimento (a) em 31/12/2025
Imoveis’ 45.131 - 5.295 (13.263) - 1.610 (17.384) 21.389
Equipamentos 3.619 - 1.253 (4.662) - 22.970 (2.464) 20.716
48.750 6.548 (17.925) - 24.580 (19.848) 42.105
Circulante 9.335
Nao circulante 32.770
Saldo inicial Juros Ajuste de conversao Saldo final
Descricao em 31/12/2023 _ Adicdes apropriados Pagamentos Baixas Atualizacoes de balanco em 31/12/2024
Iméveis 61.574 - 4.172 16.306) (13.463) 9.154 - 45.131
Equipamentos - 6.601 781 (3.763) - - - 3.619
61.574 6.601 4.953 (20. 069) (13.463) 9.154 - 48.750
Circulante 13.811
Nao circulante 34.939
(a) Alienacao da operacdo Cura, conforme nota explicativa n° 3. (b) Referem-se a reava- 15. Empréstimos e fi i tos - lidad
liacGes e renovacdes contratuais. No decorrer do ano de 2025 e 2024, houve celebracao Consolidado
de novo contratos de arrendamento, majoracao de contratacoes existentes. A seguir esta Taxa média Prazo meédio
apresentado o cronograma de vencimentos de longo prazo dos contratos de arrendamento ponderada ponderado
solidad Encargos  de juros de venc.
31/12/2025 31/12/2024 Linha de Creédito (% a.a.) (a.a.) (anos)  31/12/2025 31/12/2024
2026 714 Taxa fixa + 4,50 % +
2027 5.584 9.408 Capital de giro %CDI %CDI 4.4 253.983 255.600
2028 3.069 6.813 Taxa fixa +
2029 em diante 24.117 9.004 Financiamentos %CDI 4,03 % + CDI 5,7 3.719 4.602
Total 32.770 34.939 Financiamentos Pré-fixado 13,6 % 4,1 4.311 897
Opcédes de prorrogacio: Alguns arrendamentos de iméveis contém opcdes de prorrogacdo  Outros Pré-fixado 21,96 % - - 3.312
exerciveis pelas controladas da Companhia até um ano antes do final do periodo do contrato 262.013 264.411
nao cancelavel. Sempre que possivel, a Companhia e suas controladas procuram incluir Passivo circulante 69.725 91.503
opcoes de extensao em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade operacional. As Passivo nao circulante 192.288 172.908

opcoes de extensao mantidas sao exerciveis apenas pela Companhia e suas controladas
e nao pelos arrendadores. A Companhia e suas controladas avaliam na data do inicio do
arrendamento se ja existem negociacdes em andamento para o exercicio das opcoes de
extensao. A Companhia e suas controladas reavaliam se é razoavelmente certo o exercicio
das opc¢des se houver um evento significativo ou mudancas significativas nas circunstancias
g;e estejam sob seu controle

do - i. Comp do saldo
Consolidado

. 31/12/2025 31/12/2024
Agio .948 292.196
Carteira de clientes 82 195 96.029
Marcas 8.099 8.446
Clausula de nao competicao - 2.316
Software 9.467 12.175

384.709 411.162
ii. Mapa de a Consolidado

Mais Valia
Carteira Clausula de
de nao com- Soft-

Descricao Agio clientes Marcas peticao _ware  Total
Saldo Liquido em 31/12/2024 292. 196 96. 029 8.44 2.316 12.175 411.162
Adicoes - - 2125 2125
Baixas - - - - (1) (1)
Reclassificacoes - - - - (471)  (471)

Alienacao de investimento

(Nota 3) (7.248)  (2.268) - - (3.578) (13.094)
Amortizacoes - (11.566)  (347) (2.316)  (783) (15.012)
Saldo Liquido em 31/12/2025 284.948 82.195 8.099 - 9.467 384.709

Mais Valia
Carteira Clausula de
) de nao com- Soft-
Descricao Agio clientes Marcas peticdo _ware _ Total
Saldo Liquido em 31,/12/2023 292. 196 107.741 8.795 5.516 10.383 424.631
Adicoes - - 3225 3225
Amortizacoes - (1L 712) (349) (3.200) (1.433) (16.694)

Saldo Liquido em 31/12/2024 292.196 96.029 8.446 2.316 12.175 411.162
iii. Analise de impairment do agio: Para fins de andlise de impairment, foi entendido
que o Grupo possui uma Unica unidade geradora de caixa: Medicina Diagndstica. Esse
entendimento leva em consideracao que o Grupo possui um modelo de gestao integrado
e consolidado, onde todas as tomadas de decisoes estratégicas sao efetuadas conside-
rando as informacoes do Grupo. Adicionalmente a administracao entende que existe um
segmento operacional Unico e todas as andlises estratégicas sao feitas com base nos
ativos trabalhando em conjunto dentro deste segmento. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024 a Companhia realizou o teste de recuperacao considerando os fluxos de caixa
descontados do Grupo, resultando no retorno econdémico sobre os agios, em linha com
o Pronunciamento Técnico — CPC 01 (R1) — Reducéo ao valor recuperavel dos ativos, em
que é exigido o teste pelo menos uma vez a cada exercicio. O processo de estimativa
do valor em uso considera premissas de projecoes de receitas, custos e despesas e
envolve a utilizacao de julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e
representa a melhor estimativa da Companhia e suas controladas. O teste de impairment
nao identificou a necessidade de reconhecimento de possiveis perdas ou indicativos de
perdas. A Companhia utilizou as seguintes premissas para projecao de fluxo de caixa:
* Periodo de dez anos (tempo médio esperado para maturacao da operacao, considerando
o segmento de saude) acrescido do valor residual calculado pela perpetuacao do saldo de
caixa, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted
Average Cost of Capital -WACC) de 13,80% (13,37% em 2024). ¢ Crescimento do volume
baseado em indicadores histdricos e de mercado e projecdes de inflacao baseadas em
projecoes macroecondmicas. ® Despesas e custos projetados considerando indicadores
macroecondémicos e variacao em relacao a receita. Adicionalmente, levou-se em conside-
racao diluicao de custos reIaC|onados a melhona de ocupacao da capacidade instalada
e ganhos de sinergia. iv. Rel. de Refere-se a carteira de clientes
adquiridas em combinacao de negécios. Para fins de mensuracao de ativo intangivel, foi
considerado o fluxo de caixa descontado contendo as receitas e despesas atreladas a
carteira de clientes (basicamente convénios de salde) existentes nas datas das combi-
nacoes de negdcios. A vida (til estimada pela Companhia para as carteiras de clientes
varia entre 12 e 14 anos. v. Marcas: Refere-se a marcas adquiridas em combinacao de
negdcios que foram mensuradas ao valor justo. A vida util esperada pela Companhia para
marcas é de 30 anos. vi. Acordo de ndo competicao: Refere-se a clausula contratual
firmada em combinacao de negdcios. A eventual violacao dessa clausula resulta em multas
compensatoria. Este € um ativo intangivel pois forma protecao para os compradores sobre
0 nao retorno dos vendedores ao mercado de atuacao. O prazo de amortizacdo é de 3 a
5 anos. vii. Software: Refere-se aos gastos efetuados na aquisicao e implantacao de um
novo software para o Grupo, o qual sao amortizados pelo prazo de 5 anos

13. Fornecedores solidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
338

8.800
118 19 15 502 16.955
118 19 23.840 25.755
A Companhia optou por apresentar o saldo de fornecedores em duas categorias em razao
da natureza distinta das obrigacdes assumidas. Os honorarios médicos sao destacados
individualmente por representarem o principal componente do passivo consolidado, decor-
rentes de obrigacoes com prestadores de servicos médicos vinculados a atividade-fim
das controladas operacionais. Os demais fornecedores a pagar englobam obrigacoes
com fornecedores de materiais, medicamentos e servicos de suporte administrativo
e operacional, para os quais nao se identificou item individualmente significativo que
justificasse abertura em linha separada. Nas demonstracdes individuais, nao ha saldo de
honorérios médicos, uma vez que a atividade assistencial € desenvolvida exclusivamente
pelas controladas do Grupo.
14,

Honorarios médicos
Demais fornecedores a pagar

i. Capital de giro e conta garantida: Ao longo de 2024 e 2025, a Companhia efetuou
captacoes de empréstimos, via capital de giro e conta garantida, com intuito de rolagem de
divida e quitacao dos compromissos por aquisicao de Companhia. ii. Clausulas restritivas
(covenants): Os contratos de empréstimos possuem clausulas restritivas (covenants),
estabelecendo que o indice obtido da divisao da divida liquida pelo EBITDA ajustado nao
podera ser superior a 4,5 vezes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpriu com
os indicadores estabelecidos. iii. Clausulas restritivas nao financeiras (covenants): Os
contratos de divida também possuem clausulas restritivas nao financeiras, as quais, de forma
geral preveem: (i) o cumprimento integral das obrigacdes contratuais e a inexisténcia de
inadimpléncia com credores financeiros ou terceiros, inclusive em outras operacoes (cross
default); (i) a manutencao da regularidade econémico-financeira, nao podendo a Companhia
ingressar em processos de insolvéncia, recuperacao judicial ou falénciaj; (iii) a nao ocorréncia
de protestos, execucoes judiciais ou medidas que possam comprometer sua capacidade de
pagamento ou as garantias prestadas; (iv) a obrigacao de manter validas e suficientes as
garantias contratadas, (vi) a nao realizacao de alteracoes relevantes na estrutura societaria,
no controle aciondrio, no capital social, no objeto social ou na transferéncia de ativos sem
prévia anuéncia dos credores. A Companhia informa que vem cumprindo integralmente todas
as clausulas restritivas previstas nos referidos contratos até a presente data. iv. Garantias:
A maioria dos empréstimos tem como garantia fluxos de recebiveis e aval da Companhia. v.
Mapa de movimentacao: A movimentacao dos empréstimos e financiamentos registrados
no passivo circulante e nao circulante esta demonstrada a seguir:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 411 211
(+) Obtidos 218 601 120 115
() Liquidados (226.246) (128.101)
(+) Encargos financeiros 25.272 38.186
() Alienacao de investimento (Nota 3) (20.025) -
Saldo final 262.013 264.411
As parcelas em aberto tém vencimento como segue: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
2026 - 72.736
2027 77.491 54.205
2028 em diante 114.797 45.967
Total 192.288 172 908
16. Tributos a recolher - consolidado Consolid.
31/1 2/2025 31/ 1 2/2024
ISSQN, Pis e Cofins sobre receita a faturar 265 .089
IRRF a recolher 504 1 1006
ISS a recolher 392 629
COFINS a recolher 231 395
PIS a recolher 59 55
QOutros tributos a recolher 538 495
2.989 3.669
17. Parcelamentos de tributos - consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento de ICMS (i) 155 297
Parcelamento de INSS (ii) 177 234
REFIS — Lei 12996/14 (iii) 177 237
Parcelamento IRPJ/CSLL 500 -
PERT Previdenciario — Lei 13.496/17 (iv) 1.314 1.757
Qutros tributos parcelados 1.376 345
Parcelamento federal (v) 3.228 6.183
6.927 9.053
Passivo circulante 1.929 2.386
Passivo néo circulante 4.998 6.667

i. Parcelamento de ICMS - A controlada Ultramed, realizou o parcelamento de ICMS sobre
importacao de equipamentos, por meio do Programa de Parcelamento Incentivado, autorizado
pela Leino 16.097/14. Os débitos foram aprovados em setembro de 2015 e parcelados em 120
parcelas mensais sucessivas. ii. Parcelamento de INSS -Em 31 de agosto de 2017, a controlada
Ultramed entrou com pedido de adesao a MP 783, do Programa Especial de Regularizacao
Tributaria (PERT). Os débitos foram parcelados em 120 parcelas mensais e sucessivas. iii. REFIS
— A controlada Ultramed. aderiu ao parcelamento especial, instituido pela Lei no 11.941,/2009,
nos termos da Portaria Conjunta no 6 de 22/07/2009. O programa destinou-se ao pagamento
dos débitos de qualquer natureza junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) ou
a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), vencidos até 30 de novembro de 2008. Os
débitos foram parcelados em 180 parcelas mensais e sucessivas. iv. PERT Previdenciario — As
controladas Ultramed e Sonitec aderiram ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria
(Pert) em 2017. Os parcelamentos foram consolidados em setembro de 2019 e parcelados
em 145 parcelas mensais e sucessivas. v. Parcelamento federal — Ao longo de 2024 e 2025
a Companhia e suas controladas aderiram a parcelamento simplificado. Os débitos foram
parcelados em até 60 meses com parcelas mensais e sucessivas. A movimentacao dos

parcelamentos esta demonstrada a seguir: Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 9.053 4.486
(+) Adesao ao parcelamento 2.891 6.582
(+) Juros de atualizacdo 784 806
() Pagamentos efetuados de principal (1.839) (1.785)
() Pagamentos efetuados de juros (610) (1.036)
(+/-) Alienacao de investimento (Nota 3) (3.352) -
Saldo final 6.927 9.053
As parcelas tém vencimentos como seguem: Consolid

31/12/2025 31/12/2024
2026 992
2027 1.672 1 044
2028 em diante 3.326 3.631
Total 4.998 6 667

halhi d dado

18. Provisdes para riscos civeis e tr e osit i
— A Companhia e suas controladas sao suscetiveis a riscos tributarios, trabalh|stas e civeis
decorrentes do curso normal das suas operacoes. Em bases penodlcas a Administracao

A movimentacao no saldo da provisao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e

2024 esta apresentada a seguir: Consolidado

Civeis Trabalhistas Tributarios _ Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 4.514 4.051 6.604 15.169
Adicdes 6.453 3.577 158 10.188
Reversoes (5.287) (2.385) (72) (7.744)
Pagamentos (1.603) (888) - (2.491)
Alienacao de investimento (45) (2.723) (66) (2.834)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 4.032 1.632 6.624 12.288
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 6.656 2.623 7.176 16.448
Adicoes 1.568 3.857 4.048  9.480
Reversoes (3.710) (1.396) (4.620) (9.726)
Pagamentos - (1.033) - (1.033)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 4.514 4.051 6.604 15.169

i. Processos civeis: A Companhia e suas controladas consideram que a provisao para riscos
em processos civeis é suficiente para cobrir as perdas esperadas. Os assessores legais
fazem andlise individual dos processos, classificando o risco de perda conforme diretrizes
estabelecidas pela Companhia e suas controladas, as acoes referem-se substancialmente a
reclamacoes trabalhistas por parte de ex-colaboradores, que estao pleiteando horas extras,
dano moral, acidente de trabalho, diferencas salariais e outros. Em 31 de dezembro de 2025,
0 saldo é composto substancialmente por: e 2 acoes de execucao de sentenca relativa
a honorérios de sucumbéncia, da controlada Sonitec, nos valores de RS 741 e RS 2.368
(RS 800 e RS 1.717 respectivamente, em 31 de dezembro de 2024), totalizando RS 3.109.
As acoes de execucao de sentenca foram movidas pelos advogados de um fornecedor e de
um fabricante de equipamentos, tendo como parte contraria uma clinica adquirida em 2019.
A acao principal onde ocorreu a sentenca de condenacao ao pagamento da sucumbéncia
foi originada em periodo de responsabilidade integral dos antigos controladores do Mérya
Participacoes. Caso haja desembolso nestas acdes, o respectivo valor sera integralmente
reembolsado pelos antigos sdcios. Foi apresentada impugnacao a execucao com pedido de
suspensao da acao e penhora sobre percentual do faturamento da clinica até o julgamento
da impugnacao. O pedido foi deferido nas duas acoes. Em 2025 foi indeferido o pedido
de majoracao do percentual da penhora de faturamento. Uma das partes peticionou
requerimento solicitando o bloqueio das contas e ativos financeiros da Executada. Peticio-
namos impugnando o pedido da parte contréria. ® 2 acoes de cumprimento de sentenca
de honorarios sucumbenciais da controlada Sonitec, no valor de RS 753 proposto pelos
advogados réus na Acao Rescisodria. Celebrado acordo com a parte adversa. Pagamentos
sendo realizados mensalmente. ii. Processos trabalhistas: Composto majoritariamente
por quatro acGes de valor provisionado no montante de RS 1.112 referente a reclamacées
trabalhistas movida por ex-colaboradores/ prestadores, sendo: ® 2 acdes na controlada
Labmed, a primeira no valor de RS 375 alegando nulidade do regime 12x36, pagamento de
horas extras, intervalo intrajornada, intervalo do art. 384 da CLT, adicional noturno, FGTS,
piso salarial da categoria e honorarios. Apresentamos embargos de declaracao para sane-
amento de omissao e contradicao e/ou erro material e para fins de prequestionamento e a
reclamante apresentou recurso de revista, o qual foi recebido parcialmente. Em julho de 2024
a Companhia interpos agravo de instrumento. Em agosto de 2025, apresentamos endosso
e requeremos a substituicao do depdsito recursal pelo seguro-garantia, o que foi deferido.
Determinada a transferéncia do valor do depdsito em juizo para a reclamada. Liberados os
valores dos depdsitos recursais em favor da empresa ré. Na segunda acdo, no montante
de RS 228, reclamante postula a declaracdo de nulidade de regime de compensacéo e
banco de horas e pagamento de horas extras, intervalo intrajornada, intervalo do art. 384
da CLT, adicional noturno, FGTS, adicional de insalubridade e honorarios. Em janeiro de
2025, foi determinada a devolucao dos autos a vara de origem para prosseguimento. O
processo foi remetido para o TRT9 para julgamento dos recursos interpostos pelas partes.
* Na empresa SRC, empresa alienada em 2023, temos acao sob nossa responsabilidade,
que se trata de reclamatoria trabalhista na qual a autora requer o reconhecimento do grupo
econdémico entre as empresas rés e de vinculo empregaticio, os reflexos de verbas e multas
trabalhistas, indenizacao por danos morais e honorarios. Protocolada contestacao por todos
as reclamadas em abril 2025. Em maio 2025, apresentada proposta de acordo. Em novembro
2025, adveio sentenca de parcial procedéncia. Na sequéncia, foram opostos embargos de
declaracao pela reclamada. Valor atualizado de RS 309.  Na Cdip, temos acédo coletiva
buscando declarar a nulidade do contrato de prestacao de servicos de radiologia celebrado
entre as reclamantes, alegando a existéncia de fraude na terceirizacdo (“pejotizacéo”). Em
marco 2022, foi requerida liberacao dos valores pagos a titulo de deposito recursal. O
MPT ajuizou a Ac@o Rescisoria na qual foi concedida a tutela de urgéncia para suspender
a liberacao dos valores a parte reclamante até o transito em julgado, sendo que referida
acao rescisoria aguarda julgamento pelo TST. Valor atualizado de RS 200. iii. Processos
tributarios: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é composto substancialmente por 2
aces mais relevantes, sendo elas: ® Execucéo Fiscal no montante de RS 1.666 (RS 1.666
em 31 de dezembro de 2024) movida pelo Estado de Santa Catarina contra a controlada
Sonitec para cobranca de ICMS referente a importacao de dois ecografos, uma ressonancia
magnética e um tomdgrafo em 2007. A acao foi originada em periodo de responsabilidade
integral dos antigos socios e, em caso de desembolso, o valor seréa integralmente por eles
reembolsado. Foi realizada penhora no valor de RS 1.666 em periodo anterior & aquisicao
da clinica. Sonitec apresentou embargos a execucao, que foram julgados improcedentes.
Sonitec interpos recurso de apelacao, ao qual foi dado parcial provimento para excluir da
execucao fiscal uma das notificacoes fiscais e seu respectivo valor. Novos recursos foram
interpostos, buscando a reforma integral da decisdo de improcedéncia dos embargos a
execucao, porém sem éxito, ocorrendo o transito em julgado dos referidos embargos. Foi
dado seguimento a execucao com pedido formulado pelos Estado de Santa Catarina para
realizacao de leilao dos bens que constituiam a garantia. Sonitec optou pela oportunidade
de adesao a parcelamento especial lancado pelo Estado, que permite o pagamento do
débito com desconto de 60% em 48 parcelas. Parcelamento realizado no dia 17/03/2026.
Sera solicitado arquivamento da Execucéo Fiscal. ® Mandado de Seguranca ajuizado para
discutir a inconstitucionalidade de contribuicoes previdenciarias incidentes sobre a folha de
salario, no valor de RS 2.890 (RS 2.890 em 31 de dezembro de 2024), a qual tem deposito
judicial no mesmo montante. A acao foi originada em periodo de responsabilidade integral
dos antigos socios, e a Labmed aguarda valor atualizado a ser restituido devido a con-
cordancia de parte da tese apresentada, juntamente com o cumprimento de sentenca. a)
Processo classificados com risco de perda possivel: A Companhia e suas controladas
possuem acoes de natureza trabalhista que nao estao provisionadas, pois envolvem risco
de perda classificado como possivel. Em 31 de dezembro de 2025, o montante estimado
¢ de RS 2.129 (RS 2.524 em 31 de dezembro de 2024), considerando todas as Companhias
que fazem parte das demonstracdes financeiras consolidadas e, referem-se a reclamacoes
trabalhistas de ex-empregados e responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados
de Companhias que prestam servicos especializados a Companhia e suas controladas em
regime de terceirizacao. Em 31 de dezembro de 2025, estima-se o montante de RS 6.005
(RS 68 em 31 de dezembro de 2024) em acGes civeis com probabilidade de perda possivel,
que se referem-se substancialmente por pleitos de indenizacdes por supostos resultados
de exames equivocados. As acoes tributarias com estimativa de perda possivel, totalizam
em 31 de dezembro de 2025 RS 61 (RS 173 em 31 de dezembro de 2024) que se referem
basicamente a uma execucao fiscal para cobranca de impostos. b) Depésitos judiciais:
Estao registrados nesta conta os depdsitos judiciais atualizados pelos indices oficiais até

a data do balanco com as seguintes naturezas: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Tributarios (i) 705 4.677
Civeis 2 864 1.168
Trabalhistas 98 773
7.667 6.618

(i) O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composto principalmente por depdsitos em
juizo de acao que discute a execucao fiscal com exigibilidade de IRPJ, CSLL PIS e COFINS
no montante de RS 1.325. Adicionalmente composto por depdsitos judiciais no montante de
RS 2.890 referente a processo que discute a inconstitucionalidade de contribuicdes sociais
incidentes sobre a folha de salario.

19. Ativo indenizatorio - Nesta conta estao apresentadas as contrapartidas das contin-
géncias com perdas consideradas como provaveis, as quais sao passiveis de ressarcimento
pelos antigos controladores, conforme determinado no contrato de compra e venda. Para
as perdas materializadas, os valores serao quitados quando da ocorréncia do evento de
venda das empresas do Grupo. Em 31 de dezembro de 2025 o valor é de RS 11.604 (31 de
dezembro de 2024 — RS 10.437).

20. Opcdes de acdes — Em 2021 foi efetivado pela Companhia, por meio de aprovacao
em Assembleia Geral Extraordinaria o plano de Stock Options (outorga de acdes) como
incentivo de longo prazo. O plano prevé o direito de aquisicao de opcdes que poderao
ser outorgados no total global de 91.975 (noventa e um mil, novecentos e setenta e cinco)
acoes da Refua para os participantes elegiveis, que tem participacao deliberada pelo
Conselho de Administracao, sendo até o momento aprovado a participacao de todos os
membros da Diretoria. O saldo apresentado no passivo da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 refere-se ao valor justo das opcoes de acdes nessa data. Segue abaixo a
movimentacao ocorrida no periodo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 2.134 2.487
Despesas do exercicio - 1.877
Opcoes caducadas (609) (2.230)
Saldo final 1.525 2.134

21. Patrimonio liquido - a. Capital social: O capital social subscrito em 31 de dezembro
de 2025 é de RS 304.591 (31 de dezembro de 2024 — RS 304.591), representado por 5.958.669
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Em
20 de dezembro de 2024, a Vinci enviou recursos a Companhia com o objetivo de aumento
do capital social, através da emissao de 4.467.610 acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissao de RS 13,43, totalizando RS 60.000. Demonstramos um
resumo da participacao acionaria em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a seguir:

Obrigacédes trabalhi e sociais - lidad revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a provisao Quantidade Quantidade % de
Consolidado para provaveis perdas, considerando a avaliacao de seus assessores legais e demais dados de acdes de acées partici-
31/12/2025 31/12/2024 disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos ordinarias preferenciais acio
Provisdes de férias 4.401 7.023 e experiéncia historica. Para cobertura das perdas consideradas como provaveis, foram  vinci Capital 673.125 189.537  95,36%
Bonus a pagar 1.116 2.255 constituidas provisdes nos montantes indicados a seguir: Consolidado Med Via Empresa de Participacdes Ltda. (“MedPar”) 129 382 - 2,10%
INSS a recolher 2.260 2.235 31/12/2025 31/12/2024 S ' 110.946 - 1, 80%
Saldrios a pagar 2.708 3.011 Civeis (i) 4.032 4514 y1S 45.216 0,74
FGTS a recolher 452 496 Trabalhistas (i) 1.632 4.051 5.958.669 189. 537 100, oo%
Outros 32 44 Tributarios (iii) 6.624 6.604
L 10.968 15.064 12.288 15.169 continua ...
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b. Prejuizo basico e diluido por acao: Considerando que nao existem acdes diluidoras,
os resultados basicos e diluidos sao iguais. Abaixo apresentamos o prejuizo basico e
diluido por acao:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo liquido — operacao continuada 840) 0.332
Prejuizo liquido — operacao descontinuada (59 164) (92 976)
Prejuizo liquido do exercicio (76.004) (72.644)
Quantidade de acdes 5.958.669 5.958.669
Resultado por acdo operacao continuada (2,82) 3,41
Resultado por acdo operacao descontinuada (9,92) (15,60)

c. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. d. Divi-
dendos: Nos termos do disposto no art. 204 da Lei n° 6.404/76 e no art. 15 do Estatuto
Social, é assegurada aos acionistas a distribuicao de 25% do lucro liquido apurado no
encerramento de cada exercicio social, compensados os valores de dividendos intermedi-
arios e juros sobre capital proprio. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao
registrou dividendos minimo obrigatdrio, uma vez que apresentou prejuizo nos exercicios.
e. Transacado de capital com acionistas: Nesta conta foram registrados os impactos
decorrentes de mudanca de participacdo em controlada ocorridas em anos anteriores. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve alteracoes nesse sentido. f. Ajuste de avalia-
cdo patrimonial: Nesta conta foram registrados os impactos decorrentes da emissao de
acoes em combinacoes de negocios de anos anteriores. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024 nao houve movimentacdes nesse sentido. g. Acdes preferenciais conversiveis: Em
30 de junho de 2023 foi aprovada a emissao de 189.537 acdes preferenciais da Companhia,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao por acao de RS 383,55, totalizando
RS 72.697. Todas as acdes preferenciais foram totalmente subscritas pela controladora
Vinci Capital Partners Ill B Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia (“Vinci”).
Estas acdes preferenciais emitidas tém as seguintes caracteristicas:  Prioridade no rece-
bimento de dividendos: as acoes possuem direito a receber a totalidade de dividendos a
serem distribuidos pela Companhia. ® Direito a voto: as acoes preferenciais nao conferem
direito a voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. ® Preferéncia em
liquidacao: no caso de liquidacao da Companhia, as acdes preferenciais sao superiores as
acoes ordindrias e tem direito a uma preferéncia de liquidacao por acao preferencial igual
ao preco de emissao por acao preferencial, corrigido por uma taxa de 25% ao ano desde
a data de integralizacao até a sua liquidacao. ® Preferéncia no recebimento de recursos
nos termos do Acordo de Acionistas. ® Conversibilidade: conversao automatica em acdes
ordinarias em até 3 anos de sua emissdo, e/ou em evento de liquidez/IPO. Em todas as
hipéteses de conversao, a apuracao da quantidade de acoes ordinarias sera variavel, e
contém um retorno preferencial de 25% a.a. sobre o valor subscrito das acoes preferenciais.
De acordo com as caracteristicas destas acoes preferenciais, principalmente relacionadas
a eventos futuros variaveis determinantes na definicao de quantidade de acdes na relacao
de troca por acdes ordinarias, este instrumento atende os critérios definidos no CPC 39
— Instrumentos Flnancelros Apresentacao para sua classificacao como passivo financeiro.
22. Partes rel -a. acao dos administradores: A remuneracao
dos administradores da Companh|a e suas controladas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, inclui pro-labore, beneficios e encargos que totalizam o valor de RS 6.581
(R$3.903 em 31 de dezembro de 2024) e, estao contabilizados na rubrica “Despesas gerais
e administrativas” nas demonstracdes de resultados. b. Pagamento de arrendamento
de imoveis: Em decorréncia da descontinuacao das operacdes (Nota 3a), ndo houve, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, pagamento de arrendamento de imoveis a
partes relacionadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 existiam contratos de
locacao de imdveis com partes relacionadas (“JVS Participacoes e Administracao de Bens
Ltda. - JVS” e “VLS Participacoes e Administracao de Bens Ltda. - VLS”) com a Companhia
com pagamentos realizados de R$ 3.635. c. Prestacéo de servicos: Durante o exercicio
foram realizadas operacdes com partes relacionadas, em condicdes normais de mercado,
(Companhias), a titulos de prestacao de servicos médicos, laboratoriais e pela utilizacao dos
sistemas operacionais, nos seguintes montantes. Estas Companhias partes relacionadas
pertencem aos demais acionistas que possuem participacao na Companhia.
Empresa Natureza do servico _Total pago em RS mil
31/12/2025 31/12/2024

Atomo Participacdes e Administra-

dora de Imoveis Ltda. Servicos Administrativos 300 -
Immed Diag. Med. Por Imagem Soc

Simples Ltda. Servicos Administrativos 510 -
Moysis Health Ltda. Servicos Administrativos 350 -
Infopacs Tecnologia S.A. Sistema operacional - 98
Animati Sistema de Informatica Ltda. ~ Sistema operacional - 2.180
lara Health Desenvolvimentos de

Software Ltda. Sistema operacional 292 295
Kavod Imagens e Assessoria Eireli Servicos médicos - 39
CEDIF - Centro de Diagnésticos por

Imagem Florianopolis Ltda. Servicos médicos 5.192 4.413
VTD Servicos Médicos S/S Servicos médicos - 167
Total 6.644 7.192

d. Controlador e controlador final: O controlador direto e final da Companhia ¢ a Vinci
Capital Partners Ill B Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia. e. Saldos
ativos e passivos: O Grupo administra seu caixa com base no conceito de Caixa Unico,
sem a exigéncia de garantias, sem prazo e sem incidéncia de juros remuneratérios, a fim de
maximizar o capital de giro, por isso, ha saldo de ativos e passivos entre as empresas do
Grupo, que sao eliminados das demonstracoes financeiras consolidadas, mas estao apresen-
tados nas demonstracdes financeiras individuais. Abaixo demonstramos os saldos ativos e
passivos da Companhia com suas partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Empresa Ativo

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vinci (i) 000
Cura (Nota 3) - - 48. 927
Mérya Gestéo - 5.600 22.365
Total - 45.600 22.365 48.927

(i) Valores referentes a envio de recursos para suprir as necessidades de caixa entre as
empresas do Grupo. O valor de RS 40.000 apresentado no ativo circulante foi destinado
a aumento de capital social em 2025. 23. Imposto de renda e contribuicao social -
consolidado - O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo e passivo sao
compensados quando existe um direito legal de compensar os créditos tributarios com os
débitos tributarios e desde que se refiram a mesma Autoridade Fiscal. A composicao do
imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sao as seguintes:

Consolidado

Tributos Diferidos - Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e contribuicao social negativa 830 882
Amortizacao de mais-valias em combinacao de negdcios 1.479 3.538
Provisoes para perdas de créditos esperadas e glosas - 18.416
Provisao para honorérios médicos e fornecedores

(competéncia) - 938
Provisao para bonus 925 1.928
Outros - 1.440
Saldo final - base 3.234 33.142
Tributos Diferidos - Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Receitas a faturar - 915
Saldo final - base - 915
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos a

aliquota combinada aproximada de 34% 1.100 10.957

A reducéo expressiva dos saldos de tributos diferidos deve-se & alienacéo do Cura (Nota
3). O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos, no resultado sao
reconhecidos como segue:
Consolidado
Reclassificado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (15.606) 14.085

Aliguota nominal 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal 5.306 (4.789)
Efeitos sobre a aliquota efetiva

Adicoes e exclusoes permanentes (82) 3.200
Prejuizo fiscal sem reconhecimento de ativo diferido (14.151) (4.419)

Consolidado

Reclassificado
31/12/2025 31/12/2024
Efeito do regime de Lucro Presumido 1.918 642
Utilizacdo de prejuizo fiscal acumulado (360) (657)
IRPJ e CSLL - despesa efetiva (7.369) (6.023)
Taxa efetiva (a) 47,2% -42,8%

a. A taxa efetiva variou de -42,8% em 2024 para 47,2% em 2025 em razao, principalmente,
do prejuizo fiscal apurado por determinadas controladas tributadas pelo Lucro Real, para o
qual nao foi constituido ativo fiscal diferido, e da obrigacao fiscal das controladas tributadas
pelo Lucro Presumido, cujo imposto é calculado sobre a receita bruta independentemente
do resultado contébil consolidado.

24. Receita de prestacao de servicos - consolidado - As controladas da Companhia
geram receitas principalmente pelos seus servicos com exames laboratoriais, diagnosticos
eimagens, para clientes particulares e clientes de operadoras de satde suplementar. Abaixo
apresentamos a conciliacao entre o faturamento bruto para fins fiscais, incluindo a desagre-
gacao por tipos de contrato de clientes, e as receitas apresentadas nas demonstracoes
de resultados do exercicio:

forma proativa na gestdo de seu endividamento, promovendo, sempre que oportuno, o
reperfilamento de suas dividas, com o objetivo de alongar prazos, reduzir pressoes de
curto prazo sobre o caixa e otimizar o custo financeiro total. Cabe destacar, ainda, que a
Companhia conta com o suporte de seu acionista controlador, o qual se mantém disponivel
para aportar recursos ou viabilizar solucdes financeiras, sempre que necessario, reforcando
a solidez de sua posicao financeira e sua capacidade de honrar COMPromissos.
29. Instrumentos financeiros — A Companhia e suas controladas, de forma geral, estao
expostas aos seguintes riscos provenientes de suas operacdes e que podem afetar, com
maior ou menor grau, 0s seus objetivos estratégicos e financeiros: (i) risco de mercado;
(ii) risco de taxa de juros, (iii) risco de liquidez; e (iv) risco de crédito. A Companhia e suas
controladas gerenciam os riscos aos quais estao expostas por meio de definicao de
estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com
critérios objetivos para diversificacao do risco. Esta nota apresenta informacdes sobre a
exposicao da Companhia e suas controladas a cada um dos riscos supramencionados, 0s
objetivos da Companhia e suas controladas, politicas e processos para mensuracao e geren-
ciamento de risco e de capital da Companhia e suas controladas. 29.1. Gerenciamento dos
riscos financeiros - a. Risco de mercado: O risco de mercado é o potencial resultado
negativo, devido a mudancas nos parametros de mercado. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. O risco ao qual a Companhia
e suas controladas estao expostas € o risco de taxa de juros. b. Risco de taxa de juros:
A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em
moeda nacional subordinados a taxa de juros vinculadas a indexadores como a CDI. O risco
inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacoes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia e suas controladas nao possuem
contratos derivativos para fazer cobertura para esse tipo de risco, pois gerencia o risco de
taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas e variaveis. Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil
dos instrumentos remunerados por juros da Companhia e suas controladas era o seguinte:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
Reclassificado
31/12/2025  31/12/2024
Receita com convénios 234.829 222.523
Receita com particulares 27.742 19.391
262.571 241.914
Glosas (3.520) (5.096)
Tributos (16.582) (15.144)
Outras deducdes (16) (107)
(20.118) (20.347)
Receita operacional liquida 242.453 221.567
Obrigacoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita:
Tipo de Natureza e época do cumprimento das Reconh: da
Yadito obrigacées de desempenho, incluindo | receita Conforme NBC
p dicoes de p signifi TG 47/CPC47
Prestacao | As receitas de servicos sdo reconhecidas| As receitas sao reconhecidas
de com base nos servicos efetivamente pres-| de acordo com a prestacao
servicos | tados até a data de balanco. Os contratos| de servicos, quando seu

valor puder ser mensurado
de forma confiavel, liquidas
de descontos, créditos, aba-
timentos e possiveis glosas
estimadas. Uma receita nao
é reconhecida se ha incer-
teza significativa da sua

com convénios e operadoras de planos de
saude permitem ao cliente a recusa parcial
ou total da fatura (glosa), por considerar sua
cobranca indevida, por erro ou omissao de
alguma informacao nas fichas de atendimento
ou pedido de pagamento. Estas perdas sao
mensuradas pela Companhia e suas contro-

ladas com base em histdricos recentes e| realizacao.
descontadas da receita de prestacao de ser-
vicos. Uma receita nao é reconhecida se ha
uma incerteza significativa na sua realizacao.
25. Custos dos servicos prestados - consolidado Consolidado
Reclassificado
31/12/2025 _31/12/2024
Folha de pagamento direta (45.493) (38.995)
Servicos prestados por médicos (a) (61.082) (49.791)
Servicos prestados por médicos (partes relacionadas) (5.192) (4.485)
Suprimentos (24.222) (24.284)
Depreciacao e amortizacao (21.612) (17.891)
Manutencao de equipamentos (7.784) (7.356)
Energia elétrica (6.047) (6.065)
Locacao de maquinas e equipamentos (444) (623)
Outros (6.902) (11.372)
(178.778) (160.862)
(a) Referem-se substancialmente a honorarios médicos.
26. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
Reclassificado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Folha de pagamento direta - - (13.806) (7.365)

Servicos gerais e administrativos - - (2.570) (9.800)
Servicos de consultoria e assessoria (699) (38) (5.547) (779)
Impostos e taxas - (5) - (217)
Depreciacao e amortizacao (1. 304) (1.594) (13.574) (13.864)
Qutras despesas administrativas (253) (23) (1.221) (3.220)
(2 256) (1.660)  (36.718)  (35.245)
27. Resultado financeiro liquido - Consolidado
Reclassificado
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Descontos obtidos 103 91
Receita com aplicacoes financeiras 229 266
Juros recebidos 162 568
Outras receitas financeiras 1 475
Total 495 1.400
Despesas financeiras
Juros com empréstimos e financiamentos (25.272) (266)
Juros sobre arrendamentos (5.618) (2.674)
Demais juros (1.659) (1.591)
Outras despesas financeiras (4.988) (1.409)
Total (37.537) (5.940)
Resultado financeiro liquido (37.042) (4.540)

28. Gestao de capital - Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu
capital s@o salvaguardar a capacidade de continuidade das operacoes, assegurar retornos
aos acionistas e manter uma estrutura de capital que reduza o custo de capital, buscando o
equilibrio entre capital proprio e de terceiros de forma a sustentar uma estrutura financeira
eficiente e sustentavel. A politica de gestao de capital da Companhia tem como diretrizes
principais: (i) manter niveis adequados de liquidez para fazer frente as obrigacoes de curto
e longo prazo; (ii) otimizar a estrutura de capital, equilibrando capital proprio e capital de
terceiros de forma a minimizar o custo médio ponderado de capital (WACC); e (iii) preservar
0 acesso a fontes de financiamento em condicoes competitivas de mercado. A Companhia
e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira,
calculado pela divisao da divida liquida pelo patrimonio liquido. A divida liquida corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos, deduzido o saldo de caixa e equivalentes de
caixa. O monitoramento desse indice € realizado periodicamente pela Administracao, que
avalia eventuais necessidades de ajuste na estrutura de capital em funcao das condicoes
de mercado, do custo e da disponibilidade de crédito e das perspectivas de geracao de
caixa do negdcio. Determinados contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia
preveem clausulas restritivas (covenants) de natureza financeira, sendo o principal indicador
monitorado o indice de Divida Liquida/EBITDA (nao superior a 4,5x em 31 de dezembro de
2025). Esse indice é acompanhado periodicamente pela Administracao e seu cumprimento
¢ verificado nas datas-base estabelecidas contratualmente. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia cumpriu integralmente as obrigacdes estabelecidas em tais
clausulas, nao havendo qualquer evento de inadimplemento ou necessidade de solicitacao
de waiver junto as instituicoes financeiras credoras. Os indices de alavancagem financeira
apurados ao final dos exercicios sao 0s seguintes:

indice de al Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 262.013 264.411
(-) Caixa e equivalentes de caixa 17.772 16.025
Divida liquida 244.241 248.386
Patriménio liquido 118.501 194.505
Indice de alavancagem - % 206% 128%

A Companhia mantém um rigoroso acompanhamento de seus indicadores de alavancagem
financeira, realizando monitoramento continuo de sua estrutura de capital e de suas obriga-
coes. Esse processo permite a adocao tempestiva de medidas que assegurem o equilibrio
financeiro e a sustentabilidade de suas operacdes. Adicionalmente, a Companhia atua de

Instr de taxa variavel
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 17.772 16.025
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 262.013 264.411

c. Risco de sensibilidade de taxa de juros: Analise de sensibilidade para instrumentos
com taxa de juros: A Companhia e suas controladas nao contabilizam nenhum ativo ou
passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada ou pds fixados pelo valor justo por meio do
resultado, e nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de hedge
usando o modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteracao nas
taxas de juros ao final da data-base nao impactaria o resultado da Companhia. Uma alteracao
positiva de 100 pontos base nas taxas de juros teria reduzido o patrimonio liquido em RS 95
(RS 72 em 31 de dezembro de 2024). Uma alteracéo negativa de 100 pontos base nas taxas
de juros teria aumentado o patriménio liquido em RS 40 (RS 61 em 31 de dezembro de 2024).
A andlise pressupde que todas as outras variaveis, permaneceriam constantes. d. Risco
de liquidez: Risco de liquidez é o risco na qual a Companhia e suas controladas poderao
encontrar dificuldades em cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia e suas controladas na administracao da liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre teréa liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no venci-
mento, tanto em condicoes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputacao da Companhia e suas controladas. A previsao de fluxo de
caixa é realizada pela Diretoria Financeira que é responsavel por monitorar as previsoes
continuas de exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas, para assegurar que
haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Conforme descrito na
nota explicativa 1, atualmente a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo,
nao obstante que se necessario contara com o aporte financeiro de sua controladora. O
quadro a seguir analisa 0 passivo e instrumentos financeiros da Companhia e suas contro-
ladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir
sa0 os fluxos de caixa nao descontados contratados e, portanto, podem nao ser conciliados
com os valores contabeis.
Consolidado
Fluxo de caixa contratuais

Valor Valor a Inferior Entre 2e A partir

Em 31 de dezembro de 2025 contabil desembolsar a1l ano 3 anos de 4 anos

Empréstimos e financiamentos ~ 262.013 316.998  84.357  150.002 82.639
Passivo de arrendamentos 42.105 50.941  11.29% 10.469 29.178
Fornecedores 23.840 23.840  23.840 -

e. Risco de crédito: Risco de crédito € o risco da Companhia e suas controladas incorrerem
em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. f. Exposicdo a riscos de crédito: O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito, conforme
demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa (i) 772 16.025
Contas a receber (i) 38 393 53.520

i. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos
de crédito relacionados a operacoes que mantém em instituicoes financeiras representados
por depdsitos bancérios e aplicacdes financeiras. A Administracao considera esse risco
baixo, pois as operacdes sao realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas
de tesouraria com limites especificos de alocacao de recursos. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia e suas controladas detinham saldo consolidado de “Caixa e equivalentes
de caixa” no montante de R$ 17.772 (31 de dezembro de 2024 - RS 16.025). ii. Contas a
receber: A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de crédito em suas
atividades operacionais, que € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. No caso de constatacao de risco iminente de nao realizacao desses ativos,
a Companhia e suas controladas registram provisoes para garantir o seu valor provavel de
realizacao. Atualmente, nao ha concentracao substancial da receita com alguma operadora
de satde. 29.2. Classificacao contabil e valores justos: Devido a natureza dos saldos,
pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da Companhia e
suas controladas esteja proximo aos seus valores contabeis. A tabela a seguir apresenta
os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil ¢ uma aproximacao
razodvel do valor justo.
Valor contabil e Valor justo

Valor justo por Custo
Em 31 de dezembro de 2025 meio de resultado _amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 17.772 - 17.772
Contas a receber - 38.393 38.393
Ativos financeiros totais 17.772 38.393  56.165
Fornecedores - 23.840 23.840
Passivos de arrendamentos - 42.105 42.105
Empréstimos e financiamentos - 262.013  262.013
Passivos financeiros totais - 327.958 327.958

30. Cobertura de seguros - A Companhia e suas controladas adotam politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela
Administracao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. Com base na ponderacao maxima de risco, nao é politica da Companhia
manter seguros na modalidade lucros cessantes, uma vez que ha uma ampla disposicao
geografica de suas plantas, e as operacdes podem ser remanejadas, no caso de uma
eventual necessidade. As apdlices possuem cobertura para edificacoes e instalacées,
estoques, veiculos e garantia de responsabilidade civil dos diretores.

31. Eventos subsequentes — Em 17 de marco de 2026, a Refua celebrou contrato de
mutuo com sua controladora Vinci, no montante de RS 6.000. O instrumento possui prazo
de 60 meses, remuneracao equivalente a 120% do CDI e prevé possibilidade de conversao
total ou parcial do saldo em acdes da Companhia, conforme condicoes contratuais. Em
06 de abril de 2026, a Refua celebrou contrato de mituo com sua controladora Vinci, no
montante de RS 6.000. O instrumento possui prazo de 60 meses, remuneracao equivalente
a 120% do CDI e prevé possibilidade de conversao total ou parcial do saldo em acdes da
Companhia, conforme condicdes contratuais.

Juliano Estopilha Rolim - Diretor Presidente

Rodrigo Fernando Thadeu Burgos de Sousa - Diretor Financeiro

Jéssica Passos Souza Andrade — Contadora CRC SP - 331.015/0
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Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Refua
Participacoes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elu-
cidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira individual e consolidada da Refua Participacdes S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
\obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades

da ad acao pelas d racoes fi iras individuais e consolidadas: A
administraco é responsavel pela elaboraco e adequada apresentacio das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades dos audltores pela auditoria das demonstracées

as indivi e : Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes ﬁnancelras mdlvnduals e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ¢ Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ¢ Conclu-
imos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
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.. continuacao Refua Participacées S.A.

e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a  entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre  significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as demonstracées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao Séo Paulo, 15 de maio de 2026.

as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo KPMG Auditores Independentes Ltda.

apresentacao adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da Wagner Bottino

as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis m CRC - 2SP 014.428/0:6
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias Contador CRC - 1SP 196.907/0-7
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